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NEMZETKOZI HADIJATEKTRENDEK!
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OSSZEFOGLALO: Napjainkban a hadijdtékok (wargame) reneszdnszukat élik, amelyet egy-
szerre tdpldl a professziondlis k6zdsségek (katondk) kérében torténd felértékelbdésiik és a
hobbijdtékosok (civilek) kbzotti nbvekvd népszerdséglik. A két csoport kbzeledésének szd-
mos jele van, ezek k6zé tartozik az évente megszervezett, eredetileg az Amerikai Egyestilt
Allamokbdl induld Connections konferenciasorozat. Jelen publikdcié szerzbje (aki maga
is évtizedek ota hadijdtékos) 2019-ben részt vett ezen a rendezvényen.

A mai értelemben vett hadijdtékokat az angolszdsz (katonai) gondolkodds hatdroz-
za meg, felhaszndlhatésdguk pedig kibéviilt az elmdlt évtized sordn. Jelen tanulmdny
kisérletet tesz a fogalom tisztdzdsdra, nemzetkézi bedgyazottsdgdnak felvdzoldsdra, a
hadijatéktipusok bemutatdsdra és arra, hogy a hadijdtékok miként alkalmazhatok az
dtalakulo Magyar Honvédségben.

KULCSSZAVAK: hadijdték, hadijdtéktipusok, professziondlis hadijdték, innovdcid, jatékositds,
gamifikdcio, Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderéfejlesztési Program

BEVEZETES

A modern kori hadijatékok 2015-ben keriiltek Gjra az érdekldédés kozéppontjaba, amikor
az amerikai védelmiminiszter-helyettes memorandumaban? az innovaciot, azon beliil annak
egyik eszkozét, a hadijatékot (wargame) nevezte meg a modern kori, foleg a felgyorsult
haditechnikai ¢és digitalis fejlédés okozta, nehezen megjosolhatd kimenetelli, nagyhatalmi
versengésekkel teli biztonsagi kihivasokra adott elsddleges valaszként.

Az elmult négy évben foleg ennek hatasara az Amerikai Egyesiilt Allamokban a hadi-
jatékok kutatasa, alkalmazasi lehetdségeik vizsgalata kiemelt figyelmet kapott. Jelen irds
alapjat részben a 2015 6ta sziiletett tanulmanyok,? részben pedig a Connections 2019 konfe-
rencian* elhangzottak adjak. Ezt egésziti ki az amerikai internetes portalokon a (f6leg had-
miveleti és stratégiai szintll) hadijatékok szerepével kapcsolatban zajlo vita feldolgozésa.
Ezek alapjan felvazolhatd, hogy milyen 1ij tipusu hadijatékok jelentek meg, mi a szerepiik,

I Késziilt az Innovécios és Technoldgiai Minisztérium UNKP-19-3-1-NKE-98 kédszamiti Uj Nemzeti Kivalosag
Programjanak szakmai timogatasaval.

2 Robert O. Work: Memorandum. USNI News, 02. 09. 2015. https://news.usni.org/2015/03/18/document-me-
mo-to-pentagon-leadership-on-wargaming. (Letoltés idopontja: 2019. 05. 04.)

3 A felsoroltak mellett a szerzdnek a hadijatékok fejlodésérdl és torténetérdl szolo cikkei: Harangi-Toth Zoltan:
Mi a torténelmi hadijaték és miért van helye a katonai felsdoktatasban? Hadtudomany, XXIX. évf. 2019/4.,
119-128. DOI: 10.17047/HADTUD.2019.29.4.119; http://mhtt.eu/hadtudomany/2019/2019 4/HADTUDO-
MANY 2019-4 egyben.pdf; Ué: A stratégiai hadijatékok szerepe a katonai fels6vezet6-képzésben. Honvédsé-
gi Szemle, 148. évf. 2020/1., 91-100. DOI: 10.35926/HSZ.2020.1.7; https://honvedelem.hu/wp-content/uplo-
ads/2020/01/Harangi-Toth-Zoltan-6rnagy A-stratégiai-hadijatékok-szerepe-a-katonai-felsévezetd-képzésben.
pdf (Letoltések iddpontja: 2020. 01. 14.)

4 Connections Wargaming Conference. https://connections-wargaming.com/ (Letdltés idépontja: 2019. 11. 04.)
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¢és melyek alkalmasak a tervezési eljarasok soran és/vagy a katonai felsGoktatasban valo
felhasznalasra.

A wargame-ek azonban nemcsak a védelmi szektorban vannak jelen, hanem rugalmas-
saguknal fogva szakérték meghivasan keresztiil szimulalhatjak a kiillonb6z6 magas szintli
allami szervezetek kozotti egyiittmilkodést, vagy segitségiikkel levezethetok a hivatalok
bels6 gyakorlatai is. Ez utobbi eltér a manapsag eléforduld gyakorlati formaktol,®> amelyek
az egylittmiikddés €s a kommunikacio ellendrzését kiillonbozo statikus listak alapjéan, inci-
densekkel végzik.

A HADIJATEK FOGALMA

A konfliktusszimulacidkat szamos szerz6 €s még tobb szervezet igyekezett definialni az el-
mult évek soran. A napjainkban hasznalt hadijaték-fogalmak inkdbb folyamatosan boviild
tulajdonsagok listajanak 0sszességeként értelmezhetok. Jelenleg is zajlik a vita arrdl, hogy
sziikséges-e a tudomanyok vilagaba is bevezetni a fogalmat, és ezen keresztiil a megfele-
16 elmélettel és szakirodalmakkal megalapozni a hagyomanyosan gyakorlatias wargame-ek
miivelését. Korabban, a hideghaborts idészakban egy viszonylag sziik kor vett részt a ja-
tékok szervezésében ¢és tervezésben, melynek tagjai gyakran személyesen is ismerték egy-
mast, igy nem volt sziikséges a nagyszamu publikaciéo megléte — egyszertien megbeszélték a
tapasztalataikat és lefolytattak a vitaikat. Az 1990-es évektdl kezdve azonban egyre terjedt,
és mara a polgari egyetemi képzésben is megjelent a hadijaték,® emiatt pedig novekvo igény
mutatkozik a diszciplina tudomanyos elfogadtatasara. Megkezd6dott az évtizedes tapaszta-
latok irasba foglalasa, a sziikséges értelmezési vitak kibontésa, tehat a hadijatéknak a mate-
matikai alapt elemz6é tudomanyokkal megegyezd szintre emelése.

Ez a folyamat még az elején tart, mert a ,,jaték” kifejezés €s az analég wargame-ek
esetén gyakran hasznalt — a kockdzatnak és a clausewitzi értelemben vett harctéri véletlen-
szertiségnek a mértékét szimulalo — dobdkocka az iddsebb generacidkban még mindig a
gyermekkor képével kapcsolodik 6ssze. E korosztalyok szemében a modszeres elemzés és a
matematikai bizonyitas’ gyakran feliilirjak a jatékok eredményeit.

A modszertanok hierarchikus megkozelitése azonban hibas, hiszen egyik sem vezet to-
kéletes, minden oldalrdl vizsgalhatod eredményre, ezért azokat egylittesen célszerti alkalmaz-
ni. A vizsgalt téma fliggvényében a nagy, atfogd kép kialakitasara és formalasara, az elsd
tapasztalatok megszerzésére, a hianyossagok feltardsara, majd a tovabbi kutatdsi irdnyok
kijelolésére érdemes eldszor a hadijatékot lejatszani. Ezt kdvetden, az eredmények alapjan

> Ajovo allamigazgatasaban, valamint a BM és HM leend$ tisztjeinek felkészitésében az els6 talalkozas a hivatas-

rendek kozti gyakorlatokkal még a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen megtorténik, igy annak fontos szocializa-

cios hatésa van. Szo6r Adam: Integralt védelem 2018. NKE honlapja. https://www.uni-nke.hu/hirek/2018/04/23/

integralt-vedelem-2018 (Let6ltés id6pontja: 2019. 11. 04.)

Ebben é¢len jar a vilag egyik vezetd kutatoegyetemének szamitd King’s College London, amelynek portfolio-

ja a konfliktusszimulaciok elemzési céllal torténé alkalmazasatol kezdve a hadijatéktervezésig terjed. King’s

College London. Wargaming Network. https://www.kcl.ac.uk/sspp/departments/warstudies/research/groups/

wargaming-network (Let6ltés idépontja: 2019. 11. 04.)

7 Operational Research (brit) vagy Operations Research (amerikai) (OR), illetve Operations Research & System
Analysis (OR/SA). Matematikai alapt elemz0 eljaras, amely modern értelemben a masodik vilaghaboruiban
jelent meg, és eredete a nyugati szovetségesek légierejének dontéstamogatd szamitasi modszereiben gyokerezik.
Jelenleg is az amerikai légierében a legkeményebb az ellenallas a hadijatékok térnyerésével szemben, hiszen itt
az OR hagyomanya a legerésebbek kozt van.
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— a kimutatott hianyossagok feltarasaval — kell tovabbmenni a matematikai alapi mddsze-
rekkel. Ez a logikai sorrend tetten érhetd példaul a katonai dontéshozatali folyamat (Military
Decision Making Process — MDMP) 1épéseinél is: a sajat cselekvési vazlat (course of action
— COA) kidolgozasa soran a hadijatékot (4. 1épés) mindig az eredmények elemzése koveti
(5. 1épés). Eppen ezért elengedhetetlen a két modszertan, a hadijdaték és az elemzés egyiittes
alkalmazasa, valamint az ilyen tipusu katonai tervezdi gondolkodas minden szinten (és nem
csak a miivelettervezésben) torténd meghonositasa.

Az elemzést el6térbe helyezé gondolkodasmoddal ellentétes a fiatal felndttek hozza-
allasa, hiszen az ezredforduld ota zajlik a tdrsasjdtékozdas virdgzasa,® amely mar nemcsak
az id6 szorakoztatd eltoltésére, hanem kiilonbozé kompetencidk és készségek fejlesztésére
is alkalmas.’ Ezt ismerték fel a marketingszakemberek, akik megalkottak a gamification,
azaz a jatékositds (gamifikacio) fogalmat.!® Ez nem jelent mast, mint hogy a jatékelméletet
¢és a (tarsas)jatékok mechanizmusait hasznaljak fel tobbek kozt az oktatdsban és a vezetdi
dontéshozatalra valo felkészitésben. A milliardos bevételil tarsasjatékipar tehat megmutatta,
hogy a jaték mar nem csak a gyermekkor sajatja, és behozta azt a fiatal generaciok és az
iskolak mindennapi életébe. A piacot ellepték a kivaldo mindségli dsszetevokkel rendelkezd,
bonyolult hobbihadijatékok, amelyeket — a hideghaborut kdvetéen megnyitott, interneten
elérhetd adatbazisoknak hala — készit6ik pontos szimuldciokka valtoztattak.

A modern tarsasjatékok fejlédése befolyasolta a hadijatékok fejlédését is, ami jol nyomon
kovethet6 a kiilonbozé definiciok valtozasan keresztiil. A Brit Hadsereg szamara késziilt hadi-
jaték-kézikdnyv a wargame-et egy olyan dontéshozatali technikanak irja le, amely a biztonsa-
gos (safe to fail) kdrnyezeten keresztiil intellektualisan s inspiraléan hat a résztvevokre, akik
kreativ modon, egymas ellen kiizdve tapasztalhatjak meg dontéseik kovetkezményeit.!! A le-
iras kiemeli a résztvevok altal 1étrehozott narrativat mint hadijaték-eléremozgatd folyamatot.
Ez a felfogas szdges ellentétben all az elére megirt, statikus incidenslistakkal kiegészitett rész-
letes forgatokonyvekkel, amelyek az aktiv ellenfelet helyettesitik, és a torzsgyakorlasokat/gya-
korlatokat jellemzik. Fontos megjegyezni, hogy a hadijatéknak is van szcenaridja — azonban
ennek szerepe kimeriil a kiindulé adatok és korlatozasok megadéasaban, a felek motivacidinak
ismertetésében, valamint a rendelkezésre allo id6 meghatarozasaban, azaz a tulajdonképpeni
alaphelyzetbe allitasban. Onnantol a résztvevok cselekedetei hatdrozzak meg az események
menetét, ezért felesleges, sét karos meghatarozni egy wargame elérendd végallapotat (mint
a hagyomanyos torzsgyakorlasoknal), hiszen azt a résztvevok elére nem lathatd akcidinak
¢és reakcioinak Osszessége fogja megmutatni. A felek tehat a résziikre meghatarozott végcél,
erdforrasok, lehetoségek ¢és a rendelkezésre allo id6 fliggvényében szabadon, kreativ mddon,
dontéseik fliggvényében, cselekedeteikkel alkotjak meg a narrativat.

§ Top 10 Reasons for the Rise in Popularity of Tabletop Games. https:/stonemaiergames.com/top-10-reasons-for
the-rise-in-popularity-of-tabletop-games/ (Letoltés idépontja: 2019. 11. 16.)

? Ezt kivaloan mutatja, hogy 2020-ban immar 14. alkalommal rendezik meg az European Conference on Games
Based Learning nevii konferenciat, ahol folyamatosan szerepelnek a tarsasjatékokkal kapcsolatos kutatasok.
https://www.academic-conferences.org/conferences/ecgbl/ (Letdltés iddpontja: 2019. 11. 18.)

10" Sebastian Deterding et al.: Gamification. Using Game-Design Elements in Non-Gaming Contexts. CHI’11
Extended Abstracts on Human Factors in Computing Systems, 2011, 2425-2428.

! Ministry of Defence Development, Concepts and Doctrine Center: Wargaming Handbook. LCSLS Headquarters
and Operations Centre, Bicester, 2017, 19.
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/641040/
doctrine_uk wargaming_handbook.pdf (Let6ltés idépontja: 2019. 05. 05.) (A tovabbiakban: Wargaming Hand-
book.)
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A RAND Corporation a wargame-alapu biztonsagpolitikai elemzések egyik legismer-
tebb civil alkalmazdja. Az 6 meghatarozasuk egyesiti a korabbi definiciokat.! >4 Ez alap-
jan a hadijatékoknak négy megkeriilhetetlen jellemzdjiik van: emberi szereplok jatszanak
minden oldalon (kompetitiv), akik egy mesterséges kornyezetben vannak (szimulacio),
amelyet a tevékenységiikon keresztiil befolyasolni akarnak (dontéshozatal), majd ennek a
dontésnek a hatasait gorgetik maguk el6tt (kdvetkezmények).!

Fontos, hogy itt €16 ellenfelek, estiinkben altalaban a felderitéallomanybol kijeldlt cso-
portok (Red Team)'® ellen zajlanak a szimulalt miiveletek. A felek céljainak tisztazasa utan
azok a legjobb tudasuk szerint, aktivan vesznek részt a hadijatékban. Erre a folyamatra mér-
hetetleniil karosan hat, hamis eredményekre vezet, s6t a hadijaték teljes koncepcidjaval el-
lentétes, ha a szponzori (eldljardi) igények eleve determinaljak a végeredményt, vagy annak
elérése érdekében beavatkoznak az eseményekbe.!”

Amikor a megrendeld a hadijatékhoz fordul, tisztaban kell lennie azzal, hogy a hadija-
ték lényege az altala felallitott hipotézis probdra tétele, és ez bizony magaban hordozza a
kudarc lehetoségét is. Ezen keresztiil lehet a hibakat és a tévedéseket a legjobban beazono-
sitani. El kell fogadni, hogy a kudarc nem vereséget vagy bukast jelent, egyszeriien csak az
adott folyamat késziiltségi fokat tévesen értékeltiik, és még dolgozni kell rajta. A wargame
tokéletesen alkalmas arra, hogy megmutassa, mely részeket kell kijavitani, és sejteti a javitas
mikéntjét is.

A hadijaték célja tehat nem a gy6ztes vagy vesztes kihirdetése, hanem a k6zos tanuldas.
Ez a szervezeti kultira ujfajta megkozelitését igényli, amely alapjan a résztvevok a hie-
rarchikus és rendfokozati strukturatol fiiggetleniil, s6t annak ellenére is képesek a kovet-
keztetések partatlan levondsara, a tapasztalatok megszerzésére, azok 6nallé feldolgozasara

o]

Peter Perla a hadijatékok szakirodalmanak egyik legnagyobb hatast szerzgje, aki az elsok kozott igyekezett
tudomanyosan definidlni a wargame-et. Az 6 legfontosabb szempontja az emberi részvétel és az emberi don-
téshozatal volt. Peter Perla — John Curry: Peter Perla’s The Art of Wargaming. A Guide for Professionals and
Hobbyists. Lulu, 2011, 23-24.

Phil Sabin professzor a King’s College oktatdjaként a téma egyik legnagyobb civil népszeriisitdje és a tudoma-
nyos alapok lerakasanak egyik szosz6l6ja. O a hadijatékokat a matematikai alapu szimulacio (terep és harcolok
értékeinek megjelenitése stb.), illetve az aktiv emberi dontéshozatal kettéseként hatarozta meg.

Philip Sabin: Simulating War. Studying Conflicts through Simulating Games. Bloomsburry Academic, London,
2015, 4.

James F. Dunnigan a hadijatékokat humorosan igy nevezi: ,,ugras a jovébe, amely a mult eredményeinek hatéko-
nyabb megértésén alapszik”. Valdjaban pontosan ravilagit a hadtorténelem és a hadijaték kapcsolatara, amelyben
az amerikai tipust, modern hadijatékok gyokereznek. Dunningannél ez a hadtorténelembdl kovetkez6 analogiak
megértésének és az ezeken alapuld lehetséges jovo felvazolasanak képességét jelenti, amelynek egyik legjobb
eszkoze a wargame. James F. Dunnigan: Wargames Handbook: How to Play and Design Commercial and Pro-
fessional Wargames. Third Edition. Writes Club, New York, 2000, 1.

Yuna Huh Wong et al.: Next-Generation Wargaming for the U.S., Marine Corps. Rand, 2019, 40-41. https://www.
rand.org/pubs/research_reports/RR2227.html (Letoltés idépontja: 2019. 11. 04.) (A tovabbiakban: Next-Genera-
tion Wargaming.)

A hadijaték realis élményének elérése érdekében kiemelten fontos a megfelelden felkészitett alajatszo allomany
megléte. Esetiinkben az MHP/FCSF felderit6allomanyabol célszerii volna egy allandé Red Teamet kijel6lni, ami
a hadijatékok soran a harcaszati és hadmiiveleti szint szamara az ellenfelet jeleniti meg. A fix allomany tagjai
szakértokké valhatnak az ellenség elméleti és gyakorlati ismeretében és szimulalasaban, valamint hadijatékos-ta-
pasztalatokat halmozhatnak fel az egyéni és a csoportos fejloddés érdekében.

Christopher A. Weuve et al.: Wargame Pathologies. CNA-NWC, Alexandria, 2004, 19. https://www.cna.org/
CNA_files/PDF/D0010866.A1.pdf (Letdltés idépontja: 2019. 11. 16.)
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¢és beépitésére. Ebben, és az el6forduld nézeteltérések tisztazasaban kiemelt szerepe van a
dontobiroi (umpire/facilitator) feladatot ellatd gyakorlatvezetésnek.

A jaték végén és az értékelés elvégzésénél a legfontosabb mutatd nem lehet matematikai
alapon kimutathato (példaul l18szerfelhasznalds stb.). Az értékelés a folyamat soran hozott
dontések mindségi mutatoit vizsgalja: a résztvevok mikor és milyen alapon hoztak don-
tést, idoben meghoztak-e azt, jol ismerték-e a fel a dontési pontokat a szimulalt foldrajzi
térben (térkép) és/vagy a sajat, valamint az ellenséges tevékenység folyamataban; miként
reagaltak arra, illetve milyen hatékonysaggal azonositottdk be a dontések altal keletkezett
lehetdségeiket? Félreértés ne essék, ez természetesen nem nélkiilozi a kvantitativ elemzést
(példaul lehet a dontés meghozatalanak kritériuma az elszenvedett veszteség mértéke), de
a végso értékelés kozéppontjaban nem az indikator all, hanem a hatdsara meghozott dontés
mindsége. A hadijatékok értékelésében tehat alapvetden a kvalitativ értékelést szolgélja a
kvantitativ elemzés, nem pedig forditva. Ebbdl addédik, hogy egy wargame sohasem ad pon-
tos valaszokat'® és szigoraan vett objektiven mérhet6 értékelést, de nem is ez a célja. Hanem
az, hogy megmutassa a lehetséges kovetkezd kutatdsi irdnyokat és feltarja a korabban nem
ismert problémakat, amelyekre a valaszt a tovabbi, kiegészitd kutatasi modszereknek kell
megadniuk.

Célszerti mar a legelején tisztazni, hogy egy hadijaték soran a két fél egyedi' és még
azonos feltételek mellett sem megismételhetd eseménysort produkal, s ezaltal ad a meg-
rendeld és a jatékosok szdmara mélyebb betekintest (insight) a vizsgalt témaba. A modern,
angolszasz tipusi wargame tehat egy uj téma mélyebb megértésére, az esetleges tervezési
hibak feltarasara, valamint a kordbban nem ismert problémak beazonositasara vald, nem
pedig a szigoruan vett gy6ztes és vesztes kihirdetésének aktusara korlatozodik. Segit ujra-
értelmezni a vizsgalt témat, formalni az arrdl kialakitott képet, ravilagitani az el6feltevések
tévességére. A szponzoron mulik, hogy az eredményeket milyen mddon hasznositja, és a
tovabbiakban milyen modszerekkel folytatja a kutatas-fejlesztést.?’ Nagyon fontos tehat
a hadijatékok képességeinek és korlatainak megértése, mert azon kevés eszk6zok kdzé tar-
tozik, amely ténylegesen a megeértést (understanding) szolgalja.

A hadijatékok definicidinak tovabbi jellemzo6i kozé tartozik, hogy csak az egyes rész-
legek és a parancsnoki allomany részvételét igénylik, vagyis végrehajtasuk nem érinti az
alegységeket.?! Ezaltal a hadijatékok a torzsek és vezet6k felkészitésének egyik legolcsobb
formajat jelentik.

A HADIJATEKOK TiPUSAI

A hadijatékokat tobbféleképpen is feloszthatjuk. Beszélhetiink példaul szintjiik szerint har-
caszati, hadmiiveleti vagy hadaszati hadijatékokrol; részt vevd oldalak alapjan egy- vagy
tobbszereplds eseményrdl; esetleg indukeids vagy dedukcios tipusokrol.?? Sziikségesnek

18 Wargaming Handbook, 24.

¥ Uo.

2 Ed McGrady: Getting the Story Right about Wargaming. War on the Rocks, 11. 08. 2019. https://warontherocks.
com/2019/11/getting-the-story-right-about-wargaming/ (Letoltés idépontja: 2019. 11. 08.)

Next-Generation Wargaming, 41.

Shawn Burns (szerk.): Wargamer’s Handbook. A Guide for Professional Wargamers. NWC, Newport, RI, 18—19. htt-
ps://dnnlgwick.blob.core.windows.net/portals/0/NWCDepartments/Wargaming%20Department/ WGD-HB---
Complete-2.pdf?sr=b&si=DNNFileManagerPolicy &sig=f892NZP17WHNbSapI8ujWoG44y4NQRhBRooSP-
cwBrgs%3D (Letoltés idépontja: 2019. 11. 07.)
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tartom az egyértelmiibb kategoridknal tovabbmenni, ezért jelen publikdcidban harom &ssze-
tettebb, ezaltal tobb magyarazatra szoruld besorolast mutatok be.

Elso a levezetés eszkoze szerinti kategorizalas, a masodik a katonai szervezet szamara
betoltott funkcioik vagy céljaik alapjan torténd felosztas,”® mig a harmadik és egyben a leg-
tobbet hasznalt a modszer szerinti, avagy a hagyomdanyos csoportositas.

A levezetés maddjat alapul véve a wargame lehet digitalis vagy analdég. Napjainkban a
szimulaci6 kifejezés a digitalis szinonimajava valt — valdjaban azonban két eltérdé fogalmat
jelent. A szimulacio barmilyen terep vagy katonai kotelék minél pontosabb megjelenitését
jelenti, ami altal egy mesterséges kornyezetet hoz 1étre. A valésagban a szimulacié barmi
lehet: egy terepasztal, egy térkép vagy néhany figura is. A digitalis megjelenités emellett
szamos elénnyel rendelkezik (példaul a gyors, rendszeren beliili kommunikacio6 és a képer-
nyOn keresztiili azonnali k6zos tajékozdodas képességével), de az egyik legfontosabb, hogy
megkdnnyiti a szoftveresen elvégzett mennyiségi elemzéseket és méréseket, amelyek foleg
a logisztikat érintik. Hatranyai szintén szamosak: kialakul a képerny6fokusz, azaz a nagy,
atfogd kép kialakitdsanak nehézsége, illetve jellegiiknél fogva oOhatatlanul a kvantitativ
elemzések felé sodorjak az értékeldt. Legnagyobb hatranya azonban mégis az, hogy rend-
kiviil megdragitja a hadijatékot: rogzitett infrastruktira kiépitését koveteli meg, a kezelése
megnoveli a levezetdallomany Iétszamat, ezaltal az egész koncepcid az egyszerliségét és az
olcsosagat vesziti el.

Az analdg, avagy manualis hadijatékok barmilyen forméaban késziilhetnek, de jellem-
z0en a szakasz- és szazad-, maximum zaszldaljszintig figuras (miniature, tabletop), attdl fol-
felé térképes (map, hex&counter) konfliktusszimulaciokrol beszéliink. A legnagyobb erds-
ségiik, hogy olcsok, specialis eréforrasokat nem igényelnek, és jol skalazhatok, egészen a
teljes hadszinterek szintjéig. Ezek mellett, mivel kisebb a matematikai elemzések csabitasa,
konnyebb a kvalitativ elemzésre forditani a figyelmet. A térkép hasznalata segiti a kiterjedt
fizikai teret és mélységet lefedo ,,nagy kép” kialakitasanak képességét, amely a hadmiiveleti
tervezes soran jol johet. Az analog hadijatékok nagy hatranya, hogy iddigényes az elokészi-
tésiik, mert a jelzoket le kell gyartani és a térképeket eld kell késziteni. A kockazatvallalas
mértékét és a harcok kimenetelét pedig a legtobb esetben dontdbirdk értékelik, vagy egy
dobodkocka jeleniti meg. Ez utobbit tévesen azonositjak a szerencsejatékokkal, amely azt a
latszatot keltheti, hogy a résztvevok minden igyekezete ellenére a részletesen kidolgozott
tervek sikere a puszta szerencsén mulik.

Ahogy az 1. abra is mutatja, a jol felépitett hadijatékrendszerek esetében a dobasbol ere-
do6 kockazatot az eréforrasok atcsoportositasaval (amelyek a dobott értéken modosithatnak)
hatékonyan lehet csokkenteni, tehat a tervek sikere nem a puszta szerencsén mulik.2* Fontos,
hogy a résztvevok ezzel a kezdetekt6l fogva tisztaban legyenek, elfogadjak és ismerjék a
kockazati szerencsefaktor csokkentésének maodjait. Teljesen eltiintetni azonban nem célsze-
i a véletlenszerliséget, hiszen a hadtorténelem is tele van ,harctéri csodakkal”, vagy a pa-
piron kivalo felkésziiltségli, de a valosagban katasztrofalis teljesitményt nyujté hadseregek
példaival, amelyhez hasonlo események el6fordulasat a kockadobas kivaloan tudja imitalni.

3 Az ismertetett felosztas a RAND legfrissebb kategoriait fedi le, 6k viszont az amerikai fegyveres erék (azon
beliil is a tengerészgyalogsag) szervezetfejlesztési eljarasait és szempontjait tartottak szem el6tt a funkciok meg-
hatarozasanal — de a csoportositas meglehetdsen rugalmas. Next-Generation Wargaming, 33.

24 Tom Mouat: Practical Advices on Matrix Games. 2019, 10. http://www.mapsymbs.com/PracticalAdviceOnMat-
rixGamesV11.pdf (Letoltés idépontja: 2019. 11. 04.) (A tovabbiakban: Practical Advices.)
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Result Determination (2 x D6) Cheat Card:

89 101112

28% 5.6% 83% 11.1% 13.9% 16.7% 13.9% 11.1% 8.3% 5.6% 28%
100% 97.2% 91.7% 83.3% 72.2% 58.3% 41.7% 27.8% 16.7% 8.3%

To account for a true 50% chance, roll a red and a green dice. If a "7" is scored, with the red
dice higher, this is a failure. If the green dice is higher, this is a success.

Standard
Deviations:

Normal
Distribution:

-30 —-20 —-10 0 1o 20 30

1. ébra Kockadobasok (két hatoldalii dobokocka) valosziniiségi tablazata
Forras: Tom Mouat: Practical Advices on Matrix Games, 2019, 11. http://www.mapsymbs.com/PracticalAdviceOn-
MatrixGamesV11.pdf (Letéltés idépontia: 2019. 11. 04.)

Megjegyzés: Az dbrdn a két hatoldali (roviditve 2D6) dobokockaval kidobhato értékek lathatok 2-tél 12-ig. A
fols6 szamsor a ,tényleges”, azaz 50%-os esélyt biztosito dobaskombindcio egyes eredményeinek bekivetkezési
esélyét mutatja, mig az alsé gorbén lathato, hogy mely szamok kidobasdanak esélye a legnagyobb (ez a 7-es szam,
és a kozvetleniil mellette 1évik). A grafikon alatt taldlhato szamok (-/+ 1-36) a kidobott értéket modosito valtozok
végeredményre gyakorolt hatasat érzékeltetik.

A professzionalis hadijatékokat lehet funkcidjuk vagy céljaik szerint is csoportosita-
ni. Ez alapjan a RAND Corporation hat nagyobb kategoéridba osztotta a jelenkor €s a jovo
konfliktusszimulacioit.?s

Az elsO kategoria a koncepciofejlesztéshez kidolgozott hadijatékok (Wargaming for
Concept Development) csoportja. Ezek jellemzden egy szervezet teljes spektrumat lefedik,
és meghatarozzak, mik legyenek a szintenkénti célok. Alapvetden a stratégiai tervezés esz-
koze, amely a politikai dontéshozok altal kijeldlt iranyhoz igazodik, amit a kiilonbdz6 szintii
doktrinak képviselnek. Az ilyen jellegli wargame-ek résztvevoi féleg a védelempolitikaért a
legmagasabb szinten felelds politikai entitasok képviseldi, ahol a szakmaisagért esetiinkben
a Honvédelmi Minisztérium féosztalyainak tagjai és/vagy a Magyar Honvédség Parancs-
noksag (MHP) szakértdi felelnek.

A masodik csoport a képességfejlesztéshez és elemzéshez kidolgozott hadijatéekokat
(Wargaming for Capability Development and Analysis) fedi le. Ezeket egyértelmiien a teljes
szervezet jatssza le a stratégiai szint altal korabban kijeldlt koncepciok kidolgozasa utan, és
segitik a rendelkezésekre allo forrasok hatékony elosztasat. Résztvevoi a szervezet, esetiink-

2 Next-Generation Wargaming, 33-36.
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ben a Magyar Honvédség politikai és szakmai iranyitod szerveinek szemléléi és képviseldi,
kiilonos tekintettel a haderdfejlesztésben érintett szakemberekre.

Ezt kovetik a tudomdanyos és technikai fejlesztéshez kidolgozott hadijatékok (Science
and Technology Wargame), amelyek a képességekhez rendelik a sziikséges fejlesztéseket és
haditechnikai eszkdzoket. Ezek a hadijatékok legtijabb tipusai, korabban nem kezelték dket
kiilon kategériaként, de napjainkban a technikai és informatikai fejlodés indokolta a beve-
zetésiiket. A célkdzonség részben a haderé modernizacidjaért és a szakmai fejlesztésekért
felelds szervezetek vagy tudomanyos kutatomiihelyek tagjai lehetnek.

A felso vezetokkel folytatott megbeszélések és hadaszati parbeszédek (Senior Leader
Engagement and Strategic Discussion) nem hagyomanyos hadijatékok, de hozzajarulnak
azok kidolgozasdhoz. A szervezetet érintd valtozasok eldkészitése elott és kozben a folya-
matos eszmecserét, a visszacsatolast és az tjjdonsagok kozos értelmezését segitik. Lehetsé-
ges, sot ajanlott a laza, kotetlenebb tipust hadijatékok (hadijaték-szeminariumok és matrix
hadijatékok) soran feldolgozni az egyes kérdéskoroket.2® A résztvevOk Gsszetétele valtozatos
lehet a céltol és a kdzos értelmezéstdl, valamint a visszacsatolas fontossagatol fiiggden, de
esetlinkben jellemzden a katonai felsd vezetést, bizonyos esetekben a Honvédelmi Minisz-
térium szakmai vezet allomanyat és az MHP vezetdit kdzosen érintheti. Lehet tobb szinten,
szakmai féorumokon a workshopmunka kivaltasara hasznalni.

A hadmiiveleti dontéshozatali tervezés tamogatasara kidolgozott hadijatékok (War-
gaming to Support Operational Decision Plans) az altalunk manapsag is alkalmazott cselek-
vési vazlatok (COA) és a teljes tervek kiprobalasara alkalmas eljarasok. Résztvevoi az adott
vezetési (értsd hadmiiveleti) szint torzsei.

Az utols6 nagy kategoria, a kikeépzési és képzési célra kidolgozott hadijatékok (War-
gaming for Training and Education) csoportja a legkorabbi idékig, a 19. szazadi porosz had-
seregben megjelent Kriegspielig vezethetdk vissza. A tisztképzésre a hobbiwargame szeg-
mensben jelen 1évd, kereskedelmi forgalomban kaphaté (had)tdrténelmi témajt hadijatékok
kivaloan alkalmasak. Az ilyen tipusti wargame-ek résztvevoi féleg az oktatasi intézmények
hallgatoi allomanyabdl keriilnek ki (képzés). A jatékok alkalmasak arra is, hogy a harcaszati
vagy magasabb szintli alakulatok torzseit megismertessék a hadijatékokkal, és hogy a kato-
nai tervezési folyamatot retrospektiv modon, a nemzeti-torténelmi eseményeken keresztiil,
mintegy kikapcsolddasképpen, az analdgiakat feltdrva és azokra kreativ modon épitve is
megtanuljak alkalmazni (kiképzés).

A hadijatékok harmadik ¢és leginkabb elfogadottnak nevezhetd felosztdsa a modszerta-
nuk alapjan torténd csoportositas, amely a kreativitas és az elemzés aranya alapjan értékel.

Ezek alapjan a kreativnak tekinthetdk a hadijaték-szeminariumok, a matrix és a Red
Team hadijatékok. Ezek foleg a résztvevok kozti interakciokra épitenek, mig a szabalyrend-
szeriik rendkiviil laza, igy a dont6bird szerepe felértékelddik. Az 6 célja a kiilonbozo allas-
pontok litkdztetése és ezen keresztiil a jaték levezetése. Jellemzden nagyon kevés szabalyt
¢és nagy foku absztrakcidt alkalmaznak.

26 A hadijatékos szakirodalom elrettentd példaként hozza az in. BOGSAT (Bunch-Of-Guys-Sitting-Around-Tal-
king, azaz egy Csomo Ember Uldogél Es Beszélget) eseményeket, amelyek a tét és valodi eredmény nélkiili
tarsalgasok szinonimajava valtak. Ez a kifejezés tobbségében pejorativ értelemben alkalmazhat6 a nem hatékony
workshop- vagy hadijatékos rendezvényekre — a cél ezek elkeriilése, amelyben a gyakorlat vezetd szerepe ki-
emelt.
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COA- szamitégéppel tdmogatott
Red Team hadijatékok konfliktusszimulacié
matrix hadijaték- szabad klasszikus
hadijatékok szeminarium Kriegspiel Kriegspiel

Kreativitas, megértés, eredeti gondolatok

Alapossag, pontos elemzés

2. abra 4 hadijatékok képzeletbeli skaldaja (Szerkesztette a szerzo)

Forras: Stephen Downes-Martin: How an Opponent Wargame is an Intelligence Collection Requirement. Intelli-
gence Community Forum, Mercyhurst University, 2019.

A szeminariumi tipusu hadijatékok gyakorlatilag egy-egy oktatasi kérdés megvitatasara,
gyakran szakértdi csoportokbol 6sszehivott, a workshopmunkara vagy annak kiegészitésére
rendkiviil j6l hasznalhat6 beszélgetések koré felépitett hadijatékok.

A matrix hadijatékok a kreativ érvelések ¢€s ellenérvek mechanizmusa alapjan egészen
magas, akar stratégiai szintli katonai és politikai eseményekre, és akar tobbéves tavlatot
lefedd, korokre osztott jatékra alkalmasak.?” A dont6bird tapasztalata ebben a kategoria-
ban az egyik legfontosabb. Ha az érvek iitkoztetésébol nem sziiletik meg a jatékon beliili
dontés, akkor neki szavazassal vagy dobdkockaval, illetve a sajat rutinjara alapozva kell az
ellentéteket feloldania, és adott esetben a tobb hetet vagy honapot lefedé kovetkezd korre
atléptetnie a jatékot. Napjainkban a matrix hadijatékok szerepe egyre inkabb felértékelddik,
népszeriségiik felfelé ivel, hiszen nemcsak katonai miiveletek, de humanitarius krizisek,
gazdasagi, belpolitikai kérdések lejatszasara is alkalmasak a viszonylag kevés szabaly, ke-
vés levezetdallomany ¢és az ezekbdl kovetkezd nagyon alacsony koltségvetés miatt.

A skala kdzepén a ,, szabad” Kriegspiel tipusu, oktatasi célt szolgalo jatékok és a COA-
hadijatékok vannak. Ezek a legkiegyenstlyozottabbak: egyszerre biztositanak terepet a
kreativ munkara és elegend6 adatot az elemzésekhez.

A ,,szabad” Kriegspiel az eredeti porosz alapok fellazitasaval keletkezett, amely a ko-
rabbi szigort és nehézkes (de pontos) szimulacidés modellt a jatékot vezetdk katonai tapasz-
talata alapjan meghozott dontéseivel valtotta fel, igy a jaték felgyorsult. Nagyon népszert a
Brit Hadseregben, a tisztképzésben is alkalmazzak.?® Jellemzdje a zartsag: tehat a felek csak
a sajat er6ikrol és a felderitett ellenséges erdkrdl rendelkeznek korlatozott informacidkkal.

A cselekvési vazlatok (COA) lejatszasa a hadijatékon keresztiil egyszerre lehet modszer
¢és hadijatéktipus is. Célja, hogy a résztvevok a megrendeld elvarasainak megfelelden, krea-

27 Practical Advices, 4.
28 Rex Brynen: Sandhurst Kriegspiel. Paxsims, 03. 01. 2016. https://paxsims.wordpress.com/2016/01/03/sandhur-
st-kreigsspiel/ (Letoltés idépontja: 2019. 11. 07.)



122 Vezetés, felkészités HSz2020/2.

tiv modon vizsgaljak meg a kidolgozott tervek és COA-k helyességét, felfedezzenek egyes
korabban be nem azonositott hibakat, ezaltal segitsék a tevékenység szinkronizalasat és az
egy kozos térkép kortil jatszik) vagy zart.

A hadijatékok skaldjanak masik végén mar inkabb az elemzéseket eldtérbe helyezo,
vagy a bonyolult és merev szabalyrendszert alkalmazd, esetleg nagy mennyiségii mérhetd
adatot produkalo jatéktipusok vannak. Ilyen példaul a klasszikus (,, merev”) Kriegspiel és a
szamitogéppel tamogatott konfliktusszimulacio.

A hadijatékok tipusainak attekintésekor érdemes megjegyezni (és ez a Connections UK
2019 konferencia kozonségének Gsszetételén is latszott), hogy az Egyesiilt Allamokban és
az Egyesiilt Kiralysagban is nagy hagyomanya van a civil szakértok alkalmazasanak még
a katonai ¢és a védelmi kérdéseket érinté dontéshozatalban is. Ez a wargame-ek lejatszasa
soran sincs masképp. Jellemzden mar a tervezés fazisaban meghivjak az egyes konfliktus-
szimulacidkkal foglalkoz6 cégek alkalmazottjait vagy a hasonld tevékenységet végzo al-
lami szervezetek képviseldit, hogy vegyenek részt a folyamatban. Ez oldja az uniformizalt
katonai gondolkodas merevségét, hiszen a kreativ dontéshozatalt segiti, ha a lehetd legval-
tozatosabb az azt meghozo csoportok Osszetétele, mert akkor biztosan tobb és egymastol
kiilonboz6 vélemény iitkdztetésén keresztiil sziiletik meg egy terv vagy cselekvési vazlat.

A hadmtiveleti szintli tervezés a 2014-es krimi eseményeket kdvetden ijra az amerikai
katonai gondolkodas fokuszaba keriilt. A katonai fels6 vezetés értékelése alapjan a tobb évti-
zedes alacsony intenzitasu konfliktusokban valo részvétel fontos képességek és képzettségek
elvesztését okozta, igy az elmult években ujra elétérbe kertiilt a professzionalis tisztképzés-
ben a nagy, konvencionalis miiveletekre valo felkésziilés igénye. Ennek érdekében érdekes
kisérletre keriilt sor az USA tengerészgyalogsaganak vezérkari iskolajan (Marine Corps War
College — US MCWAR). Egy stratégiai gondolkodast tanitd (civilben hadijatékos) profesz-
szor, dr. James Lacey eldszor egy kereskedelmi forgalomban kaphaté konfliktusszimulaciot
hasznalt fel pedagogiai eszkozként nagy sikerrel,” majd meghivta néhany hobbihadijatékos
ismerdsét, hogy jatsszanak le hadmiiveleti szintli hadijatékokat az iskola (jellemzdéen alezre-
desi és ezredesi rendfokozatu) hallgatoi ellen. Az eredmény a katondk szamara kiabrandito
volt: a civil hadijatékosok szinte kivétel nélkiil legy6zték a katonakat a térképen.*

Ebbdl messzemend kovetkeztetést levonni természetesen nem érdemes, hiszen egy va-
16s katonai konfliktusban a civileknek semmilyen babér nem teremne a miivelettervezésben
(a civilek példaul érzéketlenek voltak a veszteségekkel szemben, hiszen nekik a jelzok csak
kartonpapirdarabok voltak a térképen), de arra jo volt, hogy elinditson egy egészséges vi-
tat. Ennek soran beazonositottak, hogy a katondk miért voltak folyamatos hatranyban: a
harcaszati szintli 6sszecsapasok megvivasaban rendkiviil tapasztalt tisztikar nagyjabol az
6bolhaboru 6ta nem tervezett olyan nagy, konvencionalis miiveletet, amely a csatak és titko-
zetek hadmiiveletté, majd hadjaratta 6sszeflizését megtanitotta volna nekik. Ekdzben a ci-
vileknek, akik rendszeresen jatszanak ilyen jatékokat és hetente elfoglaljak Moszkvat vagy
éppen Berlint, néhany pillantas is elég volt a térképre, hogy fejben dsszeallitsanak egy tobb,

2 James Lacey: How does the next great power conflict play out? Lessons from a wargame. War on the Rocks, 22.
04.2019. https://warontherocks.com/2019/04/how-does-the-next-great-power-conflict-play-out-lessons-from-a-
wargame/ (Letoltés iddpontja: 2019. 05. 04.)

30 James Lacey: Teaching Operational Maneuver. Paxsims, 06. 08. 2019. https://paxsims.wordpress.
com/2019/08/06/lacey-teaching-operational-maneuver/ (Letoltés idépontja: 2019. 11. 06.)



HSz 2020/2. Vezetés, felkészités 123

egymast kdvetd 1épésbdl allé komplex hadmiiveletet, amelyet képesek voltak a szimulalt
kornyezetben sikerre vinni.

Ez a példa is ramutat arra, hogy a civileknek igenis van helyiik a hadijatékok kortil,
bevonasuk hazankban is pozitiv hatadsokkal jarhat az egész folyamatra nézve. Amig a kato-
nakat koti a szigoru hierarchia és a rendfokozati viszony, addig a kiviilrél jovok szamara ez
ismeretlen fogalom, igy szabadabban, magabiztosabban kinyilvanithatjak, sot iitkdztethetik
a véleményiiket a résztvevokkel, ami rendkiviil jot tesz a hadijaték kreativ oldalanak.

OSSZEGZES

A modern, angolszasz tipust hadijatékok mielébbi integralasa (adott esetben civilekkel ki-
egészitve) a teljes Magyar Honvédség szamara nagy hozzaadott értéket jelentene, relative
kis kiadassal és kevés személyligyi vonzattal. Ezzel a 1épéssel a régionkban még meg nem
jelent, de varhatéan néhany éven beliil begylirtizé folyamat élére allhatnank, annak vezetdi
lehetnénk.

Célszerlinek tartom a megvalositasi folyamatba az MHP szervezetein kiviil a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar bevonasat is, és egy vegyes
kutatocsoport 1étrehozasat, amelyben a nagyobb tudoméanyos szabadsagot biztositd egye-
tem idealis terepe lenne a szervezeti innovacio elokészitésének. Az NKE mas felsfoktata-
si intézményekkel meglévd kapcesolatrendszerén keresztiil szakmai vitdk generalasaval és
(nemzetkdzi) konferencidk szervezésével tudna hozzajarulni a sikerhez. Az egyetem szerepe
ezen til kiemelten fontos abban, hogy a padjaiban iil6 leendd, vagy ujra beiil6 tisztekkel
megismertesse a legfrissebb kutatasi eredmények alapjan kidolgozott modern hadijatékokat.

Mindezek mellett a teljes Magyar Honvédség érdekét szolgalna a meglévo emberi erdfor-
rasok kismértékli atcsoportositasaval létrehozott, az MHP parancsnokanak kdzvetlen vagy az
0 alarendeltségében 1év6 szervezetnek alarendelt, fiiggetlen hadijatékos-csoport 1étrehozésa,
amely miivelet- és haderdtervezokbdl, kiilonlegesekbdl, logisztikusokbol, felderitokbol (tu-
lajdonképpen az MHP teljes szakmai palettajat lefedo allomanybol) allna. A jelenlegi, Zrinyi
2026-hoz kapcsolddo innovacios folyamatokba ez maximalisan beilleszkedne, komoly anyagi
vonzattal nem jarna, de nagy hozzaadott értéket jelentene a teljes szervezet felé.

A hadijatékok nem csodaszerek, nem lesznek képese azonnal megvaltoztatni a hierar-
chikus és biirokratikus katonai szervezetek hatékonysagat és azok szervezeti kultarajat, de
ha mind a beosztasaban 1év6, mind a tisztképzésbe bekeriild allomany egyre tobbszor talal-
kozik jol levezetett hadijatékokkal, elfogadja azok sajatossagait, megérti erényeit és korla-
tait, a hosszu tavu befektetés az elkdvetkezd évek soran meg fog tériilni. Jelenleg mintegy
otéves lemaradasban vagyunk a NATO vezetd allamaihoz képest, de ez a hatrany néhany
gyors ¢s hatarozott intézkedéssel most még konnyen behozhatd!
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