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A dél-koreai kozvetlen Kiilfoldi befektetések motivacioi a
V4 orszagok auto- és elektronikai iparaban’

Vélgyi Katalin®

ABSZTRAKT: Dél-Korea a vilag egyik legjelentdsebb tokekibocsatd orszaga.
A dél-koreai vallalatok kozvetlen kiilfoldi befektetéseinek allomanya — kiilono-
sen 2006-t6l kezdve — rendkiviil gyors iitemben n6. 1990 és 2018 kozott a dél-
koreai vallalatok kdzvetlen kiilfoldi befektetéseinek 16,7 szazaléka az EU-ba ira-
nyult, amelynek kozel tiz szazaléka a V4 orszagokat célozta meg. A V4 orsza-
gokban a dél-koreai befektetések elsdsorban az autdiparban és az elektronikai
iparban koncentralédnak. A tanulmany e két iparaghoz kotheto befektetések mo-
tivacioit és a befogadd orszagok huzé tényezodit vizsgalja. Az eredmények azt
mutatjak, hogy a motivaciok alapjan piac- és hatékonysagkeresd befektetésekrdl
beszélhetiink. A V4 orszagok legfontosabb huzd tényezdi pedig a kovetkezok:
szabad hozzaférés az eurdpai unids piachoz, relative olcsé termelési bazis, kép-
zett munkaerd, kormanyzati 6sztonzok, relative fejlett infrastruktira, az EU an-
tidomping intézkedései, €s az alkatrészgyartok jelentds anyaorszagbeli vasarloi-
nak jelenléte.

KULCSSZAVAK: Dél-Korea, csebolok, autoipar, elektronikai ipar
JEL-kod: F21, F23

Bevezetés

A tanulmény a dél-koreai véllalatok V4 orszagokban 1évd kozvetlen kiil-
foldi befektetéseivel (KKB) foglalkozik. A téma két szempontbdl is figye-
lemre tarthat szamot, egyrészt Dél-Korea mar tobb mint egy évtizede a
vilag 20 legnagyobb tokekibocsatod orszaga kozé tartozik, masrészt a V4
orszagok szdmara az egyik legfontosabb EU-n kiviil befektetonek szamit.

' A tanulmany az NKFIH altal finanszirozott, OTKA K-120053 szerzédésszamu, ,,Eu-
ropan kiviili feltérekvé piacok multinacionalis vallalatai Kelet-Kozép-Eurépaban”
cimii projekt keretében késziilt.

2 Dr. Volgyi Katalin PhD tudoméanyos munkatars, ELKH Kozgazdasag- és Regionalis
Tudomanyi Kutatokézpont Vilaggazdasagi Intézet (volgyi.katalin@krtk.hu); adjunk-
tus, Széchenyi Istvan Egyetem
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A dél-koreai kormany 2005 utan kezdte aktivan 6szt6n6zni a hazai valla-
latok kiilfoldi befektetéseit, amelyek allomanya 2019-ig, kozel tizszere-
sére, 48,1 milliard dollardl 440,1 milliard dollarra nétt.® A kiilfoldén be-
fektetett toke nagy része a dél-koreai nagyvallalatokhoz, a jellemz6en egy
vagy két csalad iranyitasa alatt all6 csebolokhoz (pl. Samsung, Hyundai,
LG, SK, Lotte, Doosan, GS, Hanwha, Hanjin stb.) kothetd, amelyek je-
lentés nemzetkozi szereplokké valtak olyan dgazatokban, mint az elektro-
nika, telekommunikacid, kdolaj- és foldgazkitermelés, vegyipar, autdipar,
acélipar, hajoipar, épitdipar, villamos aram szolgaltatas és a nagy- és kis-
kereskedelem. A tanulmény elsésorban a V4 orszagok autoipardban és
elektronikai iparaban tortént dél-koreai befektetésekre koncentral. Vizs-
gélja azok motivacioéit és a tkebefogado orszagok huzo tényezdit.

A tanulmany harom részbdl all. Az els6 rész a tanulmany elméleti
hatterével foglalkozik, amely a motivaciokat €s a huzé tényezoket defini-
alja. A masodik rész globalis attekintést ad a dél-koreai kozvetlen kilfoldi
befektetések trendjeirdl, foldrajzi és szektoralis megoszlasardl, valamint
roviden ismerteti a kiilfoldon befektetd dél-koreai vallalatokat. A harma-
dik rész a dél-koreai vallalatok V4 orszagokban tortént befektetéseire fo-
kuszal, kiemelve a két dominds ipardgat, az autoipart €s az elektronikai
ipart.

Elméleti hattér

A tanulmény elméleti hatterét John H. Dunning eklektikus vagy mas né-
ven OLI paradigmaja adja, amely Jack Behrman azon taxonomigjat hasz-
ndalja €s egésziti ki, amely a transznacionalis vallalatok motivacidjanak
négy tipusat kiilonbozteti meg: piac-, eréforras-, hatékonysag- és straté-
giai eszkoz keres6. A piackeresd beruhazasok esetében ,,a transznaciona-
lis vallalatok azért fektetnek be egy adott orszagba vagy régioba, hogy
termékekkel vagy szolgaltatasokkal lassak el azok piacait vagy a szom-
szédos orszagokét” (Dunning—Lundan, 2008, 69). Sok esetben a befektetd
korabban az anyaorszagbodl torténd exporttal latta el ezeket a piacokat. A
valtozast, vagyis a kiilfoldi piac — export helyett — helyi termeléssel valo

3 adatok forrasa:

https://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/ Annex-Tab-
les.aspx
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kiszolgalasat tobb tényezd magyarazhatja: kereskedelmi akadalyok elke-
riilése, a helyi piac nagysaga €s varhaté novekedése, a foldrajzi tavolsag
vagy kulturalis tavolsag koltségeinek csokkentése, a helyi igényekhez
vald igazodas, €s a 0 beszallitok vagy vevok kiilfoldre kovetése (Szentes,
2005). Az eréforraskeresd beruhdzasok esetében a transznacionalis valla-
latok célja olyan meghatarozott eréforrasok megszerzése, amelyek nem
elérhetdk az anyaorszagéaban (pl. természeti eréforrasok, nyersanyagok,
technologiai képesség, menedzsment/marketing szaktudas, szervezeti
készségek) vagy olcsobban érhetdk el a tokebefogadd orszagban, mint az
anyaorszagban (pl. nagy tomegben rendelkezésre allo, képzetlen vagy be-
tanitott munkaer6) (Franco—Rentocchini—Marzetti, 2008). Napjainkban az
er6forraskereso kifejezést elsdsorban a természeti eréforrasok, nyersanya-
gok megszerzésére iranyuld befektetésekre hasznaljak. ,,A hatékonysag-
keresd kozvetlen kiilfoldi befektetések olyan modon racionalizaljak a ko-
rabban megvalositott er6forras- és piackeresd beruhazasok struktarajat,
hogy a befektetd vallalat hasznot htizzon a foldrajzilag szétszort tevékeny-
ségek egyiittes irdnyitdsabol. A hatékonysagkeresé kozvetlen kiilf6ldi be-
fektetések két tipusat kiilonboztethetjiik meg. Az egyik tipus esetében a
befekteto vallalat kihaszndlja a kiilonb6z6 orszagokban (fejlett és fejlodo)
a termelési tényezok rendelkezésre allasaban ¢€s relativ koltségében meg-
1év6 eltéréseket. A masik tipus esetében, a befektetés két hasonlo struktu-
raju ¢s gazdasagi fejlettségli orszag kozott jon létre, amely ugy van ter-
vezve, hogy a befektetd vallalat hasznot hizzon a méretgazdasdgossagbol,
a termelés nagyobb valasztékabol és a fogyasztoi izlés €s beszallitoi kész-
ségekben meglévo kiilonbségekbdl” (Dunning—Lundan, 2008, 72). A stra-
tégiai eszk6z keresd transznacionalis vallalatok altaldban mas vallalatok
eszkozeit vasaroljak fel vagy olvadnak 6ssze azokkal, hogy ,,hosszu tava
stratégiai céljaikat — kiilondsen a globalis versenyképességiik fenntartasat
vagy javitasat — tamogassak™ (Dunning—Lundan, 2008, 72). ,,Nemzetkozi
piacra lépésiiket olyan stratégiai teremtett eszkzok, mint a technoldgia,
marka, disztribucios halozat, K+F 1étesitmény és vezetdi szakértelem
megszerzése motivalja” (United Nations Conference on Trade and Deve-
lopment (UNCTAD, 2006, 142). Az egyes motivaciokhoz szamos meg-
hatarozo gazdasagi tényez6 kapcsolhato, amelyek a vallalatok nemzetk6zi
terjeszkedését 6sztonzik, valamint nem hagyhaté figyelmen kiviil a kor-
manyzati politika szerepe sem. Ezeket 6sszefoglaldé néven hivhatjuk told
(push) vagy huzo (pull) tényezoknek, attdl fiiggden, hogy a tdkekibocsatd
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vagy a tOkebefogadd orszag szempontjabdl vizsgalddunk. Jelen tanul-
many ezutobbi szempontbdl elemzi a dél-koreai befektetéseket a V4 or-
szagokban.

Dél-koreai kozvetlen kiilfoldi befektetések a vilaghban

A kifelé irdnyulo kozvetlen kiilfoldi befektetések trendjei

A fejlédd orszagok novekvo sulya a globdlis kifelé iranyulé kozvetlen
kiilfoldi befektetésekbol az 1990-es évek dta megfigyelhetd trend, amely-
ben az azsiai feltorekvd gazdasdgok jelentds szerepet jatszanak. 2014-ben
a fejlodd Azsia régio a globalis kifelé iranyuld kdzvetlen kiilfoldi befek-
tetésekbdl 31,7 szazalékkal részesedett, amellyel Eszak-Amerikat és Eu-
ropat is megeldzte, és a legnagyobb KKB kibocsato régio volt.* A 2010-
es évtized masodik felében a fejlédd Azsia régié — Eurdpa mogott és
Eszak-Amerika el6tt — a masodik legnagyobb KKB kibocsaté régié volt.
A fejlédd Azsia régi6 orszagai koziil Dél-Korea — globalisan is — megha-
tarozé tokekibocsatd orszaggd valt. Dél-Korea az egy fore jutdo GNI alap-
jan a fejlett vagy magas jovedelmii orszagok kozé tartozik, ugyanakkor az
orszag ipari fejlddése €s a vallalatainak nemzetkoziesedése — az USA-hoz,
Nyugat-Eurdépahoz vagy Japanhoz képest —idoben megkésve kovetkezett
be, ezért tartozik a fejlédé Azsia régio orszagesoportba. Dél-Korea tobb
mint egy évtizede szerepel az UNCTAD altal 6sszeallitott hisz legna-
gyobb tékekibocsatd orszag listajan. 2019-ben a kilencedik legnagyobb
tokekibocsato orszag volt a vilagon, valamint egy évtizede nett6 tokeki-
bocsatd orszagga valt, vagyis a dél-koreai vallalatok KKB-allomanya
meghaladja a befogadott KKB-allomanyt.

4 adatok forrasa:

https://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/ Annex-Tab-
les.aspx
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1. dbra: Dél-Korea kiaramlott és bearamlott KKB allomanya
Forras: UNCTAD, World Investment Report, Annex Tables

Dél-Koredban a kozvetlen kiilfoldi befektetések be- és kiaramlésa az
1980-as évek végéig mérsékelt volt a restriktiv KKB rezsimnek és a toke-
korlatozasoknak koszonhetéen. A dél-koreai kormany az 1980-as évek
elejétdl, de kiilonosen 1987-t61 kezdte el lazitani a kozvetlen kilfoldi be-
fektetéseket érintd korlatozasokat. A kormanyzati politika valtozasaban a
fizetési mérleg tobblete, az emelkedd belfoldi inputarak és a von felérté-
kelése egyarant meghatarozd szerepet jatszott. (Az atfogd piaci nyitas
mind a bearamlo, mind a kiaramlo befektetések esetében csak az 1997-
1998-as gazdasagi valsag utan kovetkezett be (Sa-Kong—Koh, 2010)).
Részben a kezdeti korlatozasokat csokkentd intézkedéseknek koszonhe-
téen, a kozvetlen kiilfoldi befektetések be- €s kidramlésa jelentdsen nott.
A kidramlas altalaban kismértékben, de meghaladta a bearamlas mértékét.
Majd az 1997-1998-as gazdasagi valsag kovetkeztében mindkettd csok-
kent. Ekkor, rovid ideig ugyan, de a kozvetlen kiilfoldi befektetések be-
aramlasa meghaladta a kidramlast. Ez utobbi azért tortént, mert a sokkal
liberalisabba valo KKB rezsim (amelyet részben az IMF kényszeritett az
orszagra) lehetdvé tette a bajba jutott dél-koreai vallalatok felvasarlasat,
mikodzben a dél-koreai vallalatok tengerentuli terjeszkedését korlatozta a
hazai pénziigyi valsag. 2000-t6l a kifelé iranyuld kozvetlen kiilfoldi be-
fektetések azonban gyorsan elkezdtek ndni, €s Gjra meghaladtdk a be-
aramlo kozvetlen kiiltoldi befektetéseket (Hill-Jongwanich, 2011).
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Forrds: UNCTAD, World Investment Report, Annex Tables

A dél-koreai kormany 2005-t61 kezdte el aktivan 6sztondzni a hazai
vallalatok kiiltoldi befektetéseit, amelynek hatdsa a kifelé iranyulo koz-
vetlen kiilfoldi befektetések gyors megugrasaban mutatkozott meg. Oh és
Mah (2017) a kormanyzat 2005 utani 6sztonzo politikajat tekinti a kifelé
iranyul6 befektetések egyik fo hajtderejének, amely a kiilfoldon befektet-
hetd Osszeg korlatjat megsziintette, kedvezObb biztositasi szabalyokat te-
remtett, és novelte a befektetdk altal igénybe vehetd pénziigyi tAmogata-
sokat. A dél-koreai kormany a kozvetlen kiilfoldi befektetéseket négy t6
eszkozzel tamogatja: pénziigyi timogatas (a Koreai Eximbank hitelt nyujt
kis- és kozepes vallalatok szamara a befektetett toke 90%-anak mérté-
kéig), kedvezd adozas (pl. kettds adozas elkeriilése), tengerentuli befekte-
tési szolgaltatdsok (pl. Koreai Exportbiztositd Téarsasag biztositast kinal
haborus és polgari konfliktusok, kisajatitas, inkonvertibilitas, valamint 11
befektetések szerzddési kockazatai esetén), intézményi szolgaltatasok (pl.
kiilonb6z6 intézmények (Koreai Eximbank, Stratégiai és Pénziigyi Mi-
nisztérium, Nemzetk6zi Menedzsment Intézet) t4jékoztatasi szolgalta-
tasa) (Kim—Rhee, 2009).
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2006-ban a dél-koreai vallalatok 12,5 milliard USA dollart ruhaztak
be kiilfoldon, 2019-ben mér tobb mint 35,5 milliard USA dollart. Ugyan-
ezen id6szak alatt a dél-koreai KKB-alloméany értéke 48,1 milliard dolla-
61 440,1 milliard dollarra nétt.’

A dél-koreai befektetok

A dél-koreai kdzvetlen kiilfoldi befektetések nagy része egy vagy két csa-
lad altal iranyitott konglomeratumokhoz, vagy més néven csebolokhoz
kothetd, amelyek az 1990-es években kezdtek el nemzetkdziesedni. Az
1997-1998-as pénziigyi valsag ugyan rovid iddre, de visszavetette ezt a
folyamatot, sok dél-koreai vallalat felszamolas aldkeriilt, masoknak a ten-
gerentuli lednyvallalataikat kellett atstrukturalniuk, vagy végleg bezér-
niuk. A csebolok nemzetkoziesedése a 2000-es évtized masodik felében
vett Ujabb lendiiletet (Plottier—Park, 2020). Az UNCTAD altal 6sszealli-
tott, fejlodo és atmeneti gazdasagok top 100 vallalati listajan, amely a kiil-
foldi eszkozérték alapjan rangsorolja a véllalatokat, tobb dél-koreai csebol
képviselteti magat: Samsung (Samsung Electronics Co., Ltd.), Hanwha
(Hanwha Corporation), Hyundai (Hyundai Motor Company/Kia Motors,
Hyundai Mobis), SK (SK Holdings Co., Ltd.), Doosan (Doosan Corp.),
LG (LG Electronics). Ezenkiviil a listdn szerepel még a vilag egyik leg-
nagyobb acélipari vallalata, a POSCO is, amelyet még részben allami tu-
lajdonnal 1968-ban alapitottak, majd a 2000-es évek elején privatizaltak
(POSCO 2020). Viszonylag rovid idoén beliil, hdrom évtized alatt a dél-
koreai konglomeratumok jelentés nemzetk6zi szereplokké valtak olyan
agazatokban, mint az elektronika, telekommunikécio, kéolaj- és foldgaz-
kitermelés, vegyipar, autoipar, acélipar, hajdipar, épitdipar, villamos aram
szolgéltatas és a nagy- és kiskereskedelem. A csebolokhoz képest, idoben
valamivel késobb a dél-koreai kis- és kdzepesvallalatok is elkezdtek nem-
zetkoziesedni (Nicolas—Thomsen—Bang, 2013), amelynek kovetkeztében
sulyuk a kiaramlé kozvetlen kiilfoldi befektetésekben — 1990 és 2000 ko-
zott — 17 széazalékrol 40 szazalékra nott. Majd 2014-ig 9 szazalékra mér-
séklodott, amely azzal magyarazhato, hogy a kiaramlé kdzvetlen kiilfoldi
befektetéseken beliil a feldolgozoipar stlya csokkent, mikézben a nagy
Osszegl befektetéseket igényld kitermeld agazaté viszont nétt (Herreros—

3> adatok forrasa:

https://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/ Annex-Tab-
les.aspx
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Inoue—Mulder, 2018). Az utébbi néhany évben a trend ijra megfordult, és
2018-ban a kis- €s kozepesvallalatok a dél-koreai kidramlé kozvetlen kiil-
foldi befektetések egyotodéért feleltek (Plottier—Park, 2020). A kifelé ira-
nyuld kozvetlen kiilfoldi befektetésekkel kapcsolatban, a csebolok és a
kis- és kozepesvallalatok mellett, az allami tulajdonu vallalatok szerepét
is mindenképpen meg kell emliteni. Az olyan allami tulajdonu véallalatok,
mint a Koreai Allami Olajvallalat, Koreai Er6forras Vallalat, Koreai Vil-
lamosenergia Vallalat vagy a Koreai Gaz Vallalat, azért fektetnek be kiil-
foldon, hogy biztositsak a nyersanyagokat és energiahordozokat a dél-ko-
reai gazdasdg szamara. A kitermeld dgazat sulyanak fentebb emlitett no-
vekedéséhez, foleg 2006-t61 kezdve, 6k is nagymértékben hozzajarultak.

A kifelé iranyulo kézvetlen kiilfoldi befektetések foldrajzi és szektordlis
megoszldisa

A Koreai Eximbank adatai alapjan, 1990 és 2018 kozott a dél-koreai koz-
vetlen kiilfoldi befektetések 38,4 szazaléka Azsidba iranyult. A masodik
és harmadik legjelentésebb célrégié Eszak-Amerika és Eurdpa volt, 25,7
illetve 16,7 szazalékos részesedéssel. Ha a vizsgalt iddszakot kettéosztjuk
(1990-2006; 2007-2018), akkor lathatjuk, hogy Azsia sulya valamelyest
mérséklodott, mikdzben Europa és az USA sulya novekedett a masodik
periddusban.

1. tablazat: A dél-koreai kozvetlen Kiilfoldi befektetések foldrajzi
megoszlasa 1990 és 2018 kozott (%)

Afrika 0,9
Azsia 38,4
Kozép- és Dél-Amerika 12,1
Eurépa 16,7
Koézel-Kelet 1,8
Eszak-Amerika 25,7
Oceania 4

Forrds: sajat szamitas a Koreai Eximbank adatai alapjan

A dél-koreai kifelé iranyuld kozvetlen kiilfoldi befektetések legfon-
tosabb célorszag az USA (23,2 %), amelyet Kina (14,3 %) kovet. Vagyis
csupan két orszag a dél-koreai kozvetlen kiilfoldi befektetések t6bb mint
egyharmadéért felel. Mindezek ellenére a vizsgalt id6szakrol (1990-2018)
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elmondhatd, hogy a dél-koreai kozvetlen kiilfoldi befektetések célorsza-
gok tekintetében diverzifikaltibbakka valtak. A dél-koreai véllalatoknak
1990-ben 67, mig 2018-ban mar 149 orszagban voltak befektetéseik
(Plottier—Park, 2020).

2. tablazat: A dél-koreai kozvetlen kiilfoldi befektetések szektoralis
megoszlasa 1990 és 2018 kozott (%)

Mez6gazdasag, erdészet, halaszat 0,4
Banyaszat, kéfejtés 13,8
Feldolgozoipar 32,2
Villamosaram-, gaz-, gézellatas, légkondicionalis 2,2
Vizellatas, szeqnyviz gylijtés és kezelése, hulladékgazdalkodas, hulladék- 02
anyag hasznositasa !

Epitéipar 2,8
Nagy- és kiskereskedelem 11,7
Szallitas és raktarozas 2,0
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 1,2
Informaci6 és kommunikacio 2,8
Pénzigyi, biztositasi tevekenység 18,2
Ingatlantigyletek 8,6
Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység 1,3
Uzl,eti I,ét_esitmények menedzselése, Uzleti tamogatasi szolgaltatasok, bérbe- 16
adas, lizing !

Kézigazgatas, honvédelem, kételezé tarsadalombiztositas 0,1
Oktatas 0,1
Human-egészségugyi, szocialis ellatas 0,2
Ml(ivészet, szérakoztatas, szabadidd 0,4
Egyéb 0,1

Forrads: sajat szamitas a Koreai Eximbank adatai alapjan

A dél-koreai kozvetlen kiilfoldi befektetések szektoralis megoszlasa
a feldolgozoipar dominancigjat mutatja, amelyhez az 6sszes befektetés
kozel egyharmada (32,2 szazaléka) kothet. A feldolgozdipart koveti a
pénziigyi €s biztositasi agazat 18,2 szazalékos részesedéssel. Tovabbi, 10
szazalék feletti részesedéssel bird dgazatok a banyaszat, kofejtés (kiter-
mel6 agazat) (13,8 szazalék) és a nagy-és kiskereskedelem (11,7 szdza-
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1€k). Az eldbb emlitett négy agazatba iranyult a dél-koreai vallalatok 6sz-
szes befektetésének haromnegyede (75,9 szazalék). Ha kettéosztjuk a
vizsgalt id6szakot, akkor lathatjuk, hogy a feldolgozoipar stlya csokkent.
2006 elodtt az dsszes befektetés tobb mint fele (52,8 szézalék) iranyult a
feldolgozoiparba, 2006 utan viszont mar csak 28,1 szazaléka, mikozben a
kitermeld agazat stlya jelentésen (5,6 szazalékrol 15,4 szazalékra) nétt a
két idészakot Osszehasonlitva. A sulyvesztés ellenére tovabbra is elsod
szamu befektetési célpont a feldolgozoipar, amelyen beliil az elektronikai
termékeket és alkatrészeket, elektromos berendezéseket, jarmiiveket és al-
katrészeket, petrolkémiai és fémtermékeket gyarté agazatok meghataro-
zoak. 2006 és 2018 kozott az autd- és autdalkatrész-gyartasba iranyuld
dél-koreai befektetéseken beliil Szlovakia volt az 5. legjelentdsebb célor-
szag Kina, Mexiko, India és az Egyesiilt Allamok mogétt. Az elektronikai
alkatrész gyartasaba irdnyuld dél-koreai befektetések 4. legjelentdsebb
célorszaga Lengyelorszag volt, Kina, Vietnam és az Egyesiilt Allamok
mogott (Plottier—Park, 2020). A kovetkez6 fejezetrészben részletesebben
foglalkozunk a Szlovékiat és Lengyelorszagot is magaban foglalé V4 cso-
portba iranyul6 dél-koreai befektetésekkel.

A dél-koreai kozvetlen kiilfoldi befektetések a V4 orszagokban

A Koreai Eximbank adatai alapjan, 1990 és 2018 kozott a dél-koreai val-
lalatok 62,2 milliard USA dollart fektettek be az EU28 orszagokba,
amelynek kozel egytizede (9,8 szdzaléka) a V4 orszagokba iranyult. A
V4-ben tortént dél-koreai befektetések 91,1 szazaléka a feldolgozdiparhoz
kothetd, mikdzben az EU28 szintjén ez az arany csak 18,9 széazalék,
vagyis a V4 orszagokban, az eurdpai unids atlaghoz képest a feldolgozo-
ipar feliilreprezentaltsaga allapithato meg. Jelen tanulmany elemzése
alapvetden erre a szektorra (ezen belill az autdiparra €s az elektronikai
iparra) korlatozodik majd. Az Amadeus adatbazisbdl torténd 2019-es le-
kérdezés és sajat szamitasok alapjan koriilbeliil 430 dél-koreai vallalat
mikodik a V4 orszagokban. Dél-Korea az egyik legjelentésebb EU-n ki-
viili befektetd a V4 orszagok szamara. A V4 orszagokban jelen vannak a
legjelentdsebb csebolok (Samsung, Hyundai, LG, SK, Lotte, Doosan, GS,
Hanwha, Hanjin stb.). Valamint a fentebb mar emlitett acélipari vallalat-
nak, a POSCO-nak is van érdekeltsége a V4 orszagcsoportban. A dél-ko-
reai befektetések dominans része az autdipar €s az elektronikai ipar verti-
kumahoz kothetd. Jelen tanulmany elsésorban a Hyundai/Kia, Samsung
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¢és az LG befektetésekkel foglalkozik. A V4 orszagokban két dél-koreai
autdégyar mikodik, Szlovékidban (Zsolna) a Kia és Csehorszagban (Noso-
vice) a Hyundai, de ezenkiviil még szamos autdipari alkatrészgyartd val-
lalat is jelen van, mégpedig a kovetkez6 aldgazatokban: mianyag- és
vegyipar, vas- ¢s acélipar, textilipar, elektrotechnika, gépipar, kompozit
anyagok gyartasa stb. Ezek a véllalatok gyakran a két autdégyar beszallitoi,
sOt elofordul az is, hogy az anyavallalatok kozott kereszttulajdonlas all
fent, vagyis az autoégyar és a beszallité tulajdonképpen egy cégesoporthoz
tartoznak. Az elektronikai iparban hasonld jelenséget latunk. A Samsung
¢és az LG V4 orszagokban 1év6 gyarait szamos dél-koreai alkatrész-beszal-
lité szolgalja ki. A feldolgozodipar mellett dél-koreai vallalatok tevékeny-
kednek a szolgéltatas szektor olyan dgazataiban is, mint példaul a logisz-
tika, raktarozas, pénziigy, ingatlaniigyletek, épitdipar, IT szolgaltatasok,
nagykereskedelem (pl. gépjarmiivek, haztartasi fogyasztasi cikkek), uta-
zasszervezés, szallashely-szolgaltatas és vendéglatas stb.

A tovabbiakban csak a dél-koreai autdipari és elektronikai beruhaza-
sokkal foglalkozunk. Kiemelt figyelmet forditunk a befektetések mogott
rejlé motivaciok €s huzo tényezok bemutatasara.

Autdipar

Az 1990-es években a V4 orszagok elkezdték megnyitni a gazdasagukat
a kozvetlen kiilfoldi befektetések eldtt, amelyek ipari atstrukturalodast,
modernizéaciot és gazdasagi fejlodést eredményeztek. A V4 orszagok sza-
mara, ,,az 1990-es és 2000-es években az autdipar keriilt a KKB altal haj-
tott fejlesztési stratégia élvonalaba, amelynek keretében a kiilfoldi transz-
nacionalis vallalatok jelentds tokeberuhdzasokkal atvették, atstruktural-
tak, illetve az europai €s globalis termelési halozatba integraltak a kelet-
kozép-eurdpai autoipart” (Pavlinek, 2015, 209). A V4 orszagokba befek-
tetd jarmiigyartok eldfutara a Daewoo Motors volt, amely 1995-ben sajat
markds termeiknek és haszongépjarmuvek gyartasa érdekében felvasa-
rolta a Varsdban, illetve Lublinban talalhatd, allami tulajdonu FSO és FSC
gyarakat, majd 1998-ban (az osztrak Steyr vallalattal koz6sen) 50,2 sza-
zalékos részesedést szerzett a tehergépkocsikat gyartd cseh Avidban. Vé-
giil, az 1997-1998-as azsiai pénziigyi valsag alatt a Daewoo csoport 6sz-
szeomlott, és értekesitette a lengyel- €s csehorszagi befektetéseit. A V4
orszagokban a dél-koreai autdégyartok masodik hullamat a Hyundai és a
Kia z6ldmezds beruhazasai képviselik, amelyek mindkét vallalat elsd és
eddig egyetlen gyarai Europaban. A Kia a szlovakiai Zsolnan 2006-ban
kezdte meg a miikodését, mig a Hyundai a kdzelben, de a hatar masik
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oldaléan, a csehorszagi NoSovicében 2008 ota gyartja a személygépkocsi-
kat. A KKE régidba mindkét vallalat azért fektetett be, hogy egy relative
olcsobb termelési bazisrdl elégitsék ki az eurdpai unios piac ndvekvo ke-
resletét (piac- és hatékonysag keresd motivacid). Befektetési dontésiiket
jelentdsen befolyasolta a V4 orszagok 2004-es eurdpai unios csatlakozasa
is, amely egyet jelentett a regiondlis piachoz vald szabad hozzaféréssel.
Az elébbi tényezokon tul, a szakképzett munkaerd, a korményzati 6szton-
76k és a relative fejlett infrastruktara is szerepet jatszott a dél-koreai be-
fektetok valasztasaban (Dolezalova—Dailida 2016; Dore, 2004). A dél-ko-
reai autogyartok a V4 orszagokba magukkal hoztdk a hazai beszallitoikat
(piackeresé motivacid), amelyek az autdipar kiillonb6z6 aldgazataiban te-
vékenykednek. Ezek koziil a legjelentésebbek, amelyek két vagy harom
V4 orszagban is jelen vannak: Mobis (tengely és vezérlopult, fékrend-
szer), Yura (kabel), Hanon Systems (légkondicionélo), Sungwoo High-
tech (fém karosszéria-alkatrész), Sejong (kipufogorendszer), Seoyon E-
HWA (miianyag beltéri alkatrészek), Dymos (autéiilés), Donghee (felfiig-
gesztés €s lizemanyagtartaly) and Hysco (acéltermékek). A dél-koreai
autd- ¢s autoalkatrészgyartok integralodtak a V4 orszagok autdipari klasz-
tereibe, ahol szdmos nyugat-eurdpai, amerikai és japan autogyarto és au-
toipari alkatrészgyartd is jelen van. Az autoipari ellatasi lancok jelenléte
¢€s az autodipari hagyoményok a V4 orszagokban szintén fontos huzo té-
nyezOk a dél-koreai vallalatok szamara.

Elektronikai ipar

A V4 orszagokban — az autdipar mellett — a fogyasztdi elektronika is rend-
kiviil vonzo a kiilfoldi befektetok, koztiik a dél-koreai vallalatok szamara.
A Samsung €s az LG (koriilvéve szdmos beszallitoval) az 1990-es évektdl
kezdve mind a négy visegradi orszagban jelen van gyartd vagy szolgaltatd
tevékenységgel. A Samsung Electronics 1989-ben Jaszfényszarun eldszor
a magyar TV gyart6 vallalattal, az Orionnal hozott 1étre k6zos vallalatot,
majd 1990-ben egyedi tulajdonosa lett az ottani gyarnak, amelyet azota is
folyamatosan fejleszt. Késobb 1998-ban az angliai TV gyartasat is athe-
lyezte Magyarorszagra, és idokozben 1996-ban értékesitési irodat nyitott
a lengyel fovarosban, Varsoban. 1992-ben az LG Electronics (korabbi ne-
vén Goldstar) az els6 értékesitési irodajat €s regiondlis kozpontjat Buda-
pesten hozta létre, majd 1999-ben megnyitotta az elsé gyarat a lengyelor-
szagi Mlawaba, ahova attelepitette az angliai TV gyartasat (Kim—Kim,
2006). 1994-ben a Daewoo Electronics TV gyarat nyitott a lengyelorszagi
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Pruszkowban, amely 2009-ig miikodott. Dél-Korea korai elektronikai be-
fektet6i a V4 orszadgokban olcso termelési helyet kerestek, hogy az elekt-
ronikai termékek iranti europai keresletet kielégitsék (Radosevic, 2004)
(piac- és hatékonysag keresé motivaciod).

A V4 orszagok kozelgd europai unids csatlakozasa (2004) jelentos
szerepet jatszott a dél-koreai befektetések megugrdsaban a régié fogyasz-
toi elektronika szektoraban. A V4 orszagok a relative olcso termelési ba-
zis mellett, kereskedelmi korlatoktdl mentes piacra jutast biztositottak az
EU iranyaba, amely még vonzobba tette 6ket a piac- és hatékonysagkeres6
befektetok szamara. Az EU altal az 4zsiai orszagokbdl szarmazo termé-
kekre (TV, hiitégép, bicikli, PET) kivetett antidomping vamok tovabbi
0sztonzdt jelentettek az EU-n beliili gyéarak 1étrehozédsara (Kaliszuk,
2016). Az eurdpai unios piachoz vald hozzaférésen €s az alacsony mun-
kaerdkoltségeken kiviil, a kormanyzati 6sztonzok és a megfeleld miné-
ségll infrastruktura is alatamasztotta a dél-koreai befektetok V4 orszagok
iranti novekvo érdeklddését.

Ahogy fentebb emlitettiik, a Samsung Electronics az 1990-es évek
elejétdl jelen van Magyarorszagon. Fo tevékenysége TV késziilékek 6sz-
szeszerelése, amely el6szor a szines TV-kel kezd6dott, majd — a techno-
logiai fejlédésnek megfeleléen —a LED majd OLED TV-kel folytatodott.
Az ezredfordulot kdvetden a kozvetlen kiilfoldi befektetések felfutasaval
ujabb Samsung befektetések érkeztek a V4 orszagokba. 2000-ben a Sam-
sung Electro-Mechanics alapitott lednyvallalatot Szigetszentmikloson,
TV késziilékek elektronikus alkatrészeinek gyartasa érdekében. A Sam-
sung a gyaregységet 2016-ig miikodtette, majd a kinai Express LUCK In-
dustrial vallalatnak értékesitette. 2002-ben a Samsung SDI katodsugaras
¢s plazma képernydpaneleket gyartd vallalat kezdte meg miikodését Go-
don, amelyet 2014-ben bezartak a plazma TV késziilékek iranti kereslet
visszaesése miatt. A gyarat 2017-ben Ujra nyitottak, és azdta az eurdpai
piacra szant elektromos autdokba épiild akkumulatorokat allitanak eld
benne.

A Samsung Electronics 2002-ben a masodik TV gyarat a szlovakiai
Galantan nyitotta meg. A barcelonai termelését helyezte at Galantara (ha-
tékonysagkeresd motivacid). 2008-ban a Samsung Electronics LCD 1;j
gyara kezdte meg LC panelek (LCD TV késziilékek {6 alkatrésze) gyar-
tasat a szlovakiai Vedrédon. Az itt eldallitott termékek nagy része vagy a
galantai gyarba, vagy a szlovékiai Nyitran 1évé Foxconn gyarba keriil
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(Slovak Investment and Trade Development Agency (SARIO), 2011) (pi-
ackeresé motivacid). Szlovakidban jelenleg a Samsung Electronics leany-
vallalatai a legjelentdsebb elektrotechnikai vallalatok. Ugyanakkor 2018-
ban a cég bejelentette, hogy hatékonysaga novelése érdekében egyik gya-
rat hamarosan bezarja, tovabbi gyarainak termelését pedig 6sszevonja.

A Samsung 2000-ben a lengyel févarosban, Varsoban K+F intézetet
nyitott, hogy az eurdpai piac igényeit kielégitse, mikdzben novelte a
gyartd egységeit a V4 orszadgokban. ,,Az intézet gyors iitemben fejlédott,
¢s a legnagyobb, valamint leggyorsabban novekvé modern technolégiaval
bir6 K+F kozpontta nétte ki magat a kelet-kozép-eurdpai régioban. Az
intézet foldrajzilag is terjeszkedett, és 2011-ben Poznanban ¢és 2013-ban
pedig Lodzban és Krakkdban 11j fiokokat hozott 1étre” (Magashézi, Szi-
jarto, & Tétényi, 2015). A Samsung Electronics ugyan Gj TV gyarat nem
alapitott Lengyelorszagban, de azért, hogy a haztartasi eszk6zok eurdpai
piacan vezetd poziciot szerezzen, 2009-ben felvasarolta a Wronkiban 1évo
lengyel Amica gyérat (piackeresd motivacio). Figyelembe véve a dél-ko-
reai hiitégépekre 2006-ban kivetett antidomping vamokat (LG, Daewoo
Electronics) ez a felvasarlas megel6zo 1épésnek is tekinthetd (Kaliszuk,
2016). Ezen tulmenden az Amica felvasarldsa nemcsak az eurdpai értéke-
sités novelésérol szolt, hanem mas olyan huzoé tényezoket is megemlithe-
tink, mint a véllalat fejlett technologidja, képzett munkaereje (stratégiai
eszkoz keres6 motivacid) vagy stratégiai elhelyezkedése, amelyek szintén
jelentds szerepet jatszottak a felvasarlasban.

Ami Csehorszagot illeti, ott a Samsung Electronics gyartdegységek-
kel ugyan nem rendelkezik, viszont 2005 6ta Pragéban értékesitéssel és
tizletfejlesztéssel foglalkozd leanyvallalatot (Samsung Electronics Czech
and Slovak) tizemeltet.

A Samsung mellett érdemes megemliteni a masik jelentds dél-koreai
elektronikai vallalatot, az LG Electronicsot, amely a V4 orszagok koziil
kiilonosen Lengyelorszagban bir erdteljes jelenléttel, ahol tobb leanyval-
lalatot is miikddtet. Az LG 1999-ben nyitotta meg a TV 6sszeszereld gya-
rat Mlawaban, amelyet 2006-ban egy ujabb gyaregységgel bovitett. A
Samsung Electronics gyaraihoz hasonldéan az LG gyérakban is folyamatos
a TV késziilékek technologiai fejlesztése. 2006-ban Wroclawban 1j gyarat
is nyitott, ahol az EU altal bevezetett antidomping intézkedések elkeriilése
érdekében LCD TV késziilékek mellett htitdszekrényeket (valamint mo-
sogépeket) is el kezdett gyartani a véllalat. A novekvo eurdpai kereslet
kielégitése érdekében az LG Wroclawban tovabbi leanyvallalatok alapi-
tasaval ugynevezett LG Lengyelorszag Klasztert is 1étrehozott. A klaszter
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tagjai a 2006-ban megnyitott, invertereket és aramtermelé modulokat
gyarté LG Innotek, a 2005-ben induld, LCD modulokat gyarté LG Disp-
lay (korabban LG. Philips Display), valamint a szintén 2005 6ta mikodo,
polarizatort gyartdé LG Chem. Ez a termelési klaszter az LG 6 eurdpai
termelési kézpontjaként szolgal és — beleértve a beszallitd vallalatok al-
kalmazottait is — tobb mint 10 000 ember foglalkoztat (Dudas, 2015).

A Samsung és az LG a V4 orszagok fogyasztoi elektronika szektora-
nak fontos szerepl6i, amelyek tovabbi dél-koreai alkatrészgyartd vallala-
tokat vonzottak a V4 orszagokba (piackeresé motivacio).

3. tabldazat: A Samsung és az L.G néhany dél-koreai beszallitéja

Samsung LG
Dong Jin Precision (2003, Szlovakia) :';éegs)ung Electronics (2005, Lengyelor-
Nuritech SK (2004, Szlovakia) SD;é”g% Yan Electronics (2004, Lengyelor-

Seong Ji (2005, Szlovakia; 2009, Magyar- Dongseo (2006, Lengyelorszag)

orszag)
Hansol Technics Europe (2007, Szlovakia) | Starion (2006, Lengyelorszag)
Fine DNC (2007, Szlovakia) Ssang Geum (2005, Lengyelorszag)

Jin Young G&T (2009, Szlovakia)
Sangjin Micron (2012, Magyarorszag)

Forrdas: Amadeus

Végiil érdemes néhany olyan befektetét is megemliteni, amelyek
szolgéltatasokat nytjtanak a termeld vallalatoknak, példaul a Nepco hul-
ladékgazdalkodasi szolgaltatasokat biztosit a Samsung gyarak szamara
Magyarorszagon és Szlovakidban, a Hyundai Glovis pedig logisztikai
szolgaltatasokat a csehorszagi Hyundai és a szlovakiai Kia gyar szamara.
Ezek a vallalatok a hazai vasarloikat kovették kiiltoldre, hogy Gjabb piacot
szerezhessenek (piackeresé motivacio).

Kovetkeztetések

Dél-Korea a vilag egyik legjelentésebb tokekibocsatd orszaga. Eurdpa —
Azsia és Eszak-Amerika mdgott — a dél-koreai kozvetlen kiilfoldi befek-
tetések harmadik legfontosabb célrégidja. 1990 és 2018 kozott a dél-ko-
reai kdzvetlen kiilfoldi befektetések 16,7 szdzaléka iranyult Europaba. Az
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europai befektetések kozel egytizede a V4 orszagokban tortént. Az euro-
pai atlaghoz képest a feldolgozdipar feliilreprezentélt a V4 orszdgokban,
ahol a befektetések tobb mint 90 szazaléka ehhez a szektorhoz kothetd. A
feldolgozoiparon beliil az autdipar €s az elektronikai ipar kiilondsen vonzo
a dél-koreai vallalatok szamara. A tanulmany is elsdsorban ezekkel a be-
fektetésekkel foglalkozik. Vizsgalja azok motivacioit és a tokebefogadd
orszagok huzo tényezdit. Kiemelten kezeli a Hyundai/Kia, Samsung, LG
¢s beszallitoik befektetéseit. Az eredmények azt mutatjak, hogy a motiva-
ciok alapjan piac- és hatékonysagkeresé befektetésekrol beszélhetiink. A
V4 orszagok legfontosabb huzo tényez6i pedig a kovetkezdk: szabad hoz-
zaférés az eurdpai unios piachoz, relative olcsé termelési bazis, képzett
munkaerd, kormanyzati 6sztonzok, relative fejlett infrastruktira, az EU
antidémping intézkedései, €s az alkatrészgyartok jelentds anyaorszagbeli
vasarldinak jelenléte.

Irodalomjegyzék

Dolezalova, E. — Dailida, Y. (2016): Foreign direct investments in the Czech automo-
tive industry: A case study of Hyundai Motor Company (Master Thesis).
Forrés: https://openaccess.nhh.no/nhh-xmlui/handle/11250/2403794

Dore, C. (2004): Plant background. Kia Press.
Forrés: https://press.kia.com/content/dam/kiapress/EU/download-files/Corpo-
rate/1087657378slovakia-Plant-Background.doc

Dudas, T. (2015): Korean investments in V4 countries: Past, present and trends for the
future. In M. Gress, & M. Grancay (Eds.), Mutual relations between the Republic
of Korea and V4 countries in trade and investment: Conference Proceedings — In-
ternational Scientific Conference and Workshop (pp. 120-129). Bratislava: Vyda-
vatelstvo Ekonom. ISBN: 978-80-225-4207-4

Dunning, J. H. — Lundan, S. M. (2008): Multinational enterprises and the global econ-
omy (2" ed.). Cheltenham: Edward Elgar. ISBN: 978-1-84720-122-5

Franco, C. — Rentocchini, F. — Marzetti, G. V. (2008): Why do firms invest abroad? An
analysis of the motives underlying foreign direct investment. ETSG 2008 War-
saw, Tenth Annual Conference, 11-13 September 2008, University of Warsaw
and Warsaw School of Economics

Forras: http://www.etsg.org/ETSG2008/Papers/Franco.pdf

Herreros, S. — Inoue, K. — Mulder, N. (Eds.) (2018): Innovation and SME international-
ization in Korea and Latin America and the Caribbean: Policy experiences and ar-
eas for cooperation. Project Documents, (LC/TS.2018/67), Santiago: United Na-
tions.

Forras: https://repositorio.cepal.org/bitstream/han-
dle/11362/44147/S1800714 _en.pdf?sequence=1&isAllowed=y



Volgyi: A dél-koreai kizvetlen kiilfoldi befektetések motivdcioi... 35

Hill, H. — Jongwanich, J. (2011): Asia rising: Emerging East Asian economies as for-
eign investors, ANU Working Papers in Trade and Development, 7.
Forras: https://acde.crawford.anu.edu.au/sites/default/files/publication/acde craw-
ford anu edu au/2016-12/wp_econ 2011 07 hill jongwanich.pdf

Kaliszuk, E. (2016): Chinese and South Korean investment in Poland: a comparative
study. Transnational Corporations Review, 8(1), pp. 60-78. ISSN: 1925-2099
https://doi.org/10.1080/19186444.2016.1162483

Kim, J. M. —Rhee, D. K. (2009): Trends and determinants of South Korean outward
foreign direct investments. Copenhagen Journal of Asian Studies, 27(1), pp. 126-
154. ISSN: 2246-2163. DOI: https://doi.org/10.22439/cjas.v2711.2288

Kim, D. J. —Kim, Y. C. (2006): Newly industrializing economies and international
competitiveness: Market power and Korean electronics multinationals. Basing-
stoke: Palgrave Macmillan. ISBN: 978-0-230-00204-3

Magashazi, A. — Szijartd, N. — Tétényi, A. (2015): Integrated in global value chains by
Korea-V4 participation. In M. Gress, & M. Grancay (Eds.), Mutual relations be-
tween the Republic of Korea and V4 countries in trade and investment: Confer-
ence Prooceedings — International Scientific Conference and Workshop (pp. 156-
177). Bratislava: Vydavatelstvo Ekonom. ISBN: 978-80-225-4207-4

Nicolas, F. — Thomsen, S. — Bang, M. (2013): Lessons from investment policy reform
from Korea. OECD Working Papers on International Investment, 2.

Forras: https://www.oecd.org/investment/investment-policy/ WP-2013 2.pdf

Oh, J. H. —Mah, J. S. (2017): The patterns of Korean foreign direct investments in Vi-
etnam. Open Journal of Business and Management, 5(2), pp. 253-271. ISSN:
2329-3292. https://doi.org/10.4236/0jbm.2017.52023

Pavlinek, P. (2015): Foreign direct investment and the development of the automotive
industry in central and eastern Europe. In B. Galgdczi, J. Drahokoupli & M. Ber-
naciak (Eds.), Foreign investment in eastern and southern Europe after 2008. Still
a lever of growth? (pp. 209-255). Brussels: European Trade Union Institute.
ISBN: 978-2-87452-390-8

Plottier, C. — Park, Y. (2020): Korean FDI in Latin America and the Caribbean: a part-
ner for sustainable development. Project Documents, (LC/TS.2019/95), Santiago:
United Nations.

Forras: https://repositorio.cepal.org/bitstream/han-
dle/11362/45097/S1901083 _en.pdf?sequence=1&isAllowed=y

POSCO (2020): History of POSCO.
Forras: https://www.posco.co.kr/homepage/docs/eng6/jsp/company/posco/
$91a1000012c.jsp

Radosevic, S. (2004): La industria electronica en los paises de Europa Central y
Oriental: Una nueva localizacién de la produccion global. ICE: Revista de
economia, 818, pp. 151-164. ISSN: 2340-8790

Forras: http://www.revistasice.com/index.php/ICE/article/view/709/709

Sa-Kong, I. — Koh, Y. (Eds.) (2010): The Korean economy: Six decades of growth and
development, Seoul: Korea Development Institute. ISBN: 978-89-8063-457-6



36 Gazdasdg & Tdarsadalom / Journal of Economy & Society —2020/1.

Forras: https://www.kdi.re.kr/kdi_eng/publications/publica-
tion_view.jsp?pub_no=11571

Slovak Investment and Trade Development Agency (2011): Electrical engineering in-
dustry.
Forras: http://www.sario.sk/sites/default/files/content/files/electrotechnical indus-
try.pdf

Szentes, T. (2005): Vilaggazdasagtan. Elméleti és mddszertani alapok. 1. kotet. Buda-
pest: Aula. ISBN: 963-9215-35-X

United Nations Conference on Trade and Development. (2006). World investment re-
port 2006: FDI from developing and transition economies: Implications for devel-
opment. New York: United Nations.



	GT_2020_1_borító
	2_Völgyi

