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1  

Die Textilindust
erfinderischen Geist, welches Image zu erhalten durch die Unternehmen 

-Studiums durcheinander gesetzt und 

 
Ihre Erkenntnisse wurden in dem Buch Die Fabrikation von Kreati-
 2019 auf 248 Seiten publiz

Oberassist

senschaftlichen Konferenzen und anderen Veranstaltungen ( Dr. Phil. Ju-
dith Nyfeler , o.D.) 

ereiche geteilt werden. In den ersten 
zwei Kapiteln befinden sich die Einleitung und die Beschreibung der For-

rung der wichtigsten Begriffen und Theorien in Zusammenhang mit Inno-
vationsmana

deindustrie. In dem folgenden Teil der Rezension werden die einzelnen 
Kapitel vorgestellt. 

                                                           
1  -

Doktorandenschule, Sopron, Ungarn) (paulovics.agnes@phd.uni-sopron.hu) 
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Im Kapitel 1, in der Einleitung, wird ein Einblick in die Modebranche 

signs werden beschrieben und ebenfalls wird auf die Unterschiede zwi-

diesem Teil di
debranche und die Kommunikation der Neuerungen konzentrieren. 

In dem zweiten Kapitel wird das Forschungsdesign beschrieben. Die 

hung von zwei schweizerischen Unternehmen. Die Namen der Unterneh-

ende, die 
Technologiefokus der Unternehmen, ihr Sortiment, ihre Marktausrichtung 
und ihr Preissegment. Die Forschungsarbeit basiert auf semistrukturierte 
Experteninterviews, Shadowing, teilnehmende Beobachtung und Unter-
suchung von organisationalen Dokumenten von zwei schweizerischen 

230 Stunden lang beobachtet und Interviews mit 19 Angestellten durch-
 

Das dritte Kapitel fokussiert auf die Strukturierung der Creative In-
dustrie. In die

auf die Creative Economies in der Schweiz geworfen. Dr. Nyfeler weist 
in diesem Teil darauf hin, dass obwohl in der Schweiz 1
kulturbezogenen Wirtschaftszweige existieren, Mode ist nur teilweise un-
ter diesen vertreten. Darum wird am Ende dieses Kapitels ein tiefer Ein-

Sonderfall der 
Creative Industries  vorgestellt (Nyfeler, 2019, 56). Ebenfalls stark wird 

 

forschung und der C

d der Be-
griff untersucht und die Autorin versteht 

Darstellung eines bestimmten kreativen Prototyps steht  (Amabile, 1982, 
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ch Kramer, 2003, zitiert nach Nyfe-

ler, 2019, 69). 

onsforschung dargestellt. In dem ersten Teil des Kapitels wird die Bedeu-

zwischen Organisationen fokussiert. Die Rolle von Gatekeepern, Indust-
riedistrikten und ehrlichen Feedbacks unter den Netzwerkpartnern wird 

nd der Struktur aus, die allesamt 
 (Uzzi, 1996; Perry-Smith, 

nisation wird in dem zweiten Teil des Kapitels untersucht und die Konse-
quenzen vo - 

der Beschreibungen und Definitionen analysiert.  

telpunkt. Dieser Teil der Arbeit visualisiert die Organisation und Darstel-

Die Beschreibungen der Prozessschritte werden jeweils mit auftauchen-

dustrie 
-)produziert wer-

den und somit deren Effizienz und Erfolg gesteigert wird  (Davis & 
Brady, 2000, Brady & Davis, 2004, zitiert nach Nyfeler, 2019, 96). Un-

den Routinen den Mittelweg finden, um innerhalb der zeitlichen und wirt-
schaftlichen 

Materialien mit Kostenbewusstsein eine wichtige Rolle. In diesem Teil 

listen und Spezialisten, kurz- und langfristige Kooperationen in dem Mo-
Adhocracy  

ganisation, aber auch als der kreative Kopf. 
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Die Arbeit weist darauf hin, dass Kollektionen in der letzten Zeit 

schiebung hat an Zwischenkollektionen stattgefunden. An diesem Punkt 

die Covid-19-Pandemie starke Auswirkungen auf die Textilbranche aus-

richtung notwendig ist. In einem Brief an WWD vom 3. April 2020 hat 
Giorgio Armani die Dringlichkeit der Entschleunigung der Modeindustrie 

Werte gelegt werden und er verspricht, in der Zukunft auf Nachhaltigkeit 
zu setzen und weniger Kollektionen pro Jahr herauszubringen (Zargani, 
2020). Durch die Neuausrichtung der Textilunternehmen wird die Zahl 
der Zwischenkollektionen voraussichtlich deutlich senken. 

Im Kapitel sieben werden die Mittel zur Darstellung der 
sentiert, die diese Industrie als kreativ erscheinen lassen. Dabei spielen 

die Kollektion ist besonders wic
gigen Kollektionen und von den Kollektionen der Wettbewerber abheben 

soires, Loca

 
Im Kapitel acht werden die technologischen sowie die kommunikati-

sst die wichtigsten 

nd der Danksagung.  

deindustrie aus einem neuen Blickwinkel und beleuchtet damit die Diffe-
renzen zwischen Wahrnehmung u
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