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Osszefoglalas: A technoldgiai szektor kulcsszerepet jatszhat a Covid-valsagot
kovetd gazdasagi talpra allasban. Korabbi tapasztalatok alapjan a krizis varhato-
an Uj startup-okoszisztémak felemelkedését is el6 fogja mozditani. A lehetéségek
és kihivasok értékelésekor Magyarorszagot és azon belul Budapestet olyan
helyszinekkel érdemes 0sszehasonlitani, amelyeket az orszag vagy a févaros mé-
rete, a helyi gazdasag fejlettségi szintje, illetve egy globalisan jegyzett okosziszté-
ma épitésének potencialja hasonldva tesz hazankhoz. Az elemzés Portugaliaval,
Esztorszaggal és Lengyelorszaggal hasonlitja 6ssze Magyarorszagot kildnbozé
nemzetkodzi versenyképességi és innovacios rangsorokban elért helyezések alap-
jan. Az 0sszevetés tukrében hazank mellett szol az altalanos innovacios teljesit-
meény, az angol nyelvtudas szintje, a haldzati infrastruktura kiépitettsége, valamint
a javulo finanszirozasi lehetéségek. A szamos megoldando feladat kozul kiemel-
kedik a humaner&forras mennyiségi problémaja. A kihivasok kezelésében segithet
a Portugaliahoz hasonlo, gyors Utemben fejl6d6 okoszisztémak j6 gyakorlatainak
tanulmanyozasa.

Kulcsszavak: startup-0koszisztéma, technoldgiai szektor, digitalis versenyképesség

Summary: Technology sector can play a key role in the economic recovery following
the COVID-crisis. Based on earlier experiences the crisis will likely accelerate the
rise of new startup ecosystems. When analysing the opportunities and challenges,
Hungary — and Budapest within — should be compared with countries and cities of
similar population size, economic development level and potential to build a globally
acknowledged startup ecosystem. This policy brief compares Hungary to Portugal,
Estonia and Poland based on various international competitiveness and innovation
rankings and indices. In the light of the comparison Hungary has a relatively strong
position in overall innovation performance, the proficiency level in English, the lev-
el of digital infrastructure connectivity and improving opportunities for financing.
Among several problems to be solved the availability of human resources can be
considered as the most significant. Studying the best practices of fast emerging
ecosystems like Portugal could contribute to addressing the challenges.

Keywords: startup ecosystem, technology sector, digital competitiveness

BEVEZETES

Covid—19-valsag kitorése dta szamos szakmai forum és publikacio hivta fel
A a figyelmet arra, hogy a technoldgiai szektor és a digitalizacio kulcsszerepet
fog jatszani a gazdaséq talpra allitasaban. Mivel a vallalati értékteremtésnek
az Uj technoldgiakkal vald dsszekapcsolodasa olyan folyamat, amelyet a jelenlegi
krizis csupan felerésit, ezért a technoldgiai szektor még nagyobb szerepet fog jat-
Szani a gazdasag regeneraldodasaban, mint a legutobbi nagy valsag idején.
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Atech-iparagba ugyanakkor nem csupan a kozismert globalis nagyvallalatok, ha-
nem az innovativ kis- és kdzépvallalkozasok, startupok és scaleupok is beletartoz-
nak. Figyelemre mélto, hogy a Startup Genome adatai szerint a 2008—2009-es
valsag idején tobb mint 50 olyan céget alapitottak, amelyek Ugynevezett unikor-
nissa valtak (olyan innovativ kis- vagy kozépvallalkozas, amelynek piaci értéke
eléri az 1 milliard dollart), koztik olyan, ma mar vildgszinten meghatarozé hi-
rességeket, mint a Facebook, a LinkedIn vagy a Dropbox. London és New York
mint startupkozpontok felemelkedése szintén annak eredménye, hogy a két va-
ros a 2009-2009-es valsag kovetkeztében igyekezett csokkenteni gazdasaganak
fliggését a hagyomanyos pénzugyi tevékenységektdl. Mindezek fényében nem tul
nagy kockazat kijelenteni, hogy a jelenlegi krizis Uj startup-okoszisztémak felemel-
kedését is el fogja mozditani.

A vitathatatlan fejlédési potencialon tul a globalis ,startupgazdasag” mar
most jelentGs értéket képvisel. A Startup Genome altal kiadott The Global Startup
Ecosystem Report 2020 szerint a szektor 3 billio dollar értéket teremt évente,
és 2019-ben 300 milliard dollarnyi kockazati tékebefektetést vonzott. Raadasul
egyre tobb okoszisztéma képes unikornis cégeket, vagy milliard dollar feletti ér-
tékd ,exit"-eket produkalni. Mig 2013-ban vilagszinten dsszesen négy okoszisz-
téma mondhatta ezt el magardl, addig napjainkban mar tdbb mint nyolcvan
startupkozpont dicsekedhetett ilyen sikertorténettel. Mindez alatamasztani lat-
szik az amerikai startupvilag egyik ismert szakértdjének véleményét, miszerint
,Startupkozosség barmelyik varosban épithetd, és a varosok, régiok, orszagok,
és tarsadalmak gazdasagi fejlédése hosszu tavon az ilyen vallalati kozosségek
épitésétdl és fenntartasatdl fugg.” Hasonloképpen fogalmaz egy mestersé-
ges intelligencia fejlesztésével foglalkozo cég, az OpenAl alapitdja, aki szerint
,a Szilicium-volgy mellett nem egy vagy két Uj vallalkozasi kozpont fog felemel-
kedni, hanem harminc, és ha ezekben a klaszterekben a cégek szama nem is éri
el a San Francisco-0bdl térségeének szintjét, am a kritikus tomeget igen.” Ehhez
hozza lehet tenni, hogy a harminc Uj startupkdzpont a vilag kilonbozé részein
fog kifejlédni, és vagy regionalis értelemben, vagy valamely iparagi vagy techno-
l6giai szegmensre fokuszalva fogja elérni a kritikus tomeget.

Jelen elemzés arra a kérdése keresi a valaszt, hogy a hasonld ,sulycsoportba”
tartozo startuphelyszinekkel 6sszehasonlitva a budapesti, illetve tagabban véve
a magyarorszagi kornyezetnek melyek az erésségei, illetve a f6 kihivasai, ha a cél
egy globalisan jegyzett tech-okoszisztéma kialakitasa. Az elemzésnek nem célja
a magyarorszagi startup-okoszisztéma részletes bemutatasa és értékelése.

A HAZAI KORNYEZET NEMZETKOZI 0SSZEVETESBEN

Startaup Genome mar emlitett, 2020. évi Global Startup Ecosystem
Report-ja a vilag felemelkeddben levd startup-okoszisztémairdl is kozol
rangsort. Okoszisztémaalattajelentésaltaldnossagbanazeréforrasoknak
egy olyan, a szerepl6k szamara egyarant hozzaférhetd halmazat érti, amelyek
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egy adott régio kozpontja kortl 100 kilométer sugaru korben helyezkednek el. A helyi
sajatossagok kovetkeztében ez a meghatarozas természetesen részben
maodosulhat. Magyarorszagrol Budapestet a szazas lista 71-80. helye kozeé te-
szik a rangsor készitéi. A helyezés azt mutatja, hogy az adott dkoszisztéma-
ban milyen esélyei vannak egy startupcégnek, hogy globalis szinten sikeres
Uzletet épitsen. Ha Magyarorszagot és févarosunkat mint tech-okoszisztéma
épitésére alkalmas helyszint akarjuk nemzetkdzi 6sszevetésben vizsgalni,
akkor nem érdemes olyan, a vilag élvonalaba tartozo lokaciokhoz hasonlitani,
mint a Szilicium-volgy, New York, London vagy Szingapur. Ezen felll olyan or-
szagokkal, varosokkal sem érdemes 0sszevetni, amelyek a vilag legfejlettebb
gazdasagainak adnak otthont, vagy évtizedek 6ta a kutatas-fejlesztés globalis
fellegvarainak szamitanak. Nem érdemes indiai vagy kinai helyszineket sem
alapul venni, mivel ezek a varosok a helyi piac és az elérhetd eré6forrasok mére-
tei miatt mas ligaban jatszanak. A Startup Genome rangsoraban szerepld, fel-
torekvd startup-okoszisztémak kozul ezért olyanokat érdemes kivalasztani az
0sszehasonlitashoz, amelyek esetében az orszag vagy févaros mérete, a helyi
gazdasdag fejlettségi szintje, illetve a lehetdségek hasonldak Magyarorszagé-
hoz. Az elemzésbe ezért Lisszabon (12. helyezés), Esztorszag (14. helyezés)
és Varso (61-70. helyezés) keriiltek be, amelyek Budapesttel és Magyarorszag-
gal ezek alapjan egy ,sulycsoportba” sorolhatok, am elékelébb helyen szere-
pelnek a listan.

A startup-okoszisztéma épitésének sikeréhez szikséges tényezdket a té-
maval foglalkozod szakértsi vélemények és tanulmanyok tobbé-kevésbé egy-
ségesen hatarozzak meg. Ezek a kovetkezd6k: 1. piac, 2. Uzleti és szabalyozasi
kornyezet, 3. tudas és tehetségek elérhetdsége, 4. infrastruktura, 5. finansziro-
zas, 6. Uzleti kapcsolati halé. A Magyarorszag és a masik harom helyszin altal
ezeken a terlleteken kinalt feltételek dsszehasonlitasa kilonbozd versenykeé-
pességi és innovacios rangsorokban elért helyezések alapjan torténik az elem-
zésben. A rangsorokban tobbnyire orszagok szerepelnek, ahol elérheté volt,
ott varos szint( adat szerepel.

1. PIACI LEHETOSEGEK

A helyi piac mérete és fejlettsége talan egyedul Varsoé esetében lehet komoly
tényezd, am Lisszabon, Esztorszag vagy hazank kapcsan nem meghatarozo
a startupcégek bevonzasaban (1. dbra). A kisméretl helyi piac pozitiv ko-
vetkezménye ugyanakkor, hogy az ujonnan induld innovativ kisvallalkozasok
kénytelenek az elsd pillanattol regionalis, vagy még inkabb globalis |épték-
ben gondolkodni, és ennek megfelel§en fejleszteni termékiket vagy szolgal-
tatasukat. Mindez kozéptavon a vallalatok fejlédését el6segité tényezbvé
valhat.
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1. abra
A helyi piac néhany jellemzdje a vizsgalt négy helyszin esetében
Portugédlia | Esztorszag | Lengyelorszag | Magyarorszag
Lakossag (millié f6) 10,2 1,3 37,9 9,7
Févaros népessége (ezer f6) 2972 449 1790 1772
1 f6re juté GDP (USD ppp) 37918 39986 35165 34966

Forrasok: World Population Review, Vilagbank

2. UZLETI ES SZABALYOZASI KORNYEZET

A Vilagbank Csoport altal évente kiadott Doing Business jelentés 190 orszagot
rangsorol az alapjan, hogy mennyire nyujt Uzletbarat kornyezetet a vallalkozasok
szamara. Mint a 2. abran lathato, hazank ebben a tekintetben le van maradva
az dsszehasonlitdsba bevont masik harom orszag mogott. Erdekesség, hogy
mindegyik orszag romlo tendenciat mutat az elmult négy év helyezései alapjan,
és Esztorszag kivételével a visszaesés jelentésnek mondhato.

2. abra
Az Uzleti kornyezet minéségének alakulasa a Vilagbank Csoport Doing Business
jelentésében kozzétett helyezések alapjan (6sszesen 190 orszag)

Ev Portugalia Esztorszag Lengyelorszag Magyarorszag
2020 39 18 40 52
2019 34 16 33 53
2018 29 12 27 48
2017 25 12 24 41

A Doing Business helyezés tobb tényezét vesz figyelembe, koztlk olyanokat is,
amelyek kevésbé befolyasoljak egy startup megtelepiilését (példaul épitkezési en-
gedélyek beszerzése). Az 6sszetevék kozil az Uj vallalkozas beinditasa kategoria
érinti talan leginkabb a startup gazdasagot. Erdekes modon az dsszesitett helyezés-
hez képest ezen a téren alulteljesitenek a vizsgalt orszagok (megint csak Esztorszag
kivételével), s6t helyezésik jelentésen romlott 2017 és 2020 kozott (3. dbra).
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3. abra
A négy orszag helyezése a Doing Business rangsor
,2Uj vallalkozas beinditasa” kategéridjaban

Ev Portugélia | Esztorszag | Lengyelorszag | Magyarorszag
2020 63 14 128 87
2019 57 15 121 82
2018 48 12 120 79
2017 32 14 107 75

3. TUDAS ES TEHETSEGEK ELERHETOSEGE

Egy startup-Okoszisztéma sikere nagy meértékben figg az adott helyszinen
rendelkezésre allé tudasbazistdl és innovacios képességektdl, illetve a
tehetséges szakemberek elérhetéségétdl. Ezen a téren az egyes orszagok at-
fogd 0sszehasonlitasat teszi lehetévé az INSEAD altal kiadott Global Talent
Competitiveness Index. Az indexet alkot6 kategoriak kozul a négy orszag ese-
tében a 4. abra azokat mutatja, amelyek leginkabb meghatarozzak a startup-
okoszisztémak szamara szukséges elérhetd tudasbazist.

A 4. abra alapjan Magyarorszag vonatkozasaban érdemes kiemelni, hogy
az altalanos innovacios teljesitmény és képesség tekintetében hazank vi-
szonylag kedvezé helyzetben van. Szintén erésségnek tekinthetd, hogy Ma-
gyarorszag népszer( képzési helyszin a kilfoldi didkok korében. A tehetsé-
ges szakemberek megtartasa, illetve az orszagba vonzasa ugyanakkor olyan
terllet, amelyben hazank az dsszesitett helyezésénél joval hatrébb kerdlt a
rangsorban. Ezen felll az oktatdsi rendszer és a tananyagok, valamint a vallal-
kozasok szukségleteinek dsszehangoldsa jelent tovabbra is kihivast a jovére
nézve. Erdekesség, hogy a négy orszag koziil egyedil Portugdlia tudott javita-
ni 0sszesitett helyezésén.

Magyarorszag esetében tovabbi lehetdéséget rejt az angol nyelv elterjedt
ismerete, legaldbbis erre utal az EF English Proficiency Index 2020, amely ha-
zankat ,magas szint”", Budapestet pedig a ,nagyon magas szint" kategoriaba
helyezte, a masik hdrom orszag és févaros elé (5. abra).
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4. abra
Tudasbazis és tehetségek rendelkezésre allasa a
Global Talent Competitiveness Index alapjan (6sszesen 132 orszag)

Portugélia | Esztorszag Lengyelorszag Magyarorszag
Osszesitett helyezés 28 24 44 52
Véltozas 2015-2017 és
2078-2020 kézétt 14 13 12 110
Kilfoldi diakok 38 30 54 20
Tehetségek vonzasa 47 58 107 99
Olvasas, matematika, tudomanyok 21 3 16 35
Tehetségek megtartdsa 69 62 83 112
Ok.t_ata13| ren_dsze"r a gazdasag 34 31 4y 108
sziikségleteivel 6sszhangban
Tuddsok és mérnokok elérhetésége 31 43 61 81
Innovaciods teljesitmény 34 18 40 25
Uj termékekre iranyulé vallalkozasok 56 23 81 58
5. abra

Az EF English Proficiency Index 2020 helyezései
(6sszesen 100 orszdag és 90 varos)

Portugalia Esztorszag Lengyelorszag Magyarorszag
7 25 16 14

Lisszabon Tallinn Varso Budapest
14 na 12 10
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4. INFRASTRUKTURA

A Digital Economy and Society Index az egyes EU-tagallamok digitalis versenyke-
pességét méri. A 6. abran Portugalia, Esztorszag, Lengyelorszag és Magyarorszag
0sszesitett, valamint az 6t alkategoriaban elért helyezései lathatok.

A helyezések alapjan jol lathatd, hogy Esztorszag ezen a téren messze megelézi
hazankat és a masik két orszagot. Magyarorszag a halozat kiépitettsége és az
internethasznalat terén teljesit az atlagos eredményénél jobban, a folyamatok
digitalizacidja ugyanakkor mind az Uzleti élet, mind a kozszolgaltatasok terén még
gyengének mondhatdé az 6sszehasonlitas alapjan.

6. abra
A négy orszag helyezései az EU tagallamai kozott
a Digital Economy and Society Index alapjan

Portugélia | Esztorszag | Lengyelorszag | Magyarorszag

Osszesitett helyezés az EU27-en beliil 18 7 22 20
Halbzati 6sszekapcsoltsag 12 14 15 7
Emberi eréforras -

digitalis képességek 20 3 21 18
Internethasznalat 23 6 22 13
l,JzIetl folyamatok digitalizaciéja 15 13 24 o5
és e-kereskedelem

Digitalis kozszolgaltatasok 13 1 19 23

5. FINANSZIROZAS

A kockazati t6ke rendelkezésre allasat tobbféle statisztika is méri. Ezek kozul az
IMD World Digital Competitiveness Rankings a fentiekhez hasonlé modon, rang-
sorolva mutatja be az egyes orszagok teljesitményét ezen a teruleten. A rangsor
alapjan a négy orszagban a kockazati tOke elérhetésége nagyjabdl az 6sszesitett
helyezést tikrozi (7. abra).
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/. abra
A kockazati téke elérhetésége az
IMD World Digital Competitiveness Rankings alapjan
Portugélia | Esztorszag | Lengyelorszag | Magyarorszag
Osszesitett helyezés 37 21 32 47
Kockazati t6ke elérhet6sége 42 18 29 48

A négy févarosban m(ikodoé vallalkozasokba aramld kockazati t6ke értékérdl a
Dealroom.co nevl honlap kozli a legrészletesebb adatokat. Az egyszeri, nagy
0sszegUl megallapodasok nyilvanvaldan torzitjak a trendeket, am igy is megallapit-
hato, hogy Lisszabon és Budapest esetében novekvd tendenciardl beszélhetink az
elmult ot évben, és Tallinn esetében is latvanyosan tobb kockazati tékebefektetés
érkezett 2018-2020 kozott, mint az azt megel6z6 két évben.

Elnyert kockazati tékebefek%k értéke az elmult 6t éveben
2016 2017 2018 2019 2020
Tallinn 24,2 19 182 71,8 90,5
Varsé 27,2 24,8 5,4 83,4 11,3
Lisszabon | 8,3 8,5 8,1 40,6 46,2
Budapest 10,2 14,5 70,8 46,1 44,3

A Global Innovation Index legfrissebb kiaddasa egyébként a Covid-valsag kap-
csan meglehetdsen borus képet fest a kockazatitéke-finanszirozas kilatasairol a
startupok esetében. Erdekes modon a Magyar Kockazati- és Magantéke Egyestilet
statisztikai egyelére nem igazoljak a pesszimista varakozast. A szervezet adatai
szerint 2020 harmadik negyedévében a magyarorszagi befektetések értéke és
a megallapodasok szama érdemben nem csokkent 2019 azonos iddszakahoz
képest.
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6. UZLETI KAPCSOLATI HALO

A startupok fejlédése szempontjabdl kiemelt jelentésége van, milyenek a lehetd-
ségek a tudasmegosztasra, az okoszisztéma tobbi szerepldjével vald egyuttmiko-
désre, a ,networking”-re. Az eddig elemzett tényezdk kozul talan ez a legnehezeb-
ben megfoghatd és mérhetd, itt van a legnagyobb szerepe a ,soft” dsszetevdknek.
A Global Talent Competitiveness Index és a Global Innovation Index tartalmaznak
néhany olyan kategoriat és méerGszamot, amelyek segitségével ezen a téren is
0sszehasonlithatd a vizsgalt négy orszag (9. abra). A rangsorok alapjan egyedul
Portugalia mondhatja el magardl, hogy az Uzleti kapcsolatok épitésének és az oko-
szisztéma tobbi szerepldjével vald egyuttmikodésnek a lehetGségei jobbak, vagy
nagyjabol megfelelnek az osszesitett helyezésnek.

9. dbra
A négy orszag helyezései az uUzleti kapcsolati halo
és szakmai egyuttmUkodés terén

Portugélia | Esztorszag | Lengyelorszag | Magyarorszag

Global Talent Competitiveness Index (6sszesen 132 orszag)

Osszesitett helyezés 28 24 44 52

Virtudlis szakmai halézatok szerepe 20 45 73 61

Global Innovation Index 2020 (6sszesen 131 orszag)

Osszesitett helyezés 31 25 38 35
Eg;{gifrrnn;&isé \Slillalatok kutatasi 32 48 87 57
Klaszterfejlesztés 36 82 67 65
Brutté hazai K+F-kiadasok kiilfoldi 38 19 47 18

finanszirozasa

Forrasok: Global Talent Competitiveness Index és a Global Innovation Index
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https://gtcistudy.com/wp-content/uploads/2020/01/GTCI-2020-Report.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2020.pdf

SOFT” TENYEZOK,
JO GYAKORLATOK PORTUGALIA ESETEBEN

novekszik, mint az eurdpai atlag, az orszag févarosaban évente mintegy 600
uj startup alakul. Mindenképpen érdemes megvizsgalni, hogy az el6z6 rész-
ben 0sszehasonlitott kornyezeti tényezékon tul milyen elemek jatszhatnak még
szerepet ebben a figyelemremélto fejlédésben. Az egyik ilyen jellemvonas lehet,
hogy az orszag és a févaros magnesként vonzza a tehetséges digitalis nomado-
kat, akiknek a megtelepedését online és offline kozosségek révén egyarant
igyekeznek elésegiteni. A vonzerében nyilvanvaldan fontos szerepet jatszik az or-
szag altal kinalt életmindség és természeti adottsagok, illetve a megélhetés koltsé-
gei. Egy kulfoldre telepUl6k szamara készdlt informacios honlap szerint Lisszabon-
ban 45%-kal olcsobb az élet, mint Londonban. Az Eurdpai Union és Svajcon kivalrdl
érkezd, startup alapitasat vagy fejlesztéseét tervezd vallalkozokat a portugal kor-
many pedig startupvizum biztositasaval seqiti a letelepulésben. Ugyanakkor nem
csupan hataron tulrdl varja az orszag a szakember utanpdtlast. A 2008—2009-es
valsag idején sokan elveszitették a munkajukat, a fiatalok részérdl a vallalkozdi lét rész-
ben természetes valasz volt a munkanélkiliségre. Ma mar egyre tobb fiatal végzett szak-
ember kifejezetten startupcégeknél akar elhelyezkedni, nem pedig nagy multiknal.

Portugalia, és azon belul Lisszabon tovabbi elénye, hogy viszonylag Uj 6koszisz-
témaként még nem zsufolt a piac, sok az elérheté programfejlesztd és mérnok.
Ez ugyanakkor azt is jelenti, hogy nincs még annyi tapasztalat, mint mas, érett
startupkozpontokban, illetve nincs elegendé kockazatitéke-befektetd. Ennek ko-
vetkeztében a legjobb helyi startupok az orszagon kivdl keresik a finanszirozast.
Tovabbi kihivast jelent a korlatozott ingatlankinalat. Ez utobbin Lisszabon ugy pro-
bal segiteni, hogy a tervek szerint egy volt katonai élelmiszergyarban alakitjak ki a
vilag legnagyobb startupkampuszat. A Factory Lisbon a parizsi Station F-hez vagy
a Factory Berlinhez hasonldan igyekszik olyan kornyeztet biztositani, ami a kulon-
bozé iparagakban tevékenykedd innovativ kisvallalkozasok talalkozasi pontja le-
het, és ahol kozos létesitménybe koncentralddhatnak a tehetségek. A portugal f6-
varos mar eddig is tobb olyan helyszint biztositott (LACS, Cowork Central, Second
Home stb.), ahol szdmos cég munkatarsai egyazon térben, egymastol figgetlendl
dolgozhatnak (co-working space). A modern vallalkozéi kzeg szamara alkalmas
hasonlé helyszinek kialakitasahoz ugyanakkor szlkséges a varosvezetés tamoga-
t6 hozzaallasa, ami Lisszabon esetében meg is valosul.

A portugal okoszisztémat részben a WebSummit nevl rendezvény helyezte
fel a globalis startuptérképre. A vilag egyik legjelentésebb technoldgiai konferen-
cigjat 2016 ota rendezik Lisszabonban, és a tervek szerint 2028-ig a portugal
févaros marad az éves esemeény helyszine. Becslések szerint az egyhetes ren-
dezvény 300 millio eurd bevételt general a varosnak. A helyi okoszisztéma fejlé-
désében szintén fontos szerepet jatszik az olyan vezetd globalis technoldgiai cé-

gek jelenléte, mint a Google, az Uber, az Amazon vagy a Zalando, amelyek digitalis

Q portugal — és azon beldl a lisszaboni — 6koszisztéma kétszer olyan gyorsan
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https://scalecities.com/cities/lisbon/
https://scalecities.com/cities/lisbon/
https://www.youtube.com/watch?v=CwNNuT219O0
https://www.youtube.com/watch?v=CwNNuT219O0
https://digitalnomads.pt/
https://www.expatica.com/pt/moving/about/cost-of-living-in-portugal-1167462/
D:\\Users\\anikogoracz\\Downloads\\pedig
http://factory.co/locations/factorylisbon/
https://stationf.co/
https://factoryberlin.com/
https://www.lacs.pt/en/locations/lisbon/conde-d-obidos/?gclid=Cj0KCQjwyZmEBhCpARIsALIzmnLaaYq-frCrgTCsVp1-WD7b1QlNGMh3emTwb5iec5BXWyb8BrXIC1AaAqtNEALw_wcB
https://www.coworkcentral.pt/so-long-and-thanks-for-all-the-fish.html
https://thespaces.com/second-home-lisboa/
https://thespaces.com/second-home-lisboa/
https://websummit.com/
https://econews.pt/2018/01/29/from-google-to-amazon-technological-companies-are-moving-to-portugal-why/

kozpontokat nyitottak, vagy egyéb technoldgiai beruhazasokat hajtottak végre az
elmult években az orszagban. A két folyamat nyilvanvaléan egymast erdsiti, hiszen
a globalis tech-vallalatoknak is vonzo egy olyan varos, amelyet innovativ kisvallal-
kozoi légkar jellemez.

Ezeken tulmenden a portugal kormany a Startup Portugal kezdeményezés ré-
vén igyekszik kozvetlen segitséget nyujtani az okoszisztéma épitSinek. A program
keretében irodahelységeket biztositanak, mentorok segitségét ajanljak fel, illetve a
megfelel fejlédési szakaszokban dsszekotik befektetEkkel a cégeket.

KOVETKEZTETESEK -
MAGYARORSZAG EROSSEGEI
ES A KEZELENDO KIHIVASOK

sen hat olyan orszag van, amely egynél tobb startup-okoszisztémaval ren-

delkezik. Hazank kapcsan igy az elsé lényeges megallapitas, hogy hosz-
szu tavon is valoszindleg csupan Budapestben érdemes gondolkodni. A Startup
Genome éves jelentése szerint févarosunk az okoszisztéma életciklus modellje
alapjan az aktivalasi fazisban tart. Ebben a fejlédési szakaszban a kovetkezdkre
célszerd fokuszalni: a startupok szamanak novelése, a korai fazisu finanszirozasi
lehetéségek bdvitése, a vallalkozdszellemU helyi emberek aktivizalasa és a koz-
tuk levd kapcsolat hald erdsitése, néhany, a helyi gazdasag erdsségeire €pitd
startup-alszektor kivalasztasa, valamint az okoszisztéma novelését szolgald cél-
zott programok inditasa.

A masik harom feltorekvé startuphelyszinnel vald 6sszehasonlitashoz fel-
hasznalt kilonbozé rangsoroknak és indexeknek természetesen megvannak a
maguk korlatai. Segitségukkel mégis felvazolhatd egy 6sszkép arrdl, hogy kulfoldi
elemzbékozpontok, szakmai mUhelyek és szervezetek hogyan értékelik a magyar-
orszagi mukodeési kornyezetnek azokat az 0sszetevdit, amelyek meghatarozoak
egy startup-okoszisztéma épitésének sikerét illetéen. Portugalidhoz (Lisszabon),
Esztorszaghoz (Tallinn) és Lengyelorszaghoz (Varsd) viszonyitva Magyarorszag,
és azon belul Budapest erésségeit és a kezelendd kihivasokat a 10. abra foglalja
ossze.

A hazai felsoktatas népszerd a kulfoldi diakok korében, akik szamara adott a
helyismeret és a kialakuld kapcsolati hald, ami egy Uj vallalkozas beinditasahoz
elengedhetetlen. Erdemes tehat olyan potencidlis vallalkozdi csoportként tekinte-
ni rajuk, akik meggydzhetdk, hogy a végzettség megszerzését kovetéen Magyaror-
szagon probaljanak meg vallalkozast inditani. A kutatas-fejlesztés hagyomanyai,
€s az orszag altalanos innovacios képessége olyan alapok, amelyeket jobban ki
lehet hasznalni a ,startupgazdasag” fejlesztésében is.

Q Startup Genome mar idézett 2020. évi Ecosystem Report-ja szerint 0ssze-
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https://startupportugal.com/
https://startupgenome.com/reports/gser2020

10. abra
Magyarorszag mint startuphelyszin erésségei és kihivasai

Forras: sajat szerkesztés

A kulonbozé rangsorokban tobb index és helyezés is igazolta, hogy hazankban
a digitalis infrastruktura alapvetéen adott a tech-okoszisztéma novekedéséhez.
A startupok szamara létfontossagu finanszirozas és a kockazatitéke-befektetdk
erdekl6dése pedig er6sodd tendenciat mutat. A kihivasok kozul ki kell emelni a
humanerdforras kérdését, és itt elsésorban nem a mindség, hanem a mennyiség
jelent jol ismert problémat. A HackerRank értékelése szerint a magyar program-
fejleszték a vilagon az otodik legjobbak, messze megeldzve ezzel portugal tar-
saikat. Az agyelszivas megakadalyozasa, a technoldgiai szektorban kilfoldon
dolgozd magyar szakemberek hazacsabitasa csak az egyik része a feladatnak.
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https://blog.hackerrank.com/which-country-would-win-in-the-programming-olympics/

Az Okoszisztéma-épités szempontjabdl legalabb ilyen fontos a végzds diakok
szamara vonzova tenni a startupcégeknél befuthato karriert. Az IT-szakemberhiany
az Eurdpai Bizottsag szerint az egész Unidban folyamatosan erésodik, ami a te-
hetségekért folytatott verseny tovabbi fokozddasat vetiti elére. Budapest szama-
ra sem esélytelen, hogy Lisszabon példajat kovetve a digitalis nomadok szamara
vonzo letelepedési helyszinné valjon. Az életmindségen, a biztonsagon és az ala-
csony megélhetési koltségeken tul a Covid-jarvany Ujabb hullamainak elkertlése
lehet még a vonzer6t novel§ szempont a jovében.

A felsorolt tényez6kon tul érdemes alahuzni a kevésbé megfoghatd, ,soft”
OsszetevOk szerepét is. Startup-okoszisztémak olyan helyszineken fejlédnek ki,
ahol ,van valami a levegében”, ahol kialakultak azok a terek és csatornak, ame-
lyek segitik az Otletek, a tudas és a tapasztalatok aramlasat, ahol a vallalko-
z0i szemlélet megbecsult érték, és tamogatd hald segiti az innovativ otletek
atlltetését a valosagba. Ezeknek a korilményeknek a megteremtése minden
bizonnyal nehezebb és hosszabb idét igénybe vevé folyamat, mint példaul az
uj vallalkozas inditasaval jaro adminisztracio egyszerlibbé tétele. Lisszabon
és mas sikeres vagy feltorekvd startup-okoszisztémak példaja azonban azt
mutatja, hogy ezek az 0sszetevOk jelenthetik a kilonbséget a hasonld adott-
sagokkal rendelkezd varosok és orszagok kozott.
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https://www.globsec.org/wp-content/uploads/2020/10/The-Future-of-Tech-Startups-in-Central-Eastern-Europe.pdf
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