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Osszefoglalas: Tadzsikisztan az 6t kdzép-azsiai orszag legszegényebbike, a gaz-
dasag kibontakozasat tobb természeti és tarsadalmi tényezd is neheziti. Az utébbi
években mindazonaltal figyelemremélto felzarkozas indult meg, gazdasagi nove-
kedése még a koronavirus-jarvany okozta nehézségek ellenére sem fordult ne-
gativba. Az orszag digitalis szektora szintén dinamikus fejlédést mutatott, annak
ellenére, hogy szabalyozasi problémak miatt a széles savu internet elterjedtsége
a vilagon a legalacsonyabbak, mig arazasa a legmagasabbak kozé tartozik.
Tadzsikisztan 9,5 millié lakosanak mintegy 70 szazaléka 30 év alatti. A tadzsik
kormany felismerte a digitalis gazdasagban rejl6 lehetéségeket, és megalkotta az
orszag digitalizacios stratégiajat. Az utobbi években igéretes fejlesztések indul-
tak az e-kormanyzas, a mez8gazdasag €s a régios konnektivitas terén. A tech-
noldgia és a globalizacid megvaltoztatja az orszag fiatalabb generacidjanak gon-
dolkodasmaodjat; a kozosségi média, az online oktatds és az informacidaramlas
globdlissa valasa noveli a fiatalok érdeklédését az innovacio és a technoldgia
irant. A digitalis atalakulas segithet Tadzsikisztannak abban, hogy erésebb és
versenyképesebb legyen a Covid—19-valsagot kovetéen: magasabb foglalkoztata-
si szinttel és novekvo jovedelmekkel.

Kulesszavak: Tadzsikisztan, Kozép-Azsia, digitalis szektor, technoldgia, globalizacio

Abstract: Tajikistan is the poorest of the five Central Asian states, and its
economic development is hindered by a set of natural and societal factors. In recent
years, however, a spectacular process of catching-up. The economic growth
of the country did not sink to negative in spite of the hardships induced by
the coronavirus pandemic. The digital sector of the country showed dynamic
progress despite the fact that due to regulation issues broadband internet
coverage is among the lowest globally, while its pricing is among the highest.
Seventy percent of Tajikistan's population of 9.5 million is below 30 years.
The government of Tajikistan recognized the opportunities of digitalization
and created the country’s digitalization strategy. In recent years, promising
projects have been launched in the fields of e-government, agriculture, and
regional connectivity. Technology and globalization is changing the thinking
of the country’s younger generations, social media, distance learning, and the
globalization of information flows make the youth more interested in innovation
and technology. Digital transformation may help Tajikistan to become
stronger nad more competitive in a post-Covid world that would create higher
employment levels and growing incomes.

Keywords: Tajikistan, Central Asia, digital sector, technology, globalization
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TADZSIKISZTAN SZEREPE
A KOZEP-AZSIAI REGIOBAN

térség. Turkmenisztan tovabbra is a vilag egyik legautoriterebb allama,

Kirgizisztanban viszont fejlettebb a demokracia, azonban az utébbi évek is-
mételten eléforduld eseményei a demokratikus berendezkedés sérulékenységét
mutatjak. Kazahsztan 2020 §szén — felismerve a pandémia okozta sulyos hely-
zet torténelmi lehetdségéet — jelentds, a valsagkezelésen tulmutatd gazdasa-
gi-tarsadalmi reformok bevezetését hatdrozta el, mig Turkmenisztan esetében
tovabbra is a csaknem teljes bezarkdzasrodl és autoriter hatalmi strukturardl be-
szélhetlink. Pozitiv fejleménynek tekintheték a 2016-ban hivatalba |épett Uj lizbég
elnok, Savkat Mirzijojev bizonyos reformjai, elsésorban a gazdasag és az orszag
nyitottabba tétele. Kazahsztanban Nazarbajev elnok 2019 marciusaban, harom
evtizedes uralmat kovetden lemondott ugyan, de az Uj elnok, Kaszim-Zsomart
Tokajev alatt tovabbra is jelentds befolyassal és hivatalos hataskorokkel bir.
Az utobbi idében Kazahsztanban volt a legmagasabb a gazdasagi novekedés,
2006-ban a kozepes jovedelmU orszagok felsé kategorigjaba tartozd orszagga
valt. Tadzsikisztan és Kirgizisztan azonban foldrajzi fekvésukbdl fakadoan to-
vabbra is a régio legszegényebb orszagai, és jelentés mértékben fuggenek az el-
s@sorban Oroszorszagbdl érkezé atutalasoktol, valamint a kulfoldrél, kulonosen
Kinabol szarmazo befektetésektdl és hitelektdl.

A Szovjetunié felbomldsa utan Kozép-Azsia és a Kaukdzus mint Uj geopo-
litikai régio jelent meg a nemzetkozi szinpadon. A térség orszagait egyrészt a
k0z0s gazdasagi és politikai torténelem hosszu id6szaka, masrészt a jelentés
mérték( kolcsonos fliggdségek jellemzik. Ezek a tényez6k még a nemzetépités
és a hatarok kijelolésének folyamatat is meghatéroztdk a mai Kozép-Azsidban.
Ugyanakkor Kozép-Azsia mint régio még mindig fejlédik, alakul, szamos belsé és
kulso tényezd allando hatasa alatt all.

Az ujonnan flggetlenné valt orszagok fogékonnya valtak a nemzeti szuvere-
nitas erésitése irant és egyébként is, legtobb esetben nemzetépitésre volt szuk-
ség. Ez a nemzetépités iranti erés elkotelez6dés azonban nyilvanvaldan kizarta
azt az elképzelést, hogy bizonyos allami jogokat egy szupranacionalis szerve-
zetre vagy uniora ruhazzanak at. Ezeket a problémakat tovabb sulyosbitotta az
egyes orszagok fejlédésének aszimmetridja; Kozép-Azsia Uj allamai példaul je-
lent6sen kulonboztek lakossaguk és teruletlk méretében, valamint a természeti
er6forrasokhoz és a legfontosabb szallitasi Utvonalakhoz vald hozzaférésikben.
Az eltérd politikai és gazdasagi modernizacios modellek igy a regionalis egyutt-
mUkodést hatraltato tényezéként jelentek meg. A régio orszagai tulajdonképpen
ma is félperiférikus jellegd, klasszikusan ,policy taker” orszagok, melyeknek leg-
fébb nemzetkozi erejik a geopolitikai helyzetlk, illetve a nagyobb nemzetkozi
jatszmakban vallalt — gyakran megbizhatatlan — szerepuk.

K 6zép-Azsia sem politikai, sem gazdasdgi szempontbdl nem egységes
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Az ezredfordulo kornyékén ujjaéledd nagyhatalmi versengések viszonyai ko-
zepette a kozép-azsiai és kaukazusi politikai elitek a (rezsim)stabilitas fenntarta-
sara torekedtek, mikozben tovabbrais ,jaradékvadasz” modon viselkedtek. Ennek
eredménye torvényszerlen az lett, hogy nemcsak a nagyhatalmak igyekeztek be-
folyasukat és akaratukat érvényesiteni a kozép-azsiai és a kaukazusi allamok fe-
lett, hanem azok is probaltak téltik telhetéen minél inkabb kihasznalni, bizonyos
esetekbenegymasellenkijatszanianagyhatalmakat. Ez a sajatos,multivektoralis”
egyensulypolitika — kiegészulve a gazdasagi exportdiverzifikacios torekvésekkel
— jellemezte a kozép-azsiai koztarsasagok kulkapcsolatait a harom nagyhatal-
mi er6kozpont: a kétezres évtizedtdl a kozép-azsiai térben feltamado birodalmi
ambicioktol vezérelt Oroszorszag, az afganisztani haboru kapcsan a térség irant
megélénkiils érdeklédést tanusitd Amerikai Egyestilt Allamok és szdvetségesei,
valamint az immar nemcsak gazdasagi pozicioszerzésre torekvd, hanem politi-
kailag és gazdasagilag is mindinkabb tényez&vé valo Kina altal dominalt aréna-
ban. Ebben a kontextusban kellett tehat érvényesulnie Torokorszagnak, amely
viszont magabiztosan alapozhatott a turk testvériség érzésére, nagyban meg-
konnyitve ezaltal a régidban val6 poziciéfoglalast.

TADZSIKISZTAN GAZDASAGA

tagallamok kozdll itt a legalacsonyabb az egy fére jutd GDP. Gazdasagilag

befelé fordulo, onellatasra torekvd, zarkozott orszag, amelynek a vilag
szinte valamennyi gazdasagilag fejlett orszaga és jelentésebb nemzetkozi
pénzlgyi intézménye (IMF, Vilagbank, EBRD, ADB) folydsit rendszeres segé-
lyeket és kolcsonoket.

AVilagbank értékelése szerint Tadzsikisztan GDP novekedése 2019-ben erétel-
jes, 7,5 szazalék volt. A kilfoldon — elsésorban Oroszorszagban — dolgozo tadzsik
vendégmunkasok hazautalasai 2019-ben is jelentés mértékben, csaknem 30%-kal
jarultak hozza az orszag GDP-jéhez. A folyo fizetési mérleg hianya a becslések
szerint a GDP 4,3 szazalékara csokkent. Az exportbevételek 9,4 szazalékkal nove-
kedtek, a nemesfém- és a villamosenergia-export novekedésének koszonhetd-
en. Két problematikus bank kivételével a pénzugyi szektor folytatta kilabalasat a
2016-0s bankvalsagbdl, a hitelallomany minésége javult.

Ugyanakkor a 2019-ben elért eredményeket jelentésen befolyasolja a Covid—
19-jarvannyal kapcsolatos krizis kitorése, amely tobbek kozott a hatarok lezara-
saban, a gazdasagra jelentds befolyassal bird orosz és kinai gazdasag las-
sulasaban, a nyersanyagarak esésében, a kulfoldon dolgozok hazautalasainak
csokkenésében, a kozlekedési és idegenforgalmi agazat kilatasainak romlasaban
jelentkezhet. A GDP novekedése 2020-ban varhatdan 2,2%-kal csokken, illetve
2021-2022 kozott kb. 5-6% kordl alakulhat. A folyd fizetési mérlegre és a koltség-
vetési hianyra nehezedd nyomas novekedni fog.

T adzsikisztan a vilag legszegényebb orszagai kdzé tartozik, a volt szovjet

Tadzsik gazdasag és digitalizacio — utolsobdl lesz az elsd? 5
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https://www.reuters.com/article/tajikistan-banks-idUSL5N1EG4G1
https://www.worldbank.org/en/country/tajikistan/publication/economic-update-fall-2020

A 2018 és 2019-es év jelentds eredménye volt Tadzsikisztanban a roguni viz-
erému két blokkjanak izembe helyezése (2018. november, illetve 2019. szeptember).
Amikor az erdmU mind a hat blokkja tzemel majd, 13,1 milliard kWh villamosaram
termelését teszi lehetéve. Az erdmu teljes mértékben ellatja majd az orszag
villamosenergia igényét, illetve villamosaram-exportot tesz lehetévé Afganisztan-
ba és Pakisztanba.

A tadzsik gazdasagot az Oroszorszagban dolgozé allampolgaraiktol érkezd
nagy 0sszegUl pénzatutalasok monetaris sokkoknak teszik ki; Tadzsikisztan gyak-
ran késlelteti valutajanak leértékelését, tartva az élelmiszerekre és egyéb alapvetd
fogyasztasi cikkekre gyakorolt inflaciés nyomastdl. Az orosz és a kinai gazdasag
legutobbi lassulasa, az alacsony nyersanyagarak €s a devizaingadozasok hatral-
tatjak a gazdasagi novekedést. A kormany 2016-ban csaknem 500 millié dollart
koltott az orszag tovabbra is problémas bankszektoranak megmentésére.

Kina birtokolja Tadzsikisztan fennalld kulfoldi hiteltartozasanak mintegy
20%-at. Tadzsikisztan jelentés 0sszegeket vett fel az orszag hatalmas vizenergia-
potencialjaba torténd beruhazasok finanszirozasa céljabol. 2016-ban Tadzsikisz-
tan az olasz Salini Impregilo céggel szerz6dott a Rogun-gat megépitésére 13 év
alatt, 3,9 milliard dollarért. A 2017-es eurdkotvény nagyrészt finanszirozta Rogun-
gat elsd szakaszat, amely utan varhatoan a vizerému kibocsatasabol szarmazo ér-
tékesitések finanszirozzak az épitkezés tobbirészét. A kormany nem zarta ki, hogy
Ujabb eurdkotvényt bocsassanak ki masodik finanszirozasi forras létrehozasara.

A 2030-ig tart6 idészakra szol6 tadzsik Nemzeti Fejlesztési Stratégia azt a célt
tlzte ki célul, hogy a hazai jovedelmeket az id6szak végéig akar 3,5-szeresére novel-
jék, és a szegénységet felére csokkentsék. Ez a cél akkor érheté el, ha Tadzsikisztan
atalakitja jelenlegi novekedési modelljét, és tobb lehetbséget kinal a maganszektor-
nak befektetésre, munkahelyek teremtésére és a gazdasaghoz vald hozzajarulasra.

Tadzsikisztan gazdasagi szabadsaganak mutatoja 55,2, ezzel gazdasaga a 134.
legszabadabb a 2021-es indexben. Tadzsikisztan a 29. helyen all az azsiai-csen-
des-Oceani térseg 40 orszaga kozott, és 6sszpontszama joval elmarad a regionalis
és a vilagatlagtol. Tadzsikisztan gazdasaga 16 éven at tobbnyire ,nem szabad”
értékelést kapott. A GDP-ndvekedést a kilfoldrél szarmazo hazautaldsok okozta
megnovekedett haztartasi fogyasztds, a befektetések ndvekedése és az asvanyi
anyagok, példaul az arany, az 6lom és a cink exportja f(totte.

A TADZSIK GAZDASAG KILATASAI

talos adat megneheziti a visszaesés mértékének valos felmérését.

A jegybankelnok nyilatkozatabol tudhatod, hogy a novekedés az év elsé felé-
ben tobb mint a felére csokkent, amelyet valdszindleg a klfoldrél (féleg Oroszor-
szaghol) hazautalt 0sszegek volumenének csokkenése, az export zuhandsa és a
korlatozott gazdasagi tevékenység okozhatott.

Q gazdasag varhatodan fellendll a Covid—19-jarvany utan, bar a kevés hiva-
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Bizakodésra ad okot azonban, hogy 2020. augusztus 26-an az Azsiai Fejleszté-
si Bank bejelentette Tadzsikisztan 323 millio USD 6sszegl tamogatasanak tervét,
melybdl élelmezésbiztonsagi és infrastruktura fejlesztések finanszirozhatok.
Az allami szektor alkalmazottai és nyugdijasai szeptemberben 15%-0s béremelést
kaptak, bar a novekedés valoszinlileg nem volt kilonosebb hatassal a fogyasztas-
ra a magas inflacio miatt.

A GDP novekedése 2020-ban tdbb mint két évtized dta elészor majdnem nulla-
ra csokkent, mivel az egészségugyi valsag visszaszoritasara iranyulo intézkedések
hatassal vannak a belfoldi aktivitasra és a kulsé keresletre. Ezenkivil a hiany és az
arfolyamnyomas miatti megemelkedett inflacié tovabb terheli a haztartasok jo-
vedelmeét, és akadalyozza a fokozdodo fogyasztoi aktivitast. 2021-ben a gazdasag
fellendulése és 5% koruli novekedése varhato.

Az ellatasi zavarok és a deviza leértékelddése idén megnovelte az arszinvona-
lat, igy az inflacié varhatdan tovabbra is magas marad. Az inflacio 2020-ban 9,8%-on
tet6zott és a 2021-es évet is 9,6%-kal inditotta, varhatdéan 7% korul alakul.

DiGITALIZACIO TADZSIKISZTANBAN

Q World Development Report 2016: Digital Dividends jelentés szerint a digita-

lis technologidk atvételének szintjét tekintve Tadzsikisztan a digitalis gazda-

sag megjelenésének szakaszaban lévé orszagok kozott van, és ez a helyzet
2020-ra se valtozott; ez azt jelenti, hogy az orszag a digitalis gazdasag kialakulasa-
nak kezdetén van. Ezt a tényt szamos mas mutato is alatamasztja, sét, a probléma
sulyossagat jelzi, hogy tobb paraméter esetében is romlas tapasztalhato:

- a Vilaggazdasagi Forum 2018-as globalis rangsora szerint a gazdasagok
versenyképessége szempontjabodl Tadzsikisztan a 102. helyet foglalja el a
140 orszag kozil (a 2017. évi besorolashoz képest Tadzsikisztan pozicidja
a 79. helyrél esett vissza);

- 0sszhangban az ICT-fejlesztés Vilaggazdasagi Forumanak globalis jelenté-
sében szerepl§ besorolassal, az ICT-k hasznalatabol szarmazé gazdasagi
hatasok szintjét tekintve Tadzsikisztan a 101. helyen all a 139 orszag ko-
z0tt (a 2015. évi rangsorhoz képest Tadzsikisztan pozicidja a 93. helyrdl esett
Vissza);

- a 2016. évi Vilaggazdasagi Forum globalis ICT-fejlesztési jelentésének ér-
tékelése szerint Tadzsikisztan a 103. helyen all (139 vizsgalt orszag kozott)
a digitalis technologiak uj Uzleti modellekre gyakorolt hatasa szempontja-
bél (a 2015-6s rangsorhoz képest Tadzsikisztan pozicioja a 90. helyrél esett
vissza);

- Tadzsikisztan a 139. orszag kozul a 94. helyet foglalja el a digitalis tech-
nolégidk szervezeti modellekre gyakorolt hatdsa szempontjabdl (a 2015-6s
rangsorhoz képest Tadzsikisztan pozicioja a 84. helyrél esett vissza);
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https://www.adb.org/news/adb-plans-323-million-grants-support-tajikistan-during-2021-2023
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a 2016. évi Vilaggazdasagi Férum globalis ICT-fejlesztési jelentésének
értékelése szerint Tadzsikisztan a 139. orszag kozul 71. az ICT-hasznalat
és a kormanyzati hatékonysag szempontjabol (a 2015-0s adatokhoz képest
Tadzsikisztan pozicidja a 65. helyrél esett vissza);

A digitalis gazdasag fejl6édésében bekovetkezett, a vilag és kulonosen a kdzép-
azsiai régio orszagaihoz viszonyitott ilyen jelentés elmaradas okai:

a digitalis gazdasag teriletén fennalld jogszabalyi és szabalyozasi keretek
hianyossagai;
a digitalis infrastruktira létrehozasanak és az altalanos széles savu
internethozzaférés biztositasanak sulyos hianyossagai;

hianyossagok digitalis készsegek elterjedéseben:;
a lakossag idegenkedése a digitalis technologiaktol;

gyenge innovacios kultura;

az Uj technologiak iranti kereslet hianya az allami vallalatok részérdl;

a digitalizacioba torténdé beruhazasok hianya;

fejletlen intézményi bazis, ideértve a gyenge ICT-szektort is,
az Uzleti tevékenységhez és az innovaciohoz kedvezétlen kornyezet.

A Tadzsik Koztarsasagban a széles savu internet penetracio az egyik legalacso-
nyabb a régidban. A széles savu hozzaférést korlatozzak:

a rendkivil magas el&fizetési arak, amelyek a vilagon a legmagasabbak ko-
z0tt vannak: a mobil széles sav esetében 1 GB letoltésének dija 4,65 USD,
a vilaglistan ezzel Tadzsikisztan a 154. helyen all;

a korlatozott szamu és min6ségl vezetékes vonal (5,4 vezetékestelefon-
el6fizetés/100 lakos);

a korszer( szaloptikai infrastruktura létrehozasahoz szikséges beruhaza-
sok hianya az egész orszagban;

valamint a térség magas nagykereskedelmi IP-tranzit arai szintén akada-
lyozzak a széles savu internet elterjedést; napjainkban a nemzetkdzi tranzit
koltségei az egyik legmagasabbak a vilagon.

Mindazonaltal a fenti helyzet a helyi tartalom iranti kereslet novekedéséhez vezet,

amel
meg

y a 2010-es 10%-rol 2015-re 40%-ra nétt, ami értékes lehetéségeket nyitott
a helyi tartalomszolgaltatok elétt, és igy az orszag digitalis szektora saja-

tos modon novekedett. Ma azonban a széles savu hozzaférés korlatai és az
audiovideo-tartalom gyartasara vonatkozo engedély megszerzésének nehézségei
gatoljak az agazat fejlédését.
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http://www3.weforum.org/docs/GITR2016/WEF_GITR_Full_Report.pdf
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https://www.adb.org/publications/financial-inclusion-regulation-literacy-education-tajikistan
https://unece.org/DAM/ceci/publications/icp9.pdf
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https://datareportal.com/digital-in-tajikistan
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A lakossag mintegy 35 szazaléka fér hozza az internethez, a tobbség mobil-
eszkozokon keresztul hasznalja azt. A 2013 és 2018 kozotti idészakban lassult a
piaci fejlédés a gazdasagi novekedés problémai és mas tényezék miatt, ideért-
ve a szomszédos orszagok gazdasagi visszaesését és a hazautalasok csokke-
nését; az 0sszes mobil- és széles savu internet-eléfizetd, valamint a kozdsségi
média platformjainak kotelezd regisztralasat, ami csokkentette a kommunikacios
szolgaltatok bevételeit. A 2G-halézatok a legelérhetébbek(!), kiilondsen a vidéki
teruleteken, ahol Tadzsikisztan lakossaganak tobb mint 73 szazaléka él; a 3G- és
4G-lefedettség bévilése nyilvanvaldan az internet penetracidjanak novekedésé-
hez vezethet.

1. tablazat
E-kereskedelmi indikatorok (%),
Tadzsikisztan, 2020

Tadzsikisztan atlag
Pénzintézetnél szamlat vezet6k aranya 47 67,1
Hitelkartyaval rendelkezék aranya 5,7 18,4
Mobile Money szamlak aranya n.a. 44
Online vasarlok és szamlakat online befizetok aranya 13 29
Online tranzakcidkat végz6 ndk aranya 10 27,7
Online tranzakciokat végz6 férfiak aranya 15 30,3

A Tadzsik Koztarsasag digitalis gazdasagi szektora is gyerekcipében jar. Ez annak
is koszonhetd, hogy a vallalatok nem férnek hozza a széles savhoz, ami akadalyoz-
za az egész innovacios folyamat fejlédését. Nincsenek mechanizmmusok a digita-
lis innovaciok finanszirozasara, korlatozottak a finanszirozasi forrasok az indulo
vallalkozasok szamara, nincs specifikus addrendszer, valamint hianyzik a csucs-
technologiat tamogaté programok segitése. A meglévd vallalkozasok kevesebb
mint 1%-a kinal digitalis szolgaltatasokat. Ugyanezen okokbol gyakorlatilag nincs
olyan vallalkozas, amely digitalis tartalmat és médiatermékeket gyartana, ami
szintén osszefligg azzal, hogy nehéz megszerezni az engedélyt az audiovideo-
tartalom gyartasara.

A Vildggazdasagi Forum vezetéi kozvélemény-kutatdsa (Executive Opinion
Survey) szerint az aktiv népesség korében a digitalis készségek szintje megleheté-
sen magas, a valaszadok 4,46-ra értékelték a 7-es skalan. 2018-ban Tadzsikisztan
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https://www.internetsociety.org/wp-content/uploads/2017/10/2018-LLDC-Report-EN.pdf
https://medt.tj/images/news/2019/KCERT.pdf
http://reports.weforum.org/pdf/gci-2016-2017/WEF_GCI_2016_2017_Profile_TJK.pdf
http://reports.weforum.org/pdf/gci-2016-2017/WEF_GCI_2016_2017_Profile_TJK.pdf

a huszonhetedik helyet foglalta el a globalis versenyképességi index ,A kor-
many jovébeli orientacioja” mutatdjaban (meglepéen magas, 4,46-0s értékkel
a 7-es skalan).

AZ INTERNETHASZNALAT JELLEMZOI TADZSIKISZTANBAN

« 3.36 millié internethasznald (2021. januar)
szamuk 950 ezerrel nétt (+39%) 2020-2021 kozott
Az internet penetracidja: 34,9% (2021. januar)

A KO6ZOSSEGIMEDIA-HASZNALAT JELLEMZOI

« 1 millio k6z6sségimédia-hasznald (2020. januar)
szamuk 340 ezerrel nétt (+52%) 2020-2021 kozott
A koz0sségi média penetracioja: 70,4% (2020. januar)

MoBIL-ELOFIZETESEK

10,74 millié aktiv mobil-el6fizetés (2021. januar)

szamuk 798 ezerrel névekedett (+2%) 2020-2021 kozott
«  Mobil el6fizetés/lakossagszam: 105,2%
+  prepaid arany: 91,5%
+ 3G-4G-5G-arany: 60,4%

DIGITALIS PENZUGYEK

online tranzakciokat végzdék aranya: 18,2%

A TADZSIK DIGITALIS GAZDASAG
NEMZETI KONCEPCIOJA

sag koncepciojardl, amely az egy évvel azelbtti elnoki iranymutatason és a
Nemzeti Stratégiai Fejlesztési Terv 2030 programon alapul. Fé elemei:

Korményrendeletet adtak ki 2019. december 30-an a tadzsik digitalis gazda-
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https://datareportal.com/reports/digital-2021-tajikistan
https://datareportal.com/reports/digital-2021-tajikistan
https://datareportal.com/reports/digital-2021-tajikistan
https://datareportal.com/reports/digital-2021-tajikistan
https://medt.tj/images/news/2019/KCERT.pdf
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ELsO szAakASZ: 2020-2025

a digitalis atalakulas er@sitése gazdasagi, tarsadalmi és kormanyzati szin-
ten egyarant,

a szabalyozasi kornyezet és a kormanyzati politikak kialakitasa;
kulonos hangsuly a FinTech-en és a nemzeti bank digitalis atallasan;

az elnoknek kozvetlendl alarendelt, a digitalis gazdasag fejlesztéséért fele-
|6s tanacs létrehozasa;,

a mutatok javitasa: az orszag nemzetkozi rangsorokban elfoglalt pozicidja-
nak er@sitése; a lakossag és a haztartasok hozzaférésének novelése a szé-
les savu és a mobil internethez;

a savszélességnek, a lefedett optikai kapcsolatok szamanak, a digitalis
csatlakozassal rendelkezd intézmények szamanak, a digitalis szolgaltata-
sok felhasznaloi szamanak novelése;

a nyujtott digitalis szolgaltatasok mindségének és a digitalis formaban nyuj-
tott szolgaltatasok aranyanak javitasa, a digitalis szektorban létrehozott Uj
munkahelyek szamanak gyarapitasa stb.;

digitalis atalakitasi okoszisztéma kialakitasa;

kedvezd gazdasdgi kornyezet kialakitasa a digitalis szektorba befekteték szamara;

a digitalizaciés programok kapcsan minden nemzetkdzi finanszirozasi meg-
oldas elfogadasa (segély, befektetés, kozos projektek, partnerség).

MASODIK SZAKASZ: 2026—-2030

a széles savu hozzaférés biztositasa, informaciobiztonsag, kiberbiztonsag
és felh&technoldgiak

o allami G-cloud-haldzat fejlesztése;
0 videéki, nehezen bekapcsolhato terlletek elérése;
adatkozpontok, platformok Iétrehozasa és digitalis szolgaltatasok fejlesztése

0 nem a meglévd szolgaltatasokat akarjak digitalizalni, hanem a szol-
galtatasok teljes folyamatanak optimalizalasara torekednek a digitalis
technoldgiak segitségével;

informacids tamogatas, Kivalosagi és Innovacios Kozpont

o0 kedvezd feltételek megteremtése a legnagyobb atalakulasi potenciallal
rendelkezd, a gazdasag és az ipar kulonbozd szektoraiban alkalmaz-
hato ,intelligens megoldasok” fejlesztéséhez és kikisérletezéséhez,
valamint az agazatok kozotti egyuttmuikodéshez,

Tadzsik gazdasag és digitalizacio — utolsobdl lesz az elsd? 11



- kisérleti projektek inditasa

0 a masodik szakaszban a koncepcio Uj, kiemelt kisérleti projektek elin-
ditasat irja eld, ideértve az innovativ technoldgiak és kulonbozd fintech
megoldasok kiprobalasat, tesztelését és alkalmazasat a gazdasagi és
a szocialis szféra kulcsfontossagu agazataiban, valamint a kozszolgal-
tatasok nyujtasanak agazataban, a nemzetkozi kereskedelemben, az okta-
tasban és a pénzugyi szektorban, kulonos tekintettel az orszagba kul-
foldrél érkezé pénzatutalasok kezelésére;

o az ,Okos Varos” projekt elinditasa, valamint ezzel 6sszefliggésben
Uj, innovativ projektek tdmogatasa;

- avalasztasi rendszer digitalizalasa

HARMADIK SZAKASZ: 2031-2040

- amezdbgazdasag, az energiaszektor, a telekommunikacio és a kozlekedés,
valamint az ipar (beleértve a banyaszatot), a kereskedelem (beleértve a
nemzetkozi kereskedelmet), a szolgaltatasi szektor, a kultira és az oktatas
atalakitasa;

- a Tadzsik Koztarsasag digitalis gazdasagfejlesztésére iranyuld kozéptavu
programjanak végrehajtasaval a 2040-ig tartd harmadik szakasz végére je-
lentés haszonra szamitanak: az 1,5—2 szazalékos GDP-novekedési tobblet,
az akar 0,5 millio Uj munkahely létrehozasa és a szolgaltatd szektor jelentds
atalakulasa miatt a lakossag életmindségének novekedése varhatd.

A TELEKOMMUNIKACIOS SZEKTOR

adzsikisztanban a flggetlenség utan a szovjet idékbdl 6rokolt telekom-
Tmunikéciés infrastruktura szinte teljesen megsemmistlt; a megmaradt
eszkozok kapacitasat pedig meghaladtak az igények. A tavkozlési piac
és az olyan fejlett technoldgidk, mint az internet, az IP-telefonalas és a GSM
szabvanyu mobilkommunikacié aktiv fejlesztése 1998-ban kezd6dott. Igy az
0sszes posztszovjet koztarsasag kozul Tadzsikisztan telekommunikacios
infrastrukturéja a legkevésbé fejlett. Ot nagy szolgéltatd van a piacon: a Tcell,
a Babilon Mobile, a MegaFon, a ZET Mobile (bejegyezve Tacom néven) és a
TK Mobile. A Tcell rendelkezik a legnagyobb piaci részesedéssel, 6t kdveti a Babilon
Mobile, a Megafon, a ZET Mobile és a TK Mobile.
A vezetékes széles savu penetracio Tadzsikisztanban tovabbra is rendkivul
alacsony, els@sorban a korlatozott szamu vezetékes vonal és a mobil platform
dominanciaja miatt. A piaci penetracio az elmult 6t évben csak kismértékben
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ndtt egy nagyon kicsi bazishoz képest. A Vilagbank statisztikai szerint 2019-ben
osszesen 6000 vezetékes széles savu internet-eléfizetd volt az orszagban,
ez a szam 2017 ota valtozatlan. A kdvetkez6 ot évben a novekedés varhatoan
elkezd6dik, de az altalanos piaci penetracio tovabbra is rendkiviul alacsony
marad.

Tadzsikisztanban az elmult években er6teljesen megndétt a mobil széles
savu internet elterjedtsége, bar a piac még mindig a fejlédés korai szakasza-
ban van, és a penetracio tovabbra is nagyon alacsony mas azsiai orszagokhoz
képest. Ehhez hozzajon még a szolgaltatas alacsony szinvonala: a mobil in-
ternet savszélessége tekintetében 2021 februarjaban az orszag a vilaglistan a
130. helyet foglalja el. Mindazonaltal az elkovetkez 6t évben stabil ndvekedést
josolnak, amit a mobil-eléfizet6k szamanak novekedése, és az egyre gyorsabb
sebességl 4G-haldzatok kiépitése fog segiteni. A tarifaknak az erds verseny
miatt csokkennitk kell, bar a szabalyoz6 minden piaci szereplére meghataroz-
ta az addzasi és koncesszios feltételeket, ami megneheziti szamukra a tarifak
piaci korulményeknek megfeleld kiigazitasat.

F&bb fejlemények a telekommunikacio terén:

- A kormany elrendelte az 6sszes mobileszkoz kotelezd regisztraciojat;

- A MegaFon Tajikistan elinditja az 5G-halézatot Dusanbéban;,

- A ZTE Mobile LTE-alapu intelligensvaros-koncepciot alkotott a févarosra
vonatkozoan;

- Atavkozlési szektor tovabbra is klzd a vilagszinten is egyik legalacsonyabb
internetes adatatviteli sebességgel;

E-KORMANYZAS

tatast nyujtanak az allampolgarok szamara az e-kormanyzat jegyében.

Az elektronikus szolgaltatasok kilonosen az adoulgyi bizottsaghoz és a
pénzugyminisztériumhoz tartozo teruleteken fejlédnek gyorsan. Az allami ha-
tosagok és a helyi onkormanyzati szervek weboldalain taldlhato ,Visszajelzés”
vagy a ,Vendégkonyv” oldalak azonban tovabbra sem mudkodnek, vagy inakti-
vak maradnak, és a weboldalak csak tajékoztatasi funkciot latnak el. Ez komoly
problémaként jelenik meg a tarsadalom digitalizacidja szempontjabdl. Altala-
nossagban megfigyelhetd, hogy a tarsadalmi orientacio eleve nem prioritas a
végrehajté szervek weboldalainak |étrehozasa és fejlesztése soran. Mas sza-
vakkal: a meglévd webhelyek az dllamra koncentralnak, nem pedig a tarsada-
lomra.

Q tadzsik kormanyzati szervek napjainkban is szamos elektronikus szolgal-
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https://data.worldbank.org/indicator/IT.NET.BBND?end=2019&locations=TJ&start=2013
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https://www.commsupdate.com/articles/2020/02/25/megafon-tajikistan-switches-on-5g-in-central-dushanbe/
https://www.speedtest.net/global-index/tajikistan
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https://cabar.asia/en/e-government-in-tajikistan-myth-or-reality
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Az e-kormanyzat fejlesztése érdekében a orszag a kovetkezd projekteket
hajtotta végre:

- |étrehoztak a vallalkozasi engedélyek egységes allami elektronikus nyilvan-
tartasat (E-Registry). Ez teljes és megbizhatd informaciokat nyujt a Tadzsik
Koztarsasagban bizonyos tipusu uzleti tevékenységhez szikseges Uzleti
engedélyekrél és az engedélyek megszerzésének folyamatarol;

- a Tadzsik Koztarsasag Vamszolgalata mikodteti a jogi személyek és az
egyéni vallalkozok nyilvantartasi rendszerét, az Egyablakos Kozpontot;

- elektronikus addbevallasi rendszert vezettek be; ez lehetévé teszi az adofi-
zet6k szamara, hogy egyszerUsitsék a jelentési folyamatot, és teljes mér-
tékben automatizaljak az adonyilatkozatok adohatosagokhoz torténd be-
nydjtasanak folyamatat (www.andoz.tj; www.mbma.tj);

- az Allamigazgatési Hatosag Végrehajto Testiilete és a ,Civil Internet Policy
Initiative — CIPI" kozalapitvany kozosen hajtottak végre a ,Mo Metavonem!”
projektet. Ennek a projektnek a weboldalat ugy tervezték, hogy elektronikus
platformot biztositson az dnkormanyzati szolgalatok munkajanak mingsé-
gére vonatkozo allampolgari visszajelzések szamara

- Az ,Ures allashelyek adatbazisa” projektet a Tadzsik Koztarsasag Munka-
tgyi és Neépessegvedelmi Szervezetének Szocialis Védelmi, Foglalkoztatasi
és Migracidés Ugynoksége valositotta meg;

- Bevezették az altalanos és kozépiskolak integralt szamitogépes program-
jat, az Orszagos Vizsgakozpontot.

A tadzsikisztani e-kormanyzati fejlesztési mutatok értékeléséhez az ENSZ
E-government Survey eredményeit hasznaljuk, amely rendszeresen, két-harom
évente méri fel az orszagok allapotat az elektronikus kdzigazgatasi szolgal-
tatasok bevezetése és hasznalata kapcsan. Az e-kormanyzat fejlédési indexét
(E-government Development Index) 193 orszag adatai alapjan szamitjak ki. Ez se-
git 0sszehasonlitani az orszagok ICT-fejlesztésben elért eredményeit, és esz-
kozként szolgdl az dsszehasonlité elemzéshez regionalis és orszagos szinten.
Az index hdrom alindexbdl all: 1) Online szolgaltatdsi index, 2) Telekommunika-
cios infrastruktura index és 3) Humaneréforras index. Az eredmények alapjan
megallapithatd, hogy az ICT-infrastruktura fejlesztésének pozitiv jelei ellenére
Tadzsikisztan tovabbra is csekély eredményeket ért el az e-kormanyzat kialaki-
tasa érdekében végzett fejlesztések hatékony végrehajtasa terén. Az index alap-
jan megallapithatd, hogy a 2004 és 2012 kozotti idészakban pozitiv tendencia
figyelhetd meg az e-kormanyzat fejlédésében, azonban 2012 6ta csokken az
e-kormanyzat fejlédési indexe; az orszag az e-kozigazgatas atlagos fejlettségi
szintjével rendelkez6 orszagok kozé tartozik (0,25 és 0,5 kozotti indexl orsza-
gok).
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2. tablazat
E-kormanyzas helyezések és indexek, Tadzsikisztan

Index 2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2018 2020 | 2010/
2020
E-Government 122 122 | 129 139 131 133 A1

Rank

E'G‘m’:’:“e“t 0.3477 | 0.4069 | 0.3395 | 0.3366 | 0.4220 | 0.4649 | +0.1172

E-Participation

Index 0.0286 | 0.0000 | 0.1176 | 0.2034 | 0.3876 0.3452 | +0.3166

Online Service

Index 0.0889 | 0.2418 | 0.0630 | 0.1232 | 0.3403 0.3176 | +0.2287

Human Capital

Index 0.9005 | 0.8313 | 0.7249 | 0.7001 0.7002 0.7274 | -0.1731

Telecommunica-
tion Infrastructure | 0.0614 | 0.1474 | 0.2306 | 0.1866 0.2254 0.3496 +0.2882
Index

A ,DIGITAL CASA” PROGRAM

megfizethetébb internethez vald hozzaférés tamogatasa, a maganbe-

ruhazasok, valamint a részt vevé kormanyzat kapacitasanak javitasa a
digitalis kormanyzati szolgdltatasok nyujtasara Kozép-Azsidban és Dél-Azsia
egyes részein, egy regionalisan integralt digitdlis infrastruktura és az ezt lehe-
téveé tevd kornyezet fejlesztése révén

Q Vilagbank altal finanszirozott Digital CASA regionalis program célja a
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1. abra
Regionalis digitalis 0sszekottetések a Digital CASA keretében

A Digital CASA regionalis program varhatd eredményei az alabbiakban foglal-
hatok ossze:

16

az internethez val6 hozzaférés javitasa a tarsadalom tomegei szamara;

a szolgaltatasnyujtas hatékonyabba tételéhez és a polgarok fokozottabb
részvételéhez kapcsolodo jelentds tarsadalmi elényok, tobbek kozott az
egészségugyben, az oktatasban;,

az e-szolgaltatasok és alkalmazasok szamanak novekedése a Shared
Services Platform hasznalataval;

az ICT-szektor és a digitalis munkalehetéségek fejlesztése a vallalatok
termelékenységének novelése és az iparagakon ativeld technoldgiai innova-
ciok réveén.

a tudas, a termékek (pl. e-kereskedelem) és a szolgaltatasok hatarokon
atnyulo kereskedelmének megkonnyitése az egész régidban

kozvetett kormanyzati bevételi forrasok megteremtése.
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3. tablazat
A Digital CASA orszagonkeénti keretei

Kirgizisztan 50 millié USD

Afganisztan 51 millié USD

Uzbegisztan 300 millié USD

Tadzsikisztan 50 millié USD

Tédzsikisztani Ipari és Uj Technoldgiai Minisztériuma 2021-ben létrehozta a Digi-
télis Atalakitasi Tanacsot, és |épéseket tesz az orszag elsé hightech parkjanak
megnyitasara. A projekt célja a korszer( informatikai megoldasok atvétele és a
vidéki tertletek nagy sebességu internet-hozzaférésének biztositasa.

DiGITALIZACIOS PROJEKTEK
A MEZ6GAZDASAGBAN

dokumentumok a Tadzsik Koztarsasag 2030-ig tartod idészakra vonatkozo

nemzeti fejlesztési stratégidja (amelyet 2016-ban fogadtak el, a stratégia
mez&gazdasaggal, halaszattal és erdégazdalkodassal kapcsolatos elemeket is
tartalmaz) és a Tadzsik Koztarsasdag digitalis gazdasagdnak koncepcidja (2019
decemberében fogadtdk el). Ezek a dokumentumok relevdnsak az e-mez&gazda-
sag fejlesztése szempontjabol, mivel az azt érintd intézkedéseket vagy célokat
tartalmaznak (pl. a kiilonb6z6 régiodk kozotti digitalis szakadék lekiizdése, kiilo-
nosen a vidéki és periférikus terileteken). Tadzsikisztan agrarreform-program;a-
nak (2012-2020) megvaldsitdsahoz adott tdmogatas részeként a FAO 5 millio
euro értékd tamogatast biztositott a Tadzsik FoldmUveléstgyi Minisztériumnak
az intézmeényi fejlesztéshez és a kapacitas erésitéséhez egy EU altal finansziro-
zott projekt keretében.

Az Azsiai Fejlesztési Bank (Asian Development Bank, ADB) regionélis tech-
nikai segitségnyujtasi projektjét, a ,Digitalis megoldasok a mez&gazdasagi
értéklancok javitasara” programot 2019 decemberében hagytak jova. A pro-
jekt célja a digitalis technologiak szélesebb korl felhasznalasanak elése-
gitése Bangladesben, Pakisztanban, Tadzsikisztanban és Vietnamban, az-
zal a céllal, hogy novelje a termelési és marketingrendszerek hatékonysagat
a mezd8gazdasagi értéklancokon belll. Célja tovabba az idgjaras-elérejelzésekkel

Q tadzsik e-mez&gazdasagi stratégia kidolgozasanak felgyorsitasat célzé f6
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és riasztasokkal, az ontozés Utemezésével, a piaci informaciokkal és elemzés-
sel, valamint a mez&gazdasagi szaktanacsadasi szolgaltatasokkal kapcsolatos
helyspecifikus, megbizhato és valds idejd informaciokhoz vald hozzaférés javi-
tdsa. Az egyes orszagokban feldllitott telefonos Ugyfélszolgalati kozpontok tajé-
koztatast nyujtanak a novénytermesztés javitasanak legjobb gyakorlatairol.

Egy masik projekt, ,A vidéki inkluziv novekedes és a gazdasagi ellenalld keé-
pesség tamogatasa” (TRIGGER II) célja a kis- és kozépvallalkozasok, koztik a
kisgazdak, valamint a fiatal és a ndi vallalkozok gazdasagi ellenalld képességé-
nek megerdsitése. A haroméves (2019-2021) projekt célja a kiilonbozé piaci
szerepl6k kozotti kapcsolatok javitasa, valamint a mez6gazdasagi termékek és
szolgaltatasok hozzaadott értékének novelése Tadzsikisztanban. A digitalizacion
alapuld értéklancfejlesztés négy 6 teruletére 6sszpontosul, ideértve a kisterme-
|6k piaci informaciokhoz vald hozzaférését a digitalis alkalmazasokon keresztul.

Tadzsikisztan egyik legfontosabb digitalis mez8gazdasagi szolgdltatdsa a
www.agroinform.tj. A mez&gazdasagi marketing informacios rendszert, amely
informacios szolgaltatasokat nyujt az agrobiznisz képviseldi szamara (pl. a gaz-
dak hozzaférnek a vetdmagokra, az id6jarasra és a kartevékre vonatkozo ada-
tokhoz, és informdciokat oszthatnak meg egymassal), a Neksigol Mushovir
allami szervezet fejlesztette ki. Az informaciok sokféleképpen szerezhetdk be:
okostelefon segitségével, webportalon keresztil, SMS-szolgaltatasként vagy ha-
vilap formajaban.

A FAO és az EU tamogatast nyujt a mezégazdasagi termelési adatok egysé-
ges statisztikai rendszerének bevezetéséhez, amely létfontossagu az agrarterve-
z€s és a politikai dontéshozatal szempontjabal.

2019 nyaran kisérleti agrometeorologiai haldzat indult az EU és a FAO ta-
mogatasaval, amely harom automatikus agrometeorologiai allomasbdl all
Tursunzoda, Konibodom és Balkhi korzetekben. A haldzat Uj modszereket ve-
zet be az iddjarasi adatok osszegyljtésére és elemzésére vonatkozdoan annak
érdekében, hogy a gazdalkoddkat idében értesitsék a kornyezeti hatasokrdl, a
novényi betegségekrdl és a varhatd hozamokroél. 2019 decemberében a FoldmU-
velésugyi Minisztérium segitséget kért a FAO-t6l az innovativ mezdgazdasagi
technolégiak megvalositasahoz, beleértve a digitalizaciot, a stratégia kidolgo-
z4sat és megvalodsitasat, az adatbazis-fejlesztést és a gazdasagok kataszteri
nyilvantartasat megalapozo térképrendszert.

A JOVO LEHETOSEGEI

Covid—19-jarvany okozta gazdasagi-tarsadalmi nehézségek keze-
A lését illetéen Tadzsikisztan olyan modszereket keresett, amelyek a
meglévd és a kialakult gyengeségeket a valsag utani helyreallitas
és ellenalloképesség forrasava alakitjak. Tadzsikisztan egy fiatal, nagyrészt
vidéki lakossaggal rendelkezd orszag nagyfoku importfliggéséggel és jelentds
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logisztikai és kommunikacios korlatokkal, amely az allam altal iranyitott fejlesz-
tési megkozelités orokségével képes reagalni a valsag tarsadalmi, gazdasagi,
pénzugyi és fiskalis kovetkezményeire.

Tadzsikisztan sajatos jellemzdinek hatterében két olyan fejlesztési tertlet all,
amelyek rovid tavon tompithatjak a Covid—19 negativ hatasait, és erés alapot
nydjtanak a dinamikus és fenntarthatd novekedéshez kozéptavon: 1) a vidéki
gazdasagok fejlesztése (a mezégazdasagtol az élelmiszer-feldolgozasig terje-
dé teljes értéklanc mentén); 2) a gazdasag digitalis atalakuldsat lehetévé tevé
szabdlyozas kialakitasa és végrehajtasa. E valsagkezelési fejlemények elinditasa
érdekében Tadzsikisztan a reformok el6készitésére osszpontositott, amelyek
segitségével megszintetheték a maganszektor fejlédésének fébb akadalyai.
A folyamatban |évé addreform a legfontosabb és a leginkabb atalakito eréfeszi-
tés ebben az iranyban. Amennyiben ezeket kiegészitik agazatspecifikus intézke-
dések, ideértve a tavkozlést is, lehetséges az agazati innovaciok, a ndvekedés és
a munkahelyteremtés dinamikus Utemének beinditasa.

Csak néhany vallalkozas rendelkezik széles savu hozzaféréssel, és kevesebb
mint egy szazaléka kinal digitalis szolgaltatasokat. Az internet ilyen korlatozott
hasznalata akadalyozza a gazdasagi fejl6dést, beleértve az orszag ipari szek-
torainak atalakitasat, az ipar 4.0-ra val6 felkészitését. A helyzetet sulyosbitja a
nemzetkozi tavkozlési kapcsolatok magas ara, a kozszolgaltatasok magas kolt-
Sége, a korlatozott helyi kapcsolati halok és a gyenge tartalomfejlesztés.

Az informacios és kommunikacios technoldgiai dgazat fejlesztése az orszag
stratégiai érdeke, hiszen oriasi lehetdsegek rejlenek Tadzsikisztan gazdasaganak
teljes digitalis atalakitasaban: uj cégek indulasa, e-kormanyzas, készpénz nélku-
li fizetési rendszerek, fintech alkalmazasok, intelligens varosi megoldasok stb.
A tadzsik kormany felismerte ezt a potencialt, és ezt a digitdlis gazdasag kon-
cepcioja is tukrozi, melyet 2019. december végén fogadott el. Ahhoz, hogy ez a
stratégia megvaldsuljon, az agazati szabalyozasokban és az Uzleti kornyezetben
fennallo korlatozasok lebontasanak tovabbra is politikai prioritasnak kell lennie.

Ennek a digitalis gazdasagi koncepcionak stratégiai jelentésége volt mar a
Covid—19-valsag el6tt is, és azodta egyre fontosabba valik, nem utolsdsorban
azért, mert vilagszerte vilagossa valt, hogy a digitalis technolégiak hatékony
eszkozoket kinalnak a kormanyok, az egyének és a vallalatok szamara a tarsa-
dalmi-gazdasagi problémak kezeléseben, az otthoni munkavegzés és tanulas,
valamint az Uzletmenet folytonossaganak biztositasaban. A digitalis innovaciok
egyre gyorsulé dinamizmusa azt is jelenti Tadzsikisztan szamara, hogy az or-
szag a gyorsulo leszakadast kockaztatja, amennyiben a digitalis atallasra nem
fordit kell6 figyelmet.

Tadzsikisztan ugyanakkor mar kezdi megérteni és megtapasztalni azokat az
el6bnyoket, amelyek a tamogatd szabalyozasi kornyezetbdl és az atlathato en-
gedélyezési rendszerbdl szarmazhatnak. A 2000—-2015 kozotti idészakban az
orszag IKT-szektora az egyik leggyorsabban novekvd agazat volt, hozzajarulva a
tarsadalmi-gazdasagi fejlédéshez és kozvetett modon az allami koltségvetés
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bevételeihez. Atlathatd engedélyezési eljrasokkal és alacsony licencdijakkal sike-
rult atvaltoztatni a gazdasag relativ gyengeségét — az alacsony internetpenetraciot
— lehet&séggé, azaz, hogy elismert nemzetkozi szolgaltatokat vonzzon. 2015 ele-
jén még ugy tlnt, hogy az IKT-szektor bevételeinek novekedési Uteme folytatodni
fog a korabbi, kozel 15 szazalékos atlagnak megfeleléen. A kdvetkezé évek dina-
mikus gazdasagi novekedése ellenére azonban az IKT-agazat bevételei csokkenni,
az Uj eléfizeték szamanak novekedése lassulni kezdett.

A széles savu internetelérés és -hozzaférés fejlesztése nélkil nem lehetséges
a digitalis atalakulas és elGrelépés, az e-kormanyzati szolgaltatasok bevezetése és
a mobil pénzlgyi alkalmazasok elterjedése. A szlikséges reformok végrehajtasa
nélkll a korlatozott hozzaférés nehézségei és az alacsony sebesség ellenére vi-
lagviszonylatban is a legmagasabbak kozé tartozo dijak problémaja valtozatlanul
megmaradnak.

Tadzsikisztan érdeke a kevésbé korlatozd szabalyozas megvalositasa, az
konnektivitas novelése. Egy sikeres IKT-stratégia — innovativ, dinamikus és nye-
reséges cégek bevonasaval, féként fiatalokat alkalmazva orszagszerte — jelen-
t¢s tarsadalmi-gazdasagi fejlédést 0sztonozne, és eredményként szamottevd
tobbletbevételt hozna az allami koltségvetés szamara. A belépési korlatok meg-
szUntetésével és egy modern szabalyozasi keretrendszer megvalositasaval Tadzsi-
kisztan képes lenne tobb maganberuhazast vonzani, ezaltal |étrehozva egy erds
novekedési ciklust, mivel a fejl6dd, nyereséges maganvallalkozasok képesek len-
nének a széles savu infrastruktura kiépitésében és a halozati kapacitas novelésé-
ben részt vallalni.

Tadzsikisztan 9,5 millié lakosanak mintegy 70 szazaléka 30 év alatti. A tech-
noldgia és a globalizacio megvaltoztatja az orszag fiatalabb generacidjanak
gondolkodasmaodjat. A kozosségi média, az online oktatas és az informacio-
aramlas globalissa valasa noveli a fiatal generacio érdeklédését az innovacio
és a technologia irant. A természeti eréforrasok hianya miatt |étfontossagu ta-
mogatni Tadzsikisztanban a digitalis okoszisztéma fejlédését.

Ahhoz, hogy Tadzsikisztan kiaknazza lehetéségeit, fejlesztenie kell human-
t6kéjét, javitania kell a finanszirozashoz valé hozzaférést, és integralddnia kell a
nemzetkozi haldzatokba. Az informatikai szakemberek hianya a piacon a digitalis
képzési programokat kinald oktatasi intézmeények elterjedéséhez és megerdsodeé-
séhez vezetett. A tavkozlési szektor nagyvallalatai jelentés 0sszegeket fektetnek
be a digitalis oktatasba. Fontos a partneri viszony kialakitasa a globalis oktatasi
intézményekkel, és programozo kurzusok inditasa a tadzsik egyetemeken.

Az emberi er6forrason tul a finanszirozashoz valé hozzaférés is rendkivdl
fontos az indulo vallalkozasok szamara. Ehhez szikséges a mas orszagokban
mar bevalt, piaci alapu startup 0sztonzd megoldasok elterjesztése, az angyal-
befektetések, a kozosségi finanszirozas és a kockazati tékepiac kialakitasa és
fejlesztése. A maganszektor vallalatait, a sikeres vallalkozokat, az oktatasi in-
tézményeket és a dontéshozokat jobban be kell vonni ezekbe a halézatformald
tevékenységekbe.
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Tadzsikisztanban az internet koltsége tul magas, a jelenlegi sebesség pedig
tul lassu ahhoz, hogy a digitalis gazdasag fellendulése beinduljon. Tadzsikisztan-
ban a tavkozlési vallalatok csak az allami tulajdonu tarsasagon keresztul tudnak
hozzaférni az internetforgalmazashoz, azaz az allam monopolizélta az internet
nagykereskedelmi szegmensét. A nyilt verseny bevezetése az internethozzaférés
biztositasanak teruletén el@segitheti az arak csokkenését és az adatsebesség
gyorsabba valasat.

Tadzsikisztan onmagaban kis piac, ami nehézzé teszi a helyi vallalatok nove-
kedését vagy a befekteték bevonzasat. A jelenlegi kozép-azsiai integracios folya-
mat kovetkeztében azonban a piac nagyobba valik, a régio 72 millio lakosaval mar
jelentésnek szamit. A tadzsikoknak talan mar a kozeljovében sem kell elhagyniuk
hazajukat a megélhetés érdekében; féként, ha a globalis befektetési vallalkozasok
megjelennek, és befektetnek Tadzsikisztan technologiai szektoraba.

A digitalis atalakulas segithet Tadzsikisztannak abban, hogy a Covid—19-valsag
utan erésebb és versenyképesebb legyen, emellett magasabb foglalkoztatasi
szintet és novekvd jovedelmeket tudjon felmutatni.
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