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Konvergencia vagy kozepes jovedelmi csapda?
— Lengyelorszag lehetéségei az europai
integraciora

SZENNAY ARON

Lengyelorszag Kelet-Kozép-Europa és a Visegradi allamok meghatarozo orszaga. A
térseg mas tranzicios gazdasdagaihoz hasonloan Lengyelorszag gazdasagi-politikai
mozgasterét gazdasagi teljesitménye, geopolitikai elhelyezkedése, valamint a kiilso
erdforrasok importjara (példaul: kiilfoldrél bedaramlo miikodd téke — FDI, foldgadz
stb.) valo rautaltsaga jelentosen korlatozza. A kutatads célja annak azonositasa, hogy
Lengyelorszag miként csatlakozhat az Eurdpai Unio magorszagainak koréhez. A
vizsgalat kiterjed az orszag fejlodési iranyait befolydsolo f6bb tényezokre, igy fokent
kozlekedési helyzetére, az energiabiztonsdagra, a klimavaltozasra, a kis- és kdzepes
vallalkozasokra és a valutapolitikara. Lengyelorszag elemzésének aktualitasat adja,
hogy a szocialista mult, valamint a rendszervaltis modja a gazdasagi felzarkozas-
hoz hasonlo kiindulo terepet nyujtott, eltérést elsésorban az orszag foldrajzi mérete
és népessége jelent — ami idedlis terepet nyujt az dsszehasonlitasok elvégzésére, a
Magyarorszag szamdra is alkalmazhato kitérési lehetdségek meghatdrozasara. A
szerzd vegyes modszertant alkalmaz, ugyanis a kiilonbozo statisztikai adatok, tervek
és sajtotermékek mellett a vonatkozo hazai és a nemzetkozi szakirodalmat egyarant
feldolgozza.*
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Lengyelorszag teriiletét, lakossagszamat, valamint gazdasagi teljesitményét te-
kintve Kelet-Kézép-Eurdpa egyik meghatarozé allama. A Litvaniaval (perszonal)
unidra Iépett Lengyelorszag a 14. szazadban Kelet-Eurdpa meghatarozo hatalmava
valt, a 16—17. szdzadban azonban Oroszorszaggal vivott haborik nyoman vazallus
allam lett. Az orszag tobbszori felosztasat kovetden csupan az I. vilaghaborut ko-
vetden nyerte vissza szuverenitasat. Ez a fiiggetlenség — a Német Birodalom és a
Szovjetunio kozott — csupan 1939-ig tartott, majd az 1944-es szovjet megszallast
kovetden csak 1990-re valt ismét fliggetlenné (Lisiakiewicz, 2018).

A torténelmi események egyenes kdvetkezménye Lengyelorszag erdteljes nyu-
gati orientacidja, amelynek megfelelden 1999 6ta a NATO, 2004 6ta pedig az Eu-
ropai Uni6 tagja. Lengyelorszag GDP-aranyos védelmi kiadasait tekintve a hatodik
legnagyobb koltségvetéssel rendelkez6 tagallam (NATO, 2019). Ugyanakkor a vé-
delmi blidzsé ezen szintjével sem éri el az elvart 2 szdzalékos GDP-aranyos szintet.
A NATO melletti elkotelezettséget mutatja, hogy bar az orszagban jelenleg is 4500
amerikai katona allomasozik (Der Spiegel, 2018a), egy allando amerikai katonai
bazis 1étrehozasaért az orszag 2 milliard dollart lenne hajlando fizetni. Emellett az
orszag az amerikai fegyvergyarak egyik jelentés tigyfele.!

Figyelemre mélto emellett az orszag gazdasaganak az Eurdpai Uni6é magallamai-
hoz val6 felzarkozasa is. Az Eurostat adatai alapjan a vasarloer6-paritdson mért egy
fore jutd GDP 1995-ben az EU-15 atlaganak 37, addig 2018-ban a 66 szazalékat tette
ki. Szimbolikus 1épés, hogy a FTSE Russell? 2018 szeptemberében Lengyelorszagot
— a volt keleti blokk allamaibdl elsdként — a felzarkozo piacok koziil a fejlett piacok
kozé sorolta at (Raszkowski és Bartniczak, 2019). Ugyanebben az idészakban Ma-
gyarorszag az EU-15 atlagahoz képest mért 44 szazalékrol csupan a 65 szazalékos
szintre tudott felzarkézni (Eurostat, 2019).

Lengyelorszag gazdasadga szamara a legnagyobb lehetdséget belsd piaca jelenti,
ami lehetdvé teszi a hazai vallalatok kiilpiacra 1épéséhez sziikséges kritikus tomeg
elérését — erre jo példa a Solaris busz-, illetve villamosgyar® (HVG, 2016) vagy a

! Lengyelorszag 2016-ban felbontotta az 50 (eurdpai) Airbus katonai helikopter beszerzésére vo-
natkozo szerzédést, hogy amerikai eszkozoket vasaroljon (Handelsblatt, 2016). 2018-ban készségét
fejezte ki egy amerikai hadosztaly allomasoztatasanak finanszirozasara, tovabba 4,75 milliard dollar
értékben rendelt Patriot rakétarendszereket (Lisiakiewicz, 2018). A korszertitlen MIG-29 vadaszgépek
esedékes cseréje érdekében pedig 2019-ben megallapodas sziiletett 32 db F-35 amerikai gyartmanyu
harci gép beszerzésérol, 6sszesen 6,5 milliard dollar értékben (Reuters, 2019).

2 A FTSE Russell a globalis pénziigyi piacokrol szolgaltat informaciokat, adatokat, elemzéseket.
A vallalkozas 100 szazalékos tulajdonosa a Londoni Ertéktézsde (London Stock Exchange Group,
LSEGQG) és az Informacidszolgaltatasi Divizio (Information Services Division) része (FTSE Russel).

3 A céget végiil a baszk CAF vasarolta fel.
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ruhazattal foglalkozd LPP (HVG, 2018). Kiemelendd, hogy a lengyel, illetve a ma-
gyar tozsdén jegyzett okoinnovativ cégek pénziigyi jovedelmezdsége meghaladja
az e téren nem aktivak hasonld mutatéit, ami azt jelenti, hogy a régioban is van-
nak aktiv, innovativ és tokeerds cégek, amelyek mintaként szolgalhatnak a felto-
rekvo kis- és kozépvallalkozok szdmara. Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy az
okoinnovativabb cégek a nagyobb vallalkozasok koziil keriilnek ki (Przychodzen és
Przychodzen, 2015).

A cikkben Lengyelorszag helyzetét, gazdasagi lehetdségeit elemzem. A tanul-
many kovetkez0 fejezetében az orszag helyzetét az 6sszehasonlitd kozgazdasagtan
eszkdzeivel vizsgalom, mig az azt koveto fejezetben a nemzetgazdasag fébb kérdé-
seire (energiabiztonsag, kozlekedés, eurdpai integracio) térek ki. A tanulmany végén
Osszegzem az eredményeket.

A lengyel intézményrendszer tipizalasa

,»A kapitalizmus nem merev, egyontetli rendszer. Szamos mutacidja van, ame-
lyek koziil a torténelem szelektal” (Kornai, 1999, 595. 0.). A kiilonb6z6 modellek
fejlodését, sikerességét, illetve annak okait kutatja az 0sszehasonlitd kapitalizmus
(comparative capitalism). A kapitalizmusvariaciok (Varieties of Capitalism) kon-
cepciojanak alapja az, hogy a piacgazdasag miikodési mechanizmusait jelentés mér-
tékben meghatarozzak az orszag intézményei €s szervezetei (Hall — Soskice, 2004).
Intézmények alatt a formalis €s informalis szabalyok azon rendszerét értjiik, amelyet
normalis koriilmények kozott a gazdasagi aktorok normativ, kognitiv vagy anya-
gi okokbdl kovetnek. Az intézmények az elébbiekhez kapcsolodva azon entitasok,
amelyek szabalyai hozz4jarulnak a politikai gazdasag intézményeihez (North, 1990,
3. 0. Idézi: Hall — Soskice, 2004).

A kapitalizmusvariaciok koncepcidjanak kidolgozasaban Andrew Schonfield
végzett Gttdré munkat, azonban a teriilet elsé nagyobb volumenti 6sszefoglaldé miivét
Peter Hall és David Soskice allitottak 6ssze (Nolke és Viiegenthart, 2009). A modell
az allamot tekinti elemi teriileti egységnek, ugyanis az identitas és ehhez kapcso-
lodoan az intézmények is eltéréek lehetnek kisebb teriileti egységenként, a jogsza-
balyi kdrnyezet azonban legfeljebb az alkotmanyos régiok szerint valtozik. Mivel a
piacgazdasag belsd szerkezete az elemzés targya, a koncepcid fokuszpontjaban a
vallalatok allnak (Hall — Soskice, 2004).

A modell a kapitalizmus két idealtipusat, a koordinalt piacgazdasagot
(Coordinated Market Economy, CME) ¢és a liberalis piacgazdasagot (Liberal Market
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Economy, LME) kiiloniti el. A szerzok 6t olyan paramétert emelnek ki, amelyek a
két idealtipust elkiilonitik, ezek 1. a pénziigyi elosztorendszer, 2. a vallalatiranyitas,
3. az iparagi kapcsolatok, 4. az oktatas, valamint 5. az innovaciok transzfere (Hall —
Soskice, 2004). Az idealtipusok fobb jellemzéit az 1. tabldzatban mutatom be.

1. tablazat

A Kiilonbo6zo6 kapitalizmusvariaciok fobb ismérvei

Liberalis Koordinalt piac-  Filiggd piacgazda- Kétszeresen fliggd piac-
piacgazdasag gazdasag (CME) sag (DME) gazdasag (DDME)
(LME)
Koordinacios  Piaci verseny Vallalatok kozotti Transznacionalis — Transznacionalis vallalatok
mechanizmus  ¢és formalis kapcsolatok és véllalatok belsé  belsd hierarchiajatol, illet-
szerz6dések  szervezetek hierarchiajatol ve kormanyzati kapcsola-
valo fiiggés toktdl valo fiiggés
Beruhazasok  Bel- és kiilfol- Hazai bankok, FDI ¢és kiilfoldi FDI ¢és kiilfoldi tulajdona
finanszirozasa- di tékepiacok belso forrasok tulajdonti bankok bankok, tovabba kdzponti
nak forrasa koltségvetés, EU-s forra-
sok, illetve allami bankok
Vallalatira- Kiils6 Belso kontroll/ Transznacionalis  Transznacionalis vallal-
nyitas kontroll/ koncentralt tulaj- vallalkozasok kozasok kozpontjanak
széles kort donlas kozpontjanak kontrollja, kozvetett és
tulajdonosi kontrollja kozvetlen allami kapcso-
struktara latok sziikségessége, koz-
pontilag iranyitott allami
véllalatok
Ipari kapcso-  Piaci alapu, Korporatista, Képzett munka-  Képzett munkaerd meg-
latok kevés kollek-  konszenzusos, eré megtartasa, tartasa, vallalati szintii
tiv szerz6dés  iparagi vagy or-  vallalati szintll szerz6dések, erds allami
szagos kollektiv  szerzédések befolyas, széles kort és
szerzédések centralizalt kozszféra
Oktatas Altaldnos Vallalati vagy Tovabbképzések  Tovabbképzések korlato-
képesség, iparagi specifikus korlatozott finan-  zott finanszirozasa, domi-
jelentés K+F  tudas, szakmai szirozasa nans allami szerep
raforditas képzés
Innovaciok Piaci alapon, Jelentds a koz6s  Transznacionalis Transznacionalis vallala-
transzfere formalis miiveletek és vallalatokon belii- tokon beliili transzferek,
szerzOdések  a szervezetek 1i transzferek allami eréforrasok, koordi-
szerint szerepe nacio és transzfer
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Liberalis Koordinalt piac-  Filiggd piacgazda- Kétszeresen fiiggo piac-
piacgazdasag gazdasag (CME) sag (DME) gazdasag (DDME)
(LME)
Komparativ Radikalis Toékejavak Részben Részben sztenderdizalt
elényok innovacio inkrementalis sztenderdizalt ipari javak Osszeszerelése,
innovacioja ipari javak Ossze- gazdasagpolitikak és poli-
szerelése tikai prioritasok konnyebb

megvaldsitasa, kedvezo
kornyezet allamilag ked-
vezményezett szektorok
szamara

Forras: LME, CME és DME oszlopok esetén: Nolke és Viiegenthart [2009], 680. o., DDME esetében:
Bank [2017], 33. o.

A koordinalt piacgazdasag (CME) elsésorban Németorszagot, Ausztriat, de
bizonyos specialitasokkal egyiitt Japant is jellemzi. Ezen orszagokban kitiintetett
szerep jut az informalis szerzddésekre, amelyek a szerepldk, igy a munkavallalok,
allam és a vallalatok szdmara egyarant biztonsagot és kiszamithatosagot jelentenek.
Ennek kovetkeztében a munkavallalo az allami oktatasi rendszerben a piacon hasz-
nosithato, versenyképes tudast kap, az agazati vagy orszagos kollektiv szerzédések
pedig garantaljak a munkakoriilményeket és a béreket, ezaltal a munkavallalé hosz-
szabb tavon jarulhat hozza a cég fejlddéséhez, sikeréhez. A szerz6dés masik oldala,
hogy a vallalatok krizis esetén a megtériilési ratat csokkentik és nem a (munkaerd)
koltségeket, ami hozzajarul a piaci részesedés noveléséhez. Ezt a biztonsagot a valla-
latok koncentralt tulajdonosi szerkezete garantéalja, amelyben nem ritka a kereszttu-
lajdonlas vagy akar az allami részvétel sem. Fontos ismérv tovabba, hogy mivel a bé-
reket legalabb agazati szinten allapitjak meg, a munkaerd vandorlasa nem jellemzo.
Az iparagi legjobb gyakorlatok rendszerint az iparagi egyiittmikodések, valamint a
sztenderdizacio altal terjednek el (Hall — Soskice, 2004).

A koordindlt piacgazdasag szamos hasonlosagot mutat Camagni [1995] innova-
ci6s milivel kapcsolatos modelljével, amelyben a visszamaradott régiokban eldszor
a szektorok kozotti szinergidkat aknazzak ki, majd a sikeres gyakorlatok diffuzio-
jéra kertil sor, amelyet a fejlett és hagyomanyos technologiak ,.keverése” (blending)
kovet. A negyedik 1épés a meglévo termékek/technologidk ujszerti alkalmazasa, az
o6todik a kisebb léptékil (inkrementalis) innovaciok végrehajtasa, végiil pedig a ra-
dikalis innovaciokra keriil sor. A koordinalt piacgazdasag ezen logika utolsé elotti
1épcsjét, a meglévo termékek inkrementalis fejlesztését jelenti, amelyet az iparagi
szereplOk a tarsadalmi intézményeken alapuld egytittmiikddése tesz lehetove.
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A liberdlis piacgazdasag (LME) ezzel szemben a piaci koordinaciora helyezi
a hangsulyt. A modellben szinte kizarélagos a formalis szerz6dések alkalmazasa,
ritkak az iparagi kollektiv szerzodések, a vallalati 6sszefonodasok pedig tiltottak.
A kollektiv szerz6dések hianya kdvetkeztében gyakori a munkaerd vandorlasa és a
bérverseny, amelyet a generalis tudast fokuszba helyezd oktatasi rendszer is tamo-
gat. A munkaerd nagyobb mobilitasa, valamint a bérverseny kovetkeztében a modell
els@sorban a radikalis innovacioknak kedvez (Hall — Soskice, 2004).

A keretrendszer legfobb kritikaja lehet, hogy a fejlett nyugati orszagok elem-
zésére késziilt, a kevésbé fejlett gazdasagokra valo alkalmazasa tulnyulik a modell
keretein (Bohle és Greskovits, 2012). A kritika feloldasara a kutatok a kapitaliz-
mus ) valtozatainak feltarasara vallalkoztak. Ilyen a Nolke és Viiegenthart [2009]
altal a kelet-kozép-eurdpai allamokra (Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag
¢és Szlovakia) kidolgozott harmadik kapitalizmusvariaci6, amelyet fiiggd piacgaz-
dasagnak (Dependent Market Economy, DME) neveznek. A szerzok szerint a régio
szamara specialis helyzetet eredményezett, hogy a KGST felbomlasat kdvetden a
nyugati orientacio mellett dontott. Az allamok piacnyitasat kovetéen a helyi téke-
¢és szakértelemhidny miatt els6sorban a nyugati transznacionalis vallalatok vettek
részt a szocialista vallalatok privatizalasaban, ami a gazdasag szerkezetét az évtized
végére alapvetden valtoztatta meg. A bearamlo kiilfoldi toke segitett a tranzicids
valsag leklizdésében és gyors gazdasagi névekedést okozott — ezért is nevezi Leven
[2011] a V4-eket, valamint Romaniat és Bulgariat a ,,fejlett keletnek” (Developed
East). Fontos kiemelni, hogy a modellben az FDI megkiilonbdztetett szerepét nem
a gazdasagban betoltott relativ jelentésége, hanem a kiilfoldrél bearamlo és a ha-
zai tokekihelyezések aszimmetridja okozza (lasd a 2. tablazatof). A miikddotéke-
allomany tekintetében a V4-orszdgok kozott jelentds eltérések mutatkoznak — mig
Lengyelorszag a tobbi orszaghoz képest alacsony FDI-allomanyok alapjan kifeje-
zetten zarkdzottnak tekinthetd, addig Magyarorszag esetében a magas belfoldi FDI-
allomany mellett viszonylag jelentds tokekihelyezés is mutatkozik. Ugyanakkor az
orszagokban befektetett kiilfoldi toke valamennyi esetben tobbszordsen meghaladja
az orszagokbol kihelyezett toke mennyiségét, ami a régio feltorekvo jellegét mutatja.
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2. tablazat

A miikodétoke-allomany GDP-hez viszonyitott aranya a V4-orszagokban,
illetve az Eurdépai Unioban

1995 2016 2017 2018
Bearamlott FDI-allomany 6,5 52,9 58,3 53,6
Sslovakia Kiaramlott FDI-allomany 0,7 2.9 3,6 3,5
Bedramlott és kiaramlott FDI 9,29 18,24 16,19 15,31
aranya
Bearamlott FDI-allomany 12,3 62,5 72,2 64
, Kiaramlott FDI-allomany 0,6 10 15 14,4
Csehorszag
Bedramlott és kiaramlott FDI 20,50 6,25 4,81 4,44
aranya
Bearamlott FDI-allomany 5,6 40 453 39,6
Lengyelor-  Kiaramlott FDI-allomany 0,4 5,9 5,7 4,9
szag Bedramlott és kidaramlott FDI 14,00 6,78 7,95 8,08
aranya
Bearamlott FDI-allomany 24,4 64 64,9 57
Magyaror-  Kiaramlott FDI-allomany 0,6 19,9 21,5 18,6
§24g Bedramlott és kidramlott FDI 40,67 3,22 3,02 3,06
aranya
Bearamlott FDI-allomany 13,1 52,1 58,6 53,9
Eurdpai Kiaramlott FDI-allomény 17,6 62 68,1 61,4
Uni6 Bedramlott és kidramlott FDI 0,74 0,84 0,86 0,88
aranya

Forras: UNCTAD [20194], sajat szerkesztés.

Az orszagok dualis gazdasaganak — vagyis a tékeszegény €s exportra korlatozot-
tan képes hazai tulajdonu kis- és kdzépvallalkozasokra, valamint az exportra terme-
16 transznacionalis vallalatokra oszthaté gazdasagnak — egyszerre oka ¢s kovetkez-
ménye a kiilfoldi befektetésekre alapozott gazdasagi fejlddési modellnek. Egyrészt
a KGST felbomlasat kovetden az orszagokban legfeljebb néhany olyan vallalat volt,
amely rendelkezett piacképes termékkel, elegendd tékével, valamint menedzsment-
ismerettel, amely a nyugati piacokra valo termelést, illetve befektetést lehetévé tette
volna. Ezen feltehet6en a nyugati orszagok piacvédd intézkedései is sulyosbithat-
tak. Masrészt a kiilfoldi mikodo tokét letelepiteni kivano gazdasagpolitika kdvetése
miatt kevesebb allami gazdasagfejlesztési forrds jut a hazai kis- és kozépvallalati
szektorra.

79



Szennay Aron

A fiiggd piacgazdasdg versenyeldnye a magasan képzett és a magorszagokhoz
képest olcs6 munkaerében rejlik, ami alkalmassa teszi a termelési feladatok ellatasa-
ra. Ezen orszagok gazdasagai kiilondsen erésen tamaszkodnak a kiilf6ldrél bearam-
16 miikddo tokére. Tekintettel arra, hogy a kiilfoldi téke a kdzepes hozzdadott értéki
munkafolyamatokat szervezi ki, az orszagok innovacids potencialja rendszerint ala-
csony, tovabba hajlamosak lehetnek bennragadni a kdzepes fejlettségii orszagok ka-
tegoriajaban (middle income trap). A helyzetet sulyosbithatja, ha az oktatasi rendszer
talzottan egyes iparagi igények vagy a formalis kvalifikaciok teljesitésére torekszik.
Ebben az esetben ugyanis kitorési lehetéség csupan a kiilfoldi tovabbtanulds vagy
a maganiskolak altal képzelhet6 el, az allami oktatasban részt vevok pedig a nem-
zetgazdasagot nem képesek kiszabaditani a kozepes fejlettségbdl (Tarlea—Freyberg-
Inan, 2018).

A fiiggd piacgazdasagi modellt Bank [2017] annyiban egésziti ki, hogy a ma-
gyarorszagi piacgazdasag fiiggése kettds, ugyanis a gazdasagi folyamatokat nem-
csak a transznacionalis vallalatok, hanem a széles korii és egyes esetekben fokoz6do
allami szerepvallalas is torzitja.

Farkas Bedta [2017] Hall — Soskice [2004] vagy Nolke és Viiegenthart [2009]
elemzéseitdl eltérden az Eurdpai Unid valamennyi orszdgat egységes modellben
vizsgalta. Eredményei alapjan a kelet-kdzép-eurdpai posztszocialista allamok ugyan
heterogén csoportot alkotnak, a magallamoktol valo fejlettségbeli tavolsag mégis na-
gyobb, mint a kdzottiik levé eltérések. Osszegzésként tehat megéllapithato, hogy ha
a Va-ek, igy Lengyelorszag esetében a kiilfoldi mikodo toke gazdasagban betoltott
jelentds szerepét modellképzd ismérvként nem is fogadjuk el, az EU kelet-kdzép-
eurdpai Uj tagallamai az EU magorszagaitol mindenképpen szignifikansan eltérd
kapitalista berendezkedést alakitottak ki.

A nemzetgazdasag kulcsteriileteinek elemzése

A lengyel nemzetgazdasadgbol harom kulcsteriiletet emeliink ki, olyanokat, ame-
lyek az europai integracié szempontjabol fontosak: a gazdasag struktirajat, a kozle-
kedési infrastruktirat, valamint az energiabiztonsagot. Valamennyi teriilet esetében
megbizhato forrasokra tdmaszkodva kiséreljilk meg elemezni Lengyelorszag jelen-
legi helyzetét és jovoképét.
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Az eurdpai integracio

Kolodko [2017] szerint Lengyelorszdg szamdra az eurd bevezetése lehetdség a
magrégiohoz valo kapcsolodasra. A lengyel eurdnak kiilonds jelentdséget ad, hogy
a brexittel* jelentds gazdasagi tényez6 tavozik az EU-bol, igy a legnagyobb, nem
eurot hasznalo tagallam valutakdzosséghez valo csatlakozéasa az orszagnak kiilonds
sulyt adna.

A Vilagbank adatai alapjan a lengyel export 56 szdzaléka, mig az import
47,6 szazaléka eurdt hasznald® orszagokkal bonyolodik. Az EU 28 tagallamat te-
kintve a két érték 78,9, illetve 59,55 szazalék. Amennyiben nemcsak az orszagokat,
hanem az eurdban denominalt kereskedelmet tekintjiik, akkor a kiilkereskedelem kb.
70 szazaléka eurdban torténik. A lengyel eurd bevezetése jelentds mértékben csok-
kenthetné a devizakockézatot, ami az adminisztrativ terhek csokkenésével egyiitt
tiz év alatt csaknem 15 szazalékos GDP-novekedést okozhatna, jelentds mértékben
javitva a lengyel allampolgarok életszinvonalat. Tovabbi gazdasagi elonyként em-
lithet6 a devizatartalék tartdsanak csokkend terhe, valamint a valutaunié nyoman
az allamadossag alacsonyabb koltsége (Kolodko, 2017). A valutaunidhoz torténd
csatlakozas elleni egyik legfébb érv, hogy a Iépéssel az orszag feladni kényszeriil
fliggetlen monetaris politikajat. Ugyanakkor a nemzeti valutaval rendelkez6 kelet-
kozép-eurdpai allamok monetaris politikdja mar ma is csupan részben filiggetlen.
Goczek ¢€s Partyka [2019] kimutatta, hogy hosszu tavon az eur6zénan kiviili tagalla-
mokban a kamatlabak kdvetik az eurd6zonaban tapasztalhato kamatlabakat — példaul
az eurdzona real kamatszintjének 1 szazalékos valtozasa esetén az eur6zonan kiviili
kelet-kozép-europai EU-tagéllamokban és Norvégiaban a kamatszint azonos irany1,
0,75—0,8 bazispontos valtozasa varhatd. Ez azt jelenti, hogy az integracid koltségei
a becsiiltnél alacsonyabbak. A V4-orszagok (kivéve Szlovakia) kézponti bankjai, il-
letve az Eurdpai Kozponti Bank referenciakamat-ratai rendre alacsony kamatszintet
hataroztak meg ¢€s tartanak fenn a gazdasagi novekedés eldsegitése céljabol. Habar
Csehorszagban 2018 augusztusa ota tobb kamatemelést is végrehajtottak, ezekkel
egyiitt is illeszkedik a magyar (0,9 szazal€k), illetve a lengyel (1,5 szazalék) értékek-
hez (lasd az 1. dbrat).

4 Cikkiink irasakor még egyarant elképzelhetd a brexit egyoldalt visszavonasa és a hard brexit is.

> Az eur6zoénan kiviili, de eurdt hasznald orszagként tekintiink Montenegrora, ahol a lengyel kiil-
kereskedelem aranya az import, illetve az export 0,01, illetve 0,02 szazalékat teszi ki. Hasonlo Koszovo
statusza is, de az orszagra nem all rendelkezésre adat. Bosznia-Hercegovinat az elemzésbdl elhagytuk,
ugyanis nem eurdt, hanem a német markahoz — igy pedig az eurdhoz — fixen rogzitett konvertibilis
markat hasznal. A kiilkereskedelem volumene ebben az esetben is elhanyagolhato.
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1. dbra

A V4-orszagok (kivéve Szlovakia) és az Eurépai Kozponti Bank
referenciakamat-ratai
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Forras: Kozponti bankok adatai alapjan sajat szerkesztés.

Ugyanakkor a lengyel lakossag nem tdmogatja az eurd bevezetését — az
Eurobarométer adatai alapjan 2018-ban csak a népesség 48 szazaléka eurdparti. Ez
a 2017. évi 43 szazalékhoz képest emelkedést jelent, mégsem beszélhetiink erdtel-
jes tarsadalmi tamogatottsagrol. Kolodko [2017] szerint ugyanakkor a kdzvélemény
erds kormanyzati kampannyal a bevezetés mell¢ allithatd. Kérdéses azonban, hogy
a kormanyzati szandék megvan-e. A lengyel igazsagiigyi reform — amelynek kere-
tében az alkotmanybirdsag tagjait a kormanypart tagjaival toltotték fel, tovabba a
legfelsObb birdsagot az igazsagiigyi minisztérium ald soroltdk — nem jarul hozza a
mélyebb integracié megvaldsitasahoz (Kovdacs—Scheppele, 2018).

Az FDI-tol fiiggd piacgazdasagok szamara a nemzeti valuta megdrzése kiilonos
jelentdségli, ugyanis annak leértékelése a munkaerékoltség kiilfoldi devizaban kife-
jezett értékén keresztiil javithatja a versenyképességet, illetve tdmogatja az exportot.
Ugyanakkor a nemzeti valutat hasznald visegradi orszagok kozott a nemzeti valuta
jelentdsebb leértékelésére kizarolag Magyarorszag esetében keriilt sor — Lengyelor-
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szag ¢és foként Csehorszag esetében a zloty, illetve a korona arfolyama kisebb kilen-
gésektol eltekintve hosszabb ideje allandonak tekinthetd (lasd a 2. dbrdart).

2. abra

A V4 orszagok nemzeti valutdainak eurdhoz viszonyitott arfolyama
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Forras: Europai Kozponti Bank.

A lengyel kormany intézkedései kdvetkeztében tobb kotelezettségszegési eljaras
zajlik az orszaggal szemben, tovabba aktivaltak az Eurdpai Unié Miikddésérdl szolo
Szerzédés (EUMSZ) 7. cikke szerinti eljarast, ami az orszag EU-ban val¢ elszigete-
16dését okozhatja. Habar a kritikak kovetkeztében a kormany mérsékeltebb hangvé-
telre valtott, egyesek mar az EU-bol valo kivalas (in. ,,polexit”) elokészitését 1atjak
(Der Spiegel, 2018b). Ugyanakkor véleményem szerint a polexit két okbol sem realis
forgatokonyv. Egyrészt a lengyel kormanypart (PiS) populista politikat kovet. Ez
értelmezésiinkben azt jelenti, hogy a népszeriiség fenntartasa és novelése érdekében
1. a part elveit rugalmasan valtoztatja, 2. a komplex jelenség tilzott egyszeriisitésé-
vel, valamint nacionalista szolamokkal tematizalja a kdzbeszédet (Heinisch, 2019).
A jelenséget jol mutatja, hogy a PiS a 2019. majusi eurdpai parlamenti valaszta-
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sokat megel6z6 kampanyban mar sokkal inkdabb az EU-n beliili, mintsem az EU
elleni harcosként hatarozta meg magat. Az eredmények alapjan ez az eltavolodas az
europai sz€lséjobb kommunikacios paneljeitél a PiS szamara valasztasi gyézelmet
jelentett (Der Spiegel, 2019a), tovabba Lengyelorszag delegéltja kapta a 2019-ben
megalakuld 0j Erépa Bizottsagban a kiemelten fontos agrarbiztosi pozicidt (Der
Spiegel, 2019b). Masrészt az EU-n beliil elszigetel6dott, vagy esetlegesen az EU-
bol kilépd (lasd: ,,polexit”) Lengyelorszag az dsi ellenség Oroszorszag €és a vilag
jelenlegi legnagyobb piaca kozé ¢kelddne, egyarant elzarva szarazfoldi, tengeri €s
légi kijarataitol. Mindekozben a hagyomdnyosan erés amerikai—lengyel kapcsolatok
Trump elndk Amerika-kdzpontu kiilpolitikdja, valamint az USA foldrajzi tavolsaga
kovetkeztében egy esetleges polexitet kovetéen meglehetdsen alacsonyak lennének.

A 2019-es év a lengyel kormany szamara a brexit miatt tovabbi kockazatokat
jelenthet, ugyanis a rendezetlen kilépés esetén kérdéses lehet a Nagy-Britannidban
dolgozo kb. egymillio lengyel allampolgar tovabbi sorsa.

A brexit ugyanakkor Lengyelorszag szamara két okbdl is kitorési lehetdséget
jelent. Egyrészt Lengyelorszag versenyképes alternativa a Nagy-Britanniabol tavozo
vallalatok szdmadra, ugyanis a lengyelek kb. 70 szézal¢ka legaldbb egy idegen nyel-
vet besz¢l (Eurostat, 2017), tovabba a mas eurdpai nagyvarosokhoz (lasd: Frankfurt
am Main, Parizs, Miinchen stb.) képest tobb irodai kapacitas all rendelkezésre, van
lehetéség azok bovitésére, valamint a bérleti dijak is sokkal kedvezébbek. Masrészt
jelentds szamu angolul jol beszéld, liberalis piacgazdasagban érvényesiilni képes
munkavallalé térne vissza, amennyiben a brexit érintené a lengyel munkavallalok
egy részének vagy egészének a Nagy-Britanniaban valo tartozkodasi jogat. Ok a kiil-
foldon megszerzett know-how segitségével modernizalhatnak a lengyel intézmény-
rendszert, ami lehetdvé tenné a kis- és kozépvallalati szektor versenyképességének
erositéset.

Gazdasagi struktura

Lengyelorszag volt az egyetlen EU-tagallam, amely a 2008-as gazdasagi vilag-
valsagot gazdasagi recesszid nélkiil vészelte at (Leven, 2011), amit a hazai piac, va-
lamint a bankrendszer jellemzéivel magyarazhatunk.

A belsd fogyasztas kelet-kozép-eurdpai EU-tagorszagokhoz mérten magasabb
aranya, valamint a gazdasag nagyobb zartsaga fokozza a gazdasag kiilsé gazdasagi
sokkokkal szembeni ellenallosagat (A gazdasagi valsag..., 2010). A lengyel vallal-
kozasok szamara hatalmas lehetéséget jelent, hogy Lengyelorszag nagy teriileti,
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lakossaga etnikailag homogén, nyelve eltér a szomszédjaitol, tovabba egyedi kultu-
ralis 6rokséggel rendelkezik (Leven, 2011). Ezen adottsdgok a lokalizacié koltségei
kovetkeztében emelik a kiilfoldi vallalkozasok belépési korlatait, mig a megfeleld
méretii belsd piac lehetdvé teszi a nemzetkdzi piacon is versenyképes nemzeti bajnok
cégek létrejottét. A nemzetkdzi piacon aktiv €s sikeres lengyel vallalkozasokra jo
példa a kozosségi kozlekedési jarmiiveket (példaul buszok, villamosok stb.) gyarto
Solaris (HVG, 2016), vagy a ruhazattal foglalkozé LPP (HVG, 2018). A lengyel cégek
nemzetkozi terjeszkedését jol mutatja, hogy 2018 és 2019 kozott a Magyarorszag-
ra torténd export (forintban szdmolva) csaknem haromszorosara emelkedett (G7,
2019). Ugyanakkor figyelemre méltod, hogy az UNCTAD bilateralis FDI-statisztikai
(UNCTAD, 2019b) szerint a magyar vallalkozasok 2012-ig csaknem kétszer annyi
miikodo tokét helyeztek ki Lengyelorszagba (1239 millié dollar), mint a lengyelek
Magyarorszagon (637 milli6 dollar).

Fontos kiemelni, hogy magyarorszagiakhoz hasonléan a lengyel nemzeti baj-
nok vallalatok szamara is gyakran adodik egy felsé novekedési korlat, ami utan a
tulajdonosok rendszerint a cég értékesitése mellett dontenek. Az elmult évtizedbol
ilyen eset a Solaris felvasarlasa 2018-ban, de hasonlo tortént a magyar Fornettivel,
a Szentkiralyival, vagy a Sziget Fesztivalt is szervezo céggel. A vasarld valamennyi
esetben szakmai befektetd, mégis Uigy tlnik, a kelet-k6zép-eurdpai régiod orszagai
csak ritkan tudnak kitermelni sajat multinacionalis vallalatokat.

A helyzet kezelésére Lux [2017] a versenyképes hazai vallalkozasok felépitésére
az iparpolitikai és dllami tAmogatasi lehetéségek maximalis kihasznaldsat javasolja.
A koordinalt piacgazdasagokban megszokott moédon a tobbgeneracios és novekedés-
orientalt csaladi vallalkozasok — megfelelé menedzsmenttudas és tékeerd mellett
—a nemzetkdzi piacon is versenyképesek lehetnek, ennek elénye kettds. Egyrészt a
kritikus tomeg elérését kovetden sem feltétlen a szakmai befektetok részére torténd
értékesités, hanem a tézsdére 1épés lehet az alternativa a tovabblépésre. Masrészt a
csaladi vallalkozasokat 6vez6 nagyobb bizalom hozzajarulhat az intézményrendszer
konszolidalasahoz, a hosszabb tavu tervezéshez.

A gazdasag versenyképességét fokozza, hogy a bankrendszert hazai szereplék
dominaljak, a kiilfoldi tulajdonosok pedig a hosszt tavi megtériilést tartjak szem
elétt, amelynek keretében atadjak a magorszagokban felhalmozott know-how-t is.
Szintén jelentds elényt jelent — féként a magyar, a horvat, illetve a roman bankrend-
szerekkel szemben —, hogy a lakossagi jelzaloghitelezést korabban is hazai deviza-
ban, ztotyban denominaltak, aminek kovetkeztében a devizahitelezés kockazatai a
bankrendszeren kiviilre keriiltek. Erdekes modon fejletlen végrehaijtasi gyakorlatai
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is hozzajarultak a valsadgallosaghoz, ugyanis a hitelek tomeges beddlésének elmara-
dasaval a lakasarak az egyéb kelet-kozép-europai orszagokhoz képest kevésbé csok-
kentek, ami lassitotta a valsag terjedését (Leven, 2011).

Leven [2011] tovabbi eldnyként emeli ki a gazdasag diverzifikaltsagat. Mig Szlo-
vakia vagy Magyarorszag erételjesen kitett a kiilfoldi, jellemz6en német autoipa-
ri mikodd tékének és a piacnak, addig a lengyel export tobb iparag kozott oszlik
meg. Minden lehetdsége ellenére azonban a lengyel gazdasag is netté mitkkodotoke-
importér. Az UNCTAD 2019-es adatai alapjan a belfoldi miikodétoke-allomany a
GDP csaknem 40 szazalékat teszi ki, mig a lengyel cégek kiilfoldi befektetései a
GDP 4,9 szazalékara ragnak (1asd a 2. tablazatot). A statisztikak tanusaga szerint az
oll6 tovabb nyilik, ugyanis a tékebearamlas rendre meghaladja a GDP 10 szazalékat,
mig a kiaramlas — 2016 kivételével — 2005 és 2018 kdzott évi 3 szazalék koriil alakult
(UNCTAD, 2019a). Az adatok alapjan e téren aldtdmaszthaté Lengyelorszag fiiggd
piacgazdasagi besorolasa.

Kozlekedési infrastruktira

Lengyelorszag hajozasi lehetdségei els6sorban a Balti-tengerre korlatozddnak.
Az orszag tengeri kikot6i koziil négy® a transzeurdpai kozlekedési haldzat (Trans-
European Transport Network, TEN-T) maghalozatahoz (core), egy pedig a kiegé-
szitd (comprehensive) halézatahoz tartozik. TEN-T jelent6ségli belvizi utvonal
Lengyelorszagban csak az Oderan van, amely Berlin, illetve Magdeburg felé nyjt
eljutasi lehetdséget. Ez ugyan lehet6vé teszi a fobb kdzép-eurdpai desztinaciok (Pra-
ga, Bécs, Budapest stb.) elérését, azonban az 6ceanok feldl ez vélhetéen kedvez6bb
modon kivitelezheté Hollandiabdl a Rajnan, vagy Hamburg irdnyabol az Elban ke-
resztiil. Az észak—déli irany1 eljutas a kozuti €s a vasuti szallitasi modokkal szintén
lényegesen kisebb kitérékkel megoldhato.

Mind a kozuti, mind a vasuti infrastruktara terén elsésorban a kelet-nyugati
irany a meghataroz6. Ennek oka elsésorban az, hogy az észak—déli folyosok a Kar-
patokon torténd atkelést teszik sziikségessé.

Lengyelorszagban a 2007 és 2013 kozotti eurdpai koltségvetési periodusban
1500 km gyorsforgalmi ut épiilt, ami a haléozat megduplazodasat jelentette. A 2012-
re elért 0,44 km/100 km? gyorsforgalmi ut siirlisége azonban igy is elmarad mind az
EU-15, mind az 1ij tagorszagok atlagatol’ (PwC, 2016). A fejlesztések megvaldsitasa

¢ Swinoujscie, Szczecin, Gdynia és Gdansk.
7 Az EU-15 esetén ez az érték 2,73 km/100 km?, mig az 0j tagallamok (kivéve Ciprus és Malta)
esetében 0,97 km/100 km?.
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sordn — az egy¢éb nemzetgazdasagi célok mellett — jelentds sullyal eshetett latba a
2012-es kozos lengyel—ukran labdariugd Europa-bajnoksag megrendezése is.

A vasuti infrastruktura terén a legnagyobb kihivast — és egyben lehetéséget —
Fehéroroszorszag és a Balti allamok kozelsége jelenti. A kihivas abban rejlik, hogy
posztszovjet allamokban a széles nyomtavu vasut a bevett, mig Lengyelorszdgban
az europai normalnyomtav rendszeresitett. Ez a helyzet ugyan jelent6s beruhazaso-
kat igényel és er6teljesen determinalja az orszag hidszerepét a kelet—nyugati iranyt
vasuti forgalomban. Ezt a helyzetet aknazna ki a kinai az ,,Egy dvezet, egy Gt” (One
belt, one road) terv is. Szintén a lengyel hidszerepet erdsiti a Balti allamok Lengyel-
orszaggal Osszemérhetd ruszofobiaja is, amelynek keretében az Eurdpai Halozatfi-
nanszirozasi Eszkoz (Connecting Europe Facility, CEF) finanszirozasaval valositjak
meg a Rail Baltica nevii, Lengyelorszagot és Esztorszagot 6sszekotd kétvaganyu,
normalnyomtavu villamositott vasuti korridort (Rail Baltica).

A vasuti személyszallitas esetén egy Uj terv a V4-tagorszagokat 6sszekotd gyors-
vasut kiépitése. Bar a kapcsolat két nyomvonalon, kelet felé Debrecen és Kassa felé,
vagy Debrecen és Nagyvarad felé is megvalosithatd, a legnagyobb hasznossagot vél-
hetéen az eurdpai gyorsvasuti haldzatba integraltan a Bécsen keresztiilhaladé nyom-
vonal hozhatja. A projekt elokészitését a 1174/2018. (11I. 28.) korméanyhatarozat ren-
delte el, igy a nyomvonal €s a koltségek meghatarozasa 2019 végére torténhet meg.

Energiabiztonsag és klimavaltozas

Lengyelorszag energiatermelését a fosszilis energiahordozok erételjesen deter-
minaljak. A megujuld energiaforrasok (elsésorban szél és biomassza) energiaterme-
1ési mixben betoltott szerepe 2008-t0l jelentdsen emelkedett, és 2016-ra a bruttd
energiatermelés csaknem 14 szazalékat tette ki (Raszkowski és Bartniczak, 2019;
EB, 2018). A szilard energiahordozok szerepe azonban a rendszervaltas ota Iénye-
gében nem csokkent (EB, 2018). (Lasd a 3. dbrdt.) A fosszilis alapokon nyugvé
energiatermelési Osszetétel kovetkeztében az orszag szénldbnyoma kiemelkedd — az
elektromossag szénintenzitasa Lengyelorszagban megkozelitdleg 700-750 g/kWh,
mig Magyarorszagon 300-350 g/kWh (electricitymap.org).
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3. abra
Lengyelorszag brutté energiatermelése energiahordozo szerint
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TWh, forras: EB, 2018, sajat szerkesztés.

Az energiatermelés alapjat a dél-lengyelorszagi szénbanydkban kitermelt feke-
te kdszén jelenti. A lengyel villamosenergia-termelés csaknem négyotodét a szén-
erémivekben allitjak eld. A szénre épiild gazdasag altal kibocsatott liveghazhatast
gazok (UHG) jelentds mértékben jarulnak hozza a klimavaltozashoz (Der Spiegel,
2018¢), ezen feliil az Eurdpai Unidban Lengyelorszagban a leginkabb szennyezett a
levegd (Riedel, 2019).

A szén kiegészitésére, illetve helyettesitésére jelentdsebb gazeromii-kapacitas
épiilt ki a rendszervaltast kovetden. A gaztiizelés az energiatermelés mellett —az ala-
csonyabb légszennyezés kdvetkeztében — a haztartasok fiitésében is kedvezo alterna-
tivat nyujthat. Ugyanakkor Lengyelorszag foldgaz tekintetében importra szorul — az
orszag 1944 o6ta importal foldgazt Oroszorszagbol, amelynek volumene 2018-ban
10 milliard kobmétert tett ki. A lengyel kormany Oroszorszaggal szembeni aggodal-
mai kdvetkeztében ez energiabiztonsagi szempontbol kockazatokat hordoz. Az im-
port diverzifikalasa érdekében 2018-ra elkésziilt Swinoujicie-ben az LNG terminal,
¢és 2018-ra a korabbi duplajara, 3 milliard kobméterre novelte a Katarbol szarmazé
import mennyiségét. Az LNG-kapacitas tovabbi ndvelését tervezik, amelynek kere-
tében a kikotd 2020 utanra évente 7,5 milliard kobméter gaz fogadasara valik alkal-
massa. A diverzifikicidé masik eleme a balti-tengeri vezeték (Baltic Pipe), amelynek
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megépiilte utan évi 8,78 millidrd kobméter norvég gaz szallitdsa oldhatdo meg. A
hataros unids tagorszagokhoz kapcsolddd vezetékszakaszok kiépitésével nem vol-
na sziikség a 2022-ben lejard Gazprom-szerz6dés meghosszabbitasara (Bloomberg,
2018).

Ugyanakkor a gazdasag dekarbonizacidja jelentOs erdfeszitéseket igényel —
mig az EU 2030-ra a megtjuld energiaforrasok 32 szazalékos részaranyanak eléré-
sét tervezi, a lengyel kormany célszama kevésbé ambiciozus, csupan 21 szazalék
(portfolio.hu, 2019). Ennek oka harmas:

1. ahazai szénen alapuld energiaipar kb. 100 ezer f6t foglalkoztat, ami nemzet-
gazdasagi szinten is jelentosnek tekinthetd (portfolio.hu, 2019). Ezen feliil a
szénbanyasz szakszervezetek szamos privilégiumot megériztek, ami tovabb
erdsiti érdekérvényesitd képességiiket (Riedel, 2019);

2. az energiatermelés dekarbonizacidja jelentOs tokebefektetéseket igényelne,
ami a lakossagi energiaarak emelését jelentené. Mivel ennek felvallalasa
politikailag érzékeny téma, a kormany a lakossagi arak kiegyenlitésének
»magyar megoldasat” is szamitasba vette. Ugyanakkor a megoldas inflacio-
ra gyakorolt hatasa, valamint az Eurdpai Bizottsag esetleges eljarasa kovet-
keztében ezt elvetették (Riedel, 2019);

3. Bar a légszennyezés tekintetében mar a foldgaz alapu flitésre vald atallas
is jelentds javulast okozhatna, az importfiiggdség fokozasatol valo félelem,
valamint a szén alacsony lakossagi ara kovetkeztében egy ilyen folyamat
valdsziniitlen.

Az ENSZ kozgyilése altal 2015-ben elfogadott ,,Fenntarthatd Fejlodési Keret-
rendszer 2030 — Agenda 2030 cimii dokumentumban a 2015 és 2030 kozotti idészak-
ra vonatkoz6an megfogalmazott célkitlizések megvalositasara Lengyelorszag 2017-
ben elfogadta a Felelds Fejlodési Stratégiat (Strategy for Responsible Development)
(Raszkowski és Bartniczak, 2019). Az Agenda 2030 horizontalis célrendszerében az
energetikai fejlesztésekhez kozvetleniil harom cél tartozik (Megfizethetd és tiszta
energia [SDG 7], Fenntarthato varosok és kozosségek [SDG 11], valamint a Fellépés
az éghajlatvaltozas ellen [SDG 13]), ugyanakkor az energiatermelés externalis ha-
tasai szamos kozvetett, jarulékos célkitlizést érintenek. Riedel [2019] megjegyzése
alapjan ugyanakkor a lengyel kormany 1989 6ta elfogadott energetikai stratégiai ed-
dig rendre kudarcot vallottak.

Az energiatermelés szénintenzitasa csokkentésének forrasigénye hatalmas, igy
a jelenlegi tervek alapjan nem is varhato 2030-ig a szénfelhasznalas csokkenése.
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A lengyel energiastratégia a 20302040 ko6zotti idészakra a kovetkezd intézkedé-

sekkel tervezi mérsékelni az energiatermelés szénintenzitasat (portfolio.hu, 2019)

a szarazfoldi (onshore) szélerdmiivek leépitésével és tengeri (offshore) erd-
miivek telepitésével. A szarazfoldi kapacitasok csokkentése nemcsak a mar
megvaldsult beruhazasok leépitése, hanem az energiaellatas diverzifikalasa
szempontjabol sem tekinthetd hatékonynak;

atomenergia-kapacitasok kiépitésével. Krzysztof Tchorzewski energialigyi
miniszter 2019-es bejelentése alapjan 2020-ban meghatarozzak az elsé
1-1,5 GWe teljesitményi erdmii helyszinét, amelyet a tervek szerint 2033-
ban helyeznének lizembe. 2043-ig dsszesen 6-9 GWe nuklearis kapacitast
adnanak at (WNN, 2019). Komoly kockazatot jelent azonban, hogy az atom-
erdmii 1étesitése — a jelenlegi politikai iranyzat mellett — kizardlag az orosz
technoldgia kizarasaval valosulhat meg, ami a verseny korlatozasa kovet-
keztében a beruhazasi koltségek tovabbi ndvekedését okozza.

Az emlitetteken kiviil a napenergia, valamint az LNG terminalokra épit6 ru-

galmasan szabalyozhato teljesitménytli gdzerdmiivek az energiastratégia kiegészitd

elemét jelenthetik.

Osszegzés

Lengyelorszag Kelet-Kozép-Eurdpa meghatarozé allama. Az orszag nyugati

orientacidja megkérddjelezhetetlen — 1999 6ta a NATO, 2004 6ta az Eurdpai Unid

tagallama, kiil- és belpolitikajat erteljesen befolyasoljak az Oroszorszaggal kapcso-

latos aggodalmak. Ezek indokoljak, hogy

1.
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Lengyelorszag rendelkezik GDP-aranyosan a NATO hatodik legmagasabb
védelmi koltségvetésével, tobb nagy volumenti fegyvervasarlasi szerz6dést
kotott az USA-val (lasd: Sikorsky helikopterek, Patriot rakétak, F-35 harci
gépek), tovabba az orszag jelezte szdndékat egy allandé amerikai katonai
bazis finanszirozasara;

Foldgazellatasanak biztositasa érdekében a Balti-tenger partjan az ameri-
kai, illetve a katari LNG fogadasara terminalt Iétesitett, amelynek bovitése
a kozeljovoben varhato. Lengyelorszag elkotelezett a szomszédos orszagok-
hoz kapcsolodé vezetékek kiépitésében, 1étrehozva egy észak—déli energeti-
kai tengelyt.
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3. A kozlekedési folyosd kiépitése soran mind az észak—déli folyosok (lasd:
Rail Baltica, Budapest—Vars6 gyorsvasut), mind a Németorszag fel¢ valo
kapcsolodas prioritast élvez.

Fontos kiemelni, hogy a jelenlegi kormany az Eurdpai Unié6 magallamaival
konfrontacios iranyt képvisel, amire jo példa az Eurdpai Unio kotelezettségszegési
eljarasat, valamint az EUMSZ 7. cikke szerinti eljarast kivalto igazsagiigyi reform,
vagy akar a lengyel eurd bevezetésének szabotalasa.

Véleményem szerint Lengyelorszag szdmara az EU magorszagaihoz valo fel-
zéarkozashoz tobb koriilmény egyideji teljesiilése sziikséges, amelyek a kdvetkezok.

— Az EU poszt-brexit konstellacidjaban Lengyelorszag mind gazdasagilag,
mind népességét tekintve jelentds politikai tényez6 lehet. A lengyel érde-
keket erésebben figyelembe vevé mélyebb integracido kovetkeztében mind
az EU, mind Lengyelorszdg komolyabb geopolitikai tényezd lehet, megte-
remtve igy a Parizs—Berlin—Varso-tengelyt — ami mar a mai f6 kozlekedési
folyosokhoz is illeszkedik.

— Lengyelorszag felvétele az eur6zonaba mind politikai, mind gazdasagi téren
elényt jelenthetne mindkét fél szdmara.

— A brexit kdvetkeztében Nagy-Britanniat elhagy6 cégek szamara az ingatlan-
arak, a szabad irodakapacitasok, valamint az idegen nyelveket viszonylag
jol beszEld varosi populacio idedlis telephelyet jelenthet a magas hozzaadott
értékll szektorok szamdara. Az esetlegesen hazatelepiilé lengyel munkaval-
lalok szintén hozzasegithetik a gazdasag versenyképességének novelését, a
nemzetkdzi szinten is sikeres kis- és kozépvallalkozasi szektor kialakulasat.

— A gazdasagi szereplok szamara a legfobb lehetéséget az orszag belsé piaca
jelenti, ami a kiilsé szereplék szdmara belépési korlatot, a helyi gazdasagi
aktoroknak pedig a nemzetkozi piacra I€péshez sziikséges méret elérésének
lehetdségét jelenti. A nemzeti bajnok cégek (példaul: LPP, Solaris Bus stb.)
a magyar tapasztalatokhoz hasonléan egy kritikus méret elérését kovetéen
gyakran szakmai befektetok felvasarlasi célpontjat jelentik.

— A tobb generaciora tervezd és nemzetkozi szinten is versenyképes csaladi
vallalkozasok iparpolitikai tamogatasa jelentds potencialt hordozhat, ugyan-
is ezen vallalkozasok a kritikus méret elérését kdvetden is leginkabb nyiltan
miikodo részvénytarsasagga alakulnak, tovabba hossza tavu szemléletiik a
felek k6z6tti nagyobb bizalmon alapulé véllalkozasi kultiirat honosithatnak
meg. Problémat jelent, hogy ez a fejlédési ut — jellegébdl adodoan — stabil
kornyezetet feltételez és meglehetésen iddigényes.
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A felsorolt tényezdk egydittes teljesiilésére a jelenlegi euszkeptikus kormanyzat
mellett csekély esély mutatkozik. Mindazonaltal fontos hangstilyozni, hogy egy a
mélyebb integraciobol kimarado, de az EU-val konszolidalt viszonyt apolo irany is
jelentds kitorési potencialt rejthet. A jelenlegi ismeretek mellett ez tekinthetd a leg-
inkabb valdszinl forgatokonyvnek.
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