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Molnar Katalin®™: Mi harminc? Tudomanymetria helyett —
Szerzotarsas jaték

wEgyetlen valodi luxus adatik meg életiinkben,
a boldog emberi kapesolatok.”
(Antoine de Saint-Exupéry)

Absztrakt

Az egyetemi oktatok tudomanyos teljesitményét publikacidik mennyiségével is mérik. Jelen
iras apropojat egy szokasos adminisztracios kotelezettség adta, amelynek készitése kozben
egy adat kilonosen szembeszoks volt. Eddigi publikacioim 1997 6ta tartd térténetében
Osszesen huszonkilenc szerzétarssal — azaz, csak hogy a szam szép kerek legyen: velem
egytutt harmincan — irtunk huszonkilenc k6z6s tanulmanyt. Azért nem harmincat, mert egy
md, bar mar elkészult, még megjelenében van. Raadasul idén egy hijan éppen harminc éve,
hogy rendészeti szakemberek kozt dolgozom. Az pedig, hogy éppen egy olyan
tanulmanykotet tagjai kézé hivtak, amelynek tagjaival nemrég alkottunk szerzdi tarsulast,
kiilon megtiszteltetés. Micsoda egybeesések! Gondoltam, errél irni kell. A szamvetés kbzben
a nosztalgia is elfogott. Elgondolkodtam azon, miért kilondsen kellemes mufaj a
szerzétarsas jaték. Elhatarozni, nekiveselkedni, felkérni, meggyézni a masikat, hogy ez neki
is j6 lesz, aztan felosztani a munkat, egyeztetni, Osszeilleszteni a részeket, k6z0s nevezére
jutni persze hosszu és faradsagos ut. De amikor megsziletik és megjelenik a k6z6s md, az
mindig k6z6s 6rom is, és mint ilyen, épp annyiszor tébb, ahany szerzétars osztozik benne.
Az attekintés révén ujraélhettem ezt az 6réomot, és sorra veszem, mikor kivel és mi hozott
Ossze, és mi volt benne a legjobb. Nem titkolt célom, hogy masoknak is kedvet csinaljak
hozza.

Kulcsszavak: tudomanyos teljesitmény, rendészeti szakemberek, sger3dtarsak, tarsasjaték
Abstract

The academic performance of university lecturers is also measured by the quantity and
quality of publications. The subject of this writing occurred while administrating this usual
obligation, and during it, a piece of information became particularly striking. Since 1997, 1
have written twenty-nine co-authored studies with twenty-nine co-authors - in round figures:
thirty authors, including me have produced twenty-nine papers. The number of co-authored
publications will rise thirty soon because a study is under release. Moreover, it has been
almost thirty years that I have been working among law enforcement professionals. It is a
special honour that I was invited as a member of a study issue whose authors were composed
of my co-authors, and we formed an authorship association. What coincidences! I decided
that I should write about this. I also got nostalgic during reckoning. I wondered why the
writing game with co-authors an enjoyable genre is. To decide, start, ask, convince the others

* Molnar Katalin Dr., Ph.D., egyetemi docens, Nemzeti Kézszolgilati Egyetem Rendészettudomanyi Kar
Magatartastudomanyi Tanszék, https://orcid.org/0000-0001-7271-5177, molnar.katalin@uni-nke.hu
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that it will be advantageous for them, divide the work, coordinate, put the parts together,
and reach a common consent is a long and challenging journey. Although when a co-
authored work is born and appears, it is always a shared joy, and this joy is as many times
more than the number of the co-authors who share it. Through the review, I can relive this
joy again and consider the co-authored works one by one: when who and what brought us
together, and what was best about the co-authorship. It is not a secret that my goal is to
persuade others to try this game.

Keywords: academic performance, law enforcement professionals, co-anthors, game

%ok

El6hang

Irasom egyik apropéjat az adta, hogy megint — ki tudja, hanyadszor — 6ssze kellett
szamlalgatni, mit és mennyit irtam tudomanyosan. Lassan mar nem is éves, féléves
periddusokban, hanem heti rendszerességgel kell szamot adni a publikalt sorokrol. Sokan
morgunk emiatt, persze csak halkan. Mar varom az idejét annak, amikor munkaidé végén,
pontban 16.00-kor egy chipkartya-leolvasé kozli: nincs meg a mai penzum, menj vissza a
szoveggyarba, és {r] még négy sort! Még egy Pilinszky is bajban lenne ett6l az ukaztdl, pedig...
Kiilsé utasitasra nem lehet irni. Legalabbis gy biztosan nem, ahogy belsé indittatasbol.
Talan mindez koltéi (irdi) talzasnak hangzik. De nem. Efelé tartunk. Pedig én nagyon
szeretek irni.

De az ir6 embernek ahelyett, hogy irna az épp aktudlisan a fantazidjat foglalkoztaté Gjabb
mivét (csak ami nekem ebben a pillanatban tervbe van véve, azt is sokaig tudnam sorolni!),
értékes Orai, napjai telnek el azzal, hogy elszamoljon a megjelent maveivel. Az erre
létrehozott bonyolult felileteken — sorolom csak azokat, amelyeket én ismerek: Magyar
Tudomanyos Muavek Tara, Doktori.hu, ResearchGate, Google Scholar — a tudomanymetriai
adatokat rendszeresen frissiteni kell. Ezekbdl két kattintassal — hozzateszem: nyilvanosan,
barki altall — lehivhatok az informaciok.

De ez kevés. 1d61dl idére bonyolult tablazatokba fel kell vezetni a publikdcids adatokat,
valtoz6 idétartamokra vetitve. Am én nem szamolni és (6n)adminisztralni szeretek, hanem
irni. Kilonben statisztikusnak vagy konyvel6nek mentem volna. Ez nemcsak bosszanto,
tobb ennél: mar-mar megalaz6, hogy szamokkal bizonygassam egy htvés Excel tabla
oszlopaiban, hogy dolgozom. Hogy eleget irok. Hogy teljesitem a penzumot. Mindezt papir
alapon!

Mit volt mit tenni, kitéltogettem és leadtam az omindzus tablazatot. De egy adat kilénosen
szembeszokd volt. Eddigi publikaciéim 1997 6ta tartéd torténetében 6sszesen huszonkilenc
szerzGtarssal — azaz, csak hogy a szam szép kerek legyen: velem egyiitt harmincan — irtunk
huszonkilenc k6z6s tanulmanyt. Azért nem harmincat, mert egy mu, bar mar elkésziilt, még
megjelenében van. Es ha mér szammisztika, annyit még megjegyeznék, hogy idén egy hijan
éppen harminc éve, hogy rendészeti szakemberek kozt dolgozom.

Annyi haszna volt tehat a szamvetésnek, hogy a nosztalgiazas jegyében azon is
elgondolkodtam, miért is j6 ez a k6zoskodés. Hatha masok, akiknek ilyesmi eddig esziikbe
sem jutott, szintén kedvet kapnak hozza. Mert a szerzbtarsas jaték kilonosen kellemes
mufaj. Elhatarozni, nekiveselkedni, felkérni, meggy6zni a masikat, hogy ez neki is j6 lesz,
aztan felosztani a munkat, egyeztetni, 0sszeilleszteni a részeket, k6z0s nevezore jutni persze
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hosszu és faradsagos ut. De amikor megsziiletik és megjelenik a k6z6s mu, az mindig koz6s
Orom is, és mint ilyen, épp annyiszor tébb, ahany szerz6tars osztozik benne. Az attekintés
révén ujraélhetem ezt az 6romot, és sorra veszem, mikor kivel és mi hozott 6ssze, és mi volt
benne a legjobb.

Lehet, hogy minden kezdet nehéz, de ez nem volt az

Ha az ember bolcsész, és tarsadalomtuddsok, kilondsen torténészek, filozofusok,
politolégusok és szociologusok kozé keveredik, ne csodalkozzon, ha egyszer csak elkezdi
érdekelni a kozélet és a politika. Pontosan ez tortént velem, észrevétlenil, az 1990-es
években. 1989-ben kezdédott ez a folyamat, hiszen — szerencsésen vagy szerencsétleniil —
ahhoz a generaciohoz tartozom, amelyik a rendszervaltassal lett (nemcsak papir)felnétt.
1992-ben kezdtem el dolgozni, ekkor ismerkedtem meg a Rendértiszti Féiskola
Tarsadalomtudomanyi Tanszékének tanaraival, aminek utdlag is tobb szempontbdl nagyon
orilok. Elészor csak a Féiskolai Figyel6 cimd, a rendészeti felsoktatas elsé tudomanyos
folyoirataban megjelens szovegeiket gondozvan kertltem velik kapcsolatba. Ebbél
néhanyukkal — Kozary Andreaval, Krémer Ferenccel és Valcsicsak Imrével — hamar baratsag
lett, majd 1996-t6l kezdve napi munkakapcsolat.

Addig a Tanulmanyi Osztalyon dolgoztam nyelvi lektorként, illetve a Fdiskolai Figyeld
olvasoszerkesztéjeként. Bolesész lényem nehezen, azaz inkabb sehogyan sem volt
beszorithaté a hivatali keretekbe, és a kotetlen alkotast igényl6 és lehet6vé tévé statuszom
csak azért maradhatott sértetlen, mert Szakacs Gabor szellemi védelmét és tamogatasat
élveztem. Az & tavoztaval egyre inkabb ellehetetleniilt helyzetemben jott a lehet&ség:
atkertilhettem a Tarsadalomtudomanyi Tanszékre féiskolai tanarsegédnek, egy akkor
nyugdijba vonulé kollégand helyére, boldogan véve at 6rokségét. O a 90-es évek elején a
téma irant lelkesen érdekl6d6 hallgatoknak Retorika cimmel szabadon valaszthaté tantargyat
hirdetett, ezzel lefektetve a rendészeti felsGoktatasban a kommunikacié tanulasanak alapjait.
Hogy ezekben az években és kés6bb, egészen 2012-ig mi minden tortént a
Tarsadalomtudomanyi Tanszéken, azt mar részletesen megirtam mashol?. Itt ebbdl annyi
érdekes, hogy az akkori tanszékvezetével valo szakmai munka bocsatotta szarnyara a legelsé
fecskét, mar ami a szerzGtarssal valé publikalast illeti.

Bar végzettségem szerint a kommunikacié volt az ,asztalom”, mégis, eleinte az
etikaoktatasban volt ram sziikség, ezért abba kapcsolédtam be. Tobbek kozott 1Valesicsik
Imre 6rain hospitalva tettem az elsé bizonytalan, de élvezetes lépéseket a rendészeti etika
vilagaban, néhany leckével jarva a hallgatok el6tt. Szép korszak volt, minden pillanatat
élveztem a rendéti szubkulturaval valé ismerkedésnek.

Mindketténket érdekeltek a nyelvi manipuldcié, pontosabban a propaganda
hatékonysaganak titkai. Imre filoz6fus 1évén, régota foglalkozott a valdsag-értelmezésekkel,
s nem kellett sok hozza, hogy engem is megfert6zz6n. Kitiné apropot adtak ehhez az akkori
etika és az 1998-tdl indulé6 kommunikacié tanérakon vetitett és elemzett olyan filmek, mint
Az igazi Mao, a Matrix vagy a Kepes Andras hires szocialpszicholégusokkal folytatott
interjait tartalmazé Apropé cimd musor. A diakok imadtak ezeket, és mi tobzédhattunk a
jobbnal jobb értelmezésekben. Nem véletlen tehat, hogy ezekbdl az élményekbdl 2003-ban

225 MOLNAR Katalin: A tirsadalomtudomany(i tanszék) két évtizede a rendészeti felsGoktatdsban. In: MOLNAR
Katalin (szerk.): Tarsadalom — demokracia — szolidaritds. Tanulmanykotet Kozary Andrea tiszteletére.
I’Harmattan Kiado, Bp., 2013. pp. 269-275.
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két k6zos {rasmu sziletett. E16bb egy hosszabb tanulmany?, majd egy révidebb esszé?s.
Ebben az volt a fantasztikus, hogy a rangos Kiritika cimd folydiratban jelenhetett meg. Azt
hiszem, nem szamit éppen rossz kezdetnek.

Az elsd hallgatoi szerz6tars

Nem telt el egy év, és egy kedves tanitvany — aki ma mar az egyetem Buntet6jogi
Tanszékének PhD fokozatos tanarsegédje —, Amberg Ergsébet konzulenseként az az 6tletem
tamadt, hogy mi lenne, ha kiegésziteném szinvonalas szakdolgozata szévegét. O 6rommel
fogadta a lehetSséget, nekem pedig nagy biszkeség volt, hogy egy hallgaté {rasanak
publikalasaban? segithetek. Ez azért killonosen szép emlék, mert azokban az években —
éppen a Bobéhez hasonld lelkes hallgatoknak készonhetéen — kezdett az érdekl6désem a
tréning médszerrel térténd tanitas felé fordulni. Ok voltak az elsé kisérletei alanyai ez iranyud
szarnyprobalgatasaimnak, és utolag is halas vagyok nekik, amiért nemcsak ol thrték, de
kivancsian fogadtak, és Ok is szeretettel emlékeznek ra a mai napig is. Néhanyan — és ez
nemcsak remény, hanem immar tény — viszik tovabb a stafétat.

A tanszéken kiviil is van élet

Ha valakit egyszer megcsap az oktatds-modszertan szele, nem menekil. S6t, ha igazan
otthonra talal ezen a teriileten, akkor masokat is megfert6z. 2005-ben mar én csabitottam
koz6s gondolkodasra és irasra??” egy kollégat, Farkas Csabdt. Egyitt voltunk részesei egy
Si6éfokon rendezett egyhetes modszertani tovabbképzésnek, ahol elég hamar jott a magatol
értet6dé felismerés: az intézkedéstaktika és a kommunikacié kéz a kézben jarnak. Ahol
ugyanis az én ,,tudomanyom” véget ér, ott kezdédik az 6vé. Ha elég tigyes a legitim erészak
alkalmazasara felhatalmazott rendészeti szakember, nem jut el a fizikai erészakig, mert
kommunikéciéval is tudja irdnyitani az intézkedés ald vont személyt. Igy hat adta magat a
téma: hogyan lehet minderre a leghatékonyabban megtanitani a rendértanuldkat? Csabaval
azota is jo szivvel gondolunk vissza a régi szép id6kre, valahanyszor — miéta odahagyta a
tanitast, sajnos csak ritkain — a munka Gsszesodor minket.

A f68iskola falain tul — els6 pécsi, majd szegedi terepélményeim lenyomatai

Ugyancsak a 2004-es esztend$ érlelte meg azt a tanulmanyt, amely voltaképpen egy
szamomra akkor el6szor f6ltarulé vilagban megtett elsé lépéseim ,lenyomata”. 2004-ben
mentem el6szor dolgozni a Pécsi Rendérkapitanysagra. A varos rendkivil agilis kapitanya,
Cserép Attila els6re meglatta bennem azt a lelkesit6 tanarnét, akire nyugodt szivvel bizhatta
munkatarsait egy, az orszagban a legels6k kozott elinditott kisérleti koz6sségi rendészeti
projekt képzése soran. En pedig benne azt a rendérvezetdi tipust, akit mindig is elképzeltem:
eurépai értékrend, menedzser szemlélet, személyes példamutatas, problémaérzékenység,
megoldas centrikussag, hatarozott, hiteles, meggy6z6 kommunikacié. Hosszan sorolhatnam
még a jelz6ket, de nem akarom Attilat zavarba hozni, bar sokan, akik ismerik, egyaltalan nem

224 MOLNAR Katalin — VALCSICSAK Imre: A gyilSletbeszéd hatékonysaganak , titkaibol” — Ismeret- és
kommunikéiciéelméleti aspektusok. Magyar Rendészet, 2003 /1-2. szam. pp. 224-42.

225 MOLNAR Katalin — VALCSICSAK Imre: Az igazat mondas feleslegessége. Kritika, 2003. szeptembet, pp. 24—
27.

26 AMBERG Erzsébet — MOLNAR Katalin: Személyiségfejleszté modszerek felhasznaldsa a kommunikacidban.
Magyar Rendészet, 2004/ 4. szam, pp. 133-147.

227 FARKAS Csaba — MOLNAR Katalin: A diszkriminaciomentes rendészeti intézkedés oktatas-médszertani
kérdései. Magyar Rendésget, 2005/3. szam, pp. 113-131.
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tartanak talzonak e méltatast. Addig-addig beszélgettiink és lelkesedtiink, hogy egyszer csak
azt vettik észre, hogy tea, asvanyviz és néhany szendvics kiséretében 6rak 6ta nagy bészen
A mi rendériink cimd program soran szerzett tapasztalatainkat gépeljiik. Es lassan 6sszedll
a szOoveg?s, amely aztan a kévetkez6 évben meg is jelent, s hivatkozzak is j6 paran, hiszen az
elsé részletezé leirasa volt egy akkor nalunk nagyon ujnak szamité kozosségi rendészeti
filozofianak. Elfogultan bar, de magam onnan szamitom az ilyen tipusi modellek
magyarorszagi irott torténetét.

2006-ban egy masik vidéki nagyvaros, Szeged rendérkapitanysaganak meghoditasa
kovetkezett. Hogy hogyan sodort oda a véletlen, azt itt nem részletezem, legyen elég annyi,
hogy Sdvényhizy Edit keze volt a dologban. Edit nem sokkal talalkozasunk el6tt lett rendér,
odahagyva a szegedi rendészeti szakkozépiskolai tanari palyajat. Pedagdgusi vére aztan némi
blniild6z6i gyakorlat utain hamar és szinte kodolhatéan vitte 6t a blinmegel6zés felé, hogy
aztan lassan, de biztosan azza néje ki magat, aki jelenleg: a Nemzeti Binmegel6zési Tandcs
t6osztalyvezet6jévé, aki ma mar az egész orszagban zajlé rendbrségi binmegel6zés egyik
szakmai iranyitéja. Megismerkedésink egy blnmegelézési példatar ,bérbe adott”
szerkesztési munkalatai kapcsan volt szitkség- és sorsszer. Mivel mindketten szenvedélyes
tanaremberek voltunk, gyorsan megtalaltuk a ko6zos hangot. Innen mondhatni egy
macskaugras volt, hogy egy épp kapdra jové renddrségi tudomanyos palyazati kifrast
meglatva egyszerre jusson esziinkbe: mi lenne, ha indulnank. Megirtuk hat a Szegedi
Rendérkapitanysag  Médiatar  cimi modell értékd  kisfilmsorozatanak moddszertani
elemzését?, ami olyan jol sikertlt, hogy el is hoztuk az elsé dijat. Ezzel kezdetét vette egy
szép korszak: 2006 és 2008 kozott a Beliigyminisztérium, majd az Igazsagiigyi és Rendészeti
Minisztérium palyazatain harom izben is indultam.

Annyira beindult ez a sikerszéria, hogy 2008-ban két palyamtvet is benyujtottam. Az egyiket
egyénileg (ezzel elsé dijat nyertem), a masikat pedig ismét Cserép Attilaval (ezzel a masodik
helyen végeztiink). Pécsi tapasztalataink alapjan ebben mar egy kissé altalanosabb témaval
foglalkoztunk: a rendérségi kommunikacidval, kozelebbrdl az akkoriban sem létezé
rendbrségi kommunikacids stratégiaval. Pontosabban azzal, miért volna erre szikség, és
hogy mi fan is terem egy stratégia. Ez a tanulmany?* 2010-ben latott napvilagot. Igen kritikus
iras volt, amelynek 1ényegi megallapitasai — teszem hozza: sajnos — azéta is érvényesek.

Ha mar stratégia...

Ha belegondolok, nem is igen irtam mast, mint kritikus sorokat. Leirdan, sajat
megfigyelésekkel, tapasztalatokkal alatamasztva, de sohasem éllva meg csupan a helyzet
ismertetésénél. Mindig példakkal illusztralva, a problémak okat keresve, alapos elemzéssel
fiszerezve és mellé mindjart a megoldasi javaslatokat is felkinalva. A jobbitas, a fejlesztés
kétségbevonhatatlan szandékaval. Ennek az iranyzatnak mindmaig legkiemelkedébb opusza
az a legtébbszor idézett stratégiai koncepcid, amelyet Krémer Ferenceel, Szakdcs Gaborral és
Valesicsak Imrével készitettink 2010-ben. Mégpedig nem is akarmilyen — orszagos rendér-
fékapitanyi — felkérésre. A terjedelmes és ma mar a mesterképzésen tananyagként hasznalt

228 CSEREP Attila — MOLNAR Katalin: Egy helyi ko6z0sségi renddrségi projekt kezdeti 1épései. Magyar
Rendészet, 2005/ 2. szam, pp. 99-119.

229 MOLNAR Katalin — SOVENYHAZY Edit: ,,Médiakincstar kiaknazatlanul”. Magyar Rendészer, 2006/2. szam,
pp. 171-87.

230 CSEREP Attila — MOLNAR Katalin: A rendérség kommunikacids stratégidja és belsé kommunikacidja.
Rendészeti Szemle, 2010/ 2. szam, pp. 3—41.
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tanulmany?! egy rangos szerzéket felsorakoztatd tanulmanykétetben jelent meg. Sok irasom
kozil talan erre vagyok az egyik legbtiszkébb. Az a stratégiai koncepcié ugyanis, amelynek
fajo hianyardl ezt megel6zéleg Cserép Attilaval irtunk, ebben a szovegben egyértelmien
benne foglaltatott. Hogy aztan néhany olvason kiviil a dontéshozok asztalara mégsem kertiilt,
mar igazan nem rajtunk mdlott.

Kiilon fejezet — Feri

A fenti szerzénégyes két tagja, Szakacs Gabor és Valcsicsak Imre évekig fénékeim voltak.
Gabornak a rendészeti szakma iranti érdekl6dést, Imrének a rendSrképzésbe vald
bekapcsolédast koszonhetem. Bs készonom is. A harmadik, Krémer Ferene viszont minden
szerzétarsam koziil azért érdemel kiemelt figyelmet, mert olyan jokat vitatkozni szakmailag
senkivel a viligon nem tudtam és tudok, mint vele. Az allandé koz6s gondolkodas és vita
érlelte ki mindazokat az irasainkat, amelyeket kozosen és kiilon-kiilon is elkovettiink. Ha
egyutt irtunk, nyilvanvaléan menet kézben, ha egyediil, akkor egy-egy szoveg elkésziilte utan
estink neki a papirra vetett sorok szétcincalasanak és Osszerakasanak. De sohasem
egymasnak. Mindig nagy kivancsisaggal, bizalommal és tisztelettel tamogattuk egymast. Ezek
nélkil — meggy6z6désem szerint — nincs se szerzOparossag, se elég j6 kozos szoveg. Ennek
jegyében sziletett 2010-ben?2 és 2011-ben®3 két nagyon komoly képzéstejlesztési igényt
kifejez6 tanulmanyunk, amelyekben a rendérképzés kompetencia alapokra torténd atallasat
vagytuk és vizionaltuk.

E gondolatok kiérlelésében oriasi inspiraciot jelentettek az akkor még féiskolai keretek kozt
indul6 mesterképzés 2007-t6] zajlo el6késziletei. Valoban hittitk, hogy az tn. Bologna-
folyamat altal szorgalmazott kompetenciafejlesztés a tarsadalomtudomanyi tantargyak
oktatasanak megreformalasaval szocialisan érzékenyebbé teheti a tiszteket. Ennek jo
lehet6ségét f6leg a vezetSképzésben lattuk. A 2012-es évvel aztan véget ért k6z6s munkank,
tanitasunk hivatalos része, és az ahitott valédi kompetencia alapta képzés azéta is varat
magara. Azt csak egészen halkan jegyzem meg — jollehet ma mar a magyar rendészeti
szervezeteknél papiron egészen komplex rendszere létezik és mikodik(?) a kompetencia
alapu kivalasztasnak, képzésnek, vezetSképzésnek és tovabbképzésnek —, hogy mindaz, amit
e targyban a fenti két tanulmanyunkban leirtunk és akkor Gjdonsagnak szamitott, mintha
meg sem tortént volna. Nem ismerik. Hidba, egyedil nem megy, de még ketten se. Ha az
otletek mogott nincs intézményi tiamogatas — marpedig nem volt —, a gondolkodé maganyos
farkas marad. Ferivel azéta hivatalosan kézosen nem is irtunk semmit, de a szellemi
inspiraciot és a lelki municiét folyamatosan biztositjuk egymasnak: irasaim legelsé érté és
kritikus olvaséja 6, az 6véinek pedig én.

A legfiatalabb szerzdtars

Eddigi szerzétarsaim — Bobét és Editet leszamitva — életkorban és a palyan eltoltott
id6tartamban is szinte apaim, nagybatyaim, batyaim lehettek volna. Ebbdél fakaddan
szitkségszertien tartottam Oket szakmai és emberi példaképeimnek is. Akivel 2012-ben

231 KREMER Ferenc et al.: A rendészeti foglalkozasi kultara 4talakitisa — stratégiai koncepci6. Rendészeti Szemle
kiilonszdan, 2010. marcius, pp. 269-300.

222 KREMER Ferenc — MOLNAR Katalin: A szocidlis kompetencidk szerepe a mester szintl rendészeti
képzésben. Rendvédelmi Fiizetek, 2010/2. szam. pp. 21-32.

233 KREMER Ferenc — MOLNAR Katalin: A szocidlis kompetenciak szerepe a rendészeti szakmai gondolkodas
formalasaban. In: Pécsi Hatarér Kozlemények XII. Szerk.: GAAL Gyula — HAUTZINGER Zoltan. Pécs, 2011.
pp. 229-241.
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koézoskodtem, szemtelenill fiatal volt, amikor egy féiskolai jegyzetirasi rohammunkaban
akkori tanszékvezetém, Kozary Andrea a szarnyaim ala terelte. [Varga Jiliaril van szo, aki
végzGs egyetemista 1évén, akkor szedegette magardl a tojashéjat. Nekem se kellett kétszer
mondani, hogy vallaljam el az ismeretlenbe valé ugrast. Fs szerencsére nem kellett
megbannom se. Julé témaban valé jartassaga, frissessége, lelkesedése magaval ragadott, és a
leadasi hatarid6 strgetése is megtette a hatasat. Lendiletes, gyors munkaval a Rendértiszti
Féiskola életének utols6 honapjaiban egy, a mai napig j6 lelkiismerettel vallalhaté kozos
jegyzetet® adtunk ki a keziinkbdl, amely a szervezetek kiilsé kommunikaciéjanak
megszervezésérol szolt.

Ami ezutan jon, az mar — intézményileg legalabbis — 4j korszak, amit ugy hivnak: Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem.

Es tjra Pécs — Rendrkavéhazat nyitunk!

2013-ban az egész magyar biztonsagi hirpiacot megmozgat6 tragédia tortént Pécsett:
megOlték Bandi Kata rendérségi pszicholégust. Hogy ennek hogyan volt kéze ahhoz, hogy
ra egy évre Pécsett megnyitottuk az orszag elsé — azaz hogy mindjart négy —
Rendérkavéhazat, annak keletkezéstorténetét megirtuk?> a Police Café magyarorszagi
megsziletése koril babaskod6 Gad/ Gyuldval.

Ezutan akarhanyszor Pécsett olyan jellegli biztonsaggal kapcsolatos kérdés merilt fol,
amelynek megbeszéléséhez megfelel forumnak talaltak a Rendérkavéhazat, megnyitottuk
ujra. Gyula nem csak szervez6 és moderator tars lett ebben, de a kdvetkezé harom évben a
Police Café modszerr6l valé elméleti megallapitasaink és gyakorlati tapasztalataink
folyamatos kozos publikalasat sem nagyon tudtuk abbahagyni. 2014-ben egy?*, 2015-ben
pedig két tanulmany?723 készilt a targyban. S6t, ennek a termékeny szerz6i korszaknak
koszénhetem els62? és masodik?* angol nyelvii megjelenésemet is.

Egy fontos Csom6(s)-pont

2013-ban kezdték el Magyarorszagon kiépiteni az eurdpai Egységes Segélyhivd Rendszer
(ESR), vagy kozismert nevén a 112 Hivasfogadd Kozpontjait (HIK), illetve ekkor kezd6dott
a korabbi rendérségi tigyeleti rendszer Tevékenység-iranyitasi Kézpontokka (TIK) térténd
atalakitasa is. A 112-es hivészamra befuté segélyhivasokat 2015. januar 1-jétél a miskolci és
a szombathelyi HIK-ekben fogadjak a civil operatorok, s 6k iranyitjak tovabb az informaciét
és ha sziikséges, a bejelentSket a megfelel6 beavatkozasi — rendér, mentd és tzoltd —
egységeknek. A bevezetés el6tti, civileket felkészité képzések pszichologiai  és

23+ MOLNAR Katalin — VARGA Julia: Szervezetek belsé kommunikdcidjanak megszervezése. Wekerle Sandor
Alapkezeld, Bp., 2012.

235 GAAL Gyula — MOLNAR Katalin: Ami elromolhat, az el is romlik? A média szerepe a biztonsagos, élhetd
kozosségek formalasiaban. In: GAAL Gyula — HAUTZINGER Zoltdn (szerk.) Pécsi Hatirér Tudominyos
Kézlemények XIV., Pécs, 2013. pp. 131-140.

236 GAAL Gyula — MOLNAR Katalin: Masképpen a biztonsagrél — Police Café Pécs. Beliigyi Szemle, 2014/11.
szam. pp. 101-114.

27 GAAL Gyula — MOLNAR Katalin: A World Café rendészeti alkalmazdsanak kezdeti tapasztalatai. Magyar
Rendészet, 2015/5. szam. pp. 11-19.

238 GAAL Gyula — MOLNAR Katalin: A biztonsdgos, élhetd koz0sség védernyGje. Hadtudomany, XXV. évf.
2015/Elektronikus szam. pp. 111-118.

239 GAAL Gyula — MOLNAR Katalin: Police Café Pécs — innovative Consultation of Police and Civilians about
Secutity. Policajnd Tedria a Prax. Roénik, XXI11. évf. 2015/4. szam. pp. 71-78

240 GYULA Gadl — Katalin MOLNAR: JURA. 23. évfolyam 2017/1. szam. pp. 58—63.
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kommunikacios tematikdjanak kidolgozasat, a tananyagirast, a képzS&k képzését, illetve a
csoportvezetSk képzését biztak Csomads Istvan rendbrségi pszichologusra és ram, kiillon-kilon.
Amikor ezt megtudtam, azonnal felvettem vele a kapcsolatot, s nem kellett 6t sokaig
gy6zkodni, hogy tegyliik Ossze szaktudasunkat és rendbrképzés terén meglévd
tapasztalatainkat. Fontos adalék, hogy Pista korabban évekig a miskolci rendészeti
szakkozépiskolaban tanitott, én pedig akkor mar a rendéri tigyeletesek képzésében szerzett
tizenot éves gyakorlatot tudtam magam mogott.

A kapcsolatfelvételb6l szép tréningélmények, majd tartésabb szakmai kapcsolat, sét,
baratsag lett, mely azéta is tart, és kézos munkank mar a rendészeten kivili vilagra is
attevédott. A 112-es témaban 2016-ban két k6zos publikacionk jelent meg. Az egyik egy
jegyzetl. A kézirat utolsé simitasait sz6 szerint egyutt lakva irtuk, mert kézben Miskolcon
mar zajlott a nyolcnapos felkészit6 tréning masodik szakasza. Intenziv és nagyon hatékony
alkot6 periddus volt. A masik pedig egy a Beliigyi Tudomanyos Tandcs ugyanazon évben
kifrt palyazatara készitett tanulmanyunk?2 FEhhez egy nagyon vicces jelenet emléke
kapcsolodik. Mikor maskor fogyjon ki a nyomtatobdl a tintapatron, mint a leadasi hataridé
el6tti nap éjszakajan? A szerz6tarsi Osszmunka igazi probaja ezuttal nemcsak a szellemi, de
a fizikai tigyességre is kiterjedt: patroncsere, papiradagolas, boritékolas, postara szaladas. De
az egy honappal ezutan érkezé 6romhir — palyamuviink elsé helyezést ért el — feledtette a
sok izgalmat.

Azéta mar a harmadik k6z6s mviink?# is megsziletett, csak a kiadasa csuszik. Ez egy 2019.
oktober 12-én a II. Kompetenciak a Strg6sségi Ellatasban — Telefonos segitségnyujtas cimd
konferencian?* elhangzott k6z6s eléadasunk szerkesztett valtozata.

Vissza az egyetemre — Egy kis integritas

2013 mas szempontbdl is j6 évem volt. Akkor kezd6dott ismerkedésem és azutan még sok
szakmai 6réomot tartogat6 alamertilésem az integritas csodalatos vilagaban. El6bb egy alapos
¢és moédszertanilag is sok ujdonsagot tartalmazé tréneri felkészités, majd egy nagy orszagos
képzési turné kovetkezett. Sz6 szerint értendd: a négy varos — Miskolc, Salgotarjan, Eger és
Budapest — koz6tt megtett haromezer kilométer, az 6sszesen husz képzési napon megfordult
mintegy négyszaz résztvevd talan elég meggy6z6 érv, hogy elmondhassam: az akkori magyar
kozigazgatas integritisinak feltérképezéséhez igencsak komoly adalékot kaphattam. Es talin
némileg a fejlesztéséhez is hozzajarultam.

Hogy a koézigazgatasi integritaismenedzsment terén szerzett tapasztalatok ne vesszenek
karba, akkoriban fogalmazédott meg bennem, pontosabban ért Gssze komolyabb
koncepciéva az az erds vagy, hogy a rendészeti szakteriilet integritasanak fejlesztése is
megérné a faradsagot. Addigra éppen husz évvel voltunk az utan, hogy a rendészeti
fels6oktatasban — 1995-ben — elkezd6dott az etikatanitds, amihez nekem a kezdetektdl
koézoém volt, mintegy véletlentl. Mar amennyire vannak ilyen szakmai véletlenek. Sokat

241 CSOMOS Istvan — MOLNAR Katalin: Pszichologiai és kommunikiciés alapismeretek. Jegyzet a 112-es
segélyhivé operatorai és szupervizorai szamara. Miskolci Rendészeti Szakkézépiskola, Miskolc, 2013.

242 CSOMOS Istvan — MOLNAR Katalin: A 112-es segélyhivé magyatrorszagi bevezetése 1. Csomos Istvannal
kozosen. Beliigyi Szemle, 2016/ 3., pp. 95-110.

23 CSOMOS Istvan — MOLNAR Katalin: A segélyhivasokat fogadé rend8rok pszicholdgiai és kommunikacios
felkészitésének tapasztalatai. Kézirat.

24 A konferenciardl irott élménybeszamol6 itt érheté el http://www.nyelvilektoralas.hu/eletmento-
konferencia-kompetenciak-surgossegi-ellatasban-telefonos-segitsegnyujtas
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latvan és hallvan ezen a szakterileten, eddigre mar komoly stirgetést éreztem, hogy végre
mas szintre kellene emelni az etikaval valé foglalkozast. 2015-ben aztan ugy adédott, hogy
errdl legalabb beszélni is lehetett, Ggy értem, nyilvanosan is.

2015. november 24-én ugyanis a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kara
és a Beliigyi Tudomanyos Tanacs A korrupci6 elleni kiizdelem a rendészet tertiletén cimmel
konferenciat rendezett. Itt kaptunk felkérést egy el6adas megtartasara Gdspdar Miklis
kollégammal. A konferenciakétetbe pedig megirtuk a Korrupcidellenesség és integritas a
rendészeti tisztképzésben cimi tanulmanyunkats,

Bar Mikivel ez volt az egyetlen k6zos alkotasunk, de az tigy szerencsére nem maradt
annyiban. Igaz ugyan, hogy két évet kellett varni, amig 2017. januar 23-an és 30-an egy sajat
felajanlasom nyoman megtartott, kétnapos belsé tréningen megkezdSdhetett a kari kollégak
integritaismenedzsmenttel valé megismertetése. A visszhangja persze szolid maradt, de
addigra mar nem lehetett legalabb nem elkezdeni a Rendészeti etika oktatasanak integritas
alapokra torténd athelyezését. Es lassan, fokozatosan, a mai napig is inkabb csak kisérletezve
haladgatunk. De legalabb mar van ilyen nev tantargy, egyelre csak a rendészeti szervezd
szakiranyon, viszont kétnapos és tréning jellegti. Azért csak jellegli, mert azok a 25-35 6s
csoportlétszamok, amelyekkel id6- és oktatéi kapacitashiany miatt dolgoznunk kell, az
érdemi szakmai mihelymunkara még mindig alkalmatlanok. De igyekezziink a j6 oldalardl
nézni a dolgot: egy kis integritas is tobb, mint a semmi.

Tanszéki kozoskodés — Alkalmi szerz8hatos

Szintén 2015-6t irtunk, amikor tanszékileg adédott lehet6ség egy izgalmasnak igérkezd
kutatasban részt venni. A terep elsére igencsak nehéznek hangzik, de parunknak mar ismerds
volt, igy hat tudtuk fogni azok kezét, akik életiikben akkor Iépték at el6szor a bortonkaput.
Elitéltekkel és nevel6ikkel kellett ugyanis interjat késziteni. A fogva tartottak bortonévek
el6tti, alatti és a szabadulasuk utani kiilsé kapcsolatairdl, a kapcsolattartas mennyiségérol,
mindségérdl és modjairdl, lehetéségeirdl beszélgettink, illetve mindezek hatasairdl a benti
¢letiikre. Kalocsan n6i, Balassagyarmaton férfi fogva tartottakkal, a budapesti
javitdintézetben fidkkal, a rakospalotaiban lanyokkal talalkoztunk, a Kalocsai Specialis
Gyermekotthonban szintén fitkkal. Osszesen tizenét névendék vagy fogva tartott
interjaalanyunk volt. Szakemberbdl pedig a fenti intézményeken kivil harom masik
szaktertletrél (birosag, szakért6i bizottsag, segité programokat mukodtets alapitvany)
Osszesen tizenharmat sikertilt megszolitanunk.

A gyGjtémunka — leszamitva persze a helyszineknek és maganak a témanak a terheltségét —
izgalmas és élvezetes volt. Am az, ahogyan megszerveztik magunkat, a k6z0s utazasok, az
interjak soran hallott és latott emberi sorsok mélységei, a szakembereknek adott ventilalasi
lehet6ség és nem utolsésorban sajat élményeink Osszevetése, atbeszélése mind megérte a
faradsagot. Bar az interjik elemzése, a feldolgozas és az elkészilt szovegrészletek
Osszeillesztése sem volt kis munka, kiilonosen, hogy ennyi szerzé — Hegediis Judit, Farkas
Jobanna, Fekete Marta, Ivaskevics Krisgtian és Sipos Szandra — megkozelitésmodjat és stilusat
kellett k6z6s nevezére hozni, szerintem nemcsak én szerettem ezt a projektet. Annak
ellenére, hogy nekem ez volt az elsé ilyen hatszerzés tapasztalatom, azt hiszem, a

245 GASPAR Miklés — MOLNAR Katalin: Antikorrupcié és integritas. In: Dargay Eszter — Juhdsz Lilla Maria
(szerk.) Antikorrupcié és kézszolgalati integritas. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, 2015. pp. 163-173.
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végeredményként elkészilt kutatasi beszamolo*¢ miatt sem kell szégyenkezntnk.
Kilonosen, hogy valésagos empiria all minden egyes leirt sor mogott.

Nyelvészek (nemcsak) egymas kozott

Urieska Erna bolcsész, angoltanar, szaknyelvet oktat rend6roknek. 2013 6ta ismerem. Ez
nem sok id6, mégis Osszeérlel6. Nagyon szeretek vele ,,dolgozni”. Azért az idézdjel, mert
egyaltalan nem munkanak, inkabb kélcsonosen inspiral6 tanulasnak tekintem, valahanyszor
belevagunk valamibe. Ontjuk az Gtleteket, és egyfolytaban biztatjuk egymast — talan én 6t
még egy kicsivel tObbszér — a megvaldsitasra is. De jol van ez igy: ebben én, masban 6 a
jobb. Illesztgetjiik Gssze tigyesen, amink van. Sokat nevetiink, agyalunk, valtjuk ,,megfelé” a
vilagot — a miénket legalabbis biztosan. Es az sokszor elég.

Két szavakkal kerget6z6 nyelvész, két lelkes tanarnd, ha beindul, abbdl mindig lesz valami.
Nagyjaboél ugyanazt irjuk, mégis mast. Lényegében egyetlen muvet, folytatdsokban, ami neki
az évek, nekem az évtizedek alatt a szenvedélyunk lett, szinte a résziinkké valt. Az ihlet
bel6liink fakad, titka egyszerd: a vagy gondolkodni, kérdezni, valaszolni, megint kérdezni,
elemezni, szétszedni, Gsszerakni, megint szétszedni, és mindezt elmondani, megosztani,
atadni. Hozzatenni, javasolni, jobbitani. Alkotni. Pont ezt jatsszuk kedves szerz6tarsammal
évek oOta, midta csak rajottiink, hogy néhany nyilvanvalé killonbség ellenére sokkal tobb
minden kot 6ssze minket, mint ami elvalaszt.

2017 nyaran, amikor meglattuk a Cepol konferenciajanak felhivasat, egyszerre ugyanarra
gondoltunk: ez a kifrds épp nekiink sz6l. Bator déntés volt a jelentkezés, mert angol nyelvi
szereplést és {rast kivant, de szerencsére Erna egy pillanatig sem hagyott kétséget afel6l, hogy
ez nem lehet akadaly. Ez nem is volt, de kdzbejott mas. A konferencia el6tti napon egy
szerencsétlen esés kovetkeztében metsz6fogam odalett, igy Erna egyedil adta el6 magit,
azaz hogy magunkat. Ilyen slamasztikabol kihtizni nem akarki képes a masikat. Az el6adasbol
készilt tanulmany?¥ tehat mar csak ezért is emlékezetes marad. De sokkal fontosabb, hogy
igy elérhet6 egy elég részletes angol nyelvi leirasa is a Police Café mddszernek, amely —azota
mar adatokkal aldtamasztva is — bizonyitottan eléreviszi a rendérség és a k6zosségek kozotti
parbeszédet.

2019. szeptember 7-én aztan mar semmi kiilsé kérilmény nem gatolta, hogy egyiitt 1épjink
szinpadra. A SokszinGi Kar Konferencian adtuk-vettik egymastdl a szot, s felvaltva
igyekeztink kedvet csinalni a hallgatésagnak ahhoz, hogy 6k is legyenek elég batrak
kiprobalni az oktatasban a nekiink mar sokszor bizonyitott Café modszert. Mindketten
szenvedélyesen szeretjik a csoportos partneri kommunikacionak ezt a valfajat, és ezen
felbuzdulva 2017 6ta az egyetemi csoportjainkban is sikerrel hasznaljuk. Az el6adasbol
készult tanulmanyban2¥ a moddszer elényeit, a tanuldkra, a tanulasi folyamatra és nem
utolsésorban az oktatéra gyakorolt pozitiv hatasait szedtitk csokorba. M(A)ester Café,

246 HEGEDUS Judit et al: Blnelkévetdk csaladi hattere. In: Foldvari Ménika - Tomposné Hakkel Tinde
(szetk.): Riport a csaladokrél: A Csalad-, Ifjisdg- és Népesedéspolitikai Intézet kutatasi eredményei 2015.
Csalad-, Ifjusag- és Népesedéspolitikai Intézet; L’Harmattan, Bp., 2016. pp. 351-385. (Kapocs Konyvek; 15.)
247 MOLNAR, Katalin — URICSKA, Erna: An Efficient Method for Improving the Dialogues between the
Police and the Community. Ewrgpean Law Enforcement Research Bulletin, 4. 2018/ Special Conference Edition.
pp. 1-7.

248 MOLNAR Katalin — URICSKA Erna: A Café moédszer alkalmazasinak tapasztalatai a rendészeti
fels6oktatasban. Magyar Rendészet, 2019/4. szam. pp. 69-80.
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Biztonsagi Café, Café EFLE — hogy csak az eddigi kisérleteink elnevezéseit soroljam.
Reméljik, még sokaig alakithatjuk idénként kavéhazza a tantermeinket.

Palyaorientacios jatszotarsaim

Belényesi Emese, Budaviriné Béres Erzsébet, Pallai Eva, Strébli-Klotz Georgina — ezt a négy remek
szakembert nemcsak szerzétarsként, de a sz6 szoros értelmében jatszotarsként is magam
mellett tudhattam. Szérakoztaté és élvezetes, de szép és komoly jaték is volt ugyanis, amire
mindannyian felkérést kaptunk. Az egészbe Szakacs Gabor csabitott, aki eddig még sosem
tudott olyan Ggyben invitalni, amire ne mondtam volna boldogan igent. A projekt neve
annyira bonyolult és hosszd, hogy inkibb nem from le. A téma, amiben 2017-ben egy
orszagos reprezentativitassal biré kérdéives és interjus kutatast végeztiink, a rendészeti
palyaorientacios képzés volt. Az akkor huszéves tgy egy egyetemi és beliigyminisztériumi
konzorciumi tamogatias nyoman megujulast remélhetett, és el is kezd6dott a hatalmas
munka.

A kutatas eredményeibdl aztan elébb egy pedagdgiai, majd egy szakmai modszertani
képzéssorozat lett, amelynek kidolgozdija és vezetd trénere lehettem. Fletem egyik legszebb
feladata volt, mert tdl a szakmai kihivason, a szaktertlet egyben sziviigyem is. A rendészeti
palyara készilé kozépiskolasok megfelel6 felkészitésében ugyanis olyan kincses tartalékok
rejlenek, amelyeket nem kiaknazni vétek. Es bar ez a haroméves projekt sok timogatast adott
a palyaorientacios tanaroknak, a tertilet a mai napig komoly problémakkal kiiszkodik.

Aprocska furcsasagnak hat — de aki a palyazati projektelszamolasokat és a hivatalos kiadoi
atfutasi idSket ismeri, azt nem lepi meg —, hogy a pedagdgiai modszertani ismereteket
csokorba gytijté jegyzet hamarabb napvilagot latott, mint az annak elkészitéséhez adalékként
szolgalé, a kutatasi eredményeket Osszefoglalé tanulmany. A jegyzetet?® a fenti
szerzétarsakkal {rtuk, fejezetenként elosztva egymas kozt azt a sok mondanivalot, amit a
tanaroknak szant gyljteményben a szerintink elég hatékony tanulasrél gondoltunk. A
tanulmanyt? csak harman jegyezziik, a fentiek kozil Erzsikével és Ginaval. Nemcsak a
k6zos utazasok és interjuk, a kérdSivek elemzése, az eredmények Gsszegzése és a szévegek
megirasa volt kaland veliik, de a tréningekre valo felkésztilés, és féleg azzal a kozel négyszaz
tanarral valo talalkozas, akiknek remélhetéleg sokat segithettiink id6nként egészen végsének
tuné elkeseredettségikben. A projektekben mindig az a legnehezebb, hogy egyszer csak
végiik van, és azok, akiket ideig-6raig lehetéségiink van komolyabb minéségben tamogatni,
a projekt lezarultaval ugyanugy magukra maradnak, mint el6tte. Persze, ez is jobb, mintha
nem volna, de nem lehetne végre valamit kitaldlni a fenntarthatsag terén is? Hatha
legk6zelebb ez is sikertl. Addig marad a sok szép, kisebb-nagyobb korékben tovabb é16
személyesebb szakmai biztatas.

Tanitvanyokkal k6z6s(ségi) utakon

Ennek az alfejezetnek a cime sem véletlenil az, ami. A hallgatékkal val6 talalkozas
intenzitasa annal nagyobb, minél hamarabb kideril, hogy értékrendiink, szemléletiink,

24 BELENYESI Emese et al.: Pedagogiai modszertani ismeretek a kozszolgalati palyaorienticios képzés
oktatéi szamara. Nemzeti Ko6zszolgalati Egyetem, Bp., 2018.

250 BUDAVARINE BERES Erzsébet et al.: A rendészeti palyaorienticiés képzés tapasztalatai. In: A kdzszolgalat
emberieréforras-gazdalkodasi rendszerének fejlesztését szolgalé kutatasok jelentései I. Dialég Campus Kiado,
Bp., 2019. pp. 12-74.
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alapvet6 szocialis kompetencidink, esetenként akar generacidsan is meghatarozott
szocializacionk legmélyebben huzodé emlékei, élményei is nagyon kozeliek. Pontosan ez a
helyzet az alabbi két szerz6tarsammal.

Tamdsi Zsolt tobb évtizedes rend6ri multja, nekem pedig ugyanannyi idés oktatdi
gyakorlatom talalkozott 6ssze a mesterképzés harom szemeszteren ativel6 tréningjein. Zsolt
1992-ben akkor lépett ki végzett tisztként a Rendértiszti Foéiskola kapujan, amikor én
ugyanott mint elsé munkahelyemre beléptem. S hogy ezt megtudjuk egymasrol, ahhoz
negyed szazad kellett. A hévizi rend6r6rs parancsnoka altal irt diplomamunka konzulensként
engem is tovabbgondolasra ihletett, hiszen sajat szakmai fejl6dési utunk érdekes
parhuzamba allithat6 a magyar rend6rség atalakulasaval is.

Hogy a tanulmany®! a rend6rség és a kdzosség kozotti kapesolat javitasi lehetéségeirdl szol,
az ketténk fent vazolt el6torténetébdl és talalkozasunkbdl nyilegyenesen kovetkezik. A
diplomadolgozat egy kisebb interjus kutatas szerény eredményeit allitotta fokuszba, am a
tanulmanyban mashova —inkabb a tapasztalatok alapjan megfogalmazott javaslatokra, vagyis
a jovore — helyeztik a hangsulyt. A kozOsségre és annak problémadira orientalt
biztonsagteremtés elkotelezett hiveiként faradhatatlanul hisziink abban, hogy ennek egyik
hatékony szintere a Police Café. Egyszer csak 6sszejon Zala megyében is, és arrdl, mint
megvalésult eseményrdl, majd Gjabb k6z6s tanulmanyban irhatunk.

Rompos Eva 1997 6ta a Nemzeti Szakértéi és Kutaté Kozpont (NSZKK) kabitoszer-
vizsgalatokkal foglalkozé igazsagligyi vegyészszakértdje, szakértSjeloltek mentora, regionalis
kabitoszer-vizsgald laboratériumok konzulense, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Rendészettudomanyi Doktori Iskoldjanak hallgatdja. Es bar nem az én iranyitasommal végzi
kutatasat, de taldlkozasunk valahogyan mégis sziukségszerd volt. A szimpatia azonnal
megsziletett, de szerz6tarsként valé debiitalasunkig kanyargdsabb ut vezetett.

Az igazsaglgyl szakért6k kommunikacios készségeinek fejlesztéséhez 4j megoldasokat
keresve Fiva 2018 majusaban és oktoberében is kézés munkara hivott. E15bb egy Szakértéi
Caféban moderatorként segitettem neki feltérképezni a szakért6k véleményét az altala
Osszeallitott kérdések mentén. Majd egy kommunikacids készségfejleszté képzésbol
kinaltam {zelit6t kollégainak. Nagyon helyes kis munkahelyi k6z6sségbe csoppentem.

Ezek utin egy nemzetkézi tudomanyos konferencia e-poszter szekcidja, majd az ott
elhangz6 rovidke prezentacié publikalasanak lehet6sége gyorsitotta £6l cikkiink elkészitését.
Mig a Duna Palotaban 2018. november 7-8-an zajlé A biztonsag sokszind arca. Innovacié
— tudomany — informacibiztonsig — kézszolgalat cimd rendezvényen Fva vallalta a
szereplést, addig én mviink?? szerkesztésének munkalataival bibel6dtem. Az egy év mulva
esedékes megjelenésnek viszont egyforman Oriltunk.

Arra a kérdésre kerestiik a valaszt, vajon merre tart az igazsaglgyi szakértés. Ehhez
felvazoltuk a téma elézményeit, jogi hatterét, relevancidjat. Amennyire ebben a
terjedelemben lehetett — koruljartuk a szakértoi tevékenységhez kapcsolédé kommunikacios
készségek feltérképezésének és fejlesztésének — altalunk kiprobalt — innovativ, kifejezetten

251 MOLNAR Katalin — TAMASI Zsolt: A renddrség kozosséggel vald kapesolatinak javitasi lehetGségel. Beligyi
Szemle, 2019/4. szam. pp. 35-56.

222 MOINAR Katalin — ROMPOS Eva: Innovativ médszertani lehetSség az igazsagiigyi (vegyész) szakértk
képzésében. In: BENCSIK Balazs — SABJANICS Istvan (szerk.) A biztonsag sokszind arca. Innovacié — tudomany
— informaciébiztonsag — kézszolgalat. Dialég Campus Kiadé, Bp., 2019. pp. 105-119.
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kollektiv alkotétechnikait, kilonds tekintettel a Café modszerre, annak alkalmazasi
lehet6ségeire és korlataira is.

Ujabb hatos fogat — ezuttal egyenruhi(so)k kozott

Szép Osszejatszasa volt a véletlennek, amikor 2020. junius 3-an napvilagot latott egy
kozlemény?3, amelyet a Vam- és Pénziigy6ri Tanszék, illetve a Nemzeti Ad6- és Vamhivatal
altalam régebbrdl ismert 6t kedves hivatasos kollégajaval — Erdds Akossal, Magasviri Adrienn-
nel, Pesi Anikdval, Szabid Andredval és 1V as Adrienn-nel— alkottunk. Epp egy évvel azeltt, 2019.
janius 3-an zajlott az egésznek apropot adé un. NAV Café. Az egész rendezvény 6tlete, a
megvaldsitas, az, hogy utana mi, témagazdak, {rjuk meg k6z6sen az élményeket — talan nem
meglep6 —, az én fejembdl pattant ki. De hogy mindez ilyen hamar nyitott filekre talalt, az
egészen meghat6 volt. Csak készonni tudom, hogy bevettek ebbe a 6 kis csapatba. Es talan
ezen a ponton dertl ki, mi az oka, hogy éppen ezt a szerzétarsas jatékrol szol6 tanulmanyt
szantam ebbe a kotetbe.

A szerz6k sokféleségébdl adodo killonboz6 szempontokat felvonultatd tanulmany a NAV-
nal is tapasztalhaté palyaorientacis nehézségekrdl sz6l. Am nemcsak az okokat, hanem jé
néhany megoldasi javaslatot is felsorakoztattunk, ha nem is katonasan, de egy bizonyos
szigord logika és féleg értékrend mentén Osszerendezve. A szovegek Osszeillesztését
szivesen végeztem, mert az is szép és élvezetes munka volt, nemcsak a k6z0s szakmai
kavézas.

S ha nem volna elég ennyi egybeesés, hat még fokozom. Mar az eléz6ekben emlitett
tanulmanynak a megjelenésekor sajt6 alatt volt egy masik, a vam- és pénzlgyéri szervezeti
kultara egyik fontos szimbolumardl szold, paros szerzéségt szoveg is. Azt kedves
doktoranduszommal, Swba Ldsgléval kévettik el. A megjelenés helye pedig a Magyar
Rendészettudomanyi Tarsasag Vam- és Pénziigy6éri Tagozata gondozasaban megjelend
Koz6s kihivasok — egykor és most cim@ tanulmanykétet.

Az, hogy témavezeté és doktorandusza egytitt gondolkodik, konzultal, nyilvanvalé. De
ahhoz, hogy egyszer csak ezek alapjan kipattanjon a fejikbol egy k6zos cikk 6tlete, majd
gyorsan meg is irjak, mégis csak tobb kell. Az egymasra taldlds optimalis esetben szakmai és
emberi szimpatian alapul, killénben az éveken at tarté munka gyotrelmes lehet. Esetinkben
Lacival ennek a veszélye nem hogy nem fenyeget, de anyanyelviink iranti rajongasunk
annyira egymasra rimel, hogy koztiink a félreértés teljességgel kizarhat6. Irasunk* cime —
Az (egyen)ruba teszi a (sak)embert? — is errdl arulkodik. Ketténknek az egyenruhahoz vald
viszonya gyokeresen mas természetd, aminek meghatarozé oka identitasunk. Hogy ehhez
képest mégis hogyan lehet errdl 6sszehangoltan irni, azt itélje meg az olvasé. Szamunka nem
kérdés, hogy a szervezeti kultaranak és identitasnak markans eleme az uniformis, de benne
elsGsorban az embert keressiik. fgy kérdésiink inkabb az: vajon a szervezeti kultdra alakitéi
tudatdban vannak-e a szimbolikus kommunikacié kincsestaraban rejlé lehetéségeknek?

253 ERDOS Akos et al: NAV Café — A Nemzeti Ad6- és Vamhivatal személyi allomanyanak utanpétlasa,
felkészitéstuk gyakotlati kérdései. Magyar Rendészet, 2020/ 1. szam. pp. 149-177.

25 MOLNAR Katalin — SUBA Liszl6: Az (egyen)ruha teszi a (szak)embert? A Nemzeti Ad6- és Vambhivatal
hivatasos allomdnyanak egyenruhazati szabalyozasa. In: Csaba Zagon — Szab6 Andrea (szerk.): Koéz6s
kihivasok — egykor és most. A Magyar Rendészettudomanyi Tarsasag Vam- és Pénziigy6ri Tagozata, 2020., pp.
212-233. https://doi.org/10.37372/mrttvpt.2020.1.11
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Szandékunk szerint ifrasunk — és majd Laci elkésziilt disszertacidja is — ennek a tudatossagnak
a noveléséhez kinal adalékokat.

Utohatasok

Ezzel az irassal kett6s célom volt. Nyilvan egy fajta leltarként hasznos visszatekintés lehet
az elmult tizennyolc évre, amidta szerzétarsakkal dolgozom. Masrészt ily médon is szeretnék
koszonetet mondani nekik, hogy ezeket a szellemi kalandokat végigélhettem veliik, és
kozben rengeteget tanulhattam t6lik.

Mint a visszatekintésbdl kideril, a k6zos publikaciok megsziletéséig vezet6 ut annyiféle,
ahany szerzéi tinta egybefolyik. A papirra keriil6 szévegek ezért is sokszintek, érdekesek.
Talan soha nem irna az ember olyasmirdl, amire szerzétarsa személye, szakértelme nem
inspiralna. Arrél nem is beszélve, hogy sziikségszerien killonb6z6 kompetenciik a koz6s
munka soran Osszeadddhatnak, igy az adott kérdés, jelenség, probléma bemutatisa is
sokrétibb lehet. Ennek pedig talan az olvasé is tobb hasznat veszi.

Nem beszélve — azaz hogy nagyon is beszélve — arrdl a sok 6romrol, ahogyan az ember az
orakon, napokon, heteken at tarté gondolkodas és iras kozben szellemileg és lelkileg is
Osszekapcesolodik a masik emberrel. Egyetértek Exupéry-vel: ez az igazi luxus, és 6rulok,
hogy ennyiszer megadatott. Es kell-e mondanom: mar megvannak a kévetkezé — ennyit
elarulhatok: nem csak papiron alkot6 — ,,aldozatok™...
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