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Kovacs Gabor™: A vezetdi kompetenciak fejlesztésének
lehet6ségei a Rendészettudomanyi Kar hallgatéinak korében

Absztrakt

A hallgatok felkészitése a rendészeti életpalyara rendkivil Osszetett feladat, amelynek
megvaldsitasban a Rendészettudomanyi Kar (kar) minden oktatdja és minden alkalmazottja
egyarant részt vesz. A kar hivatasos allomanya nem csak kiképez, oktat, nevel, hanem ezeken
a folyamatokon beliil kiemelt hangsulyt helyez a hallgatok kérében a vezetéi kompetenciak
kialakitasara. Ebben a feladatban az oktaték és a hallgaték kozotti széles kord, tudatos
egyuttmikodés szitkséges, amelynek néhany legfontosabb szintere és moédszere jelen
tanulmanyban kertl 6sszefoglalasra.

Kulcsszavak: Rendészettudominyi Kar, vegetdi felkészités, jo gyakorlatok, wvegetdi kompetencidik
kialakitdsa, tisztjelilti felkészités.

Abstract

Preparing students for a career in law enforcement is an extremely complex task. In the
implementation, all lecturers and all employees of the Faculty of Law Enforcement are
involved. The professional staff of the Faculty not only trains, educates, but also put
emphasis on the development of leadership competencies among students within these
processes. This task requires a wide range of conscious cooperation between lecturers and
students. The most important scenes and methods of this cooperation are summarized in
this essay.

Keywords: Faculty of Law Enforcement, preparing leaders, good practices, developing leadership
competences, prepﬂmlz'm 0f officer candidates.
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Bevezetés

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kara a magyar felsGoktatas olyan
intézménye, ahol az allamtudomanyi képzési teriileten — az alapképzés, a mesterképzés és a
Rendészettudomanyi Doktori Iskola keretei kozott — folyik a kilonb6z6 szaktertileteken
tevékenykedS leendS rendészeti vezetSk és mas szakemberek vezet6i felkészitése. A

felséfoku rendértisztvisel it és rendGrtiszti képzésben kozel szaz éve tradicionalisan fontos

140

szerepet kap a vezetdi felkészités. Az intézmény mikodésének egyik kiemelt stratégoiai
p p y gy g

célja az, hogy olyan jol felkészitett vezetSket és szakembereket képezzen, akik rovid ideig

* Kovacs Gabor, Prof. Dr., rend6r dandartabornok, tanszékvezets egyetemi tandr, Nemzeti Kézszolgalati
Egyetem Rendészettudomdnyi Kar Rendészeti Vezetéstudomanyi Tanszék., https://orcid.org/0000-0002-
1699-827X, kovacs.gabor@uni-nke.hu

139 SALLAI Janos: A magyar rendészeti képzés torténete 1922-2017.: Rendér altiszt (tiszthelyettes) és renddrtiszt
képzés a XX-XXI szazadban. In: Czene-Polgir Viktéria — Zsiambokiné Ficskovszky Agnes (szerk.)
Mérfoldkbvek az ado- és vamigazgatds torténetébdl. Valogatott tanulmanyok az évforduldk titkrében. Magyar
Rendészettudomanyi Tarsasag Vam- és Pénzigy6ri Tagozat, Bp., 2017. pp. 86-123.

140 SALLAI Janos: Rendé6r altiszt- és tisztképzés a m. kir allami rendérségnél az allamositas (1920) utan. In:
VARGA Janos (szerk.) A hatarrendészeti tisztképzés negyedszazada. Dialég Campus Kiadé, Bp., 2017. pp. 239—
253.
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tartd szakmai tapasztalat megszerzését kévetden, vezetOként és beosztottként egyarant
képesek lesznek a rajuk bizott feladatok ellatasara, a szervezetek kozvetlen vezetésére, a
tevékenység iranyitasira, amely 6sszhangban van a megrendeléi igényekkel'! is. Ehhez a
feladatkorhoz  elkertilhetetlen az, hogy a kiilonb6z6 képzéseken végzett hallgatok
megismerjék a vezetéselmélet alapjait, a vezetési folyamat elemeit, Osszetevéit, képesek
legyenek rendszerekben gondolkodni, amennyiben sziikséges muveleti torzsekben
tevékenykedni. A felkészités eredményeként feleljenek meg a rajuk bizott beosztotti-,
beosztott vezetdi- és felsé vezetdi feladatok ellatasaval kapcsolatos elvarasoknak.

A vezetéssel szemben tamasztott altalanos kovetelmények

A vezetéssel szemben tamasztott legfontosabb koévetelmények a vezetéselméletben hatd

altalinos elvekre vezethet8k vissza'®, amely elvek folyamatosan fejlédnek és hatisuk is

>
folyamatos. Ezeket az elveket fel kell ismerni, a vezetének ezeket a hatasokat figyelembe kell
vennie és érvényre kell juttatnia a vezetS-iranyité munkdja soran. Ezen kovetelmények
teljesitéséhez tartozo vezetéi kompetenciak elsajatitaisa a Rendészettudomanyi Karon a
képzések soran megvalosul, a végzett hallgaték egy erds alappal felvértezve kezdik
palyajukat, palyafutasuk soran folyamatosan fejlédnek, majd a kell6 gyakorlati vezetoi
tapasztalatot megszerezve ezek a magatartasmintdk mintegy beépilnek az illetd

személyiségébe, ez altal vezetévé valnak.

A vezetéssel szemben tamasztort kovetelmények

A vezetéssel szemben tamasztott legfontosabb kévetelmények a kovetkez6k lehetnek:

— A vezetés folyamatossaganak kévetelménye azt jelenti, hogy a vezetésnek minden
idében megszakitaismentesnek kell lennie, a munkatarsaknak és a vezet6 altal
iranyitott szervezetnek folyamatosan éreznie kell a vezetdi figyelmet. A vezetonek
minden esetben gondoskodnia kell arrél, hogy tavolléte esetén is mindig legyen olyan
kijelolt felel6s személy, aki érdemben tudja helyettesiteni, és aki szitkség esetén
felel6s dontéseket is meg tud hozni.

— A kovetkez6 kovetelmény a szilardsag, amely azt jelenti, hogy a beosztott allomany
és a szervezet a kiadott utasitasokat és a meghatarozott feladatokat hataridére, jo
mindségben hajtja végre. Az utasitasok, parancsok betartasa és teljesitése elsé szamu
beosztotti ktelezettség. Annak behatarolasa, hogy a térvényben meghatarozottakat
ki, mikor, hogyan hajtja végre.143 A vezet6i dontést kovetden, a vezetdnek
kovetkezetesen ki kell tartania az altala meghatarozott feladat elvégzése mellett,
folyamatosan keresnie kell azokat a megoldasokat, amelyekkel az adott feladat minél
szinvonalasabban, de ezzel egyitt minél kevesebb energiaraforditassal legyen
elvégezheto.

— A kovetkezetesség kovetelménye a vezeté munkdjaban ugy nyilvanul meg, hogy a
vezet6 a munkatarsainak és szervezetének a teljesitményét mindig targyilagosan itéli
meg. A munkatarsak ezaltal folyamatosan érzik azt, hogy munkajuk, tevékenységtik

14 BALLA Jo6zsef: A régi-uj Hatarrendészeti Tanszéki Tanacsadd Testiilet, mint a megrendeldi igények
meghatarozasanak ¢és timogatasanak foruma. Hatdrrendészeti Tanulmdnyok, X111. évfolyam 2016,/1. szam. pp.
66-83.

142 KOVACS Gébor: A rendészeti szervezetekben lejatszodo vezetési folyamatok. Dialég Campus Kiadé, Bp.,
2018. pp. 45—460.

143 KOVACS Istvan: Klasszikus vezetési funkciok a parancsuralmi rendszerben (dllomanyvédelmi) ellendrzés,
és korrupciémegel6zés a helyi, és tertileti rendvédelmi szervek kérében. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Bp.,
2018. pp. 1-102.
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a szervezet eredményessége szempontjabol fontos, valamint azt, hogy
teljesitménytiket folyamatos figyelem kiséri.

— Az el6relatas képessége azt jelenti, hogy a vezetének a varhato feladatok végrehajtasa
soran szamolnia kell azokkal a koévetkezményekkel is, amelyek befolyasoljak a
szervezeti mikodést. Ezeket a zavard tényezbket és hatasokat a vezetének megfelel6
elSrelatassal ki kell kiisz6bolnie.

— A rugalmassag az a vezet6i tulajdonsag, amely sorin a vezeté a bekovetkezett
valtozasokra reagal. Amennyiben sziikséges, a vezeté dontéseit a kialakult helyzet
figevényében megvaltoztatja, ekkor figyelembe veheti munkatirsai javaslatait,
alkalmazkodva a megvaltozott helyzethez és korilményekhez. Megjegyzendd, hogy
a rugalmassag és a szilardsag egymassal ellentétes kovetelmény, de a megfelel6 aranyt
a j6 vezetének fel kell ismernie és be kell tartania.

— A vezet6 problémamegoldé képessége abban az esetben idealis, ha a vezets és a
munkatarsai kézosen dolgozzak ki az adott feladat megoldasara vonatkozé
alternativakat és ezzel egyiitt azt az optimalis megoldast, amelyik sikerre viszi a k6z0s
tevékenységet.

— A tervszerGség kovetelményének betartasa érdekében a vezet6 olyan j6 mindségd,
szinvonalas terveket készit, amelyeket szervezetével egyiitt, kozosen, a szervezeti
célok elérése érdekében tudnak megvalésitani. E mellett a tervszertség azt is jelenti,
hogy a munkavégzés tervszeren folyik, a munkaterhek elosztasa egyenlé mértékd,
a munkatarsak tevékenysége tervszerten folyik.

— A vezet6i kiszamithatosag és a varatlansag kévetelménye. Alapvets vezetdi feladat,
hogy a vezet6 stabil, tervezhet6, kiszamithaté munkakornyezetet és
munkafeltételeket biztositson, hiszen ezek nagymértékben hozzajarulnak a
munkahely timogaté szervezeti kulturajanak kialakitasahoz. A kiszamithatosagra
torekvé vezetdi torekvés mellett az idészakonként alkalmazott varatlansagi tényezot
is érvényre kell juttatni, hiszen ezzel a vezetéi ellenérzések hatékonysaga
megnovelhetd. Ennek egyetlen célja van, az, hogy a munkavégzés akkor is rendben
folyjon, amikor a vezet6 fizikailag nincs jelen a munkakornyezetben.144

A vezetdi tulajdonsigok kialakitisa

Néhany évvel ezel6tt az egyetemi oktatdi kozosség korében vita alakult ki abban a
kérdésben, hogy a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Karan tanuld
minden egyenruhat visel§ hallgaté kapjon-e vezet6i felkészitést az alapképzésiik soran. A
kiérlelt szakmai vita soran az az allaspont valt altalanosan elfogadottid, hogy minden
hivatasrendi (fiiggetlenil az adott szaktdl, szakiranytdl) hallgaté elébb-utdbb vezetévé
valhat, még abban az esetben is, ha a palyafutiasanak az elsé beosztiasai még nem vezetdi
beosztasok.

Maga a vezet6vé valas egy idében is elhtuzodo folyamat, hiszen nem attol lesz valaki vezetd,
hogy megkapja kinevezését, hanem attdl, hogy az illet6 végig jarja a vezet6vé valas 1épcsoit
¢és annak teljes folyamatat. Ebben a felkészilésben be kell tartani a fokozatossag elvét,
Ugyelve arra, hogy a fiatal vezeté megkapjon minden segitséget az adott szintli vezetdi
munkakérben, és majd ha ott sikerrel teljesitett és bizonyitott, akkor léphet tovabb a
magasabb vezetési szintre.

14 CZUPRAK Ott6 — KOVACS Gabor: A szervezetvezetés elmélete. Dialég Campus Kiadd, Bp., 2017. p. 69.
alapjan
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A sikeres vezetdk lesfontosabb tulajdonsioal

A Rendészettudomanyi Karon nem csak kiképzés, képzés, oktatas és nevelés folyik, hanem
ezek a felkészitési modszerek egytitt, egyfajta szinergiat alkotva komplexen hozzajarulnak a
hallgatok vezetéi személyiségjegyeinek a kialakitasahoz. A harom és négyéves hallgatoi
felkészitési id6szak, a hallgatokkal val6 folyamatos torédés, altalaban elegend6 a hallgatok

személyiségének formalasihoz, a vezetdi tulajdonsigok biztos alapjainak lerakisiahoz.'*

Melyek a sikeres vezetSk legfontosabb tulajdonsagai, amelyek mar a hallgatoi, tisztjel6lti
id6szakban kialakithatok?

A kar minden oktatéjanak és minden alkalmazottjinak a kivald szakmai felkésziltsége a
zaloga annak, hogy a rendészeti felsGoktatasban a hallgatoknak lehet6ségitk van a kzwdld
szintll, korszerd és sginvonalas s3akmai tudds megszerzésére, az elméleti és gyakorlati ismeretek
elsajatitasara.

A fegyelem és az igényesség beliilrdl fakadd kivetelmeényének a kialakitisa. A vezetd legyen elsésorban
sajat magaval, de munkatarsaival szemben is kévetelménytamaszto, igényes, egyben
rendszeretd és fegyelmezett, igyekezzen a feladatokat a lehet6 legmagasabb szinvonalon
végrehajtani és végrehajtani. Ha valaki 6nmagatol is meg tudja kévetelni a rendet, fegyelmet,
akkor ez a tulajdonsaga atsugarzik az adott vezeté kornyezetére, segitve ezzel az {rott és
iratlan szabalyok betartasat.

Az egyiittmiikidés képessége az alapvetd vezetdi tulajdonsagok egyike, hiszen a legtébb feladat
koz6s tevékenységet igényel a szervezeti tagok részérdl. A vezetdi erények kozé tartozik az,
ha a vezet$ felismeri a szervezeti egyiittmikoédésben rejlé lehetéségeket és azt, hogy a
szervezet sikere koz0s siker, amely egyuttal az 6 sikere is.

A szakmai- és vezetbi szempontbdl jol felkészitett vezeté a munkatarsai tiszteletét csak ugy
vivhatja ki, hogy ha megfeleld empatikus készséggel és igazgsagérzettel rendelkezif. Megfontolasra
érdemes vezetdi tandcs az, hogy ,,VezetSként és beosztottként is tgy banj masokkal, ahogy
szeretnéd, hogy veled is banjanak”.

A feleldsségrallalas. A vezetéi munkdban a sajat és a masok munkajaért érzett felel6sség
biztositja a sikeres k6zos tevékenységet. A sikeres vezeté felvallalja a munkatarsai és a sajat
felel6sségét az esetleges kudarcok elszenvedése soran. Vezet6ként ugy marad valaki hiteles,
hogy minden esetben vallalja vezetdi felel6sségét, hiszen a vezetd felelGs azért, amit tett, és
amit megtenni elmulasztott. Az egyszemélyi vezetés elve értelmében a szervezet vezetdje a
szervezet jogszerd mikodéséért, illetve tevékenységéért teljes és oszthatatlan felelésséggel
tartozik.'*

A folyamatos tervexdmunka, hatirozott tervek. A vezetéi munka soran a realis tervezés és a
részletek atgondolasa a sikeres vezetdi tevékenység fontos jellemzéje. Az egyes feladatok
kivitelezése soran megfelel$ részletességgel sziikséges atgondolni az egyes tevékenységeket,
szakmai feladatokat. Kiemelt vezet6i feladat a munkatarsak tevékenységének

145 FERDOS Akos et al: Uj generacié a rendészeti felsGoktatasban. In: GAAL Gyula — HAUTZINGER Zoltin
(szetk.): Gondolatok a rendészettudomanyrol. Magyar Rendészettudomanyi Tarsasag. Bp, 2019. pp. 89-102.
146 KOVACS Istvan: Vezetdi stitusz, és kommunikacié a parancsuralmi rendszerben, kilonds tekintettel a
Rendéri Hivatas Etikai Kodexére, valamint a vezetési stilusokra a Lasswell modell alapjan. Magyar Rendészet,
Budapest, 2018. 18. évfolyam 5. szam, pp. 177-196.
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Osszehangolasa, motivalasa, e mellett a vezetének biztositania kell a feladat elvégzéshez
szitkséges kiillonb6z6 eréforrasokat.

A dintés meghozatalinak képessége. A vezetének munkaja soran folyamatosan déntenie kell.
Tartézkodnia szikséges a hirtelen meghozott, nem kell6 alapossaggal megalkotott
dontésektol, de az sem szerencsés, ha a dontéshez sziikséges minden informacié bevarasa
miatt, a vezet6 késlekedik a dontéshozatallal. A karon folyd vezetés- és szervezéselméleti
felkészités kell6 alapot és elméleti tudast biztosit az optimalis vezetéi dontések
megalkotasahoz.

Példamutatis, példaadds. A vezetd akarva-akaratlanul mintaul szolgal munkatarsai, beosztottjai
szamara. A példaad6 viselkedés, a tisztelet, a visszafogott életvitel, a magas szintd
munkamoral, az 4polt, rendezett megjelenés mar Onmagaban megkoveteli masok

elismerését. 'V

A sikeres vezet6k néhany legfontosabb tulajdonsaganak attekintése utan kijelenthetd, hogy
a Rendészettudomanyi Kar hallgatokkal foglakozé minden munkatarsa arra torekszik, hogy
ezeket a vezetdi tulajdonsagokat kialakitsa a tisztjeloltekben.

A vezetdi felkészités {6 szinterei a Rendészettudomanyi Karon

A rendészeti alapiképzés intenziy szakasza

A Rendészettudomanyi Kar egyenruhas képzéseinek hallgatéi részére az iskolarendszert
oktatas el6tt a rendészeti szocializaciés folyamat beinditasara és az azzal kapcsolatos alapok
elsajatitasa céljabol, 6t hetes — az alakiképzés intenziv szakasza — idészak veszi kezdetét a
bevonulast kévetéen.'*® Ezzel elindul az a szocializaciés folyamat, amely a tanintézetben
végigkiséri a tisztjelolteket egészen a tiszt rendfokozatba térténd kinevezésig.

A hallgatoi alapkiképzést a Kiképzési és Nevelési Osztaly rendészeti kiképzéi és gyakorlati
oktatoi vezetik. Az alapkiképzés intenziv szakaszaban az els6éves hallgatok tevékenységét a
felsébb éves hallgatéi raj- és szakaszparancsnokok iranyitjak, 6k segit6ként, segéd
foglakozasvezet6ként vesznek részt a teljes alapkiképzésben. Ez a gyakorlasi szinhely kivalo
lehetGséget teremt a felsGbb évesek szamara a vezet6i feladatok gyakorlasara, és a vezetdi
tulajdonsagok kialakitasara. Az els6 éves hallgatok az elsé szemeszter befejezésekor
tisztjelolti vizsgat tesznek, ahol bizonyitjak felkészultségiket a félév soran elsajatitott

rendészeti ismeretekb6L'*

A bhallgatoi gyakorld parancsnoki rendszer

A Rendvédelmi Tagozat szervezésében a tisztjeldltek az iskolaévek alatt folyamatosan
bevonasra kertilnek a vezet6i feladatokba, melynek f6 szintere a hallgatéi gyakorld
parancsnoki rendszer. A felkészités soran minden hallgatonak el kell latnia valamilyen
hallgatéi parancsnoki szerepkort. Ekkor alakithaté ki a hallgatékban az a vezetdi
szemléletmod, hogy iskolatarsanak is feladatot szab, parancsnokként is gondoskodik réla. A

147 CZUPRAK - KOVACS i. m. (2017). p. 71. alapjan

148 ERDOS Akos et al.: i. m. (2019) pp. 96-97.

149 §SZABO Andrea: Sub pondere crescit palma, avagy a pénziigy6r tisztjelolt eréprébija. In: DOBAK Imre —
HAUTZINGER Zoltin (szerk.): Szakmaisig, szerénység, szorgalom. Unnepi kétet a 65 éves Boda Jézsef
tiszteletére. Dialég Campus Kiadé. Bp., 2018. p. 603.; és SZABO Andrea: A tisztjelolti jogallds sajatossagai. In:
ERDOS Akos (szerk.): Integralt pénziigyéri ismeretek I — Kezdd pénziigy6rok kézikényve. Magyar
Rendészettudomanyi Tarsasag Vam- és Pénziigy6ri Tagozata, Bp., 2018. p. 162.
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gyakorld parancsnoki rendszer oriasi elénye az, hogy a hivatasara felkészilé tisztjelolt a
kiképzés, a képzés, az oktatas és nevelés soran megszerzett ismereteket kozvetlenil a
gyakorlatban tudja hasznositani. Az évek alatt elsajatitott stabil és széleskort szakmai
ismeretrendszer és az Onismeret biztositja a tisztjelolt képességét arra, hogy az adott
szervezetet és kozosséget vezetOként szolgalja, ezaltal mar a kezdeti id6szakban vezetSként
is igy szocializalodik.

A ,,Vezetés- és szervezéselmélet” cimii tantargy keretében végzett vezetdi felkészités

A Vezetés- és szervezéselmélet” olyan alapozé szakmai tantargy, amely a Nemzeti
Kozszolgalati Egyem Rendészettudomanyi Kar Blniigyi-, Binugyi igazgatasi-, Rendészeti-,
Rendészet igazgatasi- alapképzési szakokon, nappali és levelez6 munkarendben kertil
oktatasra a hallgatoi felkészités negyedik és 6todik szemeszterében. A korabbi évek oktatasi
tapasztalatai alapjan a tantargy teljesitése a képzési id6szak masodik felére helyez6dott at,
melynek oka az, hogy erre az id&szakra a hallgatok mar sokkal ,érettebbek és
fogékonyabbak™ a kiilonb6z6 vezetéselméleti ismeretek elsajatitasara, hiszen a Rendvédelmi
Tagozatnal eltoltott id6 alatt vezetSként vagy vezetettként mar tapasztalatokat szereztek,
ezaltal jobban kothet6 a tananyag tartalma a tisztjelolti statuszhoz.

A tantargy elsajatitasa soran elérendé kompetenciak kozil kiemelendéek:

— Ismerje a kozszolgalati szervezetek vezetés-iranyitasi rendszerét, a vezetés és
szervezéselmélet legfontosabb Gsszefiiggéseit, az ehhez kapcsol6dd elméleteket,
fogalomrendszert, a problémamegoldas moédszereit, rendelkezzen azzal a tudassal,
amelyek szitkségesek a j6vébeni vezetS-iranyito feladatai végrehajtasahoz.

— Mas szaktertletekkel egytttmikodve legyen képes mikodtetni a hivatasrendjére
jellemzé szervezeteket, legyen jartas a tervezd, szervezd, iranyité munka végzésében.
Rendelkezzen — szakteriiletéhez kapcsoloddan — megfelel$ attekinté-, rendszerezé-,
rendszerszemléletd képességgel.

— Ismerje az altala iranyitott szervezet feladatait és lehet6ségeit, szervezeten belil- és
kivil egytuttmtkodés rendszerét, legyen sajat és szervezete tevékenységével szemben
kritikus, kévetelménytamaszto, munkatarsaival szemben empatikus, de feladat- és
eredménycentrikus, torekedjen a kitGzott célok maradéktalan elérésére.

— Legyen képes az iranyitott szervezet munkajat 6nalléan, kell6 felelsséggel tervezni,
szervezni, irdnyitani, ellenérizni, vezetSi dtmutatasokat adni."™

A Vezetés- és szervezéselmélet” tantdroy oktatdisa és a f0bb témakirik

A tantargy szerkezete és bels6 tartalma a tanszéki oktatdi kollektiva altal ugy kertilt
Osszeallitasra, hogy az jelentésen hozzajarul a hallgatok vezetés- és szervezéselméleti szakmai
felkészitéséhez, a vezetSi tulajdonsagok és ismeretek elméletben és gyakorlatban torténd
elsajatitasahoz. A képzésben ,a legujabb szervezés - és vezetéstani iskolaknak és
kutatasoknak atfogd szemlélettel, integraltan és komolyabb hangsullyal kell helyet
kapniuk”.""

150 NKE Rendészettudomanyi Kar RRVIBO1 Vezetés és szervezéselmélet tantargyi program p. 2. Forras:
Rendészeti  Vezetéstudomanyi  Tanszék  honlap.  https://rtk.uni-nke.hu/document/rtk-uni-nke-
hu/RRVTBO1 Vezetes es szervezeselemlet 20200217.pdf. (Letdltve: 2021.04.08.)

151 Nemzeti Kozszolgilati Egyetem Intézményfejlesztési Terv 2015-2020. p. 25. https://www.uni-
nke.hu/document/uni-nke-hu/IFT 170615 2020.pdf. (Letoltve: 2021.04.16.)

62


https://rtk.uni-nke.hu/document/rtk-uni-nke-hu/RRVTB01_Vezetes_es_szervezeselemlet_20200217.pdf
https://rtk.uni-nke.hu/document/rtk-uni-nke-hu/RRVTB01_Vezetes_es_szervezeselemlet_20200217.pdf
https://www.uni-nke.hu/document/uni-nke-hu/IFT_170615_2020.pdf
https://www.uni-nke.hu/document/uni-nke-hu/IFT_170615_2020.pdf

Kovdces Gabor: A vezetdi kompetenciak fejlesgtéséneke lebetdséger a Rendészettudomanyi Kar hallgatoinak korében

A tantargy jelenlegi tananyaga évek fejleszté munkajanak az eredménye, kiforrott
ismeretanyagot tartalmaz, melyet a tantargy elsajatitasra vonatkozo hallgatéi értékelések
egyértelmd elégedettsége tiikrézi. Maga a kurzus tananyaga a vezetéselmélet kialakulasaval,
a vezetéselmélet fejlédésének attekintésével veszi kezdetét, tisztazasra kerilnek az
alapfogalmak a vezetéselmélet 6 kérdésfeltevései. A vezetés és a vezetSk kérdéskorének
attekintése utan a rendszerszemléletd vezetés kérdései, a vezetés- és szervezéstudomany
kialakulasa és fejlédése f6bb alakjai kertilnek bemutatasra. Ezt kvetéen a vezetéselmélet £6
iskolainak és iranyzatainak az attekintésére kertil sor, ugy, mint az empirikus iskola az
eltargyiasito iskola, a terrorizalé iskola, a pszicholdgial iranyzat, a szocioldgiai szemlélet és
tovabbi iranyzatok. A felkészités soran attekintésre keriilnek a vezet6 személyiségével,
vezet6i stilusaval, kommunikacidjaval kapcsolatos kérdések, az idégazdalkodas. Szo6 esik a
korszert vezetéstechnikai eszk6z6k és modszerek alkalmazasardl a vezetés gyakorlataban.

A témakoroket minden esetben egy szeminariumi foglalkozas zarja, ahol az egyes
szeminariumi csoportok létszama maximum 15-20 £6. A szeminariumi foglakozas ugy zajlik
le, hogy az elméleti jellegli el6adasokat megtarté oktatd elézetesen kiadja a szeminariumi
felkésziilési kérdéseket a hallgatok szamara, valamint meghatarozza az egyes kisel6adasok
témait. Ezt kévetSen a hallgatok 6nalléan felkésziilnek a szeminariumi foglalkozasokra. A
szeminariumon az 6nként jelentkez6k megtartjak a kisel6adasukat, amit a csoport vita
keretében feldolgoz és megvitat. A foglakozas kovetkezé részében a szeminariumi kérdések
feldolgozasaval (kérdés—felelet—értékelés) attekintésre kertil az aktualis tananyagrészt lefed
tananyagtartalom.

A szoébeli ismétl6-értékelé rész utan kovetkezik az elsajatitott ismeretek irasbeli
szamonkérése, sor keriil a zarthelyi dolgozat megirasara. A tantargyi dokumentumok alapjan,
a Vezetés- és szervezéselmélet tantargy értékelési rendszere az atlagosnal szigorubb, a
kérdésekre adott valaszok legalabb 61%-nak helyesnek kell lennie az elfogadhaté
eredményhez. Ezt a kovetelményt a hallgatok megértették, hiszen csak szilard tudas
birtokaban valhatnak eredményes vezet6vé.

Az elsé szeminariumot kévetéen folytatédik a tananyag feldolgozasa, attekintésre keril a
vezetési folyamat, ezen belul a vezetési funkcidk egyes elemeinek részletes feldolgozasa, és
értelmezése. Ez a témacsoport négy egymast kévets foglalkozason keril feldolgozasra. Az
elsé foglalkozas az informaciogytijtés és tervezés, a tervezés folyamata a tervek tipusai,
tervezési modellek alkalmazasa a gyakorlatban, megtorténik a parancsnoki munka elemeinek
és vezetbi funkcidknak az Osszevetése. Bzt koveten a dontés el6készités a dontési folyamat,
a dontéselméleti megkozelitések és modszerek feldolgozasa kovetkezik. A harmadik
foglalkozason a szervezéssel kapcsolatos kérdések kertilnek attekintésre. A szervezés, mint
a dontés végrehajtasa, a koordindcié modszerel, teriletei, az iranyitas és a szabalyozas, a
szervezés formai témakorok feldolgozasa utan kovetkezik az ellenérzés témakore, amely
soran a hallgatok megismerik annak céljat, fajtait, a kilsé-belsé ellenérzés funkcioit, 6
elemeit, a vezetS ellendrzési feladatait, az ellendrzési modszereket, a vezetdi tevékenységek
rendszerét a megfelels vezetdi hatékonysag biztositasa érdekében.

Ezt a tananyagegységet koveti a témat lezaré ujabb szeminarium, valamint a masodik
zarthelyi dolgozat megirasa.

A harmadik nagy témakoér a szervezetek rendszerszemléletd megkozelitése, ezen beldl a
szervezet és kornyezetének viszonya, a szervezetek kialakuldsa, altalanos jellemzdi,
lehetséges tipusai, a szervezeti alapformak és a szervezetben alkalmazott koordinacids
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eszkozok kertilnek attekintésre. Ide tartoznak a hagyomanyos és a korszerl szervezet
tipusok is. Bzt kéveti a szervezeti hatalom kérdéskore, a szervezetfejlesztés, a munkatervezés
és szervezés legfontosabb modszereinek feldolgozasa. A témakorben a szervezeti kultura
egyes kérdései is targyalasra kertilnek, ugy, mint a hatalom, a szervezeti hatalom, a hatalmi
erbtér, a vezetSkivalasztas kérdései, a szervezet munkajanak hatékony iranyitasa és vezetése,
a kulonbozé szervezeti konfliktusok megoldasi lehetSségei, a motivacid, a hatékony
munkaszervezési modszerek a gyakorlatban, a szervezeti kultdra kialakulasa szintjei. Bzt az
el6adas koveti a szervezetek diagnosztizalasa, a stratégiai tervezés, annak folyamata, valamint
a projektmenedzsment témakore. Ezt a témacsoportot is szeminarium kéveti, amely a
,»8z0kasos” médon zaijlik le.

Az elméleti részek elsajatitasat kévetben kezdetét veszi vezetSi kompetenciak kialakitasa
ciml foglalkozas, ahol a legjobb gyakorlatok keriilnek bemutatisra. A hallgatoknak
kilonb6z6 valés vezetéselméleti helyzetekben és szituaciokban kell dontéseket hozniuk. Az
adott dontési szituaciok kozil a hallgatok 6nalléan kivalasztanak egyet, dontéstuket szoban,
érvekkel, ellenérvekkel bizonyitjak, amelyben utalniuk kell az elsajatitott tananyagrészhez
torténé kapcsolodasra. Legtobb kérdésben heves vita alakul ki a hallgatok koézott az egyes
megoldasokat illetéen, amelyet a foglakozas vezetSje koordinal, terelve a résztvevéket az
optimalis megoldas iranyaba, ezzel is formalva a hallgatok vezet6i személyiségét. Ezeken a
foglalkozasokon a szak-, szakirany szempontjabdl a legjellemz6bb esetek, tevékenységek
keriilnek feldolgozasra.

A teljes vezetés és szervezéselméleti kurzust egy wjabb szemeszter zard szeminariumi
dolgozat zarja le, amelyben a félév soran oktatott tananyagtartalom kertll attekintésre. A
tantargyat szoébeli kollokvium zarja, melynek folyamatosan j6 szintl eredményei azt
bizonyitjak, hogy a hallgatok megértik a tantargy fontossagat, azt, hogy ezeket az ismereteket
a vezeté munkajuk soran hasznosan kamatoztatni tudjak.

A ,,K6z6s kozszolgalati gyakorlat” tantargy oktatasa és a f6bb témako6rok

A Rendészeti Vezetéstudomanyi Tanszék altal — az alapképzésben — oktatott tantargyak
kozil kiemelkedik a ,,K6z6s kozszolgalati gyakorlat” tantargy, amely az egyetem minden
alapképzésében megjelenik. A gyakorlatok folyaman torténd vezet6i felkészités, a vezetdi
kompetenciak fejlesztése a tanulmanyi folyamatba beépitett modulokon keresztil egyes
képzési formik esetében tébb évtizedre nyulik vissza. Lasd az alabbi publikiciét."® Mar az
1990-es évek kozepétdl ezen gyakotlatok szervesen beépiiltek az oktatasi programokba.'™

A Nemzeti Ko6zszolgalati Egyetemen a képzési dokumentumokban szerepel az ,,Egyetemi
Ko6z6s Kozszolgalati Gyakorlat” végrehajtasa. Ennek a két napos gyakorlatnak a keretében
a kozszolgalat £6bb hivatasrendjei a felkészitéstuk soran elsajatitott ismereteiket a valésagot
megkozelité helyzethez igazodé gyakorlat soran a mélyitik el. Magat a gyakorlatot elméleti
foglakozassorozat el6zi meg, amely a kozszolgalati szemléletmdd kialakitasat, a feladatok
k6z6s megoldasanak képességét fejleszti a hallgatokban.

A tantargy tananyaga a kilénb6z6 szervezetek ideiglenes vezetési rendszereit és az ahhoz
kapcsol6dé komplex ismeretrendszert tartalmazza. A gyakorlat végrehajtasa soran a vezetési

152 FORIZS Sandor: A szdzadgyakotlat szerepe a tanszéki oktatisban. Nemgetvédelni Egyetemi Kizlemények, 1. évf.
1997/2. sz. 1997. pp. 9-15.

153 FOR1ZS Sandor: Mozzanatok és gondolatok a f6iskolai szintd hatarSr tisztképzéshez. Hatdrdrségi
Tanulmanyok 1997/2. sz. 1997. pp. 26-34.
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rendszer kialakitasaval, id6eltolédassal, helyszin athelyezésekkel, a gyakorld allomany aktiv
bevonasaval egy komplex és minden évben valtozé témaju ,,Feladat” megoldasa zajlik,
modellezésre keriilnek a képzéseket megrendeld szervezetek és azok valsagkezelési torzsei.

A ,Ko6z06s kozszolgalat gyakorlat” cimt tantargy elsajatitasa soran elérendé fontosabb
kompetenciak koziil a legjellemz6bbek:

- Rendelkezzen attekintéssel a kbzszolgalati szervek vezetés-iranyitasi rendszerérdl, az
altalanostdl eltéré kiilonleges viszonyok kozotti vezetés rendjérol.

- Legyen képes egyittmikodve mikodtetni a normal mikodési rendtdl eltérd,
kilonleges viszonyok kozott a hivatasrendjére jellemz6 szervezeteket. Ismerje a
torzsmunkat, ahol aktiv tervezd, szervezd, iranyité feladatot tud végrehajtani.

- Sajat és szervezete tevékenységével szemben legyen kritikus, kévetelménytamaszto,
munkatarsaival szemben empatikus, de feladat- és eredménycentrikus.'™

A Kozis kizszolodlati gyakorlat tantirey oktatisa és a f6bb témakiorok

A tantargy oktatasanak célja, hogy a hallgatok felkésztljenek a sajat és mas hivatasrendek
kilonleges viszonyok kozotti  feladatrendszerébdl, megismerkedjenek a  gyakorlat
levezetésének altalanos rendjével, annak modszertanaval.

A hallgatok az elsé el6adason képet kapnak a gyakorlat elgondolasanak fébb elemeirdl, a
hallgaték altal végrehajtandé feladatokrél. Attekintésre keriil a vezetés rendszere, a gyakorlat
el6készitésében végzett tervezé munka rendszere és tartalma, a katonai, rendészeti és
kozigazgatasi vezetési modellek.

A kovetkezé foglakozasokon a hallgatok az egyes hivatasrendekhez kapcsoléddan
(honvédség, rendvédelmi szervek, kozigazgatasi, allamigazgatasi szerepl6k) megismerkednek
az ideiglenes torzsek Osszetételével, feladataival, a térzsbe beosztott szolgalati személyek
felel6sségi koreivel, feladataival, az egytittmikodo szervezetekkel torténd kapesolattartas és
informaciécsere rendszerével, a torzs munkajanak fébb elemeivel, a muveletek
végrehajtasanak rendszerével, a jelentések rendjével. Minden foglakozast az adott
hivatasrend oktatdja vezeti le a hallgatok szamara, ezaltal biztositott a magas szintd szakmai
hozzaértés.

A foglakozasok soraban szerepel az egyezményes jelek, az egyittmikodés alapjai cimd
témakor, amelynek soran a hallgatok mindegyike elsajatitja az egyes egyiittmikodésre
kotelezett szervezetek altal hasznalt egyezményes jeleket és jelkulesi abrazolasokat.

Az elméleti felkészitést a gyakorlat helyzetbeallitasanak ismertetése kéveti. Feldolgozasra
keril a ,Feladatban” szereplé, az aktudlisan kialakult konfliktus- és veszélyhelyzet
kezelésében résztvevé nemzetkozi és hazai szervezetek, szervek szerepe, feladata, hatdsagi
jogkore, tevékenysége. A hallgatok a Moodle tavoktatasi rendszerben megkapjak a ,,K6z06s
Kozszolgalati Feladat-ot” és a ,,A Kiegészité Kozos Kozszolgalati Feladat-ot”, valamint
megkapjak a feldolgozasahoz sztkséges utmutatast. A kovetkezd szeminariumon, immar a
konkrétan kialakult konfliktus- és veszélyhelyzet kezelésében résztvevd szervezetek
tevékenysége keril modellezésre.

154 NKE Rendészettudomanyi Kar RRVIB06 Ko6z6s kozszolgalati gyakotlat tantargyi program p. 2. Forras:
Rendészeti Vezetéstudomanyi Tanszék honlap. Letoltés https://rtk.uni-nke.hu/document/rtk-uni-nke-
hu/RRVTBO06 Kozos Kozszolgalati Gyakorlat 20200217.pdf (Letoltve: 2021.04.08.)
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A tanorak keretében kertil levezetésre a két teljes napot magaba foglalé ,Ko6z6s
Kozszolgalati Gyakorlat”. Az elsé napon a kialakult konfliktus- és veszélyhelyzet
modellezése zajlik le, amely a veszélyhelyzet kihirdetésével zarul. A masodik gyakorlasi
napon a beallitott ,,Feladat” alapjan zajlik a fenyegeté veszély elharitisa, majd azt az
alkotmanyos jogrend alap id6szakanak visszaallitasa koveti. A gyakorlaton minden hallgaté
tevékenysége mérésre keril, amely a gyakorlati jegy alapjat szolgaltatja. A hallgaték a
gyakorlaton altalaban j6 és kivalé szinten szerepelnek, a részvételik sorain mérhetéen
fejlédnek a kapcsolattartasi, vezetési- és szervezési képességeik, kompetenciaik.

Osszefoglalas, javaslatok

A kar minden oktat6ja tudataban van a felel6sségének a tisztjeloltek felkészitése terén. A
2012. oktéber 26-ai oktatdi konferencian elhangzott ,,Beliigyminiszteri ajanlasok — Rektori
feladatszabis a rendészeti tisztek felkészitésére” > cimi anyag kiemelten kezeli a vezetSi
felkészités akkor aktualis, de ma is érvényben 1évé feladatait. Mindezek alapjan:

— A tisztjelolti felkészités soran az oktatok fokozott figyelmet forditanak a vezetdi
készségek kialakitasara és fejlesztésére, a parancsnoki ismeretek elmélyitésére, az
allomanyrdl valé gondoskodas témakérére.

— A hallgatéi parancsnoki rendszer hasznosan szolgalja a hallgatok vezetbi
(parancsnoki) felkészitését.

— A rendészeti alapkiképzés rendszere, tananyagtartalma és modszertana kialakult, a
tisztjelolti vizsga eredményei annak hatékonysagat bizonyitjak.

— A vezetés- és szervezéselmélet tantargy keretében oktatasra kertilnek a vezetéssel
szemben tamasztott kovetelmények, a vezetdi tulajdonsagok oktatasa és kialakitasa,
a parancsnoki munka megtervezésének és megszervezésének gyakorlati fogasai, a
sikeres vezet6i tulajdonsagok, a feladatok delegalasanak rendje, moddszerei, a
munkaokmanyok vezetése, a vezetSi férumok rendszere, tartalma és modszerei.

— A Ko6z6s Kozszolgalati Gyakorlatra torténd felkésziilés és az azon vald részvétel,
hatékonyan jarul hozza a vezet6i felkészitéshez.

Az elért eredmények biztatok, a tisztjeloltek korében végzett, a kilonbozé vezetbi
képességek, készségek tovabbi fejlesztésére valo torekvés tovabbra is a kar kiemelt feladata.
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