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Masolhato modell?
Magashazi Aniko: Szingapur globalisan
behalozva — magyar kitekintéssel

IASK, Készeg, 2018, 2480 Ft

Magashazi Aniko regiondlis fejlesztésben és pénziigyi teriileten Magyarorsza-
gon és Ausztriaban toltott 20 éves szakmai palydja utan fordult a tarsadalomtudo-
manyi kutatasok felé. Jelenleg a kdszegi Felsébbfoku Tanulmanyok Intézetének
munkatarsa. Egyik f6 kutatasi teriilete a globalis termelési halozatok hatasa mind a
kozép-eurdpai, mind a délkelet-azsiai orszagok fejlodésére. Ma mar kozhely, hogy
a vilaggazdasagot és vilagkereskedelmet a globalis hal6zatok, értéklancok alakitjak.
E halozatok révén kontinensek kapcsolodtak dssze, s Azsia valt a vilag egyik ,,gya-
rava” (Baldwin, 2008). Azsian beliil is szamos orszag gazdasaga is 6sszefonodott, s
koztiik az egyik csomopont éppen Szingapur.

Magashdzi Aniké PhD-értekezésén alapuld 267 oldalas kdnyve jol érzékelteti
a szerz$ Szingapur iranti lelkes és kitartd érdeklddését, az orszdgrol szerzett
tapasztalatait. Szingapur példaja, fejlodésének tanulsagai kiilondsen fontosak ha-
zank szamara, fleg akkor, ha a hosszabb tavii novekedési célokat szeretnénk de-
finidlni. Alapvetd hasonldsag az azsiai gazdasag és Magyarorszag kozott az, hogy
mindketten erésen betagozddtak a globalis gyartasi lancokba. Ez a betagozodas,
a hazai vallalatok kapcsolodasa és feljebb 1épése azonban kiilonbdzoképpen ment
végbe: Magyarorszagon még mindig az alacsony hozzaadott értékii, autoipari terme-
1¢ési fazisok dominéalnak, mig Szingaptr egyre inkabb a kutatas-fejlesztés, innovacid
alapjaira helyezte tevékenységét a globalis lancokban. A két orszag mérete, kulti-
rja, torténelme ugyan eltérd, ennek ellenére a szingapuri gazdasagpolitika szamos
1épése hazankban is megszivlelendé lenne.

A konyv hattereként elolvasott szakirodalom mennyisége hatalmas, s mindezt
értékes interjuk, személyes beszélgetések bovitik. A kdnyv elsé f6 részében a szerzd
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tisztazza a fogalmi kereteket, elkiiloniti a globalis értéklancok, termelési lancok és
innovacios halézatok fogalmat. Az elsd rész tehat az elméleti hatteret és modszertant
adja meg. Olvashatunk a transznacionalis vallalatok kialakulasarol, a horizontalis
¢és vertikalis integraciorol, a globdlis értéklancok kutatdsanak kereteirdl. A globalis
termelési halozatok kutatasat Yeung [2009, 2016] bdvitette ki a stratégiai tarsulds
(strategic coupling) és regionalis fejlodés Osszefiiggéseivel. Yeung kiilonbozo
stratégiai tarsulasi modokat azonositott teriileti, technologiai és szervezeti tudas
kombinaciojan alapulva. E termelési halozatok és tarsulasok szerepe Kelet-Azsiaban
meghataroz6 csakugy, mint az innovacios kapcsolodasoké. A szerzd ir a klaszterek
és a nemzetkozi halozatok dsszefiiggéseirdl is, megemlitve az LCD-panel dgazatra
(LCD-monitorokat, -paneleket gyarto cégek 0sszessége) jellemz6 ,,vizi liliom”-mo-
dellt, amelyet a hatarokon atnyuld klaszterek és a kozottiik terjedd tudas alkotnak
Azsiaban.

A masodik nagyobb rész (a konyvben a negyedik fejezet) Szingapur gazdasa-
gi és tarsadalmi fejlddését mutatja be, kiemelten ismertetve a kilencvenes évektol
kibontakozo mindségi elérelépést. Részletes képet kapunk arrél, hogyan alakult at
egy tudatos gazdasagpolitika kovetkeztében a szegény, versenyképességét pusztan
béreldnyokre alapozo orszag egy innovacio és K+F vezérelte gazdasagga. Az oktatas
fejlesztése kezdetektdl nagy szerepet kapott (a kivalo szingapuri oktatasi mutatok
igazoljak a sikert), tovabba magas 6sztondijakkal az elmult két évtizedben mintegy
egymillio kiilfoldi kutatot, miiszaki szakembert és vezetdt vonzottak a szigetorszag-
ba, akik nemzetko6zi cégeknél, kutatdintézeteknél és az orszdg egyetemein dolgoz-
nak. Szingapur fejlédésének kulcsa a kiilfoldi tokét jol kihasznalo, a befektetok-
kel egylittmiikodo, hosszu tavra elkotelezett fejlesztd allam. ,, 4 modern szingapuiri
allam kijeloli a fejlesztéspolitika kereteit, tudatosan a kulcsagazatokba iranyitia a
kiilfoldi vallalatokat, dsztonzi a kutatasfejlesztést és az innovdciot, illetve nagyvo-
naluan fektet be a fizikai és human infrastrukturaba. Alig gyakorol ugyanakkor koz-
vetlen ellendrzést a nemzetkézi pénzmozgasok, arak, hazai maganvallalatok és a
letelepedett kiilfoldi beruhazok felett. ... Az allam mind a kiilf6ldi és hazai vallalatok,
mind a lakossag felé tett igéreteit évtizedek ota betartja. A stabilitas, kiszamithato-
sag a gazdasagi szféra szamara kiilonosen fontos elonyt jelent” (97. o). Mindemel-
lett kulcselem a korrupcié elleni hatarozott fellépés. A kotetben részletes elemzést
olvashatunk harom intézményi teriiletrél: oktatas; kutatasfejlesztés; ipari parkok,
klaszterek. Mindezt konkrét ipari parki és vallalati esettanulmanyok szinesitik.

Az 6todik fejezet par szoban 0sszehasonlitja hazankat a szigetorszaggal, majd
olyan transznacionalis halozatokat mutat be, amelyek keresztezik mindkét orsza-
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got (Amri — biomedikai cég és a Philips — Lite-On esete). A szerz6 harminc in-
terjut készitett magyarorszagi leanyvallalatok, intézmények, beszallitok képvi-
seldivel. Magashazi Anikoé a Gyo6ri Ipari Park példéjat részletesen bemutatja, ahol
tobb cég elsdsorban autoipari, elektronikai termelési lancba kapcsolodott be €s az
un. ,triple helix” (varos, egyetem, ipar) modell alapjai is megvannak, bar a hosszl
tava vizid hianyzik. A Jaszplasztik, Samsung, Nemak, Ferro-Press cégekrdl rovid
esettanulmanyokat olvashatunk, amelyek jol bemutatjak a multinacionalis vallalatok
és beszallitok egyilittmiikodését. Ez az egyiittmiikodés példa arra, miként irdnyitja a
leanyvallalat kiils6 beszallitoit, s stratégiai képességek megszerzésével hogyan moz-
dulhat el a modularis ,,fogoly” iranyitas a kapcsolati iranyitas felé' (Gereffi és szer-
zOtarsai, 2005). A magyar cégek esetében az alapitok szakmai tudasa, kivalo vallal-
kozdi és szervezokészsége jatszott ebben fészerepet, a beruhdzasokhoz esetenként
elérhetd allami vagy EU-forrdsokkal egyiitt. A multinacionalis cégektdl miiszaki és
szervezeti ismereteket atvéve, veliik egyiitt fejlodve léptek eldre a magasabb hozza-
adott értékii termékek és szolgaltatasok felé. A magyar intézményi hattér (oktatas,
ipari parkok, klaszterek) azonban nem elégséges, fejlesztésre szorul.

Az utolsé fejezet dsszefoglalas és ajanlasok gytijteménye. Ot teriileten hazank
szdmara is fontos, hasznosithato tanulsagot von le a szerzé a szingapuri sikerbol.
Ezek a kovetkezok:

1. az allam és intézményeinek kiemelkedé hatékonysaga, amelybe beépiiltek a
transznacionalis véllalatoktol atvett, legkorszeriibb szervezetfejlesztési techni-
kak is;

2. azallam képessége a transznacionalis haldzatok bevonasara a jovéorientalt aga-
zatok fejlesztésébe;

3. szigort szabadalomvédelem fejlesztése;

4. felkésziilés a kiilfoldi leanyvallalatok béreldnyon alapuld termelétevékenysége-
inek tovabbkoltozésére és a magasabb szintll tevékenységek megtartasara;

5. innovativ mddszerek a beszallitoi képességfejlesztésre.

A konyvben rengeteg tényt tudhatunk meg Szingapur gazdasagtorténetérol,
tarsadalmi-politikai berendezkedésérél és a multinacionalis termelésbe vald beil-
leszkedésérél. Nemcsak a hatalmas mennyiségli szakirodalom, hanem személyes
tapasztalatok és interjuk jelentik mindezek alapjat. Az azsiai szigetorszagrol kiraj-

' A, fogoly” tipusu iranyitas esetében a beszallito kisvallalat lehetségei sziikek, a vezet6 vallalat
szigorQ iranyitasa alatt all, erés fliggd viszonyban. A kapcsolati iranyitas esetében a vezetd cég €s a
beszallito (aki rendelkezik valamilyen specialis eszkozzel) egymasra utalt.
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z0l6do kép erds kontrasztban all a magyar valdsaggal. Hidba emlegetik tobbszor
a magyar gazdasagpolitikusok kdvetendd példaként Szingapurt, ha intézkedéseik
¢és az intézményrendszer nem alkalmas a szingaptri modell kialakitasara. A konyv
ajanlhato mindenkinek, akit mélyebben érdekel Szingapur vagy a globalis termelési
lancokba vald beilleszkedés sikeres péld4ja.
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