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Integracio és digitalizacio
a kelet-kozép-europai autoiparban
PELLE ANITA — SASS MAGDOLNA — TABAJDI GABRIELLA

A kelet-kézép-eurdpai orszagok szerepe az eurdpai autdiparban meghatarozo:
hozzdjarulnak az Eurdpai Unio versenyképességéehez koltségalapu elonyeik és vi-
szonylag fejlett technologiai kérnyezetiik réven. Az utobbi idében hogyan valtoztak
a régio lokacios elonyei? Hogyan hathat a digitalizacio a lokdacios és befektetési
dontésekre az autoiparban? Az iras ezeket a valtozasokat a kereskedelmi koltségek
elméletének segitségével, illetve vallalati mintan keresztiil vizsgadlja. Kovetkezteteé-
se szerint a digitalizacio egyre szélesebb korii, elterjedtebb hasznadlata csékkenti a
kereskedelmi kéltségeket, és uj perspektivat nyit a vallalatok szamara az europai
unios agazatba mélyen integralodott kelet-kozép-europai autoiparban is, mikozben
veszélyt is jelenthet a periférikus lokdciokra.
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Abstract

Integration and digitalisation in the Central and Eastern European

automotive industry
ANITA PELLE — MAGDOLNA SASS - GABRIELLA TABAJDI

The role of the Central and Eastern European countries in the automotive industry of the
EU is significant: they contribute to the competitiveness of the EU through their cost-based
advantages and advanced technological environment. How have the location advantages of the
region changed lately? How can digitalisation affect location and investment decisions in the
automotive industry? This report analyses these changes in the trade cost theory framework, and
through a firm sample. Its major conclusion is that the ever-wider application of digitalisation
reduces trade costs and opens up new perspectives for firms, also in the Central and Eastern Eu-
ropean automotive industry that has by now deeply integrated in the EU sector, while this may at
the same time appear as a threat for peripheral locations.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: F15, F23, L62, O14.
Keywords: European integration, digitalisation, Central and Eastern Europe, trade costs,
automotive industry.

Az Eurdpai Unid tovabbra is a vilag egyik legjelentésebb autodipari gyartdja,
amelyen belill a kelet-kozép-europai (KKE) orszagok, s koziiliik is kivaltképpen a
visegradi orszagok (Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag és Szlovakia, a to-
vabbiakban: V4) fontos szereplékké valtak. A KKE-orszagok 2004-ben csatlakoztak
az Eurdpai Unidhoz (EU), azonban integracidjuk az EU bels6 piacaba mar az 1990-
es évek elején megkezdddott. A fejlett orszagokbol ekkortol fokozatosan érkeztek
kiilfoldi kozvetlentoke-befektetések (foreign direct investment, tovabbiakban: FDI)
a régioba. Ami az autoipart illeti, az FDI célozta a mar meglévd, de elavult kapaci-
tasokat és megvaldsitott zoldmezds beruhazasokat is. Az EU-ba valo belépés idejére
az integraltsag mar mély volt, 4m az EU-csatlakozas a folyamatokat tovabblenditette.

Az utdbbi idében az ipari fejlédés meghatarozo eleme a digitalizacio, ami az au-
togyartasban is alapvetd valtozasokat eredményez. A hatdsok még nem teljesen egy-
értelmiiek, azonban a becslések a vilaggazdasagban bekdvetkezd oridsi valtozasok
iranyaba mutatnak (Petropoulos, 2017) az tizleti modellekben, a termelési hal6zatok-
ban, a nemzetkozi értéklancokban és a munkaerépiacon egyarant (OECD, 2016). A
KKE-i termelési régiok erésen kitettek a digitalizaciohoz kapcsolodo valtozasoknak
(OECD, 2018).
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Elméleti hattér: az OLI-keretrendszer és a kereskedelmi koltségek elmélete

A lokacios elonyoket Dunning (2001) OLI-keretrendszerében elemezziik. Itt az
O a tulajdonosi (ownership), az L a lokacios (location) és az 1 az internalizacios
(internalisation) elonyodket jelenti (Dunning, 1980, 2001). E harom elem szorosan
Osszekapcsolodik, és mindegyikre sziikség van az FDI 1étrejottéhez. Elemzésiink-
ben az OLI-keretrendszerbdl csak a lokdcios eldnydkre koncentralunk, amelyeknek
a kereskedelmi koltségek jelentds, akar dontd fontossagu részét képezik. A kereske-
delmi koltségek sziiken értelmezve csak a szallitasi és a kozvetleniil kapcsolodo kolt-
ségeket jelentik, ugyanakkor tagabb értelemben is megragadhatok. Utobbi szerint a
kereskedelmi koltségek magukba foglaljak a terméknek vagy szolgaltatasnak a ter-
melési helyrdl a felhasznalési helyre vagy a végsé fogyasztohoz torténd eljuttatisa
soran felmeriilé Osszes koltséget (szallitas, kereskedelempolitikai eszkdzok, infor-
maciods koltségek, szerz6déskotés és -érvényesités, eltérd valutak hasznalata, jogi és
szabalyozasi koltségek, helyi disztriblicios koltségek). (Anderson & Wincoop, 2004)

Ujabban a technologiai fejlédés jelentdsen csokkentette a kozvetlen kereskedel-
mi koltségeket, és a tag értelemben vett kereskedelmi koltségek egyes elemei is 1é-
nyegesen mérsékldodtek, ennek ellenére 6sszességében tovabbra is meglehetésen ma-
gasak maradtak (Feenstra, 1998, Anderson & Wincoop, 2004). igy ezek 1ényegesen
befolyasoljak a globalis gazdasagi és kiilkereskedelmi strukturat és a specializaciot
(WTO, 2015).

Kutatas és modszer

Kutatasunk kozponti eleme annak vizsgalata, hogy az eurdpai integracio és a
digitalizacio hogyan befolyasolja a tag értelemben vett kereskedelmi koltségeket,
¢és ez milyen hatdssal van a KKE-orszagok lokacids elényeire az autdiparban. A
V4 autbipara az EU szamara jelentds; az integracionak, beruhazasoknak és (re)lo-
kacioknak koszonhetéen mind a négy orszagban vezetd iparagga nétte ki magat,
alacsony bérii, alacsony-kodzepes (kis részben magas) szakképzettségli munkaerével
jol ellatott termelési helyszint kinalva. KKE autdipara az FDI-nak készonhetéen mo-
dernizalodott és atstrukturalddott, illetve erdsen integralodott az eurdpai és globalis
agazatba (Jiirgens & Krzywdzinski, 2009; Domanski & Lung, 2009). Kelet-Kozép-
Europa jo példaja az integralt periférianak, foldrajzilag a fejlett gazdasagok piacai-
hoz kozeli lokéciokkal, egyuttal lényegesen alacsonyabb termelési koltségekkel
(Pavlinek et al., 2017), ahol id6vel mar a feljebb 1€pés (upgrading) is megfigyelhetd
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(Sass & Szalavetz, 2013). Ugyanakkor ennek az FDI-alapu stratégianak megvannak
a maga koltségei és korlatai: mindez csonka (truncated) fejlodést eredményezett a
kiilfoldi multinacionalis vallalatoktol valo fliggéség miatt (Pavlinek, 2009).

Elemzésiink a kapcsolddd irodalom attekintésén és vallalati bejelentések ko-
dolasos feldolgozasan (Saldafia, 2015; Linneberg & Korsgaard, 2019) alapul. Mdd-
szertani valasztasunkat meghatarozta, hogy KKE-t illetéen kutatasunk targyaban
vallalati adatok korlatozottan allnak rendelkezésre. Ezért az utobbi években felépi-
tettlink egy autoipari tizleti dontésekbdl, bejelentésekbdl all6 sajat adatbazist, amely
Osszesen 703 elemet foglal magaban. Az adatgytijtés 2017. marcius és 2021. februar
kozott zajlott. Az adatbazis tobb témateriiletre vonatkozoan tartalmaz inputokat, a
teljes adatbazis egy részhalmaza a digitalizacié autoiparra gyakorolt hatasaival kap-
csolatos. A digitalizacios alminta 133 elembdl all és 64 vallalatot érint. Ugyanakkor
a minta nem teljes és nem is reprezentativ, igy a beldle kddolassal és elemzéssel
kinyert eredményeinket nem tekintjiik univerzalisnak.

Kereskedelmi koltségek és az eurdpai integracio

Az eurodpai integracios folyamat elérehaladasa megkozelithetd a kereskedelmi
koltségek szemszogébdl is. Valojaban minél magasabb az integracié foka, annal in-
kabb csokken a kereskedelmi koltség harom f6 csoportja' (WTO, 2015). Az eurdpai
integracio jelenlegi szintje mind a harom fébb kdltségesoportot célozza (1. tabldzat).

A kereskedelmikoltség-elemek tekintetében a szallitasi koltségek jelentdsen
csokkentek az europai integracionak koszonhetéen. A leglatvanyosabb a schengeni
térségben a hatarellendrzés eltorlésébol fakado idocsokkenés a személyek, az egysé-
ges eurdpai okmany hatalybalépése utan a belsé hatarokon a vameljaras és a vamel-
lenérzés megsziintetésébdl adodod idémegtakaritas az aruk mozgasa terén. Az egész
EU-ra kiterjed6 logisztikai fejlesztések szintén hozzajarulnak az aruszallitas koltsé-
geinek optimalizalasahoz. A vamkoltségeket illetéen az EU vamunidként mitkodik.
A nem vamjellegli akadalyok terén az egységes eurdpai okmany 1987. évi hatalyba
1épése oOta cél a vallalatok szamara EU-szintli egységes szabalyozasi kdrnyezet meg-
teremtése.

' A harom f6 csoport: hatarokon zajlo intézkedések (példaul vamok és vam, valamint hatarel-
lendrzési eljarasok), hatarok kozott zajlo intézkedések (példaul szallitas), valamint a hatarok mogotti
korlatozo intézkedések (példaul termékszabvanyok) (WTO, 2015).
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1. tablazat

Az europai integracio és a kereskedelmi koltségek

Kereskedelmikoltség-elem Az integracios folyamat hatasa
szallitasi koltségek rovidebb 1d6, EU-s kiterjedésti logisztika
szakpolitikai akadalyok nincs belsé vam, egységes vam harmadik orszagokkal

szemben, eszk6zok a nem vamjellegii akadalyok lekiizdé-
sére

informacios koltségek minimalizalva
szerz6dések végrehajtasanak koltségei jelentds unids szintli szabalyozasok

az eltérd valutak hasznalatabol ered6  eurddvezet, az EU nagy része ,,eurdalaptt”
koltségek

jogi és szabalyozasi koltségek, a helyi  korlatlan hataratlépés, a ,,helyi” utalhat eurdpaira
disztribtcid koltségei

Forras: Sajat 6sszeallitas.

A 2020-as évekre az EU-ban az informdacios koltségek minimalisra csokkentek,
¢és a jogi koltségek is mérseklddtek, koszonhetden az unids szintli szabalyozasnak.
A kiilonféle valutak fennallasabol fakado konverzios koltségek is 1ényegesen csok-
kentek: 2021-ben 19 tagallam az eur6t hasznalja nemzeti fizet6eszkozként és két
tovabbi (Bulgaria, Horvatorszag) 2020 nyaran belépett az europai arfolyam-mecha-
nizmusba. A dan korona arfolyama 1979 6ta az ECU-hoz/eurdhoz rogzitett, ¢és a
tobbi tagallam redlgazdasaga is szignifikdnsan eurdalapu.

A disztribucioé szempontjabdl a ,,helyi” nem feltétleniil nemzeti piacokat jelent,
vannak eleve az EU egészében gondolkodo vallalatok. Kelet-Ko6zép-Eurdpa orszagai
integralodasi folyamatuk soran fokozatosan jutottak hozza a kereskedelmi koltsé-
geket csokkent6 elonyokhoz: a vam és nem vamjellegii kereskedelmi és beruhazasi
akadalyokat mar a csatlakozasuk eldtt csokkentették, mig mas elényok a teljes EU-s
tagsaggal, illetve az integracio mélyiilésével realizadlodtak. KKE ebbdl a szempont-
bol mostanra az EU bels piacdnak szerves, integrans része.

Kereskedelmi koltségek és digitalizacié, KKE-fokusszal

s

sagi életben, mind a tarsadalom szamara. A digitalizacio mozgatorugo6i a digitalis
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technologiak, amelyek lehetdvé teszik kiilonbozé platformok és autoném termékek
hasznalatat, a szenzoralapu adatgyiijtést és analitikus betekintéseket a folyamatok-
ba, tovabba 1ij, innovativ iizleti modellek (példaul platformalapu) kialakitasat, vagy
éppen a blockchain és 3D nyomtatas révén decentralizalt modellek alkalmazasat is
(Urbach & Roglinger, 2018).

Eurodpa szamara a digitalizacio gyakorlatilag a gazdasagi fejlédés, a legfonto-
sabb versenytarsakkal valo Iépéstartas kulcskérdésévé valt (Olah, 2019). Az europai
novekedés és versenyképesség kulcsa az okostechnoldgiak, a robotizalas, a mester-
séges intelligencia, a big data analitika, az Internet of Things (IoT) és a nagy haté-
konysagt informacios-kommunikaciés technologiak fejlesztése (Voszka, 2019).

Az autéiparban a digitalizacié atalakitja az iizleti modelleket, a gyartast és a
termékeket is. Terjednek a flexibilis megoldasok, olyannyira, hogy példaul Daim
¢és Faili (2019) szerint a 21. szdzadi autogyartds alappillére a 3D nyomtatas lesz.
A kereskedelmi koltségre gyakorolt hatast illetéen a digitalizacios technologiak ki-
emelkeddek, kiilondsen a szallitasi, informacios és a disztribucios koltségek vonat-
kozasaban. Az egyik legfontosabb technologia a 3D nyomtatas és additiv termelés
(Szalavetz, 2016; Szalavetz, 2017a), ami sokkal konnyebbé teszi a termelési lokaciok
kozotti valtast. Igy a gyartas inkabb fiigg az eléallitott termék piacatdl, a termelés
kozelebb keriilhet a végso felhasznalokhoz, tovabb csokkentve a szallitasi idot és a
szallitasi koltségeket (Strange & Zucchella, 2017; Szalavetz, 2017b).

Az IoT révén az informécios koltségek csokkenthetdk, az elosztas hatékonysaga
javithato, és az optimalizacionak koszonhetéen a disztriblcios koltségek is mérsék-
16dhetnek. Emellett az 10T és az egymashoz kapcsolodo eszkozok egyre szélesebb
korben hasznalhatok az 0 szallitasi technologiakban. Hasonld hatassal van a ke-
reskedelmi koltségekre a big data is. Kovetkezésképpen a véllalatok figyelemmel
kisérhetik az esetlegesen adodo 11j lehetdségeket és a trendek alakulasat még tavoli
piacokon is (Strange & Zucchella, 2017).

A kereskedelmi koltségek tovabb csokkentheték horizontalis rendszerintegra-
ci6 révén, ami valods idejli adatmegosztast és egytittmiikddést tesz lehetové (Nagy,
2019). A szallitasi és helyi disztribucids koltségeket visszaszorithatjak az intelligens
gyarak (smart factory) flexibilisebb €s modularisabb gyartassal, ami altal kdzelebb
keriilhetnek a fogyasztokhoz (Roblek et al., 2016). Az intelligens logisztika javit-
ja tovabba a hatékonysagot, sét a vallalatok végleg meg tudnak szabadulni egyes
szallitasikoltség-elemektdl (Kagermann, 2015). Nem utolsdésorban maganak a szal-
litasnak az 10j digitalis technologiai is kedvezéen hathatnak a tag értelemben vett
kereskedelmi koltségekre.
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Kérdés azonban, hogy ezen 1j technoldgiak hogyan érintik az EU és kivaltkép-
pen Kelet-Kozép-Eurdpa autdiparat: vajon az eddigi pozitiv trendek folytatdodnak,
vagy a digitalizacio 0 fejezetet nyit? KKE nyer vagy veszit? Ezen orszagok ipara
a digitalizacio és a kereskedelmi koltségek valtozasa 0 helyzet elé allitja a térséget.
Nézziik a kihivasokat!

Az automatizalas és az 10j technologiak (példaul additiv termelés) egyrészrol
mas (jellemzden fejlettebb vagy nagyobb piacot jelentd) térségekbe koltozéséhez
(Drahokoupil, 2020), de akar termelési backshoringhoz — a korabban kiilfoldre kol-
toztetett termelési tevékenységek hazakoltoztetéséhez — is vezethetnek (Demter et
al., 2019). Ennek kovetkeztében romolhat KKE szerepe és vonzereje, mert lokacios
dontéseknél felértékelddhet a piac mérete és fejlddési iiteme, valamint az, hogy egy
lokacidé mennyire nyujtja a digitalizacidoban és automatizalasban rejlé potencial ki-
hasznalasanak lehetdségét (Szalavetz, 2017b, Naudé et al., 2019).

Masik oldalrol opcid az is, hogy tovabbi tudasigényes tevékenységeket helyez-
nek a régidban taldlhaté gyartokozpontok mellé a szinergidk kihasznalasa végett
(Szalavetz, 2016). Tovabbi kdvetkezmény lehet, hogy a megnovekedett automatizalt-
sag a magasan képzett munkaerd iranti keresletet noveli, mig az alacsony képzett-
ségliek irantit csokkenti. igy ahhoz, hogy ebben az atalakuld kornyezetben a térség
orszagai ¢és vallalatai versenyképesek tudjanak maradni, az oktatas és képzés don-
té fontossaguva valik (Strange & Zucchella, 2017). Ahhoz, hogy KKE tovabbra is
kedvezd beruhazasi célpont maradjon, fontos az 1ij technologiak abszorpcidja, a jo
innovacios politika, és a digitalizaciot tamogatd kornyezet (beleértve az oktatast)
javitasa.

Digitalizacié és vallalatok: empiria

A digitalizacio vallalatokra gyakorolt hatdsanak elemzéséhez sajat mintankhoz
fordultunk, ezen beliil is a 133 elemet tartalmazo digitalis almintahoz — a tovabbi-
akban ezt elemezziik. A digitalizaciéval kapcsolatosan bejelentést tevd vallalatok
66,9 szazaléka OEM (original equipment manufacturer, eredetiberendezés-gyartod —
ide a klasszikus autdgyarak tartoznak), 25,6 szazaléka beszallitd, mig a bejelentések
7,5 szazaléka nem kothetd sem OEM-hez, sem beszallitohoz — ez utobbiak rendsze-
rint iparagiak vagy orszagosak.
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2. tablazat

Autéipari digitalizacios bejelentések, dontéstipusonként
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Forras: Sajat 0sszeallitas.

A digitalizaci6 autdiparra gyakorolt hatdsainak elemzése céljabol minden beje-
lentés kapcsan megnéztiik, milyen fajta vallalati dontésrdl van sz6. Ehhez a kovetke-
z0 kategoriakat hataroztuk meg: relokacio, lokacio, beruhazas, atszervezés, munka-
erd, szervitizacio,” fejlesztés, partnerség, rovid tavh termelési dontés, gyarbezaras.
Sok esetben egy bejelentéshez tobb dontéstipus is tartozik, leginkabb: partnerség és
fejlesztés (mindkét tipus tobb mint fele kapcsolodott a masikhoz), illetve beruhazas
és fejlesztés (a beruhazasi dontések 57 szazaléka kapcsolodott fejlesztéshez). gy
Osszesen 225 digitalizacioval kapcsolatos dontést tudtunk azonositani, illetve 4 eset-
ben a bejelentést egyik dontéstipusba sem tudtuk besorolni (dllami beavatkozassal és
allami segitségnyujtassal kapcsolatos dontések).

A legtobb digitalizacios dontés fejlesztéssel (33,3 szazalék), partnerséggel
(26,2 szazalék) és beruhazassal (15,6 szazalék) kapcsolatos, mig relokaciohoz vagy
rovid tava termelési dontéshez kotheté dontés nem keriilt a mintankba (2. tdblazat).

Vallalatspecifikusan nézve a legtobb bejelentés a Volkswagen (VW) csoporthoz
kothetd (23,33 szdzalék), megelézve a BMW-t és a Daimler-Mercedest. Ugyanakkor
mintankban jelentds a német autogyartok szerepe, a bejelentések 51,12 szazaléka

2 Az ipar szervitizacidja minden olyan valtozast magaban foglal, amelynek eredményeképpen az
ipari termelés szolgaltatassal, szolgaltatasokkal egésziil ki, fonodik dssze, kiiléndsen a hozzaadottérték-
tartalmat illetéen. A szervitizaci6 soran a termel6 tulajdonképpen megoldasokat kinal a fogyasztok-
nak, szigortian vett termék helyett (Pelle & Somosi, 2018).
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szarmazik tolitkk. Beszallitok vonatkozéasaban a legtobb bejelentést tevok kozott a
Microsoftot, a Boscht és a Google-t talaljuk, de t6bb mas IT-cég is megjelenik a
mintaban. Ez latvanyosan mutatja, hogy a digitalizacio kapcsan jelentds atalakulas
zajlik az autdiparban, és az IT-cégek U szereplokként jelentek meg.* A beszallitok
bejelentései igy sokszor partnerségi megallapodasokra vagy fejlesztésekre vonat-
koznak, mind az EU egészében, mind KKE-ban.

Mivel kutatasunk kozéppontjaban Kelet-K6zép-Europa all, igy megnéztiik a tér-
ség aranyat a mintaban, valamint azt, hogy a régidhoz kapcsolédéan milyen autodipari
dontések sziilettek. KKE vonatkozasaban a 133-bdl 31 bejelentés (23,3 szazalék) ke-
riilt adatbazisunkba, ezek mintegy egyharmada német autoéipari vallalathoz kothetd.
Dontések tekintetében 61 KKE-hez kapcsolhatod autoipari dontést azonositottunk,
ezek kozil a legtobb fejlesztéssel (39,3 szazalék), beruhazassal (29,5 szazalék) és
lokacidval, valamint munkaerdvel (11,5 szdzalék) kapcsolatos (2. tabldzat). Néhany
esetben ugyan a beruhazasi dontések meglévo fejlesztések felfiiggesztését jelentik,
tobbségiik mégis miikodo egységek fejlesztését, atalakitasat, sét akar 0j K+F-kézpont
létrehozasat irdnyozza el6. Emellett relative sok dontés sziiletett fejlesztéssel vagy uj
lokéaciokkal kapcsolatosan is, amelyek altaldban 11j fejlesztékdzpont vagy robotizalt
¢és automatizalt gyartdegységek létrehozasat célozzak. A munkaer6dontések foleg az
Uj lokaciokhoz kapcsolodd munkahelyteremtést jelentik.

Eredményeink azt jelzik, hogy a digitalizacioval kapcsolatos kelet-kozép-euro-
pai relokécio (konkrétan innen elkoltdzd vallalatok) réme egyeldre nem valt valéra,
sOt az itteni autoipari szereplok inkabb fejlesztik, automatizaljak gyaraikat, és akar
) K+F-egységeket is létrehoznak. Egy-egy példa akad a gyartas olyan jellegli at-
szervezésére, amelynek soran az elavultabb technologiaval késziilé autok gyartasat
keletebbre koltoztetik, azonban mintdnkban lényegesen domindlnak az olyan kelet-
kozép-eurdpai digitalizacids bejelentések, amelyek a fejlesztés iranyaba mutatnak.

Hogyan litjuk Kelet-Kozép-Eurépa jovojét a digitalizalédo eurdpai
autoiparban?

Tanulmanyunkban KKE mint autdipari lokacio egy 0j vetiiletét vizsgaljuk a tag
értelemben vett kereskedelmi koltségek alakulasa alapjan. Az eurdpai integracio 1é-
nyegesen mérsékelte ezeket a koltségeket, aminek révén KKE mostanra mélyen in-

3 Eppen ezt a jelenséget targyalja Szalavetz (2021).
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tegralodott az eurdpai autdipari termelési strukturdkba. Ujabban a digitalizacio hat
az autoiparra és KKE-ra is, nemcsak a kereskedelmi koltségek révén, hanem koz-
vetleniil is. Ugyanakkor e hatdsok még nem teljesen vilagosak. A szakirodalom sze-
rint a digitalizacié megindithat egyfajta relokéacios hullamot a fejletlen (periférikus)
lokacioktol a fejlettebb (centrum) térségek felé, azonban ezt vallalati adataink nem
tamasztjak ala. S6t sokkal inkabb az rajzolodik ki mintankbdl, hogy nem csokkent a
fejlesztési céli beruhazasi hajlandosag a kelet-kdzép-eurdpai régioban. Ez lehetdsé-
get teremt a digitalizaciobol eredd hatékonysagjavitasra, optimalizaciora, valamint a
koltségek — tobbek kozott a kereskedelmi koltségek — tovabbi csokkentésére is.

Régionk szamara tehat a digitalizacio indukalta valtozasok lehetségekkel ke-
csegtetnek, mikdzben nyilvan veszélyeket is hordoznak magukban. Mindazonaltal
jovobeni esélyeink nagyban javithatok, ha a gazdasagot olyan tdmogatd kdrnyezet
jellemzi, amelyben az ipari szereplok képesek kiaknazni a digitalizacié nyujtotta
lehetdségeket.
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