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Absztrakt

Hazdnkban ma mar tobb mint 180 ipari park van. A térbeli megoszlasuk viszonylag
egyenletes, de jellemzdikben szamottevden kiillonboznek. Az eléadas célja egyrészt ezeknek a
sajatossagoknak a bemutatasa egy 2006-os felmérésre alapozva, masrészt annak értékelése,
hogy milyen szerepet jatszanak a regionalis gazdasidgban, az ipari tér formalasaban, a
relokacioban és a klaszterizacioban.

Abstract

Nowadays there are more than 180 industrial parks in Hungary. Their spatial pattern is
relatively balanced , but they considerably differ in their characteristics. The main aims of
the presentation are, on one hand, to demonstrate these characteristics based on a survey in
2006, on the other hand to reveal the role of industrial parks in regional economy, in industrial
space, in relocation and clusterisation.

Bevezetés

Az ipari parkok a fejlett orszagokban hosszi multra tekintenek vissza. Az elsd ipari parkokat
a XX. szazad elején az Egyesiilt Allamokban és Anglidban hoztik létre, mint az
ingatlanhasznositas sajatos modjait (Bartke, 1971). Vilagviszonylatban azonban csak az 1970-
es évektdl szaporodott meg a szamuk, ami lényegében a technologiai korszakvaltassal
magyarazhat6 (Benko, 1992). A fejlett orszagok stlyos strukturalis valsaggal kiiszkodtek, és
olyan megoldasra volt sziikség, amely egyszerre képes a munkanélkiiliség enyhitésére, a
szerkezetvaltasra ¢és az 1j technoldgidk bevezetésére, valamint a kornyezetvédelem
fokozasara. Az ipari parkok mindezen elvarasoknak egyidejiileg tudtak megfelelni, mert
egyszerre voltak képesek sokféle érdek érvényesiilését szolgalni a kiilonbozé adottsagu
régiokban. fgy ma mar igen népszeriiek a vildgg minden részében. Tobbek kozott a
posztszocialista orszagokban is, ahol csak a rendszervaltozas utan kezdtek elterjedni, annak
ellenére, hogy nem voltak teljesen el6zmény nélkiiliek (Kdészegfalvi, 1972).

Kelet-K6zép-Europaban 1989 utdn az elsé ipari park hazankban (Gydrben) 1étesiilt 1991-ben,
de hivatalosan csak 1997 o6ta beszélhetiink ipari parkokrol. Azota a szédmuk mar
megtobbszorozodott és joval sokszinlibbek is lettek. Mivel a  mindségi ismérveikrdl
nincsenek pontos informaciok, ezért ezt a hianyt is potolni szandékoztunk a felméréssel.
Masrészt arra is valaszt kerestiink, hogy az ipari parkok milyen szerepet jatszottak az ipari tér
formalasdban, a relokacioban ¢s a klaszterizacioban. Tovabba arra is megprobaltunk
ravilagitani a konferencia kapcsan, ahol az ezen tanulmany alapjaul szolgalé eldadas is
elhangzott, hogy az ipari parkok hogyan tudnak megfelelni az innovacionak, a
versenyképességnek ¢€s a felzarkozasnak. Ez az iras tehat az el6adas bovitett valtozata, ami
elsddlegesen az ipari parkok korében 2006-ban végzett felmérésre tamaszkodik. A kérddives
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felmérésben az akkor 1étezd 181 ipari parkbol csak 77 (43%) vett részt, mert ennyien
valaszoltak a feltett kérdésekre. Ez az arany még kedvezdbbnek itélhetd, ha azt is tekintetbe
vessziik, hogy az ipari parkok egy része (kb. 10-20%-a) nem miikodik lényegében (Regods,
2007). A 2006. évi felmérés tapasztalatait, ahol lehetséges Osszevetjiik egy korabbi, 2001-es
felmérés fobb megallapitasaival is, hogy az azota bekdvetkezett valtozasokat (hasonlosagokat,
kiilonbségeket) is feltarjuk. Természetesen a felmérésben résztvevOk valaszai némi
fenntartassal kezelenddk, mert nem teljeskortiek azok, de az igen magas valaszolési arany
alapjan mindenképp alkalmasak arra, hogy a fontosabb jelenségeket ¢s a fobb tendencidkat
jelezzék.

Az ipari park fogalma

Az ipari park fogalmat nehéz pontosan meghatarozni. Jobban mondva nincs olyan definicid,
amely mindenki szamara elfogadhat6 lenne, és ami minden parkra érvényes lenne. Egyfeldl
azért, mert sokféle parktipus jott létre, masfeldl azért, mert az idék soran maguk az ipari
parkok is valtoznak. A ,fogalmi kavalkad”, ahogy Lengyel €s szerzdtarsai fogalmaznak,
idehaza ¢és kiilfoldon is jelen van (Lengyel-Kosztopulosz-Imreh, 2002). Mindebbdl az

kovetkezik, hogy az ipari park fogalmat is tobb nézépontbdl lehet megkozeliteni, s mindig a

konkrét esettdl fiigg, hogy melyik megfogalmazas a helytallo. Az ipari parkok lehetséges

meghatarozasai a kovetkezok:

1. az ipari park gy is felfoghato, mint ingatlanfejleszté projekt. Gyakori megoldas, hogy az
ingatlanfejlesztOk nagy foldteriiletet vasarolnak meg, hogy azt ipari létesitmények
letelepitésére alkalmassa tegyék. Ez azt jelenti, hogy tereprendezést végeznek,
kozmiivesitenek és ezeket a terlileteket értékesitik vagy (esetleg a mar ismert igényekkel
Osszhangban) az ¢épiileteket, a gyartocsarnokokat is felhuzzak, s azutan kinaljak fel
eladasra vagy bérbevételre (Bartke, 1971). A betelepiilt vallalkozasok szdmara pedig
kiilonféle szolgaltatasokat biztositanak az ingatlanfejlesztok. Ma mar nalunk is van erre a
tipusra is példa.

2. az ipari park ugy is tekinthetd, mint koncentralt ipartelepitésre alkalmas teriilet, ahol az
ipari és a kiilonféle szolgaltato 1étesitmények telepszertien helyezkednek el. Az ilyen park
féleg a kis- és kozépvallalkozdsok szdmara képes a termeléshez sziikséges korszerii
feltételeket biztositani. Nalunk ez a legjellemz6bb (Rakusz, 2000).

3. az ipari park — a legtagabb értelmezésben és a legtomorebb megfogalmazasban — ipari
hasznositasra, ipartelepitésre elOkészitett teriilet. Ez a meghatdrozas megegyezik a
kiilonboz6 nemzetkozi szervezetek fogalom hasznalataval is (Lengyel-Kosztopulosz-
Imreh, 2002).

Ezen definiciok mindegyike kiilonbozdségiik ellenére tartalmaz olyan elemeket, amelyek

minden ipari parkrol elmondhatok.

Az ipari parkok tobb sajatos vondssal rendelkeznek, melyek koziil a leglényegesebb, s ez

emeli a tradiciondlis ipartelep folé, hogy van a teriiletnek gazddja, aki a betelepiilt

vallalkozasoknak relative olcso, sokféle és szinvonalas szolgaltatast biztosit. Az ipari parkok
még sok mas vonatkozasban is kiilonboznek a hagyomanyos ipari tertiletekt6l, amelyeket
tablazatban foglaltunk 0ssze. Meg kell azonban jegyezni, hogy a felsorolt sajatossagok nem
mindig illenek teljes mértékben az adott tipusra, sokkal inkabb altalanossagban értenddk azok
(1. tdblazat).



A hagyomanyos ipari teriiletek és az ipari parkok jellemzoi
The characteristics of traditional industrial areas and industrial parks

1. T4blazat

Megnevezés

Tradicionalis ipari teriiletek

Ipari parkok

Idobeli elofordulas

Alapvetéen 1989 elott, az
allamszocializmus id6szakaban

1989 utan, a politikai
rendszervaltozast kovetden, az
1990-es évek vége felé kezdtek

elterjedni

Telephely kijelilés, valasztas

Kozpontilag kijelolt, ,,feliilrol
vezérelt”

Alulrél (helyben) kezdeményezett,
helyi dnkorményzati dontés alapjan

Teriilet nagysdaga

Rendszerint kicsi, néhany hektar

Rendszerint nagy, tobb tiz hektar

Telepiilésen beliili elhelyezkedés

Tobbnyire a telepiilés belsejében,
lakott teriiletek kozé ékelodve,
gyakran szétszorva, elaprozottan

Altalaban a telepiilés szélén, a
kozponttol tavol, 6sszefiiggd
teriiletet alkotva

Kiilsé megjelenés, rendezettség

A teriilet altaldban kevésbé
rendezett, kevés zoldfeliilet,
elavult, régi épiiletek

Tiszta, zold kdrnyezetbe agyazott,
modern, gyarkémény nélkiili
csarnoképiiletek, rendezett teriilet

Hatdas a kornyezetre

Tobbnyire kisebb-nagyobb
mértékben kornyezetszennyezd

Kérnyezetbarat, kevésbé
kdrnyezetszennyezd

Tevékenység jellege

Tobbnyire egyféle, alapvetéen
anyagi termelés

Rendszerint tobbféle tevékenység,
anyagi €s nem anyagi termelés

Miikédtetés, szolgaltatds

Nincs kiilon szolgaltaté cég (nem

Altaldban van egy specialis

is kellett) szolgaltatasokat nyujto cég, amely
a park miikddtetéséért felelds
Letelepiilt cégek szama Altaldban egy Rendszerint tobb

Letelepiilt cégek tulajdonosa

Allami vagy szovetkezeti tulajdon

A hazai és kulfoldi befektetok

Letelepiilt cégek nagysdaga

Tobbnyire nagyvallalatok

Tobbnyire kis- és
kozépvallalkozasok, néhany
transznacionalis cég

Forras: sajat szerkesztés, 2007.

Az ipari parkok idében és térben

Az ipari parkok szdma gyors ilitemben gyarapodott 1997-t6]l, ami alapvetéen azzal

magyarazhatd, hogy kormanyzati szinten ekkor sziiletett dontés az ipari park fejlesztési
célprogram beinditasarol. Tovabba annak is betudhato, hogy tobb telepiilés akkortajt kereste a
lehetséges lokalis fejlodési utat, és sokan ugy vélték, hogy az ipari park lehet a helyi
gazdasagfejlesztés {6 eszkoze €s motorja. 1997 és 2008 kozott 28-rol 199-re boviilt az ipari
parkok tdbora. A dontd tobbségiik az ezredforduld utan létesiilt. Ez a nagyaranyu ipari park
»alapitasi laz”, akar a (XIX. szazadi kapitalista, a XX. szdzad masodik felét jellemzo
szocialista iparositds utani) harmadik nagy, XX. szdzad végi és XXI. szazad eleji
posztszocialista iparositasi hullamnak is tekinthet6 bizonyos mértékig (1.4abra).



I. dbra Az ipori parkok az slapitis éve szerint

Industrial parks by the vear of foumsdstion

1. abra: Az ipari parkok az alapitas éve szerint
Industrial parks by the year of foundation
Forras: http://www .kti.hu/, kiegészitve 2001. és 2006. évi sajat gytjtéssel

Az ipari parkok kezdetben féleg a Dunantul északi felében létesiiltek, s csak 2000 utan
kezdték ,,atlépni” a Duna vonalat. Altaldban a Kaposvar-Miskolc vonaltél északra levé
teriileteken sokkal egyenletesebb az ipari parkok eléfordulasa. Az ipari parkok tulnyomod
része (kb. 60%-a) 6sszpontosul az itteni régiokban. Az ipari parkok nemcsak az ipari termelés
a legtobb (kb. 16%-uk) a fovaros tdgabb térségében koncentralodik. Budapesten és Pest
megyében egyiittesen 32 ipari park van. Az ipari parkok tetemes szdma ellenére még mindig
vannak olyan térségek, ahol joval egyenldtlenebb a térbeli megoszlasuk (pl. egy megyén
beliil). Az okok nagyon Osszetettek, de visszavezethetd ez az ipar multbéli szerényebb
jelentdségére vagy az infrastrukturalis fejlettségbeli hidnyossagokra, a leginkabb az autopalya
hianyéra.

Az ipari parkok rendszerint varosi jelenségek. A falvakban levok ardnya a 10%-ot sem éri el,
ami valoszinlileg annak az ereddje, hogy a népesebb telepiilések (varosok) koénnyebben
tudnak nagyobb mennyiségli szabad és képzettebb munkaerdt biztositani az ipari parkok
szamara. Arr6l nem is beszélve, hogy a varosokban kedvezébb az infrastrukturalis adottsag,
nagyobb a fogyasztdpiac és az ipari hagyomanyok is hosszabb multra tekintenek vissza. A
hazai ,,iparositdsi hullamok” egyébként is mindig inkabb a varosokhoz kapcsolodtak. A
varosok (az orszag telepiilései) koziil a legtobb ipari parkot Székesfehérvar (6), Szeged (5) és
Debrecen (4) mondhatja a magaénak.

Az ipari parkok létrehozdsat tobbnyire kiilonféle okok egylittese motivalja, amelyek
napjainkban is szinte ugyanazok, mint az évezred elején (Kiss, 2001). A leggyakoribb okok a
kovetkezok:

— amunkahelyteremtés és a munkanélkiiliség visszaszoritasa (pl. Letenyén),



— alokalis iparszerkezet megljitasa vagy a gazdasag fejlesztése, 0j 4gazatok meghonositasa
(pl. Dunagjvarosban),

— a mar meglevd, de nem hasznositott ipari objektumok vagy egyéb (pl. katonai)
létesitmények Gjrahasznositasa (pl. Papan),

— a telepiilésszerkezet, teriilethasznositas szempontjabdl kedvezdtlen elhelyezkedésu
telephelyek olyan 1j teriiletre koncentralasa, ahol a legkevésbé zavarjak a lakossagot (pl.
Ozdon).

Ezeken kiviil szamos egyéb ok emlitheté még: a foldrajzi helyzetbdl, hatar menti fekvésbol
adodo specidlis adottsag kiaknazasa (pl. Zahonyban), a gyenge mindségli mezdgazdasagi
tertilet hasznositasa (pl. Karcagon), valamint a kiilonféle tamogatasokhoz, kedvezményekhez
val6 kdnnyebb hozzajutas az ipari park cim birtokéban (pl. Matészalkan). Az utdbbi években
az ipari parkok létesitését szamos esetben a logisztikai problémak megoldasara, valamint a
transznaciondlis véallalatok és a kis- ¢és kozépvallalkozasok kozotti kapcsolatfejlesztés, a
beszallitoi, termelési, informatikai és innovacids halozatok kialakitasara iranyulo torekvések
is Osztonozték.
Az ipari parkok az elmult évtizedben markans fejlédésen mentek keresztiil. S ma mar igen
jelentds szerepet toltenek be a lokalis és a regionalis gazdasagban, a foglalkoztatasban.
Szamottevden hozzajarulnak egy-egy telepiilés vagy térség gazdasagi fejlodéséhez, s
bizonyos mértékig kozvetve a globalizalodd vildggazdasagba vald integralodasukhoz. Az
ipari parkok Osszteriilete eléri a tizezer hektart, ami mintegy 3200 vallalkozéasnak ad otthont,
amelyekben tobb mint 186 ezer ember dolgozik, ami az Osszes ipari foglalkoztatott kb.
egyotode. A betelepiilt vallalkozasok kozott sok az exportra termeld, ezért az export aranya
csOkkend mértéke ellenére még mindig tetemes (65%). Az export orientalt vallalkozasok
aranya fOleg a kezdetekben volt magas, késébb azonban, ahogy egyre tobb hazai kis- és
kozépvallalkozas telepiilt be a kiilfoldi érdekeltségiick mellé, az ipari parkok exportbdl vald
részesedése mérseklodott, mert a kisebb vallalkozasok elsddlegesen a belfoldi piacra
termelnek (2. tablazat).

A hazai ipari parkok fontosabb adatai, 1997-2006
Most important data of Hungarian industrial parks
2. Tablazat

Megnevezés 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 2002 2003 2004 | 2005 | 2006
Az ipari parkok szama (db) 28 75 112 133 146 160 165 165 181 179
Az ipari parkok teriilete (ha) | 2350 | 4950 | 6800 | 7640 | 8100 | 8800 | 9050 | 9098 | 9847 | 9888
Beépitettség (%) 21,5 30 34,5 | 329 | 38,4 | 40,1 42,7 47 48,5 | 53,0
Betelepiilt vallalkozasok (db) | 320 | 685 | 980 | 1495 | 1760 | 2152 | 2450 | 2571 | 2989 | 3184
Foglalkoztatottak 1étszama 27 59 82 110 115 128 139 145 171 186
(ezer 6)
Betelepiilt vallalkozasok 166 | 316 | 427 | 662 | 1003 | 1264 | 1256 | 1540 | 1649 | 0987
beruhazasa (Mrd Ft)
A betelepiilt vallalkozasok 619 | 930 | 1651 | 2665 | 3294 | 3483 | 3430 | 4685 | 5432 | 7553
arbevétele (Mrd Ft)
Betelepiilt vallalkozasok 514 | 698 | 1281 | 2211 | 2560 | 2596 | 2270 | 3402 | 3482 | 4888
export értékesitése (Mrd Ft)
Exportbevétel aranya (%) 83 75 78 83 78 75 66 72 64 65

Forras: T4jékoztatd az Ipari Park Programrol (2007), GKM Innovacids Foosztaly.

Az ipari parkok jellemz6i a felmérés tiikrében

A beruhazas jellege sok szempontbdl 1ényeges, ezért egyaltalan nem mindegy, hogy teljesen
Uj teriileten, azaz z6ld mezOn vagy régi ipari vagy egyéb mddon hasznositott teriileten jon




létre. A 2006-os felmérés alapjan megallapithatd, hogy az ezredforduld ota mérséklodott a
z0ldmezds ipari parkok aranya, és nétt a vegyes tipusuaké (Kiss, 2001, 2003). Ennek két oka
lehetséges. Az egyik, hogy a barnamezds ipari parkok egy része ,kindtte” teriiletét, és
sziikségessé valt zold teriiletek hozzajuk csatolasa. (Persze ez csak ott valosulhatott meg, ahol
volt ra moéd). Ez a magyardzata egyben a barnamezds ipari parkok csokkenésének is. A masik
ok, hogy a tradicionalis ipari vagy katonai teriiletek egy részét mostanra mar sikertlt
megtisztitani a kiilonféle szennyezddésektdl és zold teriiletekkel kiegésziteni. Ez pedig szintén
odavezetett, hogy a vegyes tipusu ipari parkok taborat gyarapitottak. A vegyes tipust ipari
parkok ma mar joval egyenletesebben helyezkednek el az orszag teriiletén, mint az évezred
elején (Kiss, 2001). Mindezek ellenére az ipari parkok jelentds hdnyada, 42%-a még mindig
a zO0ldmezds beruhdzéas formajaban Iétesiiltekhez tartozott 2006-ban. A népszeriiségiik tobb
elonyos adottsaguknak tulajdonithatd. A z6ldmezds beruhdzasok olcsobban és rovidebb 1dd
alatt kivitelezhetdk, €s a teriilet rehabilitdlasdra sem kell oridsi Osszegeket forditani. Mivel
hosszi tdvon a leggazdasagosabban iizemeltethetok, ¢és mert tetszéleges nagysagu
teriiletrészeket lehet beldliik igényelni, tovabba mert nagyobb rugalmassagot és szabadsagot
biztositanak a teriilet hasznositdsdban, €s mert a tovabbi terjeszkedésiik sem iitkozik
akadalyba, ezért a (nagy)befektetdk is inkabb ezeket részesitik eldnyben. Szintén a zldmezds
ipari parkok mellett sz6l az az érv, hogy joval radikalisabb szerkezetvaltast eredményezhetnek
az adott teriilet gazdasagéban, ipardban mint a barnamezdsek (Cselényi et al. 1999). Az is
z0ldmezds ipari park létesitését eredményezi, ha az adott telepiilésen nem volt kordbban ipari
létesitmény. A z6ldmez0s ipari parkok népszerliségét az sem csokkenti, hogy az ilyen jellegii
beruhdzasok joval kockazatosabbak, kiilondsen akkor, ha nincsenek ipari hagyomanyok, mert
kétséges a beruhazas kimenetele, nevezetesen, hogy lesz-e elég betelepiild, megtériil-e a
vallalkozas.

Az ipari parkok térbeli elhelyezkedésében a beruhdzas jellegétdl fliggden is felfedhetdk
kiilonbségek, bar ezek  mintha oldodtak volna az utébbi évek Uj ipari park cim
tulajdonosainak koszonhetéen. A zoldmezdsek jobbara szortan fordulnak elé az orszag
teriiletén, mig a barnamezdsek a kozéphegységi pasztat kovetik, mert az egykori ipari
létesitményekben jottek 1étre, amelyek ott helyezkednek el (2. abra).



2. abra Az ipar parkok n beruhdzis jellege szerint a felmérések tikrében. 20046,
Industrial parks by the tvpe of investment
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2. abra: Az ipari parkok a beruhazas jellege szerint a felmérések tiikrében, 2006
Industrial parks by the type of investment int he mirror of the survey, 2006
Forras: Kiss E., 2001a kiegészitve a 2006. évi felmérés adataival

Az ipari parkok sok telepiilésen (azaz lokalis szinten) jo lehetdséget kinaltak arra, hogy a
helyi iparteriiletek elhelyezkedését feliilvizsgaljak, s a szétszort, kisebb ipari teriileteket az
ipari parkokba koncentraljak. A beruhazas jellegétdl fiiggden azonban lokalis szinten nem
kovetkezett be markans valtozas az ipar teriileti elhelyezkedésében, kovetkezésképp a
telepiilések  szerkezeti ¢€s funkcionalis

tagozddasaban sem. Ha 1j, z6ldmezds beruhazasrdl volt szo, akkor azért nem, mert nagy
teriiletigényiilk miatt altalaban a telepiilések szélén, peremén jottek Iétre, ezért a
telepiilésszerkezetre, a lakossag ¢életére, a telepiilési kornyezet milyenségére ¢és a
telepiilésképre nagyon szerény befolyast gyakorolnak (legalabb is kozvetleniil). Ha pedig
meglevd ipari teriileten jott létre ipari park, akkor azért nem moddositja lényegesen a
telepiilések strukturalis és funkcionalis tagolodasat, mert mar a korabban is 1étezd ipari
teriiletet foglalja el. Ezeknek a régi iparteriileteknek az ipari parkka alakitdsa révén lehetdség
nyilik az egykori ipari teriilet rendezésére, a régi ipari létesitmények lebontasara, felujitasara,
a kornyezetet nem zavard épililetek emelésére. Ennél fogva a hajdani iparteriileten beliil
jelentds ¢€s latvanyos valtozasok mehetnek végbe, amelyek a telepiilés arculatara is nagy
hatéassal lehetnek. A gyakorlatban azonban tobbnyire nagyon lassan halad a régi ipari teriiletek
rehabilitacioja, revitalizacidja elsdsorban a magas koltségek miatt. Ha viszont olyan kisebb
vallalkozasok telepiilnek at az ipari parkokba, amelyek kordabban a lakohelyeken vagy azok
kozé €kelddve helyezkedtek el, akkor ezek kicsiny tertiletiik miatt nem hatnak erdteljesebben
a telepiilés funkcionalis szerkezetére és a telepiilésképre.

Regionalis szinten az ipari (gazdasagi) térben a z6ldmezds (pl. gyori, komaromi, tatabanyai,
szentgotthardi) ipari parkok jatszanak nagyobb szerepet, mert ezekben rendszerint magasabb a
beteleptilt kiilfoldi érdekeltségti vallalkozasoknak a szama. A tapasztalatok ugyanis azt
mutatjak, hogy az ipari parkok lokalis és regionalis gazdasagban elfoglalt helye, gazdasagi



jelentdsége és az ipari tér formalasdban orszagos és regionalis szinten jatszott szerepe sokszor
szorosan Osszefligg azzal, hogy mennyi és/vagy milyen nagynevii kiilfoldi érdekeltségii
vallalkozasoknak adnak otthont. 2006-ban a vizsgalt 77 ipari parkbdl 27-ben egyaltalan nem
volt kiilfoldi érdekeltségli vallalkozas. Ezekben a betelepiiltség mértéke is alacsonyabb volt,
mint azon ipari parkokban, amelyekben kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasok is eléfordultak. A
27 ipari park térbeli elhelyezkedése jol ,kirajzolta” azt a teriiletet, amelyet a kiilfoldi
befektetok kevésbé preferdlnak, nevezetesen a dél-dunantali és az alfoldi teriileteket. A
kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasok aranya azokban az ipari parkokban volt tetemesebb,
amelyek a Dunanttl északi felében helyezkedtek el. Ez tulajdonképpen az 1j ipari térség, ahol
dinamikusan fejlodik az ipar, és amely az 1990-es évek kozepére bontakozott ki, mert akkorra
helyezédott 4t az ipari termelés stilypontja a kozéphegységi pasztabol az Eszak-Dunantilra (3.
abra).

3. dbra A kilfaldi érdekeltsépii cézek aranya o vizspalt ipan parkokban. 2006
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3. abra: AKkiilfoldi érdekeltségii cégek aranya a vizsgalt ipari parkokban, 2006
The share of enterprises with foreign interest int he industrial parks surveyed, 2006
Forras: 2006. évi felmérés alapjan sajat szerkesztés

A hazai ipari parkok a fejlédés, a kiépiilés kiilonbozd fazisaban vannak. A fejlettségiik egyik
fokmérdje lehet, hogy mennyiben felelnek meg az ipari park cim elnyerésére palyazokkal
szemben tamasztott kovetelményeknek (10 vallalkozas, 500 foglalkoztatott, 10ha teriilet).
Ennek a vizsgalata azért 1ényeges, mert sok esetben csak megeldlegezetten kaptak meg az
ipari park cimet az elzetes betelepiilési szandéknyilatkozatok alapjan. Eppen ezért késébb
érdemes azt is felfedni, hogy ténylegesen hanyan telepiiltek be. A kérddivekre valaszolt ipari
parkok 39%-aban kevesebb mint tiz betelepiilt céget regisztraltak. (Ma mar elegendd 6t
mukodo vallalkozas, de az 6sszevethetdség érdekében még a korabbi feltételt vettiik alapul.)
A masik feltételnek, hogy legalabb 500 fonek adjanak munkat az ipari parkok cégei, a vizsgalt
ipari parkok 47%-a nem felelt meg. Ugyanakkor 43%-uk mindkét kritériumot teljesitette. A
harmadik kovetelményt, a minimalis 10 hektéros teriiletnagysagot pedig a budapesti InfoPark



kivételével valamennyi ipari park elérte. A 2001. évi felméréshez viszonyitva tobb lett az
olyan ipari park, amelyek mar az érett fazisban vannak, és minden, az ipari park cim
elnyerésével kapcsolatos kritériumnak megfelelnek.

Altalaban az ipari parkok betelepiiltségének mértéke szoros Osszefiiggést mutat az alapitas,
pontosabban az ipari park cim elnyerésének évével €s a beruhazas jellegével (Kiss, 2001). Az
¢érett, fejlettebb fazisban levd ipari parkok nagyobb hdnyada mér az 1990-es évek végén
elnyerte az ipari park cimet. A tobbségilik z6ldmezds beruhazas keretében 1étesiilt és tetemes a
kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasaik szama. Az is kimutathatd volt, hogy az ipari parkok
betelepiiltségének mértéke a legféképp nem a tulajdonostdl (onkormanyzat, vallalat, kiilfoldi
befektetok stb.) fiigg, hanem sokkal inkabb az egyéb tényezoktol (pl. foldrajzi fekveés,
kozlekedési kapcsolatok, reklam- €s marketing munka) (Gergely, 2006; Kiss, 2003). Nagyobb
hat6 tényezo a parkot miikodtetd, a parkért feleldsséget vallaldé human eréforras kvalitasa és
kapcsolatrendszere, mint az, hogy ki a tényleges tulajdonosa.

A XXI. szazad elején szamottevOen nétt azon ipari parkok szama, ahol a betelepiiltség
mértéke 70% feletti. 2001-ben 12 ilyen parkot regisztraltak, 2006 6szén viszont mar 33-at
(Kiss, 2001). A talnyomo résziik a Dunantul északi felében és a fovaros térségében fordul
eld, ami nem véletlen, hiszen itt koncentralddik az ipari termelés zome. Tobbnyire a régebben
alapitottak, a z6ldmezdsek és a tobb kiilfoldi érdekeltségli vallalkozast tomoriték azok, ahol a
betelepiiltség mértéke meghaladja az orszagos atlagot (49%). Példaul a Komaromi Ipari
Parkban 90%-o0s, a Gydriben 70%-0s, a székesfehérvari Albaban 80%-0s volt a betelepiiltség
mértéke 2006-ban.

Az ipari parkokban folytatott vagy tervezett tevékenységek jellegére kovetkeztethetiink az
ipari parkok elnevezésébdl is. Bar a hazai ipari parkok nevének donté hanyadaban (199-bdl
161-ben) helyt kapott az ipari sz6, ez nem jelenti azt, hogy azokban kizarélag ipari, azaz csak
termeld tevékenységet folytatndnak. Sokkal inkdbb az a jellemzd, hogy a dominans ipari
tevékenység mellett, kiilonféle nem ipari, hanem szolgéltato tevékenységet is végeznek. Az
ipari tevékenység preferdlasat jelzi a parkok dontd hanyadanak a profilja is. A 2006-os
felméréskor, csakugy mint 2001-ben az ipari parkokban letelepedni szandékozd cégekkel
szemben az elsddleges és a legtobbszor hangoztatott elvaras az volt, hogy kornyezetbarat
tevékenységet folytasson. Masképpen fogalmazva miikkodésével ne szennyezze, ne terhelje
semmilyen mdodon a kornyezetét. Ettdl eltekintve nem szdmit, hogy milyen cég kivan
telephelyet venni az adott ipari parkban, mindenkit szivesen latnak. A 2001-es
megkérdezéshez viszonyitva a ,helyzet romlasat” vagy sokkal inkabb a verseny élezddését
jelzi, hogy 2006-ban mar az ipari parkoknak tobb mint a fele valaszolta azt, hogy barmilyen
tevékenységet szivesen fogad, csak kornyezetbarat legyen, mig 2001-ben alig egynegyediik.
Az ipari parkok profil-specifikussagra valo torekvése tehat nagymértékben mérséklodott a
realitdsokkal valé pontosabb szamvetések tiikrében az utobbi években. Egyre tobb ipari park
ismerte fel, hogy adottsagaik vagy talzott torekvésiik egy bizonyos profilra nem szerencsés a
betelepiiltség mértékének fokozasa szempontjabol. Més aspektusbdl viszont — bar ezek a
ritkdbbak —, a profilvalasztas azért jo, mert az ipari parkok kozotti verseny élez6dése miatt
sziikség van olyan specidlis, egyediilalld vondsokra, amelyek szdmottevéen novelik az
es¢lyeiket a potencialis betelepiilok korében. Ilyen megfontolasbdl szandékoztak l1étrehozni
pl. Abasaron egy boraszati inkubatorhazat vagy ezért 1étesiilt a magas szintli tudésra, szellemi
tokére alapozva pl. a budapesti XI. keriiletben a lagymanyosi InfoPark.

Azon ipari parkok korében (38-ban Osszesen 2008-ban), amelyeknek a neve is azt sejteti,
hogy nem az ipari funkcié a dominans benniik, a logisztikai és az innovacios centrum funkcio
a legnépszeriibb. A tilnyomorészt nem ipari jellegli tevékenységet folytatd ipari parkok a
fovarosban ¢s kornyékén, valamint a nagyobb varosokban talalhatok, s ebben nincs relevans
valtozas 2001-hez képest, ami a képzettebb munkaerdvel, a fejlettebb infrastruktaraval stb.
magyarazhat6 (Kiss, 2001). A logisztikai funkcidja parkok (pl. a Barcsi, Csornai, Debrecent,



Mohaécsi, Szolnoki) a fontosabb kozlekedési utvonalakhoz és kozlekedési csomdpontokhoz,
valamint a hataratkel6helyekhez kapcsolddnak. Az innovacids centrum funkcidja parkok (pl.
a Budadrsi, Szombathelyi, Székesfehérvari) jobbara a nagyobb varosok képzettebb
munkaerejére teleplilve 1étesiiltek. Ezeken kiviil vannak még mas, elsdédlegesen nem-ipari
funkcidju (pl. technologiai, lizleti, agrar, kdrnyezetvédelmi stb.) ipari parkok is az orszag
kiilonbozo részeiben, de joval kevesebben.

A vizsgalt 77 ipari parkban Osszesen 1718 betelepiilt vallalkozast regisztraltunk, ami az
orszag akkori Osszes ipari parkjaban nyilvantartott vallalkozasnak (3258) kozel 53%-a volt. A
felmérésben részt vett ipari parkokbol az alapitasuktol kezdve csak 123 cég, dontden
kisvallalkozasok sziintek meg valamilyen ok miatt. A megszinések relative alacsony szama
az ipari parkokban miikddd cégek viszonylagos stabilitdsara és tartds fennmaradédséara utal.
Tekintve, hogy az ipari parkokban mikodé cégek sorsa alapjaiban befolyasolhatja az adott
ipari park tovabbi sorsat, ezért egyaltalan nem mindegy, hogy milyen gyakori a
cégmegsziinés. Az ipari parkok fennmaradasat és beteleptiltségiik mértékének javitasat az
egyre kiélezettebbé vald verseny szintén neheziti, amit az ipari parkok novekvd szama is
gerjeszt.

A felmérés tanulsaga szerint eddig még nem volt szamottevd a relokacid az ipari parkokban.
2006-ban a valaszt ad6 77 ipari parkbol 58-at még egyaltalan nem érintett a relokacio, vagyis
ezekben nem tortént kiilfoldrél termelés odahelyezés vagy onnan mas orszagba termelés
athelyezés az ipari park létrejotte Ota. Ellenben a tobbi (19) ipari parkban eléfordultak
termelés odahelyezések vagy onnan athelyezések. Ezek altalaban azok az ipari parkok voltak,
amelyekben tobb kiilfoldi érdekeltségli cég is miikodott. A vizsgalt ipari parkokban 0sszesen
109 kiilfoldi érdekeltségli vallalkozast regisztraltunk, amelyek koziil 40 (37%) valamilyen
(részleges vagy teljes) mértékli termelésathelyezésnek koszonheti a 1étét. A relokacio legfébb
hajtéereje a koltségkiilonbség volt és elsddlegesen a fejlett eurdpai orszagokbol torténtek
termelés athelyezések a hazai ipari parkokba. Az ide iranyult relokécio folytan létrehozott
kiilfoldi érdekeltségili ipari cégek (€s az azokat befogadd ipari parkok) a févaros kornyékén és
a Kozép-dunantali régioban koncentralodtak.

A vizsgalt ipari parkok kozott csak néhany olyan volt, amelyekbdl az ipari termelést mas
orszagba helyezték at. Ajkardl egy cipdipari lizemet helyeztek &t Romanidba, Ukrajndba pedig
Veszprémbdl egy kabelkonfekcionalé egységet és Satoraljaujhelyrél egy dohanyipari
iizemegységet telepitettek at. Az athelyezések f6 iranyat a kisebb koltségek és/vagy a
kiilonb6z6 szempontok alapjan meghozott vallalati stratégiai dontések motivaltak. A
relokaciot foleg a fejlettebb kozép-dunantuli ipari parkok szenvedték el. Mivel a hazai ipari
parkokba iranyult termelésathelyezések szama joval meghaladta az ipari parkokat elhagyokét,
ezért arelokacio inkabb erdsitette az 0 ipari térstrukturat (4. abra).
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4. abra: Relokacio a vizsgalt ipari parkokban, 2006
Relocation in industrial parks surveyed, 2006
Forras: 2006. évi felmérés

Bar a relokacidt a leggyakrabban nemzetkdzi értelemben hasznéljak, termelésathelyezés
nemcsak orszagok kozott, hanem orszagon beliil is el6fordul (Hunya-Sass, 2005). S az utobbi
években arra is egyre tobb példa van, hogy az ipari termelést orszdgon beliil szervezik at az
ipari parkokban levd vallalkozasok kiilonb6zd okok (jobb kapacitas kihasznalas, véllalat
Osszevonas, bels0 munkamegosztds modositasa stb.) miatt. Példaul a Foxconn Pécsrdl
Esztergomba, a Philips Székesfehérvarrél Szombathelyre koncentralta a termelését. Az
orszagon beliili atszervezések az ipar térszerkezetét ma még kevésbé érintik, inkdbb csak egy-
befolyésolhatjak.

A hazai viszonyok kozott az ipari parkok a klaszterek kialakuldsénak is bdlcsdi lehetnek, de a
felmérés szerint eddig még nem jatszottak kiilondsebb szerepet a klaszterizacioban. S azt,
hogy ez mennyire nem jellemzd az ipari parkokra az is igazolja bizonyos fokig, hogy a
vizsgélt ipari parkok egy része a fogalmat sem ismerte. EbboOl pedig részben arra
kovetkeztethetlink, hogy hazdnkban nem helyi kezdeményezésre, alulrol-vezérelve 1étesiiltek
a klaszterek, hanem feliilrél-vezérelve, ,,irdasztal mellett kigondolva”. Igy nem csoda, hogy a
klaszterek még ma sem tdltenek be jelentdésebb szerepet az iparban. Mindezeknek
tulajdonithatéan az ipari parkok alig 15%-a adott egyértelmii valaszt a klasztertagsaggal
Osszefiiggésben. 2006-ban a vizsgalt ipari parkokbdl mindossze hét (a Gyori, a kaposvari
Videoton, a Klarafalvai, a Satoraljatjhelyi, a Soproni, a Szentendrei és a székesfehérvari Alba
Ipari Park) jelezte, hogy tudomdsa van valamelyik betelepiilt vallalkozasanak valamely
klaszterhez tartozasarol, kettd pedig (a Kisteleki és a Komloi) csak tervezett klasztertagsagrol
szamolt be. El6fordult olyan vallalkozas is a Szigetszentmiklosi Ipari Parkban, amely két éve
kilépett a Pannon Autdipari Klaszterbdl, mert (szerintiik) nem miikodott a klaszter, és mert
nem igazan lattak a céljat sem. A kiilonboz6 klaszterekhez tartozé vallalkozésokat is birtoklo
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ipari parkok talnyomorészt az Eszak-Dunantilon talalhatok, de voltak olyan klaszterek is,
amelyek tagjai a klaszterkdzponttdl tavoli ipari parkokban foglaltak helyet. Példaul az elso
klaszternek, a Pannon Autdipari Klaszternek, amely a legrégebbi és a legfejlettebb, a
Székesfehérvari Alba és a Kaposvari Ipari Parkban is akadtak tagjai. A klaszterizacié csekély
mértékére utal az is, hogy a vizsgalt ipari parkok vallalkozésai koziil csak kevés volt tagja
valamelyik klaszternek, a szamuk nem érte el a huszat. A felmérés alapjan megallapithatéd
tehat, hogy az ipari parkok ma még kevésbé vesznek részt a klaszterek szervezésében, és
emiatt azokon keresztiil a gazdasagi tér formalasara sem gyakorolnak nagy hatast.

Osszefoglalas

A 2006-os empirikus kutatds szerint az ipari parkok a kiilonb6z0 mutatok alapjan
szamottevOen kiillonboznek egymastol, de az is tény, hogy a 2001-es felmérés tapasztalataihoz
viszonyitva néhany teriileten (pl. betelepiiltség mértéke, beruhdzas jellege) a kiilonbségek
mérséklédésének lehetink  a szemtanai. Altaldban a zoldmezések, a tobb  kiilfoldi
érdekeltségli vallalkozast tomoritok ¢és az 1990-es évek végén alapitott ipari parkok
rendelkeznek a legkedvezdbb mutatokkal. Tulajdonképpen ezek azok, amelyek az
innovacioban, a versenyképesség javitasaban és az ipar felzarkdzasaban is a legaktivabb
szerepet jatszottdk. Az ipari parkok kozotti kiilonbségek a térben is megnyilvanulnak.
Rendszerint a fejlettebb, érettebb ipari parkok a Dunéntul északi felében ¢€s a fovaros tagabb
térségében talalhatok.

Az ipari parkok jovoje szamos (politikai, gazdasdgi stb.) tényezd filiggvénye. Az
elkovetkezendd években nem a szamukat kellene gyarapitani, hanem a meglevék mindségi
fejlesztésére, az ipari parkok valodi tartalommal valdé megtoltésére kellene a hangsulyt
helyezni, hogy minél tobb innovacionak adjanak otthont, hogy a versenyképességiik
fokozddjon, €s hogy hozzajaruljanak az adott térség, illetve az egész ipar felzarkozasahoz.
Olyan vallalatok letelepedését kellene 0sztondzni, amelyek nemcsak egyszerli 6sszeszerelést,
alkatrészgyartast végeznek itt, hanem magasabb tudast, szakképzettséget igényelnek és a
jobban képzett munkaerdre tdmaszkodnak. Ebben az esetben kisebb a valdsziniisége a
tovabbtelepiilésiiknek is és az ipari parkok tartos fennmaradasaval szamolhatunk.
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