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A tanarképzés fejlesztendd teriletei a képz6 intézmények szakmai

egyluttm(ikddésének fényében

Absztrakt

Korabbi hazai felmérések ramutattak arra, hogy a pedagégusképzésben résztvevs hallgatdk képzéssel
kapcsolatos elvarasai nem minden esetben teljesiilnek. A jelltek ugy érzik, az egyetemi képzés nem
szentel kell§ figyelmet a tanuldsi-tanitasi folyamat hatékony irdnyitasahoz sziikséges szakmai kompe-
tencidk fejlesztésére. Ezek az adatok egybecsengenek a kezd6 pedagdgusok kihivasaival foglalkozo
hazai és nemzetkdzi kutatasokkal is.

Kutatasunk a gyakorldiskoldk tandrképzésben betoltott szerepét és hatékonysdgat vizsgdlta un. felde-
rit6 tipusu esettanulmanyon keresztil. A mintdt az Eszterhazy Karoly Egyetem gyakorldiskolai képzé-
sében résztvevl hallgaték (N=22), az egyetemen tanitd szakmoddszertanos oktatok (N=16) és a gya-
korldiskoldban tanité pedagdgusok (N=102) alkottak. Mér6eszkodzeink nyilt és zart (likert-skalas, egy-
valasztds, tobbvalasztds) kérdéseket tartalmazd online kérdGivek voltak. Az altaluk nyert adatok se-
gitségével leird és matematikai statisztikai vizsgalatokat végeztiink. A nyilt kérdésekre adott valaszok
elemzése tartalomelemzéssel, nyilt kddolassal tortént, a kategériak megbizhatdsdgat intra-kddolas
biztositotta.

Eredményeink szerint a tanarképzés hallgatdk altal visszajelzett hidnyossagainak hatterében szamos
okok kozott az intézményen beliili és intézmények kozotti szakmai egylttmikodés hidnya all. A kol-
csonosségen alapuld egyenrangu szakmai egylttm(ikodés gondolata sem a gyakorldiskola pedagdgu-
sai sem pedig az egyetemi oktatok nézetrendszerében nem élvez prioritast. A csoportos gyakorlat f6
célja a hallgatdk egyéni tanitasi képességeinek fejlesztése, ugyanakkor azok a képességek, amelyek a

szakmai egylttm(ikodést tennék lehetévé, nem kapnak kell§ figyelmet. Emellett a pedagdgusok tani-
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tasi-tanuldsi folyamatra vonatkozd nézeteiben sem jelenik meg dominans fogalomként a szakmai
egyuttm(ikodés.

Eredményeink alapjan olyan javaslatokat fogalmaztunk meg, amelyek tdmogatjak a hazai pedagdgus-
képzés megujitasat.

Kulcsszavak: tanarképzés, szakmai gyakorlat, szakmai fejleszté iskola, egyetem-gyakorldiskola

egyuttm(ikbdése

Fields which should be developed in Teacher Education in the mirror of professional cooperation

Earlier Hungarian researches pointed out that student teachers’ expectations related to Teacher
Education have not always been fulfilled. The candidates think that during their university training
certain professional competences are not adequately developed. These professional competences
are classroom management, supporting students with special needs and cooperation with parents.
These data coincide with the results of Hungarian and international studies dealing with challenges
which novice teachers have to cope with.

Our research examined the role and effectiveness of practice schools in Teacher Education with a
descriptive case-study. The sample consisted of student teachers doing their MA courses at Eszter-
hazy Karoly University (N=22), university instructors of subject methodology (N=16) and teachers
working at the university’s practice school (N=102). Our research tools were online questionnaires
containing Likert-scales and open-ended questions. The data were analysed with descriptive and
mathematical statistics. The open-ended questions were content analysed with an open coding pro-
cess of the answers. The reliability of our categories was provided with intra-coding.

Our results showed that the one of some weaknesses of the present system is the lack of coopera-
tion between the university and the practice school. The main goal of the school group practice is to
improve candidates’ individual skills but those of enhancing collaboration are not developed adequ-
ately. Moreover, the lack of cooperation is a relevant issue among school teachers concerning their
beliefs related to the teaching-learning process.

On the basis of our results we formed some proposals in connection with renewing Hungarian
Teacher Education. We hope that our suggestions will help change the student teachers’ group prac-
tice and form new foundations of the partnership between the university and the practice school.
Key words: teacher education, group practice, professional development school, university-school

cooperation
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1. Bevezetés

A magyarorszagi tanarképzés az un. parhuzamos (,,concurrent”) képzési modell segitségével irhato le,
amely azt jelenti, hogy a hallgatok elméleti és a szakmai gyakorlati képzése a tanulmanyi id6ben
egymassal parhuzamosan térténik (European Commission, Eurydice, 2015). A magyar tanarképzés
rendszerében torténtek bizonyos szerkezeti valtoztatasok a Bolognai folyamatot kdvet6en. A jelenleg
m(ik6dé rendszer 2013 6ta all fenn (5 plusz 1 éves képzés), amely a szakmai gyakorlat szerepét igyek-
szik hangsulyosabba tenni az eurdpai trendeknek megfeleléen. A gyakorlatorientaltsag elGtérbe keri-
|ése lekoveti azokat a kozel egy évtizede megvaldsuld kutatdsok ajanlasait, amelyek a valds iskolai
koriilmények szerepét hangsulyozzak az oktatds kilonb6z6 formdindl és szintjein (Murray, et al.,
2019). A hazai kutatasi eredmények azonban azt mutattak, hogy a valtozasok ellenére a tanarképzés
alapvet6 elemei megmaradtak és maga a képzés nem valt hatékonyabba (Stéger, 2014).

A magyar tanarképzés a hagyomanyos, egyetem kozpontu (,university-based) modell szerint valdsul
meg, melyben a gyakorld iskola jogilag és szervezetileg is az egyetemi képz6helyhez tartozik. Ebben a
feldlldsban az egyetem hatdrozza meg a képzési szerkezetet, a gyakorldiskola szerepét, feladatait a
fennalld torvényi szabdlyozas keretén beliil. A szakirodalom az ilyen tipusu képzést masnéven az el-
mélettél a gyakorlat irdnydba haladd (,Theory to practice model”) vagy az elméletet alkalmazé
(,Application of theory model”) modellnek nevezi (Carlson, 1999) (Korthagen és Kessels, 1999). A
tanarképzéshez kapcsolddo feladatokat tekintve egyfajta kiegészits, partneri kapcsolatot feltételez
(v.6. ,,complementary university-school partnership”), amely szerint bizonyos feladatkoroket megoszt
az egyetem és a gyakorldiskola. A probléma ugyanakkor az, hogy valddi integracido nem valdsul meg
(Furlong, 2006). Ennek f6bb okai lehetnek, a nemzetkozi kutatdsok altal is beazonositott hidnyok,
mint az egyetem elméleti képzésében a szaktudomanyi, pszicholdgiai és pedagdgiai kurzusok szétto-
redezett, mozaikos szerkezete, az elméleten alapuld gyakorlati oktatds hidanya, tul nagy hangsuly az
egyéni tudas, kompetencidk fejlesztésén, a pedagdgusok egylttmikddésének fejlesztésére vonatko-
z6 fékusz hidanya (Feiman-Nemser, 2001; Darling-Hammond, 2006). Az egyetemi kurzusok egymdstdl
és a valds pedagodgiai gyakorlattdl vald elszigeteltsége, az egylttmiikodd képesség fejlesztésének
hidanya szdmos kihivassal szembesitik a kezd6 tanarokat. llyen a pedagdgiai és pszicholégiai ismeretek
0sszehangolasa és alkalmazasa, illetve olyan gyakorlati készségek hidnya, amelyek révén megvaldsul-
na a hatékony dravezetés, a sziil6kkel valé egylttm(ikodés vagy éppen a tanuldk egyéni tanulasi igé-
nyeihez vald igazodds (Putnam és Borko, 2000; Hagger és Mcintyre, 2006; Vick, 2006; Jensen, et al.,
2012).

Ezek a hidnyossagok csak ugy csokkenthet6k, ha a tandrképzés egy sokkal gyakorlatiasabb iranyba

mozdul el. A nemzetkoézi példak alapjan ez megnyilvanulhat egyfeldl az iskolai gyakorlatok diverzita-
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saban, a gyakorlati id6 névekedésében, a képzSintézmények és oktatok kozotti Uj partnerségi model-
lek kialakitasaban, valamint a pedagdgiai kutatasok szerepének meger6sodésében a képzés minden
szintjén Murray, 2019). A pedagoégusok szakmai egylittmikodése kulcsfontossaggal bir, mert noveli a
tanarok szakmai énhatékonysagat és a munkajukkal valé elégedettséget (OECD, 2014). A szakmai
fejleszt6 iskola (Professional Development School) koncepcidja egyike azoknak a szervezeti model-

leknek, amelyek megoldast kindlnak a felsorolt problémakra.
2. A szakmai fejleszt§ iskola

A szakmai fejleszté iskola koncepcidjat az Amerikai Egyesiilt Allamokban dolgoztak ki tébb, mint hisz
évvel ezel6tt. Egy komplex rendszerrdl van szé, amely a szakmai fejl6dést tdmogatja azaltal, hogy
egyszerre biztosit kiterjedt tanulasi lehetGségeket és ezaltal magas szintl eredményeket a képzésben
résztvevl egyetemi oktatdk, a gyakorldhely tapasztalt pedagdgusai és a hallgatok szamara (The Hol-
mes Group, 1986, 1990). A f6 cél, hogy akcidkutatdsok és az innovdaciék megvaldsitasa és disszemina-
lasa révén tdmogassa a tandrjeloltek felkészitését a pedagogus palyara, segitse a tapasztalt tanarok
szakmai fejl6dését és nem utolsé sorban a hallgatdk és tanarjeloltek iskolai tapasztalatszerzését. A
koncepcid kihangsulyozza azt is, hogy a szakmai tanulékdzosség tagjai az egyetem és a gyakorléhely
oktatéin kivil mas kilsé oktatdk (pl. gydgypedagdgus), valamint a szilSk is, akik hasznos informaci-
Okkal szolgdlhatnak a tanarjel6ltek szamara (Darling-Hammond, 1994; Krist, White & Whitelaw,
2016). Tovabbi célként fogalmazddott meg a hatranyos helyzetl iskolak tdmogatasat, és a valtozasok
menedzselését iskolai atszervezések esetén (Clark, 1999; Levine, 1997). A szakmai fejleszt6 iskolak a
partneri egylttm(ikodések révén tanuldszervezetekként mikédnek (Learning Organizations), ame-
lyek célja mind az egyetemek, mind pedig a gyakorldhelyek folyamatos fejlesztése. A tanuldszervezet
fogalmanak definidlasahoz Senge (1990) és Garvin (1993) megkdzelitését alkalmazzuk, amely szerint
J[....] egy szervezet, amely képes létrehozni, elsajdtitani és dtiiltetni a tuddst, valamint megvdltoztatni
viselkedését annak érdekében, hogy reflektdljon az ujonnan létrejétt tuddsra, tapasztalatra” (Garvin,
1993, p. 80.). A tanulészervezet 6t f6 jellemzGje (Senge 1990, Garvin 1993):

o problémaérzékenység, szisztematikus problémamegoldds: a szervezet tagjai precizen és pon-
tosan torekednek a problémak megoldasara kiindulva a nyilvanvalé hidnyossagokbdl, érté-
kelve azok kivaltd okait, folyamatosan Gsszegydjtve azokat a bizonyitékokat, amelyek egy ha-
gyomanyos felfogds szdmdra nem tlinnek fontosnak.

e kisérletezés: a szervezet tagjai rendszeresen végeznek kutatdsokat és tesztelik az Gjonnan ki-
alakitott tudast. A kisérletezést nem csak az aktualis probléma megolddsa motivdlja, hanem a

lehetGségek keresése, a horizontok kitagitasa.
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e mdsoktdl vald tanulds: a tanulds Ggy is megvaldsithatd, hogy kitekintlink sajat kornyezetiink-
bél Uj perspektivak megszerzése céljabdl. A legfelvildgosultabb vezet6k tisztaban vannak az-
zal, hogy még a legkiilénb6z6bb szakmai tevékenységet végz6 vallalkozasok, cégek is termé-
keny forrasai és katalizatorai lehetnek a kreativ otleteknek (kiterjedt tapasztalatszerzés),

e g multbdl vald tanuldst: a szervezet szamara elengedhetetlen, hogy folyamatosan és sziszte-
matikusan fellilvizsgaljak, értékeljék tapasztalataikat (sikereiket, kudarcaikat). Levonjak ko-
vetkeztetéseiket olyan formakban, amelyek a szervezet tagjai szamara is nyitott és elérheté.

e tuddsmegosztds: a szervezet tagjai szdmara részt vesznek a felhalmozott tudas, tapasztalat
gyors és hatékony megosztasaban. A tudas a szervezeten bellil mindenki szdmara elérhet6.
Ez jelenti szbbeli, irdsbeli beszdmoldk elérhetfségét, kolcsonds latogatdsokat a kiilonbozd
szervezeti egységeknél, vezetdi rotalasi programok, szakmai tovabbképzések megvaldsitasat

(Garvin, 1993).
3. A kutatds kérdései

Kutatdsunk soran célul tlztik ki egy tipikus, hagyomanyos, egyetem kozpontu (a képzd intézménnyel
kiegészit6 partneri kapcsolatban mikodd) magyar gyakorldiskola vizsgalatat a szakmai fejleszt6 isko-
la, mint tanuldszervezet egyik legfontosabb tulajdonsdga a szakmai egyiittm{kédés vonatkozdsaban.
Arra voltunk kivancsiak, hogy a tanuldszervezet Garvin (1993) altal beazonositott jellemz&i, hogyan
jelennek meg a gyakorldiskolaban. Kutatdsi kérdésekként fogalmaztuk meg a kovetkez6ket:

e Megvaldsul-e és hogyan az egyiittmiikédd tanulds?

e Mit jelent a kisérletezé tanulds a gyakorldiskoldban?

e Milyen lehetdségeket biztosit a gyakorldiskola a kisérletezésre?

e Milyen szinten és milyen formdban térténik meg a tuddsmegosztds, tuddsdtadds a gyakorlo-

iskoldban?
4. A kutatds tipusa, mintaja és modszerei

Kutatdsunk mtifaja esettanulmany, amely a szakirodalom meghatdrozasa szerint egy specidlis eset
(egy gyermek, egy osztdly, egy iskola vagy egy iskolai jelenség) részletesebb vizsgalatat teszi lehetévé
annak érdekében, hogy altalanosan érvényes kovetkeztetéseket fogalmazzanak meg a kutatok (Nis-
bet és Watt, 1984). Yin (1993) az esettanulmany harom tipusat kiloniti el a vizsgalat eredményét
alapul véve: feltaré jellegl (pilot kutatas, egy jov6beli nagyobb ivl kutatas megalapozasahoz), leird
jellegl (valamilyen narrativa mentén torténdé) és magyarazo jellegl (elméleteket felllvizsgald) eset-

tanulmanyok. Jelen kutatas leird jellegli, amelyben az eset (egy gyakorldiskola) 6sszehasonlitasara
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keril sor egy idedlis elméleti modellel. A leird jellegl esettanulmany teljes kord leirast ad egy jelen-
ségrdl a maga kontextusaban. Ramutat a megolddsra azaltal, hogy megprébalja felmérni az eset erGs
és gyenge pontjait adott vizsgdlati szempont mentén (Yin, 1993). Az eset (gyakorldiskola) egy tipikus
magyarorszagi gyakorléhely, amely az Un. egyetemalapu tanarképzési modell keretében mikodik. Az
idealizalt elméleti modell pedig a szakmai fejleszt6 iskola. Mivel egy tipikus gyakorldiskolat vizsgdl-
tunk meg egy adott szempont alapjan, ezért a vizsgdlat adataink alkalmasak az altaldnositasra. A ta-
nulmdny logikai vaza a tanuldszervezet fentebb emlitett, és a kutatasi kérdésekben is megfogalma-
zott 6t jellemzdje mentén épiil fel.

A vizsgalati minta harom csoportot foglalt magdba. Az egyik csoport tagjai az Eszterhazy Karoly Egye-
tem Gyakorldiskoldjaban dolgozé pedagégusok (N=102), koztiik a szakvezet6kkel (N=34). A mdsok
csoport az egyetem szakmoddszertanos oktatdi (N=20), a harmadik csoportot pedig azok a hallgatok
alkottdk, akik a kutatas alatt végezték csoportos szakmai gyakorlatukat a gyakorldiskoldban (N=22).

A vizsgdlat eszkozei sajat fejlesztésl online kérdGivek voltak (kilon-kilon a gyakorldiskola pedagdgu-
sai, az egyetemi oktatdk és a hallgatdk szamara). A kérdGivekben néhany kérdés megegyezett, mivel
Osszehasonlitd elemzéseket is végeztiink, de tobbségben voltak az adott almintara kifejlesztett kér-
dések. A kérdGiveket tartalmi szinten a tanuldszervezetet leird 6t tulajdonsag mentén szerkesztettik.
Formai tekintettben skalas, feleletvalasztds és nyilt kérdéseket alkalmaztunk. A skaldk otfokozatu
attit(id skalak voltak (Likert, 1932).

Az adatokat leird és matematikai statisztikai vizsgalatoknak vetettik ald, a nyilt kérdésekre adott
valaszokkal tartalomelemzést végeztiink nyilt kddoldssal. A tartalomelemzésnél a megbizhatdsagot
inter-kddolassal biztositottuk. Megbizhatdsagi mutaténk 0,6 és 1 kozé esik (Dafinoiu és Lungu, 2003;

Lombard, et al. 2005) ezért a kddolast megbizhatdnak nyilvanitottuk.
5. Eredmények

5.1. Arendszerszer( gondolkodas a képzési folyamatban

Eredményeink targyaldsara a Garvin-féle (1993) tanuldszervezeti jellemzék mentén vallalkozunk. Elsé
vizsgalati szempontunk tehat a rendszerszer( gondolkodds érvényesiilése.

ElGsz0Or azt vizsgdltuk meg, hogy mi a pedagdgusok véleménye a gyakorléiskolai vezet6k altal alkal-
mazott problémamegoldasi és dontéshozatali mechanizmusokrdl, fellelhet6k-e ezekben a rendszer-
szintl gondolkodds elemei. A pedagdgusok szerint a vezetGik problémaérzékenysége (atlag=3,50) és
a tapasztalati tanulas (atlag=3,43) megfelel6 mértéki. Ugyan ez vonatkozik annak megitélésére, hogy
a vezet6k mennyire fogadjak el a kritikai észrevételeket (atlag=3,07). A pedagdgusok 64%-a szerint a

kollektiv dontéseket elsGsorban a tanari kar hozza a vezeték altal felvezetett vitak utan, de a felada-
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tok leosztasat a tobbség véleménye szerint (74%) a vezet6ség végzi és nem onkéntes alapon torténik.
A pedagdégusok ugy érzik, hogy véleményliket megoszthatjak anélkil, hogy annak rajuk nézve negativ
kovetkezménye lenne (atlag=3,54) és hogy véleményiket figyelembe veszi a vezetdség, (atlag=3,82),
amikor valamilyen iskolai innovacié tervezésére keril sor, de a végsé dontések meghozatalakor nem
igazan tudjak befolydsolni a vezetGiket (atlag=4,25). Mindez azt jelentheti, hogy a vezetdk nyitottak a
tanarok altal kezdeményezett innovacidkra, de a megvaldsitds esetén mar nem annyira nyitottak a

pedagdgusok javaslataira.

A szakmai fejlédésre vonatkozo pedagdgusnézetek

Ennél a szempontnal el6szor is a pedagdgusok dnértékelésére voltunk kivancsiak, majd azt 6sszeha-
sonlitottuk azokkal a szakmai tertletekkel, amelyeket maguk a vezet6k tartanak fontosnak fejleszte-
ni. A véalaszokbdl lathato, hogy a pedagdgusok tobbsége (92%) kivalonak itéli meg szakmai tudasat,
elkotelezettnek tartja magat a folyamatos szakmai fejlédés irant (86%). Tobb mint 6tven szdzalékuk
(64%) folyamatosan figyelemmel kiséri a szakmai fejl6déslikhdz nélkiilozhetetlen legfrissebb infor-
macidkat, fele a pedagdgusoknak (50%) kész megosztani szakmai tudasat kollégaival, és kész (47%)
részt venni tandrai hospitdlasokon. A valaszaddk 44%-a ugy itéli meg, hogy leginkabb az IKT-
kompetencidk, 41%-a kiilonleges banasmaddot igényl6 tanuldk fejlesztése és 33%-a a tanitdshoz kap-
csolédé fegyelmezési problémak megolddsa (33%) teriiletén igényelnének szakmai fejlesztést. Ezek
az adatok azt bizonyitjak, hogy nincsenek eltérések a gyakorld iskolaban megfogalmazott sziikségle-
tek és a nemzetkozi trendek vonatkozdsaban (Jensen et al., 2012; European Commission, 2015). A
vezetGk és a pedagdgusok preferenciait 6sszevetve arnyaltabb a kép. A pedagdgusok szerint a veze-
t6ik els6sorban a maddszertani (50%) tuddsuk és a tehetséggondozasra vonatkozd felkésziiltségik
(47%) fejlesztését tdmogatjak elsGsorban. A hallgatdk szakmai fejl6désének el&segitése fontosabb a
vezetbik szdmara (26%), mint a pedagdégusok szamara (13%). Ha megvizsgaljuk a szakvezetdket, akkor
a hallgatdék szakmai fejlédésének tamogatasa csak egy picivel fontosabb szamukra (18%), mint a pe-
dagdgusok szamara altaldban véve. A legtdobb pedagdgus tisztdban van azzal, vezetSik milyen képzési
tervekkel rendelkeznek. 69%-uk tisztdban van azzal, hogy a vezet6ség milyen harom évre sz616 to-
vabbképzési tervet allitott 6ssze, 28%-uk azonban nem rendelkezik ismeretekkel ilyenrél, 3%-uk nyi-

latkozott gy, hogy ilyen terv nem is létezik.

A gyakorldiskola kiildetése
A pedagogusok, a szakvezetdk, az oktatok véleményét a gyakorldiskola kildetésérél egy tobbvalasz-
tds (21 db item) kérdéssel vizsgaltuk. Mind a hdrom csoport a magas szint{ oktatast és a tanarjel6ltek

szakmai felkészitését helyzete vagy az els6 vagy a masodik helyre. A pedagoégusok (szakvezeték is)

56



fontosabbnak itélték meg a szilard erkolcsi értékek kozvetitését a gyerekek szamdra (3. hely), csak
ugy, mint az oktatok. A tanuldk tanulasi igényei, mint példaul a tanuldsi nehézségekkel kiizd6 gyer-
mekek tdmogatasa vagy a tanuldk fels6foku oktatasra valo felkészitése az elsé 6t helyek egyikén ke-
riilt megnevezésre a pedagogusok altal, mig az egyetemi oktatdk a pedagdgusok szakmai fejlédését,
a sziil6kkel valé egylttmikodést tartottak fontosabbnak. A magas szint(i szakmai tudas épitése fon-
tosabb az oktatdék (10. hely), mint a pedagdégusok (16. hely) és a szakvezet6k (14. hely) szamara. Az
innovacio és tuddsmegosztds vagy az egyetemi oktatdkkal megvaldsitott koz6s pedagdgiai, pszichold-
giai kutatdsok a rangsor alacsonyabb fokdn jelentek meg. Azt is megvizsgaltuk, hogy mennyire tartjak
fontosnak a pedagdgusok, hogy tanitasukat a tanuldk tanuldsi igényeihez igazitsak. A tanuldktdl ka-
pott visszajelzések (atlag=4,84) és a tanulasi igények ismerete (atlag=4,61) nagyon fontosak a peda-
gogusok szamara, de a hétkoznapi gyakorlat szintjén mar kevésbé torekszenek (atlag=4,07) ennek

kivitelezésére.

A tandrjeléltek felkészitésének hatékonysdga

Ebben az esetben azt vizsgaltuk, hogy a vizsgalt csoportok milyen mértékben elégedettek a jeldltek
tanari professzidra valé felkészitésével. Elemzési szempontjaink a kovetkez6k voltak: a hallgatdk tan-
targy pedagodgiai, szaktargyi (tudomanyos) és pedagdgiai-pszicholdgiai felkésziltségével valo elége-

dettség (1. tablazat).

1. tablazat A tanarjeloltek tanari professzidra térténd felkészitésével vald elégedettség

Vezet6tanarok Hallgatok (sajat) Egyetemi szakmad-
(N=29) (N=22) szertanos oktatdk
Atlag Sz6ras Atlag Sz6ras Atlag Sz6ras
Ahallgatok tantargypeda- 5 50 )¢ 3,95 0,848 3.56 0.727
gogiai felkésziiltsége
Ahallgatok szaktargyi (tu- 5 o)) 4,05 0,911 3.00 0.894
domanyos) felkésziiltsége
A hallgatok pedagégiai-
pszicholdgiai felkésziiltsé- 3,72 0,591 4,11 0,963 3.19 0.911

ge

A legelégedettebbek maguk a jeloltek, a legelégedetlenebbek a szakmaddszertant tanité oktatdk vol-
tak. A szakvezet6k és a jeloltek hasonld véleményen voltak a szaktargyi tudas és a pedagodgiai-
pszicholdégiai tudds megitélése terén. Az egyetemi oktatdk viszont épp ellenkezbleg itélték meg azo-
kat. Ugy gondoljak, hogy a jeldltek tantdrgy pedagdgiai tudasa a legerdsebb, a szaktargyi és a peda-

gogiai és pszicholdgiai tuddsok még igencsak fejlesztendd.
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4. abra A gyakorldiskola és az egyetemi kurzusok szerepe a tanari felkészitésben a hallgaték véleménye alap-

jan (relativ gyakorisag, N=22)
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A gvakorloiskola szerepe a tanari felkészitésben a hallgatok szerint

Az egvetemi Kurzusok szerepe a tanari felkészitésben a hallgatok szerint

Az egyetem és a gyakorldiskola szerepének a jeloltek szakmai képzésében valé megitélése volt a ko-
vetkez§ vizsgalati szempontunk (1. dbra). Adataink azt mutatjak, hogy a hallgatdk szerint a gyakorlé-
iskola messze nagyobb szerepet tolt be a tantargy pedagdgiai tudasuk, a fegyelmezési, az éravezetési
és a tanuldk értékelése készségeik fejlesztésében. Az egyetemi kurzusok elsésorban reflektivitasukat,
az altalanos pszicholdgiai és pedagogiai és tantervi tudasukat, valamint a kiilonb6z6 szervezési for-

mak alkalmazasdnak és a tehetséggondozas képességének a fejlesztését szolgaljak.
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5. dbra Az egyetemi kurzusok szerepe a tandri professzidra valo felkészités egyes teriileteit illetéen a peda-

gogusok és a hallgatdk szerint (relativ gyakorisag: hallgaté: N=22; pedagégus: N=102)

m Tanarok szerint m Hallgatok szerint

Bar szignifikdns kiilonbségek voltak kimutathatdk a gyakorléiskola pedagdgusai és a tanarjeldltek
véleményében az egyetem és a gyakorldiskola szerepét illetéen, mindkét csoport egyetértett abban,
hogy a rovid gyakorlatok nagyfoku fejleszt6 hatassal birnak a jeloltek tantargy pedagdgiai tudasara.
Voltak azonban olyan teriletek, ahol a tanarjeldltek a gyakorldiskola intenzivebb szerepét emelték ki,
mint példaul a tanuldk értékelése, a fegyelmezés, az dravezetés, a kiilonb6z6 munkaformak alkalma-
zasa. A pedagogusok és a tanarjeloltek egyetértettek abban, hogy az egyetemi kurzusok jelentGs
mértékben hozzajarultak a tantervi tudds és az altaldnos pedagdgiai-pszicholdgiai tuddsuk fejleszté-
séhez, a pedagdégusok mégis markansabban képviselték ezt a véleményt (2. abra). A kiilonb6z6 mun-
kaformak, a reflektivitas fejlesztése, az éravezetés, a tehetséggondozas esetében a pedagdgusok
kevésbé tartottak fontosnak az egyetem szerepét. Ezek az adatok arra is ramutatnak, hogy a kollé-
gakkal és sziil6kkel vald egylittm(ikodés képessége sem az egyetemi képzés, sem pedig az iskolai gya-
korlat esetében nem igazan fejl6dott a két csoport véleménye szerint. Ezen kiviil az osztalyfénoki
szerepkorhoz kapcsoldodé kompetenciak fejlesztése is nagyobb hangsulyt kellene, hogy kapjon.

A harom mintaba tartozékat megkérdeztiik arrdl is, hogy miként itélik meg az elméleti és a gyakorlati

képzés 6sszhangjat. A legelégedettebbek voltak a szakvezetSk (atlag=3,5) és az oktatok (atlag=3,3). A
legelégedetlenebbnek a jeldltek bizonyultak (atlag=3,0). Mindezt alatdmasztotta a nyilt kérdésre
adott vélaszok tartalomelemzése. A pedagdgusok és az oktatdk a legtobbszor azt fogalmaztak meg
hianyként, hogy a hallgaték szamdra nehézségekbe Uitkodzik az elméleti tudas gyakorlatban torténé

alkalmazasa. A szakvezet6k megemlitették a kommunikacié hidnyat az egyetem és a gyakorldiskola
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kozott. Véleménylk szerint az egyetemi kurzusok nem kell6 mértékben készitik fel a hallgatdkat a
tanitasra. Példaként emlitették, hogy a jeldltek nem tudjak megitélni, hogy az elmélet mely részei
kapcsolddnak a tanitds gyakorlatahoz. Az egyetemi oktatdk a jeldltek alacsony szinvonall szaktargyi
tuddsat emlitették meg, valamint utaltak konkrét teriiletekre, amelyek esetében erdsiteni lenne
szlikséges az egyetemi és a gyakorléiskolai képzés 6sszhangjat, megemlitették a pedagdgusok tulter-
heltségét, valamint a jel6ltek nem igazan hatékony értékelését.

Szintén nyilt végl kérdésekkel igyekeztiink informacidt szerezni arrdl, hogy a megkérdezett csoportok
milyen javaslatokat fogalmazndnak meg a képzés hatékonysdgdnak novelése érdekében. Minden
csoport megemlitette a hospitalasok, valamint a tanitott drak szamanak a névelését, a jeloltek meg-
emlitették, hogy szeretnének tobb nem a szakjuknak megfelelS 6rat hospitalni és megnézni kiilonbo-
z6 tanitasi stilusokat. Igényként fogalmaztak meg a rdjuk bizott osztalyok, csoportok jobb megismeré-
sét. Szivesen vennék, példdul a fegyelmezési problémak megolddsnak és az egyéni bandsmadd képes-
ségének fejlesztését esetleirasok segitségével. A szakvezetSk szerint az egyetemi kurzusoknak gya-
korlat orientaltabbnak kellene lenniik, ehhez pedig a tanarképzés tantervét at kellene gondolni és
0sszhangba kellene hozni a gyakorldiskolai oktatassal. Az egyetemi oktatdk a képzésben résztvevé
pedagdgusokkal valé parbeszéd hidnyat emlitették, valamint, hogy a hallgatdknak tébbféle érat és

kiilonb6z6 szakvezetbk ordit lenne sziikséges hospitalniuk.
5.2. A kisérletezés lehet&ségei

A tanuldszervezet egyik nagyon fontos tulajdonsaga, a kisérletezés. Ebben az esetben két szempont
mentén elemeztik adatainkat: az egyetemmel valé egyittm(ikodés sordn megvaldésuld kisérletezés
és a kiilonboz6 pdlyazatok altal megvaldsitott kisérletezés. Ahogyan a korabbiakban is Iathato volt, a
gyakorldiskola pedagdgusai nem tulajdonitanak kiemelked6 figyelmet a kutatdsalapu tanarképzés-
nek. Az egyetemmel vald egylttm(ikodés szamukra elsGsorban sajat pedagodgiai és (atlag=4,42) és
maddszertani tudasuk (atlag=4,17) fejlesztése érdekében fontos. Ami a kutatdsokat illeti 57%-uk ugy
itéli meg, hogy elsGsorban pedagdgiai, pszicholdgiai kutatasokat kellene végezni, 43%-uk szerint pe-
dig diszciplindris kutatdsokat. A pedagégusok 38%-a vett részt eddig valamilyen kutatasban az elmult
Ot évben és csak kilenc (N=102) gondolja ugy, hogy a kutatasok valamilyen mértékben tamogattak a
diakok tanulasat.

A palyazatok révén megvaldsult innovacidk esetében megvizsgaltuk, hogy milyen mértékben jelen-
tettek a pedagdgusok szdmara szakmai kihivast, motivaciot, tulterheltséget, szakmai el6relépést és
anyagi tdmogatast. Eredményeink azt mutatjak, hogy 80%-uk szamdra a pdalyazatok szakmai kihivast
jelentett, 51%-uk motivaltabbnak érezte magat a keményebb munkara és 47%-uk gondolta ugy, hogy

azok tdmogattak Gket a szakmai elémenetellikben. 62%-uk tulterheltnek érezte magat a palyazatok-
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ban végzett feladatok miatt és 73% szazalékuk véli ugy, hogy a palyazatuk dltal nyujtott anyagi tdmo-
gatas ellensulyozni tudta tulterheltségiket.

Ami a tanarjel6lteket illeti, ugy itélik meg, hogy volt néhany lehetGségiik sajat 6tleteik megvaldsitasa-
ra (atlag=3,8) és bizonyos feladatokat onalléan tudtak végrehajtani (atlag=3,9), de a szdérasok igen
nagynak bizonyultak, tehat szdmukra a kisérletezés lehetGségeit valdszin(i, hogy mas tényezék is be-

folyasoltak.
5.3. Az egylittm(ikddé tanulas lehet8ségei

Az egylttmUikodés megvaldsulasat a kommunikacid, a pedagdgusok kozotti egylttmiikddés szintjei
és tartalma, valamint a tanarjel6ltek szamara biztositott egylttmikodési lehetGségek biztositasa
szempontjabdl vizsgdltuk meg. A pedagdgusok véleménye szerint a vezetSk irdnydbdl a tanari kar
iranydban megvaldsulé kommunikaciéo hatékonysdga kodzepes szintl (atlag=3,3). 38%-uk gondolja
ugy, hogy a vezetdGik altal adott informaciok relevansak a hétkoznapi élettel kapcsolatban és 46%-uk
szerint ezek a munkajuk végzéséhez nélkilozhetetlen friss informacidk. Tobb, mint fele a pedagdgu-
soknak (53%) ugy véli, hogy mindenféle hatranyos kovetkezmények nélkil megoszthatja véleményét
a tantestileti értekezleteken. Ami a tandrok kozotti informacidaramlast illeti, 67%-uk gondolja ugy,
hogy a mindennapi munkdajukhoz sziikséges informdcidékat megosztjdk egymassal. Az eredményes
szakmai munkahoz 73%-uk hidnyolta a szil6kkel, 73%-uk a vezetGkkel, 71%-uk a kollégakkal és 42%-
uk az egyetemi oktatdkkal valé kommunikacidt, egylttm(ikddést.

Ami az egylttmikodés szintjét illeti, a pedagdgusok 62%-a azonositotta a gyakorléiskolat a tanuldk, a
szUl6k, a tanarok, a tanarjeloltek és az egyetemi oktatdk kozdsségeként. A valaszaddk maradéka,
nem vette bele ebbe a kdzosségbe a tanarjelolteket és az oktatdkat (12%), vagy az egyetemi oktato-
kat (2%).

Az egylttmUkodés intenzitdsa vonatkozdsdban a pedagdgusok 75%-a nyilatkozott gy, hogy hajlandé
az egylttmikodésre, de a csoportok, amelyeken bellil ezt az egyilittmiikddést elképzelték igen elté-
rék voltak egymastél. A legkiterjedtebb egylttmikodés azok kozott valdsul meg, akik azonos munka-
kozosségekbe (18%), azonos épliletben (18%) dolgoznak. Az egylittm(ikodést két szempont mentén
irhatjuk le, az egyik a kdlcsdnds szimpatia, amely elsésorban az altalanos iskolai szakvezet6k eseté-
ben volt a legerésebb. A masik szempont az szakmai érdeklédés, amelyen belll harom masik szem-
pontot lehet elkil6niteni: a tanarjeloltek tdmogatasaban vald részvétel, az azonos tantargyat és az
azonos osztalyt tanitdk koére.

Ami az egylttm(kodés tartalmat illeti, 60%-a a pedagdgusoknak a tanuldk magatartasi problémainak,
40%-uk a tanitdssal kapcsolatos moédszertani problémak megoldasaban mutatnak intenzivebb
egyuttm(ikodést, ami els6sorban a megbeszélést jelenti. A pedagdgusok 29%-a nem érzi ugy, hogy

egylttm(ikddne a tantargykozi problémak megoldasaban. A tanarok 47%-a hajlandé részt venni ma-
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gasabb szintl, a szakmai fejl6dést tdmogatd egylittmikodésben, jelenti ez a koélcsénds hospitalaso-
kat. 49%-uk szervezett valamilyen szakmai tovabbképzést, szakmai mihelyt.

A pedagodgusok a didkokkal, szll6kkel, tanarjeldltekkel és oktatokkal vald egylittmiikodését vizsgalva
a diakoktdl kapott visszajelzések fontossaga utan (atlag=4,84) a szll6kkel valé kooperacid (atlag=
4,48) bizonyult a legfontosabbnak. A tanarjel6ltekkel (atlag=4,06) és az egyetemi oktatdkkal valé
egyuttm(ikodés (atlag=3,93) kevésbé fontos szamukra. Kordbban mar emlitettiik, hogy a pedagdgu-
sok szdmadra az egyetemmel vald kooperdcié elsGsorban sajat, magas szintl pedagdgiai szakmai tuda-
suk miatt élvez prioritast. Mindez fontosabb, mint az Uj utak felfedezése, Uj mddszerek elsajatitasa
annak érdekében, hogy tamogassak akar a tanuldk, akdr a tanarjeldltek fejlédését. Ezt a tandrcentri-
kus gondolkoddst tamasztja ald a kovetkez6 eredmény is. A legtébb pedagdgus szerint (71%) a szak-
mai tudas az, ami leginkabb hozzajarul a didkok tanulasi eredményeinek javitdsahoz. Csak 12%-uk az,
aki elsédlegesnek tartja a didkok tanulasi igényeinek ismeretét és 37%-uk gondolja ugy, hogy a tani-
tas a didkok tanulasi igényeihez torténd igazitasa teszi eredményesebbé a tanuldk tanuldsat. A gya-
korldiskola egyik legfontosabb céljaként megjel6lt ,,tdmogassa, hogy a tanarjeloltek minél szélesebb
betekintést nyerjenek a pedagdgusok, iskolai tdmogatd munkatarsak, sziil6k egyuttm(ikodésébe”, a
tanarjeloltek megitélése szerint nem igazan valdsul meg, ugyanis a jelolteknek nincs elég lehetGsége
a pedagdgusok szakmai egyluttmiikodését nyomon kovetni (atlag=2,36) és a sajat egyuttm(ikodési
képességeiket fejleszteni (atlag=2,86) a szakmai gyakorlatok soran. 17 jel6ltbdl csak egynek volt lehe-
t6sége részt venni tantestileti értekezleten, és munkak6zosségi megbeszélésen. Nem volt lehet&sé-
glk betekintést nyerni olyan specidlis tertiletekbe, mint az iskolaban dolgozo fejleszté pedagdgusok
munkajaba (atlag=2,09). A szlil6kkel vald egylttmiikodés érte el a legalacsonyabb atlagot (atlag=1,2).
Csak a tanarjel6ltek 9%-anak volt lehet6sége részt venni sziil6i értekezleten, és senki sem vett részt

fogaddadran.
5.4. A szakmai fejl6dés lehet8ségei

A pedagogusokat megkérdeztiik, hogy milyen médon valdsitjak meg a szakmai igényeikhez illesztett
szakmai fejlédésiiket. Leginkabb egyéni mddszereket alkalmaznak a pedagdgusok. A legtobben szak-
mai folydiratokat, konyveket olvasnak (86%), mas tantestiiletek, szakmai kozosségek altal Iétrehozott
adatbazisokat tanulmanyoznak (37%). Olyan fejlesztései utak, mddszerek, amelyek segitségével a
szakmai tudas reflektiv megosztasa torténik (6raldtogatdsok- 37%, és az azokat kbveté megbeszélé-
sek- 31%, szakmai konferencidkat latogat-28%) nem igazan élvez els6bbséget. Ugyanez igaz a modern
digitalis eszk6zok segitségével torténé tuddsmegosztasba vald bekapcsolddas (weblap mikodtetése-
0,5%, bloggolas- 0,1%). A nemzetkézi trendekkel 6sszevetve a magyar pedagdgusok sokkal inkabb a
szakmai fejlédés individualizalt mddozatait, valamint a tovabbképzéseket részesitik el6nyben. A tan-

Orai hospitalasok, a nemzetkozi trendekkel ellentétben nem élveznek népszerliséget a magyar peda-
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gogusok korében. A tematikat illet6en azonban lefedettség van a pedagdgusok fejlesztési igényei és a
tovabbképzések tartalma kozott, amely elsGsorban a tanuldk fegyelmezése, mddszertani ismeretek
és az IKT kompetenciak fejlesztése (OECD, 2014; European Commission, Eurydice, 2015).

A tanarjeloltek szakmai fejlédését olyan, a tantervben elGirt tevékenységek tdmogatjak a szakmai
gyakorlat soran, mint kisebb csoportokban kiilonb6z6 tandran kivili tevékenységek hospitalasa, leve-
zetése. Ezekre vonatkozdan a tanarjel6ltek a legelégedettebbek a tervezésben vald jartassagukkal
(atlag=4,7), a szaktargy tanitasaban (atlag=4,3), a munkaformak alkalmazdasaban, (atlag=4,1) a tanu-
|6k értékelésében vald jartassagukkal. A jeloltek gy érezték, hogy sokat fejlédtek a tanitasban (at-
lag=4,1) és a fegyelmezésben (atlag=3,8) valé jartassagukkal, bar nem igazan volt lehetéségiik bete-
kintést nyerni a didkok kozotti konfliktusokba (atlag=2,8). A legkevésbé érzik felkésziltnek magukat a
differencialasban (atlag=3,2). Csak 14%-uknak volt lehetGsége részt venni olyan 6ran, ahol a didkok
differencialt feladatmegoldasban vettek részt és sem a lemaradé (atlag=2,6), sem pedig a kiemelke-
déen tehetséges didkok (atlag=2,6) tdmogatdsaban nem tudtak fejlédni, bar viszonylag magasabbra
értékelték annak lehetGségét, hogy a didkok egyéni tanulasi igényinek a feltarasara kilonb6z6 maod-
szerekkel ismerkedhettek meg (3,77). Ezek az adatok a kezd6 tanarok szakmai fejl6dési igényeit mu-
tatjak (Jensen et al., 2012).

Ami az osztalyfénoki feladatokat illeti, 59%-uknak volt lehet6sége osztalyfGnoki oran hospitalni és
23%-uknak pedig osztalyf6noki orat tartani. Valdszin(ileg ezért a valaszaddk kevesebb, mint fele érez-
te ugy, hogy az osztalyfénoki feladatok terén fejlédni tudott (atlag=2).

A tandran kivili tevékenységek kozal a leginkabb a sporteseményeket, edzéseket volt lehetdségik
hospitalni, 41%-uk hospitdlt és 32%-uk vezetett le ilyen eseményeket. Hasonld aranyban hospitaltak
és vettek részt iskolai innepségek (nemzeti Ginnepek, karacsony, karneval) szervezésében csak keve-
seknek adatott meg korrepetaldsok, vagy tehetséges gyerekek fejlesztését tdmogatd tevékenységek

hospitalasan (atlag=2,0)
5.5. A tuddasmegosztas lehetdségei

Korabban mar utaltunk ra, hogy a gyakorldiskola pedagdgusai szerint a legnagyobb mértékben szak-
mai tartalmi tudasukat tekintik a tanuldk tanuldsi eredményeinek javitasaban a legfébb tényezének
(71%). A tantestlleten bellli (20%), a gyakorldiskola és az egyetem kozotti egyUttmiikodés (20%),
valamint a tuddsmegosztas mas iskoldk pedagdgusaival (3,5%), kevesebb jelentéséggel bir szamukra.
Dokumentumelemzéssel vizsgaltuk meg, hogy az iskola pedagdgusai milyen tovabbképzések,
workshopok megtartdsaban vettek részt. A pedagdgusok tébb, mint fele (65%) tartott tovabbképzé-
seket az elmult 5 évben. Tartalmi vonatkozdsban a legtobb az IKT-kompetencidk fejlesztését, madd-
szertani fejl6dést és a pedagdgusok szakmai el6menetelét tdmogatd tovabbképzés volt. A célcsopor-

tokat tekintve ezek a képzések nagyobb részt minden pedagdgust megszélitottak (19 db), négy kép-
63



zés a kozépiskolai tanarok, négy a szakvezet6k, hdrom szakhoz kotott és kettd pedig tanitdk szamara
meghirdetett volt. Arra a nyilt kérdésre, hogy véleményik szerint mikor valhat a gyakorldiskola szak-
mai fejleszt6 iskolava (N=102) a legtobben a magas szint(i szakmai tudast (41 db) nevezték meg. Ezt
kovette a tudasmegosztas (13 db), az egyetemmel vald egylttm(ikodés (9 db), a tanarjel6ltek szak-
mai fejlédésének tamogatdsa (8 db), a szakmai fejlédésért vallalt elkotelezettség (31 db) és az auto-
nomia biztositdsa (1 db). Mindezek alapjan a magas szintl szakmai tudas és a szakmai fejl6désért
vallalt elkotelezettség képezik a pedagdgusok nézetrendszerében az altaluk elképzelt idealis szakmai
fejleszt6 iskola f6 mozgatdrugdjat, a tudasmegosztds, a tantestileten bellli egylittm(ikodés, az egye-

tem-gyakorléiskola egylttm{kddése nem meghatdrozé elemek szamukra.
6. Osszegzés és javaslatok

Vizsgalatunk sordn egy tipikus, a képz6 intézettel kiegészit6 partneri kapcsolatban miikédd gyakorlo-
iskolat vizsgaltunk meg, és mutattuk ki annak erds és fejlesztésre varo terileteit a szakmai fejleszté
iskola a szakmai egylttmiikodés széleskorli megvaldsulasat biztositd elméleti modelljének tiikrében.
Adatainkat Garvin (1993) tanulészervezeti modelljének tulajdonsagai alapjan elemeztiik, amelynek
kozponti gondolata a szakmai egylittm(kodés.

Eredményeink alapjan elmondhatjuk, hogy a pedagdgusok véleménye szerint vezetGik rendszerszintii
gondolkoddsa (problémamegoldas, kritikai vélemények elfogadasa) nem tekinthetd kielégitének. A
nemzetkozi trendeknek megfeleléen a pedagdgusok szakmai fejl6dési igényei és a vezetGik altal ta-
mogatott szakmai fejlesztési céljai 6sszhangban allnak egymassal, bar nem minden tandr van tiszta-
ban azzal, hogy a gyakorléiskoldanak van képzési terve. A rendszerszintl gondolkodas hidnyaként azo-
nositottuk, hogy a szakvezet6k, az egyetemi oktatok és maguk a tanarjeldltek is eltéréen itélik meg az
egyetem és a gyakorldiskola tanarképzésben betoltott szerepét és a tanarjel6ltek tuddsszintjét. En-
nek okaként az egyetemi és a gyakorldiskolai képzés 6sszhangjanak hidanyat latjuk.

A kisérletezést és innovaciot tamogatd kutatdsok kevésbé tdmogatottak a pedagdgusok altal, ennek
egyik lehetséges oka, hogy maguk a pedagdgusok sem rendelkeznek kell§ szintl kutatdsmaddszertani
ismeretekkel, a masik nyilvanvald ok, hogy véleményiik szerint a korabbi egyetemmel végzett kdz6s
kutatdsok nem igazan fejtettek ki hatast a tanuldk tanulasi eredményeire. A pedagdgusok a napi gya-
korlati tevékenységiiket tdmogatd innovacidkban hisznek els6sorban. A szakmai el6relépés, vagy a
palyazatokkal egyitt jard anyagi tamogatds kiegyensulyozza a palyazatok altal rajuk rétt extra mun-
katerhet. A tanarjelolteknek csak kevés lehet&sége van sajat otleteik kiprobalasara, és azokhoz kap-
csolddo tevékenységek megvaldsitasara, bar itt meg kell jegyezniink, hogy mindez tobb tényez6tél

fligg (maga a tevékenység, a szakvezets tanar).
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Az egyiittm(ik6dé tanulds nem élvez els6bbséget a résztvevSk nézeteiben. Nem minden pedagdgus
szamara jelenti a gyakorldiskola és az egyetem egylttese a tanuldk, tanarok, szil6k, tanarjeloltek és
egyetemi oktatok kozosségét. Az egyuttm(ikdodés kulcs eleme (pl. informacidaramlas a kozosségen
bellil) csak az iskolavezetSk és a pedagogusok, valamint a pedagdgusok kozott valdsul meg megfeleld
szinten. Az egylttmU(kodés tipikus formai altaldban informalis beszélgetések. Az olyan hivatalos tevé-
kenységek, mint projekt tevékenységek megtervezése, kivitelezése vagy tandrak hospitalasa, megbe-
szélése nem elterjedt a pedagdgusok korében. A pedagdgusok egylittm(ikodése a sziil6kkel, tandrje-
|6ltekkel vagy egyetemi oktatékkal nem élvez prioritdst a pedagdégusok szamdra. Mindez arra hivja fel
a figyelmet, hogy a pedagdgusok nem hasznaljak ki az ezekkel a szereplSkkel vald egylttm(ikodés
lehet&ségeit. Ennek kovetkeztében a tandrjeldlteknek nincs kell6 lehet6sége betekintést nyerni az
egyluttm(ikodés j6 gyakorlataiba. A pedagdgusok altal preferalt szakmai fejl6dési mdédok sem tdmo-
gatjak az egylttmikodést. Bar az IKT-kompetenciak fejlesztésének igénye igen kiterjedt, a pedagdgu-
sok nem torekszenek a modern technolégia altal tamogatott lehet6ségek kihasznaldsara. A tanarje-
|6ltek hidnyként fogalmaztak meg, hogy nincs elég lehetdséglik a tanari szerepek, az iskoldban fej-
leszt6 feladatokat ellatd kollégak és a szil6kkel vald kapcsolattartas széleskor( tanulmanyazasara.
Mindezek a szakmai egylttm(ikodés kiszélesitésének tovabbi lehetdségeire hivjak fel a figyelmet.

A pedagogusok nem igazan gondoljak, hogy a tuddsmegosztds fontos szerepet jatszik szakmai fejls-
désiikben. Véleményik szerint a tudasmegosztds nem mds, mint tovabbképzések, workshopok meg-
tartdsa. A szakmai fejlédés Utjai, mddjai féként individualis és nem az egytttm(kodésen alapuld, ami
tdmogatna reflektivitasukat, onreflexidik megfogalmazasat. Ugy érzik, hogy a legfontosabb szamukra
a magas szintl szakmai tudas, és ez példaként allitja 6ket mas iskolak pedagdgusai elé. Szakmai fejl6-
désiik f6 fokusza nem a tanuldk vagy a tanarjeloltek tanulasi igényeinek lekdvetése, hanem az altaluk
példaképnek tartott pedagdgus kritériumai és ugyan ezt tartjdk a szakmai fejleszté iskola legfonto-
sabb feltételének is. A tuddsmegosztds és a szakmai egylttmiikddés nem bir fontossaggal szamukra.
Ugy gondoljuk, hogy mindezek a hianyok visszatiikroz&dnek a tanarjeloltek nézeteiben és ezzel pon-
tosan ramutathatunk a gyakorldiskola szakmai fejleszté iskoldva torténd atalakitdsahoz a legfonto-
sabb teendé&kre.

Eredményeink rdmutatnak az egyetemalapu tanarképzés hidnyossagaira. A legnagyobb probléma az
egyetemi kurzusok és a gyakorldiskolai gyakorlat kozotti diszharmadnia, amelynek oka, hogy a kilon-
b6z6 intézményi szinteken nem kell6 mértékl a szakmai egylittmikodés. Mindezen probléma meg-
oldasa ujfajta megkozelitést igényel. Néhany strukturalis valtoztatds nem elegendd. A kiegészité jel-
legli egyetemalapu képzés irdnyabdl el kell mozdulni egy egylttmikddd, a partnerek szamara egyen-
|6 partneri viszonyt megtestesité modell irdnyaba (szakmai fejlesztd iskola). Természetesen ez szem-

léletbeli, szerkezeti és tartalmi véltoztatasokat igényel a tandrképzés rendszerében. Az egylttmiko-
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désre alapozott munka nem csak a tanuldk tanuldsat tdmogatja, hanem 06sztonzi a kisérletezést, az
innovaciot és a kutatasokat. Hozzajarul a tuddsmegosztas széles korben valé megvaldsulasahoz és a

tanarjeloltek, a pedagdgusok és oktatdk 6sszetettebb és hatékonyabb szakmai fejlédéséhez.
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