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Osszefoglalas: A Nyugat-Balkan szamos politikai €s gazdasagi problémaval néz
tovabbra is szembe. Az unios perspektiva, a régio fizikai kozelsége és jogi integraci-
Oja a belsd piachoz, a makrogazdasagi stabilitas és az alacsony munkaerékaoltse-
gek azonban ezen negativumokat képesek ellensulyozni, egyben pozitivan hathat-
nak a kulfoldi mdkoddtéke-bevonzasra is. A magyar gazdasagi jelenlét novelése,
egyben a Nyugat-Balkan fejlédése érdekében célszer( az EU-integracio gyorsitasa,
a geopolitikai feszlltség oldasa, illetve a nemzetgazdasagi reformok tamogatasa.

Kulcsszavak: Nyugat-Balkan, Magyarorszag, gazdasagi helyzet, EU-integracio.

Abstract: The Western Balkans continue to face several political and economic
problems. The EU perspective, its physical proximity and legal integration to the
common market, the macroeconomic stability, and low labour costs, however,
can offset these negatives and boost foreign direct investments. To increase the
Hungarian economic presence and, at the same time, develop the Western Balkans
economically, it is expedient to accelerate EU integration, to reduce geopolitical
tensions, and to support national economic reforms.

Keywords: Western Balkans, Hungary, economic outlook, EU integration.

BEVEZETES

Nyugat-Balkan — a kdzel 18 millids felvev@piacaval — egy olyan térség, ahol
A Magyarorszag jelentés gazdasagi szerepléként tud jelen lenni. Gazdasagi

jelenlétlinket foldrajzi kdzelséglnk, torténelmi és kulturalis kapcsolataink
(hely- és — kismértékben — a nyelvismeretlink) és a jo politikai kapcsolataink egy-
arant segithetik. A gazdasagi térnyerést a nyugat-balkani piaci kornyezet is elése-
giti: mig a hagyomanyos FDI-kibocsajté orszagok (gazdasagi) jelenléte csokkend
tendenciat mutat, addig a magyar termék- és szolgaltatasexport, valamint az FDI-
allomany szamottevé novekedést ért el 2015 és 2020 kozott. Nem szabad azon-
ban figyelmen kivil hagynunk azon politikai és gazdasagi tényezéket (elsésorban
a teljes jogu unios tagsag egyre tavolabb kerll igéretét), amelyek a Nyugat-Bal-
kan aktualis és varhato dinamikajat befolyasolhatjak.

Az elemzésben el6szor attekintjik a Nyugat-Balkan politikai és gazdasagi hely-
zetét, hangsulyt fektetve azon tényezdékre és folyamatokra, amelyek hatassal van-
nak (vagy lehetnek) a magyar gazdasagi érdekeltségre. Ezt kovetéen Magyaror-
szag mar meglévd gazdasagi jelenlétének attekintésére, valamint az azt tamogato
intézmeényi struktura bemutatasara kerul sor.
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POLITIKAI ES GAZDASAGI HELYZET
A NYUGAT-BALKANON

POLITIKAI HELYZET

gio egyes orszagainak NATO-tagsagaban rejlik. Negativumként hozhato fel
a megoldatlan bilateralis problémak (elsésorban Koszové helyzete) mellett
a nagyhatalmi versengés kiélez6dése az elmult években.

A NATO-tagsag a balkani orszagok szamara nemcsak presztizsértékkel, ha-
nem jelentés politikai elénnyel és gazdasagi hozadékkal is bir. A katonai szo-
vetségbe valod belépés el6tt az allamok szignifikans belsé reformokat hajta-
nak végre, a tagsag hozomanyaként pedig intézményesitett uton is bekerulnek
a nyugati érdekszféraba. A katonai szovetségnek a hat nyugat-balkani allam
kozil harom tagja — Albania (2009), Montenegro (2017) és Eszak-Maceddnia
(2020) —; Bosznia-Hercegovina (a tovabbiakban: Bosznia), Szerbia és Koszovo
csatlakozasa belathato idén beldl nem varhatd. Szerbia a katonai semleges-
ségére hivatkozva nem kivan tagja lenni a Szovetségnek, Boszniaban pedig
nincs politikai konszenzus — a Boszniai Szerb Koztarsasag (Republika Srpska)
miatt — a tagsag kérdésében. Koszovo esetében, ahol lenne politikai akarat a
NATO-tagsaghoz, a négy, az orszag flggetlenségét nem elismerd NATO-tagal-
lam (Gorogorszag, Romania, Spanyolorszag és Szlovakia) zarja ki a csatlako-
z4s lehetéségét. [gy a Szovetség biztositotta védshalotol Belgrad, Szarajevo és
Pristina elesik, bar ez utébbi kett6 a békefenntartok jelenlétén keresztll mégis
részesul védelmi garanciaban.

A Nyugat-Balkan jelenleg az egyetlen olyan orszagcsoport, amelynek még re-
alis esélye van a teljes jogu unids tagsag elérésére. Az EU-integracié dinamikaja
az elmult években azonban jelentds lassulast mutat: a két éllovas, Montenegro és
Szerbia csatlakozasi folyamata megtorpant, Albéania és Eszak-Maceddnia tovabb-
ra is a csatlakozasi targyalasok elindultara var, mikozben Bosznia és Koszovo csak
potencialis tagjeldltek, utobbi vizumliberalizacio nélkul.

A jelenlegi unios folyamatok és az elmult évek tapasztalatai alapjan nem
varhato Iényeges elbrelépés a nyugat-balkani bévitésben. Az egyhangu dontés-
hozatal miatt barmelyik tagallam élhet a vété lehetéségével (mint ahogyan azt
Franciaorszag, Hollandia és Bulgaria is tette), s jelentés szamban vannak a bévi-
téssel szemben szkeptikus (Dania, Svédorszag) és/vagy indifferens orszagok is.
A bévitési faradtsagnak (enlargement fatigue) nevezett ,jelenség” pedig nemcsak
a nyugat-eurdpai tarsadalmakban tapasztalhato, hanem éppugy érinti a Nyugat-
Balkant is. A folyamatos kudarcok miatt az uniés csatlakozas tamogatottsaga
folyamatosan csokken a térségben, a legnagyobb mértékben Szerbidban és
Montenegréban.

Q Nyugat-Balkan legnagyobb politikai elénye az unios perspektivaban és a ré-
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A Nyugat-Balkan geopolitikai (itkdz6zdna, ahol az EU inaktivitasa (hitelességé-
nek elvesztése és a lassu bévitési folyamat) teret enged mas nagyhatalmaknak.
Washington, Moszkva és Peking, illetve Ankara' sajat, globalis méterd hatalmi
jatszmainak leképzddését e régidban is megtapasztalhatjuk: az amerikai—kinai
nagyhatalmi versengés az 5G-halézatok kiépitése kapcsan éppugy megjelenik a
Balkanon, mint az amerikai—orosz ellentét az energiaellatas vonatkozasaban.
Példaként emlithet6 tovabba az elmult években tapasztalhato fegyverkezési ver-
seny is: a Koszovoi Biztonsagi Eréket (a kvazi ,koszovoi hadsereget”) az amerikai-
ak (és torokok) fejlesztik, a szerb hadsereget pedig orosz és kinai eszkdzok segit-
ségével modernizaljak.

A keleti hatalmak érdekei egyel6re nem fedik egymast, Oroszorszag és Kina
is mas-mas terlleteken aktiv a Nyugat-Balkanon. Amig Moszkva az energetika-
ban és a médiaban jelenik meg, illetve a kulturalis és vallasi kapcsolatok révén
szerez befolydst, addig Peking a gazdasagi szféraban (példaul az infrastruktura
kiépitése és a banydszat terén) aktiv. Nem tudni, hogy Kina gazdasagi fékusza mi-
kor olt politikai format; de valoszinlleg csak rovid idd kérdése. Oroszorszag pedig
elégedett a jelenlegi balkani status quoval: ami rendezetlen koszovoi kérdést, és
nem NATO-tag Szerbiat és Bosznia-Hercegovinat jelent. A keleti hatalmak térnye-
rése miatt kardindlis az, hogy az EU meghatarozo partnerként, elsd szamu sze-
repléként legyen jelen a térségben. Ezt el6segiti, hogy jelenleg egyetértés van az
Egyesiilt Allamok és az EU (és Németorszag) kozott a Nyugat-Balkéan kapcsan; ez
hazanknak is elényds fejlemény. Az EU- (és NATO-) tagsag pedig csokkenti a mar
emlitett politikai kockazatokat és a kulsd hatalmak térnyerését is képes lassitani.

GAZDASAGI HELYZET

A térség orszagai gazdasagi szempontbdl ugyanazon problémakkal néznek szem-
be. A jugoszlav dezintegracios folyamatot kiséré fegyveres konfliktusok — és az
ENSZ gazdasagi embargdinak — hozomanyaként a fliggetlenséguket kikialto tag-
koztarsasagok gazdasagi szintje az 1970-es évek atlagara esett vissza. Ez a ko-
zel huszéves lemaradas, a termelési lancok felaprozodasaval egyetemben, a mai
napig meghatarozza a térség gazdasagi helyzetét. Az orszagcsoport legnagyobb
problémaja tovabbra is a versenyképesség hianya, valamint a ktlfoldi befektetések
alacsony szintje; fejlédéstk az uj technologiak és know-how hianyaban megakad.
A képet tovabb rontja a jogbiztonsagi problémak (korrupcié és szervezett blino-
zés) megléte, illetve a nagyfoku kivandorlds, agyelszivas. A Nyugat-Balkan uniés
piacokhoz valé foldrajzi kozelsége (és dependencidja), a makrogazdasagi stabili-
tas, a kedvezd adokornyezet és az alacsony munkaerékoltség viszont olyan ténye-
z6k, amelyek novelhetik a kulfoldi tokebefektetéseket, egyben pedig vonzova teszik
a térség orszagait.

1 Torokorszag a NATO tagjaként ilyen szempontol a nyugati érdekszférahoz tartozik,
az elemzésben igy csak az orosz és kinai jelenlétre fokuszalunk.
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A Nyugat-Balkdnt tovdbbra is atmeneti gazdasagként (transition economy)
kezelhetjuk. Az ilyen gazdasagok fejlédésének zaloga a kulfoldi tokebefektete-
sek (FDI) megléte; jelenleg az ilyen befektetések elmaradnak a latvanyos fejlé-
déshez szikséges Utemtél. Az FDI bevonzasa érdekében ugyan torténtek
elérelépések — kedvezd adofeltételek bevezetése, kilfoldi befektetdkkel szembeni
egyenld banasmaod biztositasa, 100 szazalékos kulfoldi tulajdon lehetésége —, am
az Uzleti kornyezet tovabbi javitasa szlkséges. Ez elsdsorban a jogi és burokra-
tikus keretek egyszerUsitését, valamint a korrupcio elleni elkotelezettebb harcot
jelenti; utobbi jelentés hatassal van a kulfoldi befekteték bizalmara. A Vilagbank
Doing Business felmérésebdl lathato, hogy az emlitett tényezdk alapjan Bosznia
all a legrosszabbul, mig a térségbél Eszak-Maceddnia az éllovas; ez azt jelent,
hogy az lizletkezdés adminisztrativ szempontjait figyelembe véve (birokracia,
idéigényesség, atlathatdsdg) utdbbi kindlja a legjobb befektetési kornyezetet.

A human t6ke megléte és az emberek képzettsége szintén fontos a gazdasa-
gi-Uzleti kornyezet szempontjabdl. A Nyugat-Balkan e tekintetben felemas képet
mutat: ugyan a szakképzett és/vagy konnyen betanithatd, nyelveket beszélé mun-
kaeré rendelkezésre 4ll, de a rossz gazdasagi helyzet (az alacsony bérek) a mun-
kaer6 tomeges kivandorlasahoz vezet. A nagy fokd emigracio elsé szamu iranya
Nyugat-Europa (unios és/vagy EGT-orszagok): a térség allampolgdrainak kozel
egyharmada valamelyik unios tagallamban él. Az eurdpai munkaeréhiany sem
hanyagolhato el az agyelszivas (brain drain) folyamataban; Németorszagban pél-
daul konnyen juthatnak munkavallaloi vizumhoz a nem uniés, szakképzettséggel
rendelkezé allampolgarok.

A kozos piac kozelsége a Nyugat-Balkannak és az unids tagallamoknak is
kolcsonos elényokkel jar. A térség legfontosabb kereskedelmi partnerei az unioés
tagallamok (az intraregionalis kereskedelem volumene nem kiemelkedd); a térség
importjanak 56 szazaléka unids allamokbol érkezik. A Nyugat-Balkan dominans
exportpiaca szintén a kozos piac; ezt elésegiti, hogy 2000-t8l mindegyik orszag
autonodm kereskedelmi kedvezményeket élvez. A kis és nyitott balkani gazda-
sagok GDP-jlket tekintve a nyersanyagok eléallitdsara tdmaszkodnak (kil6no-
sen Bosznia, Koszovd és Montenegro), illetve a feldolgozdéipar dominal (Albania,
Eszak-Macedonia, Szerbia). Az EU tagéllamaihoz képest tovabbra is magas a pri-
mer szektor sulya. A nyugat-balkani iparcikkek tobb mint 50 szazaléka munkaerd-
és eréforras-igényes, vagy alacsony munkaer6- és technoldgiaigény.

A globalis gazdasagi folyamatok valtozasanak a Nyugat-Balkan szintén kitett,
de kozelségébdl az EU tovabbi elényokhoz juthat. A térség gazdasagi dinamikajat
a bels6 piac (elsésorban Németorszag/eurdzona) valtozasai befolyasoljak. Az el-
latasi lancok kozelségebdl adoddan — mint ahogyan arra a koronavirus-jarvany is
ramutatott — a Nyugat-Balkan ideadlis terepe lehet az unids allamokbdl érkezé be-
fektetéseknek. Az EU egyik célkitlizésére, miszerint biztositani kell a fenntarthaté
nyersanyagellatasat, a Nyugat-Balkan jo lehet&séget biztosit foldrajzi kozelsége,
és igy az alacsony szallitasi koltségek miatt. Habar a térség infrastrukturalis halo-
zata még hianyos (példaul hianyoznak a megfelelé 6sszekottetések a févarosok
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kozott), az EU-s orszagok felé tartd kozuti hdldzatok megvannak, allapotuk kielé-
gitd. Az infrastruktura — a tbkebevonzas fontos szempontja — folyamatosan fej-
|6dik, amelynek tovabbi kiépitésére az EU jelentds forrasokkal tamogatja a térség
orszagait.

MAGYAR GAZDASAGI JELENLET
A NYUGAT-BALKANON

A MAGYAR GAZDASAGI JELENLET VALTOZASA A NYUGAT-BALKANON

A Nyugat-Balkan a magyar termék- és szolgaltatasexport kiemelt célallomasa, hi-
szen az elmult tiz évben Magyarorszag kétszeresére novelte a térségbe iranyuld
export mértékét. A magyar termék- és szolgaltatasexport 2019-ben |épte at el6-
szor a 3 milliard eurdt, s e vonatkozasban Szerbia az egyik legfontosabb gazda-
sagi partnerré lépett eld: ebben az évben az orszagba iranyuld magyar termeék- és
szolgaltatasexport értéke meghaladta a 2 milliard eurdt, azaz a régidba iranyuld
kivitelink kétharmada ide érkezett.

A Szerbiaval valo szoros kapcsolatok tobb szempontbdl is [ényegesek; azok
politikai, gazdasagi és energetikai érdekeket is szolgalnak. Az Aleksandar Vuci¢
szerb allamfével kialakitott kedvezd magyar viszony a jovére nézve is biztosi-
tott, tekintettel a kormanyzo Szerb Haladé Part (Srpska napredna stranka) stabil
belpolitikai helyzetére. A Szerbiaval folytatott szoros egylttmUkodést szintén
indokolja az orszag gazellatasban betoltott szerepe: az év elején mikodésbe
lépett Torok/Balkani Aramlat gazvezeték meghosszabbitasaval Magyarorszag
diverzifikalhatja forrasait, s novelheti az ellatas biztonsagat. [dén nyaron meg-
tortént a szerb—magyar interkonnektor atadasa, a varakozasok szerint hazank
2021 oktéberétdl kezdédden akar évi hatmilliard kobméter orosz gazt is fogad-
hat Szerbia feldl.

Szerbiahoz képest a tobbi nyugat-balkani allammal folytatott kereskedelem
szintje lényegesen elmarad, holott az intézményi keretek biztositottak. Megjegy-
zendd, hogy a termék- és szolgaltataskereskedelem volumenében majdnem
mindegyik térségbeli orszag esetében jelentds novekedés figyelhetd meg.
Mig Szerbiaval a 2015-2019 kozotti idészakban 7 szazalékkal nétt a kereskede-
lem volumene, addig Albaniaval és Koszovoval a duplajara emelkedett, amely a
helyi piacszerzési sikerekre enged kovetkeztetni.

A Magyarorszagra iranyuld kozvetlen kilfoldi beruhdzasok (FDI) dllomanya,
valamint a magyar kulfoldi FDI-allomany kulonbsége egyértelmden mutatja,
hogy hazank FDI-vonzé képessége lényegesen nagyobb, mint az FDI-kihelyezés
meértéke. A magyar vallalatok tékekihelyezése ugyanakkor folyamatosan bévul:
mig 2010-ben 17 milliard eurd volt a kulfoldi FDI-allomany, addig ez 2019-re
28 milliard eurdra emelkedett. Az allomanynovekedés pedig kulonosen igaz a
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Nyugat-Balkénra. Hazanknak Eszak-Macedonidban, Montenegroban és Szerbig-
ban vannak jelentds tékeallomanyai; 2019-ben a beruhazasok értéke 1,4 milliard
euro volt, igy 2015-hoz képest ez az arany tobb mint dupldjara nétt.

A kdlfoldre iranyuld magyar mdkodétéke tekintetében szintén Szerbia vezeti
a sort; 2019-ben a szerbiai magyar tékeallomany értéke elérte a 964 millié eurdt.
Ennek egyrészt az az oka, hogy Szerbia a magyar beruhazastamogatasi rendszer
legfébb kedvezményezettje, masrészt koszonheté a MOL és az OTP tevékeny-
ségének. Magyarorszag legfébbképpen az OTP révén van jelen Montenegréban,
2019-ben az FDI-allomany az orszagban 181 millio eurdt tett ki. 270 millio eurds
t6kedllomanyt realizalt Magyarorszag 2019-ben Eszak-Maceddnidban, amely-
lyel hazank az egyik legnagyobb befektet az orszagban; ez koszonhetd annak,
hogy az akkor még Matav Magyar Tavkozlési Rt. (ma: Magyar Telekom) 2007-ben
megvasarolta a Makedonski Telekomunikacii (MakTel) észak-maceddn tavkozlési
vallalat tobbségi tulajdonrészét. A kulfoldi FDI-allomany a térség orszagai kozul
Albanidban a legalacsonyabb, mikdzben a hagyomanyos befekteték (Gorogorszag
és Olaszorszag) egyre kisebb ardnyban vannak jelen a piacon; ennek oka az alban
feketegazdasagban keresendd. Felismerve a problémat, az alban kormany pénz-
ugyi reformcsomaggal probalja 0sztonozni a befektetéseket. Magyarorszag igy
viszonylag késén, 2018-ban jelent meg Albaniaban az OTP befektetései utjan,
de az aktualis piaci kornyezet tovabbi befektetési lehetéségekkel szolgalhat a ma-
gyar vallalatok szamara. Ugyanez igaz Bosznia-Hercegovinara és Koszovora: elb-
bi orszagban Budapest dontéen a MOL és a WizzAir révén van jelen, utdbbiban az
orszag fiatal volta és a turbulens belpolitikai kornyezet miatt jelentés gazdasagi
kapcsolatrendszer egyelére nem épult ki.

MAGYAR TAMOGATASI ESZKOZOK ES INTEZMENYEK

A nyugat-balkani orszagokba iranyulé magyar termék- és szolgaltatasexport sza-
mottevd novekedéséhez az elmult években jelentés mértékben hozzajarultak a
hazai intézményi tamogatas, illetve kifejezetten a magyar vallalatok térségbeli be-
ruhazasainak elésegitésére inditott pénzigyi 6sztonzok. A Magyar Exportfejleszté-
si Ugynokség (HEPA) mellett az egyuttmiikodeés elmélyitését szolgéljak a Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK) Nyugat-balkani Tagozata, valamint a HEPA
és az Eximbank belgradi irodai is. Viszonylag Uj szerepléként van jelen, de annal
fontosabb teriiletre fékuszal a Nyugat-Balkani Zold Kozpont Nonprofit Kft. (Zold
Kozpont), amely tdmogatasaival a balkani orszagok klimavédelmi vallaldsainak
teljesitéséhez kivan hozzajarulni.

A HEPA - szoros egyuttmudkodésben a nyugat-balkani gazdasagi tevékeny-
ség iranyitasara létrehozott belgradi irodaval — a magyar cégek exportpiaci teveé-
kenységét és a kétoldall gazdasagi kapcsolatok élénkitését osztonzi. 2019-ben
hirdették meg el6szor a Nyugat-Balkan Beruhazasi Tamogatast 9,09 milliard fo-
rintos keretosszeggel. A tamogatas célja a térség gazdasagi fejlesztése és a
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magyar jelenlét novelése a nyugat-balkani orszagokban; a kedvezményezettek
a forrast a célorszagokban I1évé leanyvallalataik vagy tobbségi tulajdonba kerU-
|6 vegyesvallalatok fejlesztésére fordithatjak. Megjegyzendd, hogy a tamoga-
tas a hat nyugat-balkani orszagbol egyel6re csak Szerbia, Montenegro és Bosz-
nia-Hercegovina tertletén megvalosuld projektekre vonatkozik, illetve a nyertes
palydzatok 80 szézaléka és a kedvezményezett véllalatok (KESZ Holding Zrt,,
Kristaly Tervezd, Szolgaltatd és Kereskedelmi Kft,, Pharma Pack Hungary Kft,,
UBM Trade Kft.) tervezett beruhazasai is kizardlag Szerbiara, azon belll is a
Vajdasagra koncentralodnak. A benyujtott palyazatok jol mutatjak a szerb
(és tagabb értelemben vett nyugat-balkani) piac nyujtotta lehetéségeket, azok az
élelmiszeripar, mez8gazdasag, épitbipar, energetika teruletére 6sszpontositanak,
de mar megjelentek az IT- és méernoki szolgaltatasokra alapozd beruhazasok
is. A Szerbia felé tanusitott elkotelez6dést mutatja a HEPA Szerb Fejlesztési
Ugynokséggel kotott egyittmiikodési megéllapodasanak kibévitése, ami a ma-
gyar cégek szerb beruhazasaiban valo kozos segitsegnyujtasrol szol.

A beruhazasi tamogatassal parhuzamosan hirdette meg a HEPA a nyugat-bal-
kani kétoldalu infrastrukturalis projektel6készitési programjait. Ennek keretében
Magyarorszag kormanykozi megallapodasokkal kivan technikai segitséget
biztositani; kiemelendd, hogy itt mind a hat nyugat-balkani allam partnerorszag-
ként szerepel. A projekt keretében torténd egyuttmuikodés el6szor Szerbiaval indult
el, a jovébeli magyar beruhazasokat elésegitd infrastruktira-fejlesztések elékészi-
tését (kozlekedési infrastruktura modernizaldsa, hulladékgazdalkodas, kornyezet-
védelem) Magyarorszag 1,5 millidrd forint értékben finanszirozza. A szerb példat
kovetve mar Montenegroval is alairasra kerllt az infrastruktura-fejlesztést célzé
kormanykozi megallapodas.

Bar nem kizardlag Nyugat-Balkan fokuszu a Kulgazdasagi és Kuligyminiszté-
rium HEPA-val és a CED Kozép-Eurdpai Gazdasagfejlesztési Halozattal kozosen
inditott Kilpiaci Novekedési Tamogatasi Programija (KNTP), célkitlizéseit tekintve
a program kiemelt tamogatasi tertletként hivatkozik a Nyugat-Balkanra. A KNTP
célja a magyar cégek kulfoldi terjeszkedésének, regionalis vagy globalis multinaci-
onalis vallalatta valasanak tamogatasa Uj beruhazasok, vallalatbdvités vagy valla-
latvasarlas utjan. A tdmogatasi keret a 2021-es évre 20 milliard forint, a palyazatok
fogadasa folyamatos.

A tamogatasi intézményrendszerben Uj szerepl6 a Zold Kozpont, mely a HEPA-
hoz hasonloan pénzeszkozokkel kivanja elésegiteni a magyar vallalatok nyugat-
balkani jelenlétét klimavédelmi projekteken keresztul. Eddig harom alkalommal
hirdetett meg a Zold Kozpont 400 millio forintos keretdsszeggel tamogatasi fel-
hivast a hat térsegbeli orszagra. A nyertes projektek kapcsan kiemelendd, hogy
azok — ellentétben a Nyugat-Balkan Beruhazasi Tamogatassal — nem korlatozod-
nak Szerbiara.

A régio klimavédelmi vallalasainak el@segitése tobb szempontbol is érdeke
hazanknak. A nyugat-balkani szénerémdvekbdl szarmazo szennyezés rendkivili:
2019-ben a térség tizennyolc, nagyrészt lignitalapu széntlzelésld erémdve kétszer
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annyi kén-dioxidot (SO,) bocsatott ki, mint amennyit az EU-tagallamokban talal-
hatd 221 szénerdmU 0sszesen. A legnagyobb szennyezd a bosznia-hercegovinai
Ugljevik, mely 50 tonna SO,-ot bocsat ki gigawattorankent; ezzel szemben az EU leg-
szennyez8bb erémuve, a lengyel Betchatéw csupan 1,1 tonnat. A nagy karosanyag-
kibocsatas nem csupan a térségben él6k egészsegét veszélyezteti, szomszédos
orszagként a hataron atnyulo légszennyezés Magyarorszagnak is kihivast jelent. A
nyugat-balkani allamok tovabba nem teljesitik az Energiakozosség szerzédésében
foglalt vallalasaikat a kibocsatott SO, mennyiségét illetéen, mely az eurdpai unios
integraciojukat is hatraltatja. Ezért az Uzletépitésen tul a tamogatasok nemcsak
egészségugyi szempontbdl Iényegesek, hanem megerdsithetik Magyarorszag pozi-
cidjat mint a Nyugat-Balkan EU-integraciojanak egyik legfébb tamogatoja.

Mig a HEPA és a Zold Kozpont pénzugyi 6sztonzék révén tamogatja a magyar
vallalatok terjeszkedését, addig az MKIK Nyugat-balkani Tagozata az informacio-
nyUjtasra és kapcsolatfejlesztésre fokuszal. A Tagozat célja a hazai cégek piacra
jutasanak segitése, ennek érdekében tevékenységuk Uzleti forumok, talalkozok,
delegaciok szervezésére, informacioatadasra terjed ki, illetve kapcsolatban allnak
a partnerorszagok helyi kamaraival és kereskedelmi szervezeteivel. Az MKIK nem
elhanyagolando, hiszen a tapasztalat azt mutatja, hogy a kulfoldi beruhdazasok
gatjat a finanszirozasi nehézségeken tul az informacio hianya jelenti; legyen szo
akar a jogi kornyezet ismeretérd|, a vallalati kulturardl, a munkaerd megtalalasarol vagy
a nyelvismeretrol.

JO GYAKORLATOK A NYUGAT-BALKANON: AZ OTP ES A TiISZA CiPO CSOPORT

Az OTP Csoport 2006 6ta van jelen a nyugat-balkani térségben, akvizicidés nove-
kedési stratégiat kovetve leanyvallalatai révén jelentds piaci részesedést tudhat
magaénak. Az bank 2006-ban jelent meg a szerb piacon, 2021-re végrehajtotta két
szerb leanybankjanak, a Vojvodanska banka és az OTP banka Srbija integraciojat; az
integralt bank a legnagyobb hitelallomannyal rendelkezé pénzintézetté, mig 5,6 millid
eurds mérlegféosszegével a masodik legnagyobb bankka valt Szerbiaban. Az OTP
Bank 2006-ban, a Crnogorska komercijalna banka (CKB) megvasarlasaval |épett
be a montenegroi piacra. Az OTP Csoport leanybankjaiként a CKB megdrizte
vezetd bank szerepét az orszagban, a legnagyobb hitelportfélioval rendelkezik.
2019-ben a CKB tulajdonaba kertlt a Societe Generale banka Montenegro, ezzel
az OTP Csoport piacvezetd maradt, 28 szazalékra novelve piaci részesedését.
2019-ben Albaniaban is akvizicios tevékenységet hajtott végre az OTP Csoport,
a Banka Societe Generale Albania Sh.a. megvasarlasaval az otodik legnagyobb
alban bank kerult a tulajdonaba.

Bar merében kulonbozik az OTP Csoport tevekenységétdl és vallalati straté-
gigjatol a Tisza Cip6 Csoport szerbiai tOkekihelyezése, a cégcsoport példakent
szolgalgat mas magyar cégek elétt is. A Tisza Cipd Zrt. a munkaerd-gazdalkoda-
sat kulon vallalatba helyezte ki Szerbiaban, egyre novekvd munkaerdbazisa pedig
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az autbalkatrész-gyartas terén is megallta a helyét. igy 2014-t6l a Tisza Auto-
motive, a Tisza Cip6 Csoport szerb leanyvallalata mar kifejezetten autégyarak be-
szallitojaként dolgozik. A vallalat mar harom gyarat Gzemeltet a Vajdasagban
— Zentan, Obecsén és Nagykikindan —; a lokacidvalasztasban szerepet jatszott a
magyarnal alacsonyabb bérszinvonal, valamint a hely- és nyelvismeret. Megjegyzen-
dé ugyanakkor, hogy munkaintenziv gyartasi folyamat kihelyezése nyugat-balkani
orszagokba korulményessé valhat, mivel a munkaeréhiany a térségben is kihivast
(fog) jelent(eni).

Magyarorszag gazdasagi jelenlétének noveléséhez fontos a foldrajzi elhe-
lyezkedéslnk jelentette el6nyok, és az aktualis piaci helyzet adta lehetéségek ki-
hasznalasa. A Nyugat-Balkan az egyetlen olyan térség, ahol hazank meghatarozé
szerepl6ként tud megjelenni; ezt elésegiti, hogy a régidba iranyuld FDI-aramlas a
hagyomanyos befekteték részérdl csokkend tendenciat mutat. Koszonhetéen az
aktualis piaci helyzetnek és a kiterjedt intézményi tamogatasnak, Magyarorszag
2010-2019 kozott kozel megduplazta a térségbe iranyuld termék- és szolgalta-
tasexportjat. Habar a nyugat-balkani FDI-allomany szintén kozel a kétszeresére
emelkedett, ez még mindig csak toredéke a magyar FDI-kihelyezésnek. Ekdzben
a magyar gazdasagi tevékenység donté hanyada tovabbra is Szerbiara, azon belul
is a Vajdasagra koncentralddik, mikozben Albaniaban, Bosznia-Hercegovinaban és
Koszovoban — a magas politikai kockazat miatt — korlatozott a magyar jelentét.
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Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH), 2021
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Kozvetlen kiilfoldi befektetések, netté bearamlas (milli6 eurd)
orszag 2010 2013 2016 2019
Albania 918,02 1056,37 879,69 1011,62
Bosznia- 373,85 263,89 263,81 328,67
Hercegovina
Eszak-
L . 253,90 338,99 462,74 462,84
Macedoénia
Koszovo 412,77 312,91 205,34 240,12
Montenegré 638,68 376,05 190,95 352,25
Szerbia 1426,22 1734,55 1983,80 3595,53

Forras: Vilagbank, 2021. Arfolyam: Eurdpai Kézponti Bank, 2021.

A magyar OFDI-allomany (milli6 euré)*
orszag** 2010 2013 2016 2019
Eszak-Macedoénia 346,0 354,6 232,8 270,8
Montenegré 192,0 227,0 162,9 1811
Szerbia 356,3 1783 280,3 964,3
osszesen 894,3 759,8 676,1 1416,3
osszes OFDI-allomany 17 673,7 29 004,0 23 624,8 28 070,0

Forras: MNB, 2021.
*  kivéve specialis célu vallalatok

** - Albanidrél, Bosznia-Hercegovindrél és Koszovorol a Magyar Nemzeti Bank (MNB)
nem kozolt adatot.
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