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KARDOS SANDOR ISTVAN

A rend6ri kiskozosségek hatasa
az egyén korrupciods hajlamara

,, Azt mondhatjuk, hogy az iitkozetben elpusztitott erkolcsi erdk fokozatosan helyreall-
nak és gyakran nyoma sem marad a pusztitasnak. Ez leginkabb a hadsereg kis egysé-
geit tekintve igaz, a nagyobbakra ritkan all.”'

A rendvédelmi szervek jogszerii feladatellatasanak egyik fontos feltétele,
hogy annak tagjai minden esetben egységesen értelmezzEk €s hajtsak végre a
testiilet szamara meghatarozott szabaly- és kovetelményrendszerekben meg-
fogalmazott utasitasokat, parancsokat. A rendérszakmai tevékenység a szer-
vezetet alkotd rendérok munka- és emberi egyiittmitkodése nélkiil elképzel-
hetetlen, mivel a rendorségi feladat végrehajtasanak szinvonalat alapvetden
befolyasolja a tagok egymas kozti, valamint a tagok altal alkotott csoportok
kozti viszonyrendszer.

A rendOrség szakmai munkéja specialis, jelentOsen eltér mas szervezete-
kétol. A rendvédelemre kizardlagosan jellemz6 szakmai feladat-ellatasi ,,te-
ret” az a koriilmény hatarozza meg, hogy tevékenysége jog- és szakszeri el-
latasa érdekében a renddrség a legalis erészak monopoliumat birtokolja.?
Ennek keretein beliil a rendéri allomany ,,birtokaban van” a szolgalati fegy-
verrel vald ellatottsag, valamint az egyéb kényszerito eszk6zok (példaul bi-
lincs, gazspray) alkalmazasanak lehet6sége. Ide kapcsolodik tovabba a rend-
Orség altal ellatott Or-, igyeleti, készenléti szolgalatok rendszere, valamint a
nyomozati jogkdrben és az egyéb feladatok végrehajtasa soran az allampol-
garokkal szemben érvényesiilé kényszer-, illetve kényszerito jellegii jogkor-
latozo intézkedések rendszere.

A vazolt egyedi jellemzokkel bird és specialis szabalyozok alapjan miiko-
d6 rendérség — mint katonai jellegli k6zosség és munkahely — torvényszeri-
en a szervezetben dolgozok olyan specialis szakmai kdzosségét hozza 1étre,
amelyek kiilonleges, egyedi hatasokat gyakorolnak az egyénre, és specialis
pszichés valtozasokat generalnak benne.

1 Carl von Clausewitz: A habortrdl. Zrinyi Kiado, Budapest, 2013, 236. o.
2 Finszter Géza: Modszertani szempontok a rendérségi korrupcid kutatasahoz. Beliigyi Szemle,
2000/11., 3-32. o.

Beliigyi Szemle, 2015/10. 31



A katonai jellegli szervezetek ,,erkolcsiségének”™ kisebb csoportok altali
meghatarozottsagat — a mottoéul valasztott clausewitzi idézet alapjan is — el-
fogadva, jelen tanulmanyban a renddrség vonatkozasaban azt vizsgaljuk,
hogy a rendészeti feladatellatas soran szervez6do ¢s miikodo renddrségi kis-
kozosségek milyen hatast gyakorolnak, gyakorolhatnak az egyén erkdlcsi ér-
tékrendjére és normakovetd magatartasara. Ezen beliil kiemelten értékeljiik
az egyént a renddri korrupcid elkovetéséhez vezetd kdzosségi hatasokat.

A rendori Kiskozosségek meghatarozasa

A tanulmany cimében jelzett ,,rendori kisk06zosség” kifejezést nem az egész
renddrségre, csupan azon beliil a renddri szervezet sziikebb értelemben vett
kozosségeire, kisebb csoportjaira értelmezziik. A rendéri kisk6zosségek eb-
ben a vonatkozasban két iranybol hatarozhatok meg. Ezek a kisebb kdzossé-
gek lehetnek hierarchikus alapon szervez0dok, ezek egy kapitanysag, egy
osztaly vagy alosztaly személyi allomanyaba tartozo rendérokbdl allnak eb-
ben az esetben. A renddri kisk6zdsségek — ezen tilmenden — szolgalai agan-
ként is meghatarozhatok.

A rendérség a szakmai munkajat ugyanis szakteriiletenként® (példaul koz-
rendvédelem, kozlekedésrendészet, bliniigy, hatarrendészet, igazgatasrendé-
szet, személy- és objektumvédelem stb.) végzi, e szakmai kdzosségek tevé-
kenységi kore jelent6sen eltérd, ennek alapjan szakteriileti alapon is
meghatarozhatok a kiilonb6z6 rendéri kiskozosségek. A szakteriileti csoporto-
sitas alapjan az azonos tevékenységet végzo kozosségek munkaja tipizalhato.

A renddrség személyi allomanya a leirtak alapjan tehat hierarchikus ala-
pon, valamint szakagspecifikusan is csoportokba rendezheto.

A hivatkozott csoportok szervezeten beliili miikddése eltérd, 1étszamuk
kiilonboz6 lehet, azok tagjait sokféle kapcsolatrendszer tartja 6ssze, valamint
egy renddr egy idoben és egy térben mindkét csoport tagja is lehet, hiszen te-
riileti elven és szakmailag is meghatarozott egységben dolgozik. A rendori
kisk6z0sség elnevezés nem elézmény nélkiili, a katonai szervezetek kisebb
csoportjainak szociologiai vizsgalata soran mar ismert meghatarozas.* Ellen-
tétben viszont a honvédségnél megfogalmazott kiskdzosségekkel a rendérség
esetében — noha mindkét szervezet felépitése ,,hadi jellegli”, hierarchikus, és

3 A renddrség szolgalati szabalyzatarol kiadott 30/2011. (IX. 22.) BM rendelet 3. § (2) bekezdése.
4 Vamosi Zoltan: A katonai kisk6zosségek. Zrinyi Katonai Kiado, Budapest, 1985
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azok tevékenysége a parancsok, utasitasok altal meghatarozott — a rendorség
szervezetén beliil a korabbiakban jelzett két megkdzelitésben is értelmezhe-
tok a kiskozosségek.

A fogalom meghatarozasat azért tartottuk fontosnak, mert a jelen vizsga-
latban az egyén normakovetését befolyasold csoporthatasokat nem a teljes
rendori allomany €s az egyén viszonyaban, hanem a kisebb kozosségek, va-
lamint az egyén viszonyaban értelmezziik és vizsgaljuk. Allaspontunk szerint
a belso kapcsolatok rendszere és azok hatasa az egyén normakovetésére a ki-
sebb kozosségekben pontosabban értelmezhetd.

A vazoltak alapjan szervez6do rendészeti kiskdzosségek — legyen az hie-
rarchikus, vagy szolgalati elven szervez6d6 k6zdsség — a mindennapi munka
soran hatassal vannak azok tagjaira. Felvetddik a vizsgalat keretében az a
kérdés, hogy a kétféle szempont alapjan meghatarozott kiskdzosség koziil
melyik szerepe lehet dominans az egyén normaszegéseire, kiillonds tekintet-
tel a korrupciods jellegli magatartasokra.

A rendori berkekben altalanosan elfogadott az a szakmai vélemény, hogy
a rendori jogsértések, kiilondsen a renddri korrupcid, valamint az azt kivalto
okok — a jelenség altalanos jellemzdin tilmenden — szolgalati aganként kiilon
is vizsgalhatok.’

Ennek oka az, hogy mas és mas korrupcids lehetdsége — és esetenként el-
térd korrupcids érdeke — flizddhet egy rendérnek az ilyen jellegili jogsértések
megvaldsitasahoz attol fliggden, hogy milyen szakteriileten dolgozik. Kuta-
tasok alapjan a renddri korrupcioban a leginkabb veszélyeztetett a kozteriile-
ten szolgalatot teljesitd allomany, valamint jelentés a biiniigyi szakteriilet
¢érintettsége is.° A megallapitast jelen kutatas keretében tényként fogadjuk el
— a jelenséget sajat kutatassal is igazoltuk’ —, ezért a szakteriileti csoportok,
kiskozosségek hatasat kiilon nem értékeljiik részleteiben.

A rendori kiskdzosség hatasat az egyén korrupcios hajlamara altalanos-
sagban elemezziik és mutatjuk be, megjegyezve viszont azt a tényt, hogy
azon szolgalatoknal, amelyek a korrupcios érintettségben veszélyeztetettek,
erésebben mutatkozik, mutatkozhat meg a kézvetlen munkahelyi csoport be-
folyasold hatasa az egyénre.

5 Krézsel Karoly: Korrupcioellenes kézdelem. Beliigyi Szemle, 2003/9., 62—67. o.
6 Sarkozi Ferenc: A rendéri korrupcio néhany sajatossaga. Beliigyi Szemle, 1999/10., 70-79. o.
7 Kardos Sandor Istvan: A renddri korrupci6 szinterei. Belligyi Szemle, 2014/10., 99—112. o.
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A ,,rendori jellem” sajatossagai

Jelen tanulmany elsédleges vizsgalati szempontja az, hogy katonai jellegii ko-
zOsségeken beliil a renddrség, illetve a rendodri kisk6zosség milyen szerepet
jatszik az egyén esetében a devians viselkedési formak megvalosulésai koziil
a korrupcios jellegli magatartasok elkdvetésében. A téma vizsgalatnal elsédle-
ges meghatarozasunk az, hogy a normakdvetd magatartas értelmezése a rend-
Ori szervezetek esetében eltér az egyéb szervezetekétol, munkahelyekétol.

A devians viselkedésen altalaban a tarsadalmi, k6zosségi normaktol elté-
16, ezért a kozOsség tagjai altal negativan értékelt és ezaltal szankcionalt ma-
gatartasok Osszességét értjiik. Ertelmezheték a devianciak abszolut megkoze-
lités szerint, amely alapjan valamennyi altalanos normaszegés egyértelmiien
deviancianak mindsiil. A relativ megkdzelités alapjan — az el6z6eken tilme-
néen — minden kozdsségnek lehetnek olyan, a belsé szabalyrendszerek meg-
szegésével megvalositott devians magatartasai, amelyek kizardlag a kozossé-
gen belill értelmezhetdk.®

A rendérség esetében dominansan jelentkeznek a belsé szabalyrendszerek
megszegésén alapuld — relativ — devianciak. Ennek alapveté oka az, hogy a
rendOri szervezet tevékenysége kizarolag a hierarchikus rendszeren alapuld,
konkrétan meghatarozott és megfogalmazott végrehajtasi mechanizmusok
révén képzelhetd el. Ezek alapjan a rendérségi szervezet miikddése jelentds
mértékben tulszabalyozott. A szabalyozok lehetnek helyi, teriileti, vagy or-
szagos szintliek, tovabba — ismét utalva a rendéri munka sokszintiségére —
szakagspecifikusak. A rendészet kizardlag ugy mikddik, ha a tevékenységet
befolyasolo szabalyozokban foglaltak betartasa maradéktalanul és fegyelme-
zetten megtorténik, enélkiil elképzelhetetlen a fegyveres szervek eredményes
munkavégzése. A rend és a fegyelem fenntartasanak igénye fokozott erkdlcsi
kovetelményt allit a szervezet tagjai elé. Utdbbi alapjan egy rendor esetében
olyan devianciak is jogszeriien szankcionalhatok, amelyek a ,.civil” életben
nem jarnak minden esetben elmarasztalassal.

A korrupcios jellegii magatartasok nem rendoérség-specifikusak, a fegyve-
res és rendészeti szervekre jellemz6 normaszegések tipikus szinterét adjak
példaul a katonai biincselekmények. E jogsértések bemutatasa nem targya je-
len tanulmanynak, mivel a korrupcios jellegli cselekmények nem tartoznak a
katonai blincselekmények korébe.

8 Fekete Sandor: Deviancia és tarsadalom. Comenius Bt., Pécs, 2011

34 Kardos Sandor Istvan: A rendéri kisk6zosségek hatasa az egyén korrupcios hajlamara



A katonai blincselekményeket kizardlag azért értékeljiilk érint6legesen,
hogy a rendérségen beliili relativ devians magatartasok rendszere értelmezhe-
td legyen. A katonai szervezetre jellemzo annak specifikus, mas szervezetnél,
az egyéb munkaviszonyban lévoknél fel nem lelhetd, specialis magatartasok a
katonai biincselekmények. Az eljarasi szabalyrendszer azt ,,szolgalja”, hogy a
biintet6elveket a katonai szervezetek kiilonleges koriilményei kdzott, a mashol
nem tapasztalt normaszegd magatartasok kapcsan is érvényesiteni lehessen.

A katonai jog forrasai elsdsorban a statGtumtorvények, a rendorség eseté-
ben a renddrségi torvény’®, valamint a szolgalati viszonyra vonatkozd jogsza-
balyok, szolgalati szabalyzatok, e magatartasok szankcionalasa révén érvé-
nyesiilhet a fegyveres szolgalat ellatasahoz kapcsolt azon biintet6jog-alkotasi
szandék, hogy a magasabb szolgalatellatasi kdvetelmények fenntartasanak
egyik eszkoze a kiemelt mértékii kdvetelmény €s szankcionalas.'

A Kkatonai bilincselekmények rendszere tehat kivaloan érzékelteti, hogy
milyen fokozott erkdlcsi kovetelményt allitanak a renddr elé. A szolgalati
rend és fegyelem fenntartasat elotérbe helyez6 renddri-szakmai kozeg specia-
litasa ezaltal kiilonleges személyiségjegyeket is megkdvetel a rendészeti ko-
z0sség tagjaitol.

A fokozott szakmai és erkdlcsi kivanalmakon tulmenden a rend6ri allo-
manyban 1évok vonatkozasaban egyedi, mas szerveknél — példaul a polgari
¢letben — ismeretlen és nem sziikségszer(i alkalmazasi képességek és készsé-
gek is megfogalmazddnak. Ezek — mas rendvédelmi, valamint fegyveres
szervezetekhez hasonldan — a meghatarozott fizikai és pszichikai adottsago-
kat megkoveteld felvételi rendszerben, valamint a szolgalat fennallasa alatt
végzett, folyamatos és visszatér0 jellegli egészségi, fizikai, pszichikai, 16vé-
szeti felmérési és alkalmassagi ellendrzésekben Oltenek testet.

9 A rendorségrol szolo 1994. évi XXXIV. térvény (Rtv.)

10 Példakkal is érzékeltetve a leirtakat: a szolgalatra késve érkezd renddrjarér a késés mértékétol
fiiggetleniil megvaldsithatja a szolgalatban kotelességszegés vétsége katonai biincselekményt. Ezzel
ellentétben egyéb foglalkozasoknal, példaul a polgari életben ez a magatartis nem Iépi tul a munkahe-
lyi fegyelem megszegésének szintjét. Még markansabb a katonai biincselekmények elkovetési specia-
litasa a jelentési kotelezettség megszegése vétség esetében. A katonanak mindsiilé renddr altal elmu-
lasztott jelentési kotelezettség — akar mar alapesetben is — biintetéeljaras lefolytatasat vonhatja maga
utan, mig a ,.civil vilagban” az ilyen jellegii, vagy ehhez hasonlo, a munkaviszonyban ala-folé ren-
deletségi szintek kozott megvaldsitott magatartast a biintetGjog alapesetben nem szankcionalja.
Megjegyzést érdemel tovabba, hogy a mulasztasért — a szolgalatra gyakorolt hatas mértékétol fiiggon —
blintetti alakzatban is folyhat eljaras a rendérrel szemben. A leirtak alapjan a katonaval szemben mar a
biintetéeljarasok meginditasa esetén is kiemelt elvaras mutatkozik meg azaltal, hogy a katonai biin-
tetéeljaras keretében olyan normasértd magatartasok is biintetdjogi feleldsséget vonhatnak maguk utan,
amelyek a katonai rendszereken kiviil egyaltalan nem vagy csak csekély mértékben szankcionaltak.
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A leirtak alapjan hatarozottan kijelenthetjiik, hogy egy az allomanyban 1é-
v6 renddrnek szamtalan egyedi erkdlcsi és természetesen szakmai specialis
képességgel és készséggel kell birnia, valamint kiilonleges elvarasi rendsze-
reknek kell folyamatosan megfelelnie a hivatasos szolgalati ideje alatt.

A jelzettek elengedhetetlenek, mivel a rendészeti szolgalat szakszerti ella-
tasa kozben a rendér szamtalan olyan szituacidval talalkozik, amely testileg
¢és lelkileg is gyakran atlagon feliili igénybevétellel jar, s ezalatt folyamato-
san és maximalisan jog- és szabalykdvetonek kell maradnia Ggy, hogy koz-
ben naprakész szakmai tudast és jogszabalyismeretet is birtokoljon. A meg-
fogalmazottak mellett, azokon tulmenden egy renddérnek a rendészeti
tevékenységhez kapcsolddo technikai és kényszeritd eszkozok alkalmazasa-
nak képességén keresztiil a rendorségi szakteriilethez kapcsolodo, szolgalat-
specifikus elméleti, valamint gyakorlati ismeretekkel és képességekkel is bir-
nia kell."

A leirtak természetesen nem azt jelentik, hogy a rendér olyan kiilonleges
képességekkel felvértezett személyiség, aki egyedi és potolhatatlan. A vazol-
takkal csupan azt kivantuk érzékeltetni, hogy a rendori allomany tagja egye-
di szakmai kozegben, egyedi erkolcsi-fegyelmi kdvetelményrendszerben, kii-
lonleges képességekkel felruhdzva specialis és kiilonleges eléirasoknak
megfelelni koteles személy. E hatasok 0sszessége ohatatlanul erés és megha-
tarozo befolyast gyakorol az egyén személyiségére, gondolkodasmodjara, al-
talanos vilagnézetére, a renddri ,.kozegben €16 személyt érd hatasok specia-
litisa megkérddjelezhetetlen. A szolgalati évek szamanak emelkedésével
ezek a hatasok erésddnek, Osszeadddnak, tobb évtizedes szolgalati id6 alatt
jelentésen alakitjak at az egyén pszichéjét.

Allaspontunk szerint a rendéri kiskozosségeknek az egyén személyiségé-
re gyakorolt hatasa kizardlag a leirtak rendszerében értelmezhetd, csupan
ezen eldzmények ismeretében vizsgalhatd a renddrségen beliil az allomany
tagjai kozott meglévo Osszetartozas, a csoporton beliili személyi kapcsolatok
rendszere.

11 Kovacs Istvan: Egy mesterlovész legfontosabb pszichologiai vizsgalatokkal alatamasztott tulajdonsa-
ga — egy krealt — emberkereskedelem biincselekmény esetelemzésén keresztiil. Hadtudomanyi
Szemle, 2014/1.
http://uni-nke.hu/downloads/kutatas/folyoiratok/hadtudomanyi_szemle/szamok/2014/2014 _1/2014
_1_alt_kovacsi.pdf
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A rendori Kiskozosség hatasa
az egyén normakovetésére

Az egyénre vonatkozoan vazolt altalanos kdvetelményrendszerek, a folyama-
tosan tobb teriileten jelentkezd megfelelési kényszer, illetve egyéni megfelel-
ni vagyas a jellem formalasan tilmenden erds koteléket, kotddést alakit ki a
renddrben az aktualis munkahelyi kiskdzosségéhez. A rendszerben elhelyez-
ve magat a rendOr sajat szerepét jelentésnek érzi, a ra vonatkozo kivanalmak-
nak torténd folyamatos és sikeres megfelelés ndveli az 6nbizalmat, valamint
Osszességében a ragaszkodasat a kdzvetlen szervezeti egységéhez. A rendori
kisk6zosséghez kotddés vazolt folyamatanak hatasat jelentdsen fokozza, fel-
erbsiti az a bizonyitott tény, hogy a munkahelyi k6zdsség tagjai esetében ta-
pasztalt Osszetartas élménye a rendészeti szerveknél, ezen beliil a rendOrség-
nél az egyéb szervezetekhez képest erdsebb.

A kiilvilagtol elzark6zo, azon tul és a felett megjelend szakmai dsszetar-
tozas barmely kozosség esetében természetes folyamat. A renddrség esetében
ennek mértéke elsdsorban azért erésebb, mert a rendér — magat a jog 6reként
felszentelve” — hivatalbdl elitéli a biint, és a bilint elkdvetd személyt.

Ezek alapjan a rendészeti dolgozd gyakran a teljes kiilvilagot — részben
szakmajabol adodoan — biinosnek lathatja, a kiilvilagra vonatkozé alapatti-
tlidjében is elzark6zo, a masik ,,oldal” blin6z6i meghatarozasa révén magat a
jog oldalan allénak tekintve alapjaban is elutasito lehet az allomanyba nem
tartozo civilek csoportjaval.”” Kutatasok igazoljak, hogy altalaban egy masik
csoport iranti elditéletek kialakulasaval egy idében, azzal parhuzamosan a sa-
jat csoportban megerdsddnek az dnmagukat, csoportjukat dics6itd, onigazo-
16 attitiidok, a csoporttagok ezzel egylitt a masik csoport teljesitményét lebe-
csiilik és gyanakvassal szemlélik. Természetesen a csoportkozi kapcsolatok
minden esetben befolyasoljak a csoporton beliili kapcsolatokat is.'

A rendészet esetében a jelzett altalanos Osszetartozas mértékét az is meg-
hatarozza és erdsiti, hogy a rendészeti kultira 6nmagaban is egyértelmiien és
fokozottan timogatja az Osszetartast azaltal, hogy biztositja a kivant viselke-
dést és fegyelmet, redukalja az interperszonalis konfliktusokat, és igy pozitiv
hatassal van a munka stabilitasara, erkdlcsére és a rendorok elégedettségére.
Ez a kulturkor 6nmaganak alakitja a rendészet imazsat, prezentalja erényeit,

12 Uo. 1. o.
13 Muzafer Sherif — Carolyn W. Sherif: Csoportkozi kapcsolatok kutatdsa — csoportlélektan. In: Pataki
Ferenc (szerk.): Csoportlélektan. Gondolat Koényvkiadd, Budapest, 1969, 387—412. o.
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dominans értékeit és eldnyeit. A rendészet kulturaja egyedi és kiilonleges, jel-
legzetes elemeiként rendszerint az egymas iranti szolidaritast, a titoktartast, a
pragmatizmust és zarkdzottsagot jeloli meg. A rendészeti kultara alapja a kol-
csOnds szolidaritas és kollegialitas intenziv atélése, amely meghatarozza a
specialis rendészeti tevékenységet.

A munkahelyi kozeg természetesen a ,,benne” dolgozo6 egyénre is hatassal
van, ily médon az egyén ohatatlanul azonosul az 6t koriilvevd szakmai cso-
porttal. Ez a megallapitas a renddrségen beliili fokozott mértékii dsszetarto-
zas miatt ugy jelenik meg, hogy a renddr a sajat szakmai kozegét, az aktua-
lis rendori kisk6zosségét az egyéb csoportoktol izolaltan hatarozza meg. Az
fellette alI” nemcsak a civil csoportoknak, hanem a szervezeten beliili méas
egységeknek is. A sajat kozosségét masoknal magasabban értékeld attitiid
megfigyelhetd mind a hierarchikusan, mind a szakmai alapon szervez6do
kiskozosségek vonatkozasaban. A szervezeten beliil megfogalmazodo effajta
elkiiloniilés a szakteriiletek kozti ,,gondolati” elkiiloniilésben érhetd tetten, az
szinte minden szakteriilet vonatkozasaban jelentkezik, bar annak mértéke kii-
16nb6z6 lehet. Ezen a téren a rendodri berkekben a rendészeti és blinligyi szak-
teriilet egymastol torténd elhatarolodasa — évtizedek ota — antagonisztikusnak
mondhat6. A tars rendéri kiskozosség értékelése kizarolag virtualisan létezik,
¢ jelenségnek a szolgalati rendre, a fegyelemre, valamint a szakmai munkara
érzékelhetd negativ hatasa nincs.

A jelzett hatasok 0sszessége oda vezeti az egyént, hogy a kdzvetlen kis-
kozosségén keresztiil integralodik a rendérség egészébe. A kozvetlen rendori
egység normainak elfogadasa azért kiemelt jelentdségli a rendészet teriiletén,
mert a fegyveres és katonai jellegli kozosség miikodéséhez elengedhetetlen,
hogy annak tagjai azonosulni tudjanak a szervezettel, ezaltal annak céljaival,
s ez a renddrség esetében sem képzelhetd el masként.”

A szervezeti azonosulas szerves része a szakmai munka jellemz6inek be-
fogadasan tillmenden a fegyelem és rend elfogadasa is, vagyis az egyén alta-
lanos erkolcesi-fegyelmi értékrendjének kialakulasa. Kijelenthet6 az értékelt
csoporthatas alapjan, hogy a rendér normakodvetd vagy normaszegd magatar-
tasa is egyértelmiien a rendori kisk6zosségben alakul ki, annak altalanos min-

14 Jozef Balga: A rendészet kultiraja és az etikai kodex. In: Gaal Gyula — Hautzinger Zoltan (szerk.):
Tanulmanyok ,,A rendészet kultiraja — a kulturalt rendészet” cimii tudomanyos konferenciardl. Pécs,
2009 http://www.pecshor.hu/periodika/2009/balga.pdf [Pécsi Hatarér Tudomanyos Kozlemények X.]

15 Schild Marianna: A katonadk motivacidjat befolyasold pszichologiai tényezdk, kiilonos tekintettel az
érzelmekre. Hadtudomanyi Szemle, 2014/2. http://uni-nke.hu/downloads/kutatas/folyoiratok/hadtudo-
manyi_szemle/szamok/2014/2014_2/2014_2_tt_schildm.pdf
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tajanak atvételével. A csoporthatas erdssége révén a szakmai kdzeg sem tole-
ralja hosszu id6n keresztiil a kdzosségi normakat el nem fogadd személyt.

A szervezeti kot6dés kialakulasa és fenntartasa — a leirtak alapjan — nagy-
részt automatikus mechanizmusokon alapuld folyamat, de ennek hatasai
mégis befolyasolhatok. Ezen a téren a rendori kiskdzosség koriilményeinek,
munka, fegyelmi és egyéb ,,szokasainak™ kialakitasa és fenntartdsa soran je-
lentds feladat és szerep harul a parancsnoki allomanyra.

A parancsnok mint motivalé tényez6 egyfeldl a normakban, szabalyozok-
ban foglaltak maradéktalan betartatasaval, masfel6l maradéktalan betartasa-
val — a személyes példamutatassal — befolyasolhatja az altala irdnyitott egy-
ség aktualis értékrendjét. E tevékenységbe beletartozik az aktualis rendori
kisk6zosség erkdlcsi-fegyelmi helyzetének meghatarozasa, fenntartasa is. A
parancsnoki tevékenységek lehetséges feladataival a targykor kapesan a ké-
sObbiekben még foglalkozunk.

A vazoltak alapjan kijelenthetd, hogy a rendérnek mint egyénnek a szo-
cializacidja — vagyis az egyén ¢€s az Ot koriilvevo tarsas kornyezet aktiv kol-
csonos érintkezésén alapuld folyamata — egyedi kozegben és koriilmények
megléte mellett, meghatarozott feltételek érvényesiilése révén, kiilonleges
személyes attitidokkel megy végbe. A szocializacié keretében minden eset-
ben kifejlodnek egyedi, mashol nem sziikséges tulajdonsagai, készségei,
masrészt elsajatitja a kozosségben vald részvételhez sziikséges és nélkiiloz-
hetetlen normakat, értékeket, viselkedési szabalyokat.'®

A renddrség tagjai esetében az altalanos szocializacid egyedisége kovet-
keztében, valamint az egyénre vonatkozoan megfogalmazott magasabb szin-
tl erkolcsi-fegyelmi rendszerek révén a normaszegé magatartasok elkoveté-
sébe torténo ,,beilleszkedési” folyamata is specialis. Ennek keretében fontos
meghatarozni, hogy egy katonai, renddri szervezetnek kdzdsségi, kollektiv
fegyelme van, amely alapvetden a tagok erkolcsi-fegyelmi helyzetétdl fligg.
Ez a kollektiv fegyelem viszont nem egyenlé az egyes személyek fegyelmé-
nek szamtani 0sszegével. A kozosségi fegyelem ugyanis minden esetben az
adott kdzodsség olyan erkdles-politikai és tarsadalmi-pszicholdgiai jellemzdi-
nek az Osszessége, amelyek meghatarozzak a torvények és szabalyok — a
renddrség esetében a belsé rendészeti szabalyzatok €s utasitasok —, azaz a jo-
gi és erkolesi normak altali kozosségi magatartas szinvonalat.'”

16 Andorka Rudolf: A tarsadalmi beilleszkedési zavarok értelmezési keretei. Tarsadalmi beilleszkedések
Magyarorszagon. Kossuth Konyvkiado, Budapest, 1986, 576-572. o.
17 Uo. 2. o.
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A leirtak alapjan kijelenthetjiik, hogy a bemutatott specialis rendészeti ko-
zegben az egyén normakovetési attitlidje szempontjabol dominal — az egyéb
munkahelyekhez képest sokkal nagyobb befolyassal van jelen — az egyént
koriilvevd szakmai kisk6zdsség altalanos erkdlcsi-fegyelmi szinvonala és az
e téren megmutatkozo kovetelményrendszere. A rendori kiskdzosség akar
hierarchikus elven, akar a rendOrség szolgalati againak megfeleléen jon 1ét-
re, az egyén esetében a normaszegésekbe torténd ,,beilleszkedési folyamat” a
rendérségen beliil egyedi vonasokat mutat.

A normaszegd magatartas, valamint a korrupcios jellegli cselekmények el-
kovetése természetesen a rendészeti szerveken beliil nem térvényszerd, de
megvaldsulasa esetén a rendérség vonatkozasaban egyértelmiien tipizalhato.

A folyamatban fontos meghatarozo tényezo a korrupcio értékelése szem-
pontjabol az egyénnek — a rendérnek — a normaszegésre valo sajat hajlama.
A hajlam részben a felvételi eljarasi rendszer keretében, részben a mar emli-
tett id0szakos pszichikai alkalmassagi vizsgalatok soran sziirhet6'®, de a de-
vianciara valo egyéni hajlam felfedésének meghatarozo eleme a parancsnoki
ellendrzo, megelézo tevékenység is.

A rend6rok altal elkdvetett normaszegések gylijteménye béséges, a kisebb
sulyu eseti fegyelemsértésektol kezdve a szandékosan, akar szervezetten el-
kovetett korrupcios jellegli magatartasokig. Tanulmanyunkban — tekintettel a
terjedelmi korlatokra — kizarolag a rendori korrupcios jellegii cselekmények
kapcsan mutatjuk be az egyén és a koz0sség hatasat a jogsértés elkovetésébe
torténd integralodas kapcsan.

A rendéri korrupcios cselekmények elkdvetését a mar emlitett egyéni haj-
lamon talmenden harom tényezo hatarozza meg:

a) a tapasztaltabb kollégak szocializacios szerepe;
b) felsébb tiltd utasitds hianya a militaris szervezetekre jellemzd sajatos visel-
kedéspszicholdgiaval egyesiilve;

¢) a kényszerintézkedésre feljogositott szervezet korrupciojara fokozottan nyi-

tott és elfogado civil szféra".

A rendéri kisk6zosség hatasat az egyén korrupcids magatartasara az idésebb,
vagyis a tobb szolgalati id6t maguk mogott tudo kollégak szocializacios ha-
tasa iranyabol értelmezve szemléltethetjiik legjobban. Az egyén korrupcios

18 A rendérségi felvételi eljaras, valamint pszicholdgiai sziirGvizsgalatok rendszere nem targya jelen
kutatasunknak.

19 Grecso Imre — Lehner Gyorgy: Hivatasos hatarérizet — terjed6 korrupcié. Beliigyi Szemle, 1998/10.,
111. o.
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hajlanddsagan tilmenden ugyanis gyakran a szolgalati hely idésebb, tapasz-
taltabb munkatarsai is el6segithetik a jogsértésbe torténd integralddast azzal,
amikor azt sugalljak, hogy a valo élet az ilyen, nem minden gy zajlik és tor-
ténik, ahogy azt az iskoldban tanitjak. A katonai jellegli szervezeteken beliil
az er6s mintakOvetd magatartasi és csoportnormak hatasara a kozosségbe
ujonnan bekeriil6 kolléga alkalmazkodasa mas munkahelyekhez képest gyor-
sabb lehet, s ezzel egyiitt meghatarozobb mértékben hat ra a munkahelyi ko-
zeg, ez igaz a korrupcid esetleges elfogadasara is.

Ez a helyzet esetenként egyéni lelki ellentmondasokhoz is vezethet a
rend6ri korrupcid beliilr6l — a szervezeti egységen beliilr6l — torténdé megta-
pasztalasa soran. Az ,,05)” kollégak tobbségében a korrupcios jellegii cselek-
ményekkel torténd elsé talalkozasok, az elsé ilyen jellegii tapasztalasok elité-
1ése mellett parhuzamosan lehet jelen ennek a ,,rossz dolognak™ a szervezet
strukturajaban torténd egyideji elfogadasa is.

A korabban elemzett adatok alapjan az olyan zart k6zosségekben, mint az
igazsagszolgaltatas szervei — s ezeken belill is a rendérség —, a kozosség min-
tajanak kovetésén tulmenden nem elhanyagolhaté mértékben segiti el6 a kor-
rupcié elfogadasat, az elkdvetésben vald kozremuikodési szandék kialakula-
sat, hogy a rendorok az Oket koriilvevd ,.civil” vilagot — a korabban
részletezettek szerint — idegennek, ellenségesnek tekintik, ezaltal elutasiton,
zartan viselkednek vele.

Allaspontunk szerint a két tényez koziil a kozosség, vagyis a rendért ko-
rilvevo szolgalati kozeg szerepe a meghatarozo. Ennek alapjan, amennyiben
a normaszegésre hajlamos renddr normakdvetd kdzegbe kertil, ahol a jogsér-
tések elkdvetése nem gyakorlat, ott a szolgalati feladatot ellatva a kdzosség
szabalyainak kovetdjévé valva a sajat ,,hajlamainal” kisebb mértékben valo-
sit meg normaszegést. A ,,tétel” ellenkezoje is igaz természetesen. Abban az
esetben tehat, ha normakovetd renddr olyan rendéri kiskdzosségbe kertil,
ahol a normaszegések, jogsértések elkovetése elfogadott, gyakorlat szintjén
van jelen, akkor id6vel a kozosség hatasara az egyén ,,integralodik a norma-
szegésekbe”, sajat erkolcsi rendjét feladja.

Ha erre nem képes, illetve nem hajlando, akkor esetleg kilép a kdzegbdl,
példaul mas szolgalati helyre kéri magat. A jogsértések elfogadasa vagy a
jogsértések miatt a rendori kisk6zosség elhagyasa minden esetben az egyén
egyéni értékrendjének erdsségén alapul. Az erds kdzosségi hatas alapjan vi-
szont gyakran sajat erkolcsi értékrendjének hataraig, vagy akar azon tul is ké-
pes ,,elmenni” a renddr, mig megfogalmazddik benne egy-egy jogsértés kap-
csan annak elitélése.
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A szolgalati kozosség altal vallott erkdlesi normarendszer tehat hatassal
van az egyén altal megvalositott valamennyi normaszegésre, igy természete-
sen a korrupcios jellegli magatartasokra is. Ennek erés hatasat tovabb fokoz-
hatja az azonos szolgalati helyen dolgozok kozotti 0sszetartozas egyik spe-
cialis formaja, amikor a rend6rok rosszul értelmezik a kdzosségbe tartozast,
illetve annak sszetartasat.

A helyteleniil megfogalmazott ugynevezett ,,betyarbecsiilet” a normasze-
gések terén abban valosul meg, hogy a kollégak nagyon jelentés mértékben
képesek toleralni egymas jogsértéseit, ami ugyancsak visszavezethetd a na-
gyon er6s csoporthatasra. Kollégaik biinei irant a rendorok esetenként a vég-
letekig képesek toleranciat tanusitani, a legnagyobb sulyu cselekményeket is
hajlandok bocsanatos biinként, eseti botlasként értékelni.

E rosszul felfogott dsszetartozas alapjan értelmezhetd a rend6ri korrupci-
6s jellegli magatartasokba bevezetés folyamata is. Az egyén korrupcio ira-
nyaba forditasa téren nem altalanosan bevett gyakorlat, de tapasztalt, és 1éte-
70 jelenség a rendori allomany korében az ujonnan egy adott egységhez
keriil6 kolléga ,,bevezetése” a korrupcioba.

A gyakorlatban ez annyit tesz, hogy a rutinosabb kollégak vezetésével,
iranyitasaval kisebb, még kimagyarazhato korrupcios cselekményekben tor-
ténd részvétellel ,,probaljak ki” az 0j kollégat, vagy csupan annyi torténik,
hogy az 0j kolléga jelenlétében és tudtaval valdsitjak meg az ilyen jellegii
blincselekményeket. Ha az illet6 a jogsértést nem jelenti, vagy az abban valo
kozremiikodést elfogadja, akkor egyre jelentdsebb mértékben vonjak be 6t
ezekbe a cselekményekbe. A folyamatban mutatkozik meg az, hogy hol van,
hol Iehet a korrupciéval ,,ismerekedd” kolléga egyéni toleranciahatara.

Ha a beavatandé kolléga mar az elsé kozos korrupcios jellegli magatartas-
nal jelzi a rosszallasat, esetleg jelentést tesz parancsnokainak, akkor a szol-
galati helyen rutinosabbnak szamité ,,0reg rokak” kikozositik, a vezetok elott
mondvacsinalt okokkal lejaratjak. Osszességében azt a latszatot keltik a pa-
rancsnokoknal, hogy az illetével nem lehet dolgozni, vagyis minden t6liik
telhetét megtesznek, hogy a kollégajuk kikeriiljon a soraikbol.

Meghatarozhato tehat a leirtak alapjan, hogy az adott ,,rendori kisk6zos-
ségben” a korrupciorol altalaban kialakult, kialakitott és elfogadott gondol-
kodas jelentés mértékben alakitja az egyén (renddr) korrupcid iranyaba for-
duléasat. Minden kozosségnek jelentds foka személyiségformald, iranyitod és
neveld funkcidja van, ennek hatasa a ko6z0s szolgalat ellatasa révén, a foko-
zott mérték bajtarsiassag hatasara jelentésen felerésodhet rendoérségi kozeg-
ben. Nem megkeriilheté ezen kiviil az egyén korrupcids cselekmények ira-
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nyaba fordulasa terén — a mar szintén emlitett — a civil szféra hatdsa sem,
amely altalaban tolerans és elfogadd a kényszerintézkedésre feljogositott
szervezet korrupcidja kapcsan.

Ennek az elfogadasnak szerves része, hogy az allampolgarok az ilyen jel-
legli cselekmények tudomasul vétele kdrében — igaz, csak tapasztalati tton,
de — altalaban tisztaban vannak azzal, milyen rendéri tevékenységeknél, in-
tézkedésnél milyen jogtalan elény szerezhetd, vagyis altalaban melyek a
rendori korrupcié megvaldsulasanak koriilményei és lehetdségei. Ismerik azt
is, hogy egy renddr korrumpalasahoz — fiiggden a korrupcié mértékétdl —
mekkora megvesztegetési Osszeg parosul, vagyis minek ,,mennyi az ara”. A
civil szféra rendérre gyakorolt hatasa — bar kisebb mértékben érvényesiil,
mint a szolgalati kdzeg befolyasa — jelentdsen fokozhatja a rendérre neheze-
dé6 kollegialis korrupcios ,,nyomast”. A jelzett két hatas tehat egyiitt, egy 1d6-
ben van jelen.

A leirtak ismeretében elengedhetetlen, hogy ismét néhany gondolatot fo-
galmazzunk meg a mar érintélegesen értékelt parancsnoki tevékenységrol. A
korrupcid elleni vezet6i fellépés esetenként eredménytelen lehet, ha az kiza-
rolag a vezet6i példamutatasban, az allomany normakdveté magatartasanak
megkovetelésében, valamint a parancsnoki ellenérzé tevékenységben meriil
ki, és a tanulmanyban értékelt hatasok nem kapnak kell hangstlyt.

A rendéri parancsnokok, vezeték meghatarozo feladata kell hogy legyen
a szervezeti szakmai €s egyéb célok, kovetelmények teljesitése, teljesiilése.
Ennek érdekében neki kell kiadnia a munkavégzéshez sziikséges parancso-
kat, és ezek végrehajtasat ellendriznie kell, de a napi miikodés feltételeinek
megteremtésén tulmenden egy jo parancsnok figyelemmel kiséri egyebek ko-
z0tt a beosztottai eldmenetelét, tovabbképzését, altalanos szakmai fejlodését.
A parancsnok szakmai tevékenységét tamogato, emellett az érzelmi alapon is
megerdsitett kozosség kialakitasara iranyuld célok csak akkor valosulhatnak
meg, ha a parancsnok szakmailag és emberileg példaértékii és kovetésre mél-
to, és ez a mindennapokban, a szakmai és maganéletben is tiikkr6zodik.*

Természetesen fontos Osszetevoje a ,,parancsnoki 1étnek” az is, hogy egy
vezetonek ismernie kell az altala iranyitott rendéri kisk6zosség szerepét az
egyén normakovetési hajlamara, kiilondsen a korrupcios hajlamra gyakorolt
hatasat, befolyasat. Az allomanyat ismer6 parancsnokként minden vezetonek
tisztaban kell lennie azzal is, hogy az altala iranyitott rendéri kisk6zosségben

20 Kolossa Laszlo: Az Osztonzés lehetGségei alegységszinten II. Hadtudomanyi Szemle, Budapest,
2008/1. http://uni-nke.hu/downloads/kutatas/folyoiratok/hadtudomanyi_szemle/szamok/2008/2008_1/
2008 _1_tt kolossa laszlo 53 59.pdf
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ki az, vagy kik azok a beosztottak, akik a normaszegések, €és elsésorban a
korrupciods jellegli magatartasok terén hangadok, vagy altaldban meghataro-
76 egyéniségek. E személyek kozosségbdl torténd ,,kizarasa” lehet egy olyan
irany a korrupcié megel6zésében, ami eddig a renddri berkeken beliil nem
kapott minden esetben meghataroz6 hangsulyt.

A korrupcios cselekedetek megvalosulasi lehetéségeinek sziikitése tobb
uton érhetd el. Korrupcids jellegli normaszegés felfedése esetén minden eset-
ben vizsgalni kell, milyen esetleges munkaszervezési hianyossagok vagy
egyéb munkahelyi koriilmények és csoporthatasok segitették el6 a korrupcio
elkovetését, ennek felfedése utan vezetdi intézkedések sziikségesek.

Fontos teendd ezen esetekben az allomany rotacids jellegli folyamatos
cseréje a szolgalati feladatok végrehajtasa soran, ez az esetleges személyi
Osszefonodasok korlatozasaval, a korrupciora hajlamos rendéri kiskozossé-
gek megbontasaval visszaszorithatja a korrupcié allomanyon beliili elterjedé-
sét. Ez a tevékenység az egyén és az 6t koriilvevd rendoéri kiskozosség vi-
szonyrendszereinek ismerete nélkiil nem végezheté eredményesen.

Allaspontunk szerint a parancsnoki munka hatékonysaga érdekében az
egyén és a kOzOsség hatasainak pontos megismerése alapkérdés, mivel ez
megalapozhatja a korrupciot megel6z6 tevékenységet is. A csoporton beliili
viselkedési formak és elsdsorban a normaszegést megvaldsito attitiid kiala-
kulasi folyamatanak ismerete véleményiink szerint bizonyos esetekben na-
gyobb jelentdséggel is befolyasolhatja pozitiv iranyba a korrupcio elleni har-
cot, valamint az allomany erkdlcsi-fegyelmi helyzetének javulasat, mint a
jogszabalyi szankciok.

Mindezekre tekintettel valamennyi rendéri parancsnoknak — barmilyen
vezetési stilust és vezetési modellt alkalmazzon is — fokozott és kiemelt fi-
gyelmet kell forditania az altala iranyitott rendori kisk6zosség erkolesi nor-
marendszerére, valamint a kdz0sségi normak egyénre gyakorolt hatasaira.
Kiilénosen igaz ez napjainkban a rendéri korrupciora.

Osszegzés

A renddri kisk6zosségek — a hierarchikus és szakmai alapon szervez6do cso-
portok — a rendéri szocializacio f6 szinterei, a koz0sség hatasa az egyén nor-
makovetd magatartasara ebben a kozegben értelmezhetd leginkabb. A két ko-
z0sségtipus koziil a szolgalati alapon szervez6dd egyes meghatarozott
szolgalati kiskdzosségekben a korrupcids jellegli cselekmények megjelenési
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gyakorisdga bizonyithatban nagyobb, e tény az egyén esetleges korrupcios
iranyultsagat is negativ iranyba befolyasolhatja. A szakteriileti csoporthataso-
kat kiilon nem vizsgaltuk, a rendéri kozosség altal az egyénre gyakorolt ha-
tasokat altalanossagokban értelmeztiikk a rendéri korrupcié megvalosulasa
szempontjabol.

A rend6r egyénként erdsen kotddik a szervezethez a szamara meghataro-
zott fokozott szakmai és egyéb folyamatos kdvetelmény-, megfelelési rend-
szeren keresztiil, ez a kotodés egyéb munkahelyek esetében ismeretlen mér-
tékl lehet. Fokozza az egyén szervezethez kotddésének mértékét, hogy a
rendészeti szervek, de kiilondsen a rendérség rendszerében a renddri kisko-
z0sségek Osszetartozasa bizonyithatéan nagyon erds. A szervezeten kiviili vi-
lagot a rend6rok gyakran kiviilallonak, idegennek, ellenszenvesnek tekinthe-
tik, magukat attdl elhatarolva, magasabb értékrendiiként hatarozzak meg. A
csoportok elkiiloniilésének élménye a szervezeten beliil is megfigyelhetd.

E tényezok Osszessége oda vezet, hogy a renddrben erés az 6t koriilvevo
kozvetlen csoport normarendszerének elfogadasa, az egyén a kozosség tekin-
tetében jelentés mértékben elfogadd, ez kihat a korrupcios jellegili rendéri
magatartasokra is. A rend6r esetenként az 6t koriilvevo kiskozosség tagjai al-
tal elkdvetett korrupciot bocsanatos, elfogadhaté magatartasnak értékelheti.
Ehhez jelentés mértékben hozzajarul a rendéri kozosségek Osszetartozas-¢l-
ménye terén rosszul értelmezett ,,betyarbecsiilet”, valamint egymas rosszul
értelmezett védelme.

A rend6r normakovetésre vagy normaszegésre meglévo egyéni hajlamat
tehat minden esetben befolyasolja az 6t koriilvevo kollegialis csoport. Az at-
lag feletti erds csoporthatas kdvetkeztében a rendori kiskdzosség altalanos er-
kolesi-fegyelmi helyzete igen jelentds mértékben hatarozza meg az egyén ér-
tékrendjét, e tény igaz a korrupcios jellegli magatartasokra.

Az er6s csoporthatason tilmenden tovabbi befolyasold tényezé a rendori
korrupcid egyéni elfogadasa szempontjabodl az a tény, hogy a ,,civil” tarsada-
lom gyakran elnézi az erdszakszervezetek korrupciojat. Ennek befolyasold
hatasa — jelenléte ellenére is — kisebb mértékii, mint a kdzvetlen szakmai ko-
zeg szerepe.

A parancsnoki allomanynak a korrupcio elleni tevékenysége soran az el-
lendrz6, neveld szakmai munka mellett minden esetben tisztaban kell lennie
a rendori kisk6zosségek hatasaval az egyén normakdvetésére, kiillonos tekin-
tettel a korrupcios jellegii magatartasokra. Ezen ismeretek hianyaban a rend-
Ori korrupciot megelézo, feltard vezetdi tevékenység hatékonysaga kisebb
mértéki lehet, mint a k6z6sségi hatasok megfeleld értelmezése esetén.

Beliigyi Szemle, 2015/10. 45
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