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Osszefoglalds: A lanulmanvban bemulatom’ hogy az orszdgmdrkazds
milyven eszkozokel ad a keziinkbe. hogy poziliv képel alakitsunk ki hazdanfkrol
ey nemzelkizi szervezelben. [zl kivelden ismerlelem. hoQy ezek az eszkozok
mikent érvényesiilnek és érvénvesithelok abban a 2021 mdjusdaban kezdodo
Jeéleves periddusban. amikor Magyvarorszag lditja el az Furdpa Tandcs
Miniszieri Bizollsdgdanak elniki feladalail
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Abstract: /n (his studv. [ present the lools thal country branding gives us
lo creale a positive image of Hungary in an inlernational organizalion.
After that 1 will show how these instruments are and could be enforced in
the six-month period beginning in May 2021 when Hungary will chair the
Commiliee of Ministers of the Council of Furope.
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A XX szazad végélol a nemzetkozi kapesolatok szempontjabol
szamos, napjaink nemzetkozi viszonvail alapjaiban meghataro-
76 folyamat bontakozott ki. A tanulmany fokuszat ado események
is ebben az iddszakban torténtek, ugvanis 1990. november 6-an

I Aszerz6 Europa Tandes referens a Kilgazdasagi ¢s Kaltigyminisztériumban.

8l


https://doi.org/10.47707/Kulugyi_Szemle.2021.2.04

Magyvarorszag a keleti blokk orszagai koziil els6ként csatlako-
zolt az LFurdopa Tanacshoz, illetve szintén az 1990 es ¢évek-
ben [étrejott az orszagmarkazas mint 6nallé tudomanvterilet”.
A szakirodalomban az orszagmarkazas mellett, talalkozni Iehet
a nemzelmarkazas (nation branding) ¢s az allammarkazas (state
branding) fogalmaival is. azonban czeck egyvmassal egvenértéki
clnevezéscek.?

Hogy megértsiik az orszagmarkazas lényegét, fontosnak tar-
tom, hogy az dsszelell szo két eredgjét is értelmezzik. lLgyrész-
rol az orszag alalt clsésorban azt az allamot kell ¢rteni, amely
a nemzelkozi jogban meghatarozott feltételeknek* meglelel ¢és a
nemzetkodzi kozosség clismeri. Masrészrél viszont ¢ tudomany-
agban nem feltétlenil sziiks¢ges az orszagmarkazasi tevékenység
vizsgalatahoz. hogy clismert allamrol legyven szo6. mivel az allam
clismeréschez vezeld uton szamos mas jellegl eszkoz haszndlata
mellett az orszagmarkazas eszkoztaranak alkalmazasa is clen-
gedhetetlen. A fogalom masik alkotoeleme a marka, amely Patrick
Barwise szerint alapvelden harom csoportra oszthato: lehet konk-
rét termek vagy szolgaltatas (pl.: Coca-Cola, Google), Iehet markajel-
z¢s (az adolt marka logdja, neve, jelmondalta), illetve a fogvasztok
termcékrdl alkololt elképzelése (imazs).” Mindezek alapjan mar-
kazas alatt ¢ harom csoport I¢étrehozasat egyiittesen kell ¢rteni.

Ha az orszagmarkazas fogalmanak I¢nvegét szeretnénk meg-
ragadni, akkor azt mondhatjuk, hogy az orszagmarkazas volta-
képp nem mas, mint a markazas lechnikai alkalmazasa orsza-
gokra, ¢s ez altal az orszag reputdaciojanak javitasa, ami nagvobb

bo

ek Bence: Az orszdgmdrkdzds atfogo vizsgalata a benne rejld lehetdségek kiakndzd
sa crdekében (2020). pp. 6. Utoljara letoltve: 2021.02.25. hitps://uni-nke.academia.
edu/Bencelck.

3 Szondi Gyorgy: Public Diplomacy and Nation Branding: Conceptual Similarities and
Difjerences. Nelherlands Institule of International Relations (2008).

4 Rendelkeznie kell tertilettel (legalabb cgy része szarazfoldi). lakossaggal ¢és onalld
kormanyzattal.

5 Patrick Barwise: Brands and Branding In: The Economist (2004).
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versenvképességel, még inkabb leegyszertsitve Lobb pénzt” je-
lent.® Az orszagmarkazas tovabba rendelkezik azzal a tulajdon-
saggal, hogy minden orszag eseté¢ben univerzalisan alkalmazha-
Lo anc¢lkiil, hogy az elm¢let muikodoképességét az adoll orszag
mcrete, fejlettsége vagy gazdasagi ereje belolvasolna. Termc¢-
szelesen az imént felsorolt ténvezoktol esak az elméleti mia-
kodes liggetlen, a markazas hat¢konysagara jelentds hatast
gvakorol.”

Az orszagmarkazas célkilizése,

célcsoportjai és eszkozei

Az orszagmarkazas leglobb [eladata, hogy pozitiv képel alakitson
ki a szoban lorgo orszagrol. Ennck Iétezik egy ¢ppen cllentétes
iranyu vallaja, amelvel orszagképrombolasnak neveziink, azon-
ban e tanulmanyban ezt a teriiletet nem fejtem ki, hiszen az a
tanulmany céljaival ellentétesen hatna. Tehat az orszag reputa
cidjanak novelése jelenti a 6 célkittizést, amely azonban tobb
modszerrel is elérhetd attol fiiggden, hogy milyen célteriileten
kivanjuk javitani a mar meglévé orszagképet. Az emlitett c¢l
teriiletek kozott a turizmus fejlesztését, a befektetések 6szton-
7C¢s¢L, az export 0sztonzését és a nemzetkodzi szervezetekben
beloltott meghatarozott szerepet kell kiemelniink.®

A c¢lokat attekintve el is ¢rkeztiink a kozponti tématerii-
lethez, mdégpedig a nemzetkodzi szervezetekben alkalmazhato
orszagmarkazasi levékenységhez. A tanulméany [Okuszaban allo

6 Papp Vary Arpad Ferenc: Orszdgmartazdas [digitdlis kiadas). Akadémiai Kiado
(2020). Utoljara letoltve: 2021.02.25.

7 LEck Bence: Az orszdgmdrkazas d@lfogo vizsgdlala a benne rgjld leheldségek kiakndzd
sa érdekeben (2020). pp. 6. Utoljara letoltve: 2021.02.25. hitps://uni-nke.academia.
edu/Bencelck.

8 Papp Vary Arpad Ferenc: Az orszdgmdrkazds elmélete és gvakorfata. In: reklaMérték
V. évfolyvam 34 szam (2000).
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kérdeskor kiilondsen nagy ligvelmet kap abban az idészakban, amikor
hazank latja ¢l egy adott nemzetkozi szervezel elndki feladatait.
Az Europa Tandacs Miniszteri Bizoltsaganak magyar elnoksége 2021
majusa ¢s novembere kozott kiilonleges lehetdscégeket biztosit ahhoz,
hogy a Magvarorszagrol kialakitott képet formaljuk. Osszeségében
clmondhato, hogy az imazsépilésben kifejezetten fontos periodus az
az idészak, amikor egy orszag clnoki poziciot tolt be, ugvanis ckkor
joval nagvobb figvelem Ovezi az orszag nemzetkdzi szervezelen
beliili tevekenységét. Altaldban az clnokld orszag komoly befo-
Ivast gvakorol az adolt periodus szakmai temaltikdjara, tovabba na-
gvobb mozgastér all rendelkezésére sajat kulturajanak népszert-
siléscre is.

Az orszagmarkazas tekintetében két 6 c¢lesoportot kiilon-
boztethetiink meg: a kilfoldi ¢s a belfoldi lakossagot. A cél-
csoportokba torténd kategorizalasnal ¢rdekes escl a kiilhoni
magvarok kérdése. hiszen 6k bizonvos ¢rtelemben mindkét
csoportba tartoznak. hiszen azok jellemzoéivel egyidejiileg ren-
delkeznek. Mindez nem jelenti azt, hogy a kiilhoni magyarokat
kiilfoldinek tekintenénk, viszont az orszagmarkazas soran dkel
specidlis, koztles célesoportként kell kezelni. Példaul feltéte-
lezhetd, hogy mindennapjaikban elsddlegesen nem a magvar
sajtoorganumokbol taj¢kozodnak, ugvanakkor a magvar média
irant is ¢lénk ¢rdeklodést mutatnak, ¢s ezaltal sokkal konnyeb-
ben jut el hozzajuk kozvetleniil a kormany egy-cgy lakossagot
c¢lzo tzenete. A két nagy célesoport véleményének formala-
sahoz alapvetden eltérd stratégia ¢s eszkozrendszer sziiksé-
ges, hiszen teljesen mas szempontok ¢s hattértudas alapjan
alakitjak ki v¢leményiiket a szoban forgd orszagrol. A céleso-
portok kozott megkiilonboztethetiink tovabbi alcsoportokat.
amelvek esetében eltéro eszkozokkel alakithato ki pozitiv kép.
A kilfoldiek célesoportja esetében ezeket a kommunikacios
tényezokel ¢s a fogado [¢l altal fontosabbnak it¢lt tényezdket
szemlélteti a Papp Vary Arpad féle orszagmarkazasi kommu-
nikacios .ablak™ mely szerint attol ftiggden, hogy .ki all” az
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ablak masik oldalan, egyre inkdbb a makrodkonomiai tényezdk
keriilnek a kommunikacio eldterébe, az ¢érzelmekre valo raha-
Las helyett.?
I. abra
Az orszagmarkazas kommunikacios .ablaka™

Az ablak harom szarnyan a killoldi polgarokal, a nemzelkozi valla-
latokat és a nemzetkozi szervezelekel lathatjuk, melyek koziil el6bbi
kettovel egy késobbi tanulméanyban fogok részleteibe menden fog-
lalkozni. Az ablak egvik szarnval tehat lathatoan az ¢rlekezésben
clemzell nemzetkozi intézmények alkotjak, igy ezaltal is megbizo-
nyvosodhatunk afeldl, hogy az orszagkép formalasanak kiemelt jelen-
LOségl szinlere egy egy nemzetkozi szervezel. Véleményem szerint
azonban kiemelendd6 az is. hogy egy ilven specialis markazasi teveé-
kenvség esetén — mint amilyen a soros elndkségi periodus alatt megy
végbe — sem szabad figyelmen kiviil hagyni a bell6ldi célesoportot.
Egyv ilven id6szak lehetdségel ad arra, hogy a nemzetkozi szervezel
ben dolgozo magyar allampolgarokban kialakult orszagképre poziliv
hatéast gvakoroljunk, tovabba arra is, hogy a belloldi lakossag korében

9 Papp Vary Arpad Ierenc: Az orszdgmdrkdzds elmdélele és Qvakorfata In: reklaMertek
V. évlolvam 34. szam (2000).

10 Papp Vary Arpad Ferenc: Az orszdgmdrkdzds elmdlele és gvakorlala In: refklaNlériék
IV évfolvam 34. szam (20006).
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bemutassuk hazank kontribucigjal a nemzetkodzi szervezel mako-
déschez, ¢s ezzel ravilagitsunk arra, hogy anyaorszaguk a szervezet
vagy ¢ppen a nemzetkozi kozosség elismert ¢s megbecsiilt tagja.,
aki komolyan clkételezelt annak intézménves mikodése mellett.

Az orszagmarkazas eszkdzrendszerét tekintve megkilonboztethe-
tiink rovid ¢s hosszu tavi markazasi apparatust annak [iigevényében,
hogy milven iddintervallum az, amely alatt az adott tevekénység akti-
van Kifejli orszagkep formald hatasat. Rovid tava eszkozok kozotl azo-
kat emlithetjiik, amelyek hatasa azonnali ¢s erés benyomast gvakorol
a befogadora, azonban kevés id6 ([¢l-, egy ¢v) elteltével minimalisra
redukalodik a hatasuk. Az orszagimazs formalasanak rovid tavu eszko-
zei elsésorban arra hasznalhalok, hogy az erds impresszio segitségével
[elkeltsiik a célesoport érdeklddését orszagunk valamilyen szempont
szerinti megismercése irant. AlLala’uwssagban kijelenthetd, hogy az ebbe
a csoportba sorolhatd eszkozok kdzvetlen megtériilése gvors, azonban
[eltételes a tekintetben, hogy csak a belogadasra nyitott célkdzonségnél
beszélhetiink barminemd megtériilésrol. Hosszu tava eszkdzok kozott
viszont azokat emlithetjiik, amelyek hatdsa nagyvon lassan — jellemzdéen
5-10 ¢ves idStavban — ¢rvényesiil, illetve nem gvakorol egy hirtelen ¢s
erés benyomast a belogadora, s6t ¢ppen cllenkezoleg, a hosszu Ltavu
orszagmarkazasi eszkozokel az jellemzi, hogy lassan ¢s fokozatosan
[ejti ki hatasat, ezert a markacépités fontosabb eszkozei ebbe a kate-
goriaba sorolandok. Ezcknek az eszkdzoknek a megtériilése pénziigyi
¢rielemben véve nchezen ¢értelmezhetd, hiszen hatasukal minimum
5 ¢v clteltevel kezdik ¢reztetni, viszont a rovid taviakhoz képest sokkal
magasabb megtériilési ratat képesek produkalni. A hosszu ¢s rovid tavu
eszkozokel a tovabbiakban szamos példan kereszLiil is illusztralom.

Az orszagmarkazas eszkoztaraban alapvetden megkiilonboztethe -
tiink tartalmi szempontbol is csoportokat, amelvek a szakmai vagy
kulturalis Ichatarolas mentén kiiloniilnek el. Fontos megjegyezni.
hogv nem minden eszkdz sorolhald be lisztan az egvik csoportba,
igy ez az lchatarolas inkabb egy skalaként ¢rtelmezhets. amelynek
cgvik végpontjan a vegytiszta kulturalis, mig a masikon a szigoruan
szakmai ezkozok helyezkednek el.
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Az orszagmarkazas eszkozrendszerét legjobban a .minden ¢s sem-
mi~ kijelentéssel Iehet jellemezni, amely annyit tesz, hogy a legaprobb
megjelendsi feliilet ¢s kapesolodasi pont is jelentdséggel bir a marka-
¢piles tekintetében, viszont a kormanyok nem alkalmazhatnak olyan
intézkedéscket, amelyek dnmagukban csak az orszagimazs ¢pitésére
koncentralnak." Fontos tovabba kiemelni, hogy az orszagkép formala-
sanak — mint altalaban a marketingtevékenységnek —, mindig az egvén
a kulcsa, hiszen az 6 percepceidja ¢s az altalunk arra gvakorolt hatas
adja meg a végsé meglcériiles érteket, amely alapvelé mutatoszama a
hat¢konysagnak.

A magyar orszagmarkazas
¢és lehetdségei az Eurdpa Tandacsban

Tanulmanvom ezen részében bemutatom azokat a specilikus eszko-
z0kel, amelyekel Magyvarorszag mar alkalmaz az Europa Tanacsban,
illetve felvazolok olyan Iehetdségeket is, amelvek hasznalataval tovabb
javithatd a magvar orszagkép barmely nemzetkozi szervezetben.
A kovetkezo oldalakon a hosszu ¢s rovid tava clvalasztas mentén mu-
tatom be az imazslormalasi lehetéségeket, mivel meglatasom szerint
¢ kategorizalas mentén egyértelmibben meghatarozhato. melyik cso-
portba tartozik egv-egy vizsgall modszer.

Micl6tt azonban belefognék a rendelkezésre allo eszkdzrendszer
attekintésebe, elengedhetetlennek tartom megjegyezni, hogy Magyvar-
orszag az lLurdpa Tanacson beliil rendelkezik egy olvan attributummal,
amellvel a szervezeten beliil egyik orszag sem. Mint azt a tanulmany
elején is kifejtettem mar, hazank 1990. november 30-an csatlako-
zoll az Europa Tanacshoz, amely dalum a nemzelkodzi szerve-
zel ¢leteben is kulesfontossagu. Magvarorszag csatlakozasaval
utat nvitott a keleti blokk tobbi orszaga clott a csatlakozasra.,

Il Eck Benee: Az orszdomdrkdzds dlfogo vizsgdlala a benne rejld leheldsdock kiakndzd
sa drdekeében. (2020) pp. 15. Utoljara letoltve: 2021.02.25. https://uni-nke.academia.
cdu/Bencelck.
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czzel jelentésen hozzajarulva a szervezel ténylegesen pancurd-
paiva valasahoz. Ez olvan alapot jelent, amely megkonnyiti az or-
szag nemzelkozi szervezelben beldltott statuszanak erdsitéscét
¢s az orszag reputaciojanak novelésél. Emellett Magvarorszag
csatlakozdsa eroés tizenelet is kozvetitelt a nemzetkodzi kornye -
zelben, hiszen jelezte az orszag curoatlanti integracio iranti el
kotelezodeset.

Tosszu tavu eszkozok

A nemzetkozi szervezetekben alkalmazhato legkézenfekvobb,
az orszag szervezelen belili megbecsiiltségének javitasara
felhasznalhatd eszkoz a makodéshez valo tartds, anyagi tobb-
let-hozzdajarulas. Ennek Iényege. hogy a tagsaggal jaro kotelezo
terheken tulmenden egveb forrasokal is a szervezel rendelke-
zésére bocsatunk. Az eszkoz alkalmazasanak alapvetd politikai
feltétele, hogy legven egy olvan szakmai teriilet vagy intézmény
a szervezelen belil, amelynek gvujtopontjaban az orszag sza-
mara is prioritasként kezelt témakor all. A gyvakorlati megvalo-
sitas iskolap¢lddja, ha egy orszag szc¢khelvépiiletet ajanl fel a
nemzetkozi szervezetnek, amely segits¢gével allando jelleggel
becsatornazhaltja magat teriileti alapon az intézmény vérkerin-
g¢scbe. Az Europa Tanacs vonatkozasaban ennck az eszkoznek
az alkalmazasa valosult meg 1995 -ben, amikor a magyar felajan-
[as nyoman megalakult a Budapesti LEuropai Ifjusagi Kézpont
(BEIK). Mindamellett, hogy a kdbzpont fenntartasanak koltségével
Magyvarorszag netto belizetdje az Eurdpa Tandacsnak, megalapi-
tasaval oly modon is kiemeli hazankat, hogyv a budapesti kozponton
kiviil csak Strasbourgban' talalhato ifjusagi kozpont.® A BEIK egv

12 Az Europa Tandcs székhelvén Lalalhatd a Strasbourgi Europai [fjisagi
Kézpont.

13 EYCB25 https://www.coe.int/en/web/vouth/eveb25-intro.  Utoljara  letoltve:
2021.02.25.
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olvan hozzajarulas magvar részrol, amelyvel az Eurdpa Tanacs
vezelo Lisztségviseldi szamontartanak ¢s rendszeresen pozitiv pél-
daként emlitenck felszolalasaikban. Mindemellett a BEIK otthont
ad szamos képzeésnek ¢s rendezvénynek is, amelvek mind a civil
lakossag, mind pedig a szakértok bevonasaval valosulnak meg. ezzel
is hozzajarulva a poziliv orszagkép erdsitéschez.

gy masik hosszu tavu orszagmarkazasi eszkdz nemzet-
kozi szervezetekben a hazai végrehajtas gvorsasaganak biz-
tositasa. kzzel a nemzetkdzi szervezelben folytatoltt munka
tagallami elismertsc¢gét ¢s eredményeinek fontossagat hang-
sulvozhaltjuk, amely jelentdsen képes novelni az orszag re-
putaciojat az intézménven belil. Az Europa Tanacsban al-
kalmazhato ilven clem az Emberi Jogok LEuropai Birosaga
(EJEB) elott folvamatban [évé magyar ligvek végrehajtasa.
A végrehajtasra varo EJEB-it¢letek szama a 2016 -ban rog-
zitelt negativ csucsot jelenté 8962 tgvhoz™ képest mara
jelentésen redukalodott, 500 tigvre”. Ez a folvamat igen po-
zitiv képet fest a magvar kormanyzat clkotelezettségérol a
Birosag elott felgviilemlett igyhalmaz csdkkentésének tekin-
tetében, azonban meg kell jegvezni, hogy a mintegy 95% os
tigyszamcesokkenés cllen¢re hazank még mindig a magasabb
tigvszammal rendelkez6 orszagok csoportjaba tartozik. Lz az
orszagmarkazasi eszkdz kivant hat¢konysaggal véleménvem
szerint akkor mikddne, ha az tigyszamot 100 ala [ehetne szo-
ritani. Ugvanakkor van egy, az c¢l6bbi probl¢manal ¢getdbb
kérdés is, amely hatraltatja az eszkoz ¢rvényesiilését, sot rombol-
ja a magvar orszagimazst. FFolvamatosan ndvekszik ugvanis azon
LEJEB-ité¢leteink mennyisége, amelyekel megerdsitett feliigveleti

14 European Court of Human Rights Analysis of Statistics 2016 (2017) Table 3
The Courl's total caseload by stage of proceedings and judicial formation. Utoljara
letoltve: 2021.02.25.

15 European Court of Human Rights Analysis of Statistics 2019 (2020) Table 3 - The
Courl's tolal cascload by stage of proceedings and judicial formation. Uloljara le
toltve: 2021.02.25.
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cljaras ala vont a CM/DIH.'® Ezen jelenség egvik negativ kdvet-
kezménve, hogy a CM/DH iil¢seinek mindegvikén szerepel ma-
gvar ligy a napirenden. Ennck sulvos kovetkezményve Magyaror-
szag nemzetkozi megitélésének romlasa, melynek tovagytrizo
hatdasai a nemzetkodzi szervezel keretein kiviil is jelentds hatast
gvakorolnak a magyar orszagkc¢pre. L folvamal negaliv hatasai-
nak csillapitasara vagy akar megsziintetéscre is jo lehetdséget
kinal egy elnokscegi iddszak.

Az orszagmarkazas cszkozrendszerének nemzetkodzi szerve-
zelekben is alkalmazhato egyik hosszu tavu eleme kiemelten al-
kalmas arra, hogy hatasail a nemzetkozi szervezet keretein kivil
is hat¢konyan ¢rvénvesitse. £z az eszkdz pedig nem mas, mint
az cgy bizonvos szakmai Leriileten beldItott vezeld szerep eléré-
se, amelvnek kiépitése egy igen hosszu tavu folvamat. Segitségé-
vel ¢s a niche diplomaciai' szemléletet alkalmazva az orszag je-
lentdsége a maximumra novelhelto egy-egy kérdéskorben, amely
az orszagmarka erdsitéscére idealis hatast gvakorol a nemzetkozi
kornyezelben.”® I halas kivaltasara a szakmai munka ¢s a kér-
déskorben valo rendelkezésre allas mellett elengedhetetlen. hogy
cgy olvan kézzelfoghalto végltermck is Iétrejdjjon, amely megszi-
larditja az orszag jelentdscgél az adott témateriilet vonatkoza-
saban. Magvarorszag az LLuropa Tanacsban két ilven teriileten
mutat aktivitast: a nemzeli kisebbsc¢gek védelme ¢s a kibertér

16 Az Eurdpa Tanacs Miniszteri Bizottsaganak egy specidlis formacioja (Comité
des Ministres/Droits de I'homme). amely az évi négvszeri Ulésén az Emberi
Jogok Europai Birdsaga (EJEB) itéleleinek végrehajlasal vizsgalja politikai el
jaras keretében.

—~

Lénvege. hogy egy kisebb orszag kevesebb eroforrasokbdl gazdalkodhal, igy ki
valaszl né¢hany olvan Leriletel. amelvekre kiemell hangsulyt fordil. ¢s ezekkel
alakitja az imazsat.

18 Eck Bence: A nyvilvanos diplomdcia lirténeti és szerkezeli datlekinlése. magvarorszda
§1 Qyakorfaldnak vizsgdlalia (2018). Uloljara letoltve: 2021.02.25. hitps://uni nke.
academia.cdu/Bencelck.
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nemzelkozi jogi szabalvozasa terén.” EI6bbi ugvan nemzetpoli-
tikai szempontbol kiemelt jelentdségu, azonban fontos ¢rzé-
kelni, hogy a nemzetkozi kornvezetben kevés partner esetében
jelenik meg kolesdndsen prioritasként, igy orszagmarkazasi
szempontbol nem mindig a leghat¢konyabb erre tamaszkodni. A
nemzelti kisebbségek védelmével kapesolatban azonban vitatha-
tatlan, hogy Magvarorszag kovetkezetes ¢s hatarozott allasfog-
lalasanak koszonhetéen mar megkeriilhetetlen szerepldje e kér-
déskornek. A masik, orszagmarkazasi szempontbol dnmagaban
nagvobb lchetdségeketl hordozo teriilet a kibertér nemzetkdzi
jogi szabalyozasa. I teriilethez minden orszagnak komoly ¢érde-
keltségei [tzédnek, illetve a digitalizacio jelentdségéncek folyva-
matos erdsodése katalizatorként jelentkezik a nemzetkozi jogi
szabalvozas [ejleszlésének ¢s kialakitasanak tekintetében. Latni
kell, hogy e teriileten rengeteg ¢rdeket kell egveztetni. illetve
a émdban vald munkdjanak koészonhetden véleménvvezérként
torténd elismertségért is LObb orszag van versenyben. Magyvar-
orszagnak ¢ Lleriileten sikeriilt egy komparativ elényre is szert
tennie, ugvanis a kiberbtindz¢s clleni kiizdelem legatfogobb ¢s
eddig egvetlen nemzetkozi jogi egvezménveétl Budapesten irtak
ala. A multilateralis nemzetkdzi egvezményekre bevelt szokas
az aldiras helve szerinli varos nevével hivatkozni, igy a Sza-
mitastechnikai Binozésrol szolo Egvezménvre?® példaul, Bu-
dapesti Lgvezménvként. Ennek praktikus okai mellett orszagi-
mazs szempontbol is kiilonods jelentdscége van, hiszen altalaban
a témaban kiillondsen ¢rdekelt orszagban kottetnek, tovabba a
késébbickben még a laikus szeml¢ldkre is ¢rvényesiti markazasi
funkciodit. EbboI kifolyolag az orszag reputacidjanak javitasahoz
clemi sziikséglet, hogy nemzeti ¢rdekeink ¢érvényesitése kézben

19 Budapest Convention and related standards. Council of Europe. hllps:
www.coe.int/en/web/cvbercrime/the budapest convention. Utoljara letdltve:
2021.02.25.

20 200l november 23-4n Budapesten irtak ald. Magvarorszag a 2004, ¢vi LXXIX.
torvényben hirdette ki.
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kiecmelt figyvelmet forditsunk — amennyiben lehetéség kinalkozik
A — egv-egy jelentdsebb nemzetkdzi szerzodés hazai milidben
tortend alairasanak biztositasara.

Rovid tavu eszkiozok

A rovid tava eszkozok leggyvakrabban hasznalt valfaja a program-
szervezes, amelynek segitségével erés pillanatnyi figyvelmet ira-
nvithatunk egy t¢mara. I2zck a nemzetkozi szervezetek tekinteté-
ben elsddlegesen a kulturdlis programok, melyeken nagy szamban
vesznek részt a diplomacia testilet tagjai ¢s a nemzetkdzi szer-
vezelben dolgozo szakértok, illetve bizonvos alkalmakkor a civil
lakossag ¢s a sajlo is. 12 programok jo Iehetdscéget biztositanak
az orszag promociojara, viszonl orszagmarkazasi szempontbol
tekintve megtérilésiik kérdéses. gy elnokségi periodus alatt
mindamellett, hogy a kulturalis programok szama exponenciali-
san megnd. nagvobb Ichetdség nvilik szakértéi eseményvek meg-
szervezéscére is. A szakmai programok segits¢gével szondazhato,
hogy a nemzetkdzi szervezetben milven mért¢kben mutatkozik
nvitottsag egv uj témateriilet bevezelésére vagy a témaban LOr-
t¢nd munkafolyamatok elmélyitésére. Ezekkel a programokkal
megfelelden eldkeszitheld az orszagmarkazas hosszu tavu esz-
kozeinek bevezetése. Minden program konnyvedén hosszu tavu
eszkozz¢ alakithato akkor, ha azokat sikerességiik utan bizonyos
idokozonkent minimalis modositasok megtételével megismétel-
juk. ezzel tematizalva az ¢ves programciklus egy részel, ¢s igy
[rissen tartva az altaluk kivaltott pozitiv imazsépitéd hatast. Az Eu-
ropa Tandcs vonatkozasaban magvar részrél ¢vente visszalérd
kulturalis program a Snétberger Zenei Tehetség Kozpont tanit-
vanvainak koncertje.

Az ajand¢kok atadasa is egylajla imazsépitd eszkoz, azonban
fontos kiemelni, hogy ezek hatasa jelentdsen korlatozott, ¢s ha-
t¢konysagal szamos tényezo hatraltatja. Azonban egy-egy kreativ,
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praklikus ¢s markazasi tizenelel is hordozo ajandéktlargy jol al-
kalmazhald orszagmarkazasi eszkozként is. Az ajandékok koziil
leghat¢konyabb, amikor egy nagyérteki targy atadasara keriil
sor magas szinten. Ennek imazs¢pild hatasa azért érvényesiil
magasabb hatasfokkal, merl az dladasrol gvakran jelenik meg
hir a sajloban ¢s kozosségi médidban, illetve ezekel az ajan-
déklargvakal altalaban kiallitjak a nemzetkozi szervezelek koz-
pontjaban.”

Az orszagmarkazas egyre novekvo jelenldségi ¢s elterjediscégu
rovid tava eszkoze a kozosségimedia feliiletek ¢s honlapok muakod-
letése. Ezek a platformok alacsony koltségraforditdas mellett ké-
pesek elérni rendkiviil széles rélegekel, azonban csak megfeleld
stratégia alkalmazasa esetén. Tudni kell, hogy melvik feliileten
milyen formaban lehel a legeredményesebben célba jullatni az
tizenetlel, amelynek alapja az oldalakal muikodleld algoritmu-
sok ismerele. Mivel a digildlis térben oridsi informéaciobdség
tapasztalhato, elsésorban rovid tavu eszkoéznek kell tekinte-
niink az imént emlitett feliiletek alkalmazasat, mivel a felhasz-
nalok minimalis id6 alatlt dontenck arrol, hogy érdekli-e¢ kel az
altalunk generalt tartalom. Viszont Llisztaban kell lenni azzal a
ténnyel is, hogy ami egyszer az inlernetre kerill, azt szinle lehe-
tetlen eltiintetni onnan, igy ritka esetekben hosszulavon is kilejti
hatasat. Ezen feliletek kozil nemzetkozi szervezelek esetében
a tobbnyelva dedikalt honlap mellett elsésorban a Twitter hasz-
nalata terjed el elsddleges kommunikacios csatornaként.”? Amint
azlL mar korabban emlilellem, egy soros elndkségel ado orszag Le-
vékenységél mindig nagyobb figyelem 6vezi, mint az egy atlagos lag-
allam eselében megszokoll, amely lermészelesen a digildlis térben

21 Magvarorszag ajandckai ¢s az adomanyozds ¢ve az Eurdpa Tandesnak: A Diploma
Andreanum masolata (2004). eredeti 1956-0s forradalmi zaszl6 (1999). az Arany
bulla masolata (1992). Medgyessy Ferene: Tancold lany (1990) hilps://www.coe.inl
en/web/portal/hungary. Utoljara letoltve: 2021.02.25.

22 Radhika Chhabra: 7witter Diplomacy: A Brie/ Analvsis (2020). Observer Research
Foundation. Utoljara letoltve: 2021.02.25.
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torténd megjelenések tekintetében is ¢érvénves. Lzért kiemelt
jelentdscegt, hogy a digitalis feliileteket meglelelden készitések
cl6 egy elnokscgi periodusra. A digitalis tér jelentdsceget egvre
tobben felismerik — igy a nemzetkozi szervezetk is —, az Eu-
ropa Tandcs részerdl példanak okacért hatarozott elvaras, hogy
az clndkségel ado orszag mukodtessen kifejezelten elndkségi
honlapot ¢s legven aktiv a kozosségi médiaban is.

Végezetil meg kell emlitenem egy, kimondottan a nem-
zetkozi szervezetlekben valo elndkségekhez kapesolodo. rovid
tava eszkozt, amely nem mas, mint az clndkscégi prioritasok
meglogalmazasa. Meglatasom szerint alapos atgondolast igé-
nvel mind politikai, mind pedig szakmai szempontok szerint,
hogyv miket jeloljon meg egy adott orszag elndkscgi prioritasa-
inak. lLzzel ugvanis nem csak a szamara fontos iranyba tudja
terelni a bizottsagokban folydo munkat, de ideologidjat is ké-
pes népszertsiteni altaluk. Az orszagmarka alapjat pedig nem
mas adja. mint az orszag mikodéserol, berendezkedésérol ¢s
az allampolgarairol kialakitott, gvakran eléitéletekkel teli kép.
A nemzetkozi szervezelek szintjén tehat az elnokségi priorita-
sok ugvan id6szakosan, de jo lehetdségel biztositanak a magyar
orszagimazs gondozasara ¢s [inom alakitasara.

Osszegzés

A globalizacios folyvamatok hatasara megemelkedell a nemzel-
kozi szervezelek jelentdsége, kiilondsen a tekintetben, hogy
[tiggetlenscégiik altal kiilonbozo nyilatkozataikal ¢s ¢rtekitélete-
iket a legtobben objektivnek tekintik. Ennek kdszonhetden az
orszagmarkazas cgvik kulcsteriiletének szamitanak, amelynck
gondozasara kiillonos figvelmet kell forditani. Mivel a jo reputa-
cio ¢s ezaltal egy erds orszagmarka kialakitasa minden orszagnak
politikai, illetve gazdasagi ¢rdeke, clengedhetetlen az elérheté
imazsc¢pilod eszkozok alkalmazasa.
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Ki kell emelnem azt is. hogy csak akkor mikodtetheté meglele-
[6en ¢s hat¢konyan az orszagmarkazas, ha a rovid ¢s hosszu tavu
eszkozoket parhuzamosan alkalmazzak. A kivant eredmények el
¢rése ¢rdekeében egvenld aranvban kell alkalmazni a k¢t eszkoz-
tipust, hiszen hidba kell az orszagimazs [ejlesztésére mint egy
hosszu tavu folyvamatra tekinteniink, a pillanatnyi benyomasok is
fontos hatast gvakorolnak az orszagkcp alakulasara. Ezek az elvek
nemzelkodzi szervezelekben kiilondsen ¢érvénvesiilnek, hiszen a
szervezelben dolgozo apparatus lassan ¢s alig cserclédik, viszont
a diplomaciai testiiletet egy allando periodikus valtozas jellemzi.

A tanulmanyom végehez ¢rve fontosnak tartom ismételten
hangsulvozni. hogy barmilven megjelenési feliilet ¢s kapesolodasi
pont nagy hatast gvakorol az orszagmarkazas eredményességére,
viszont a kormanvok nem alkalmazhatnak olvan inté¢zkedéscket,
amelvek onmagukban csak az orszagimazs ¢pitésére koncent-
ralnak. Ennck a bonyolult felt¢telnek a feloldasara, ugy vélem,
minden orszagban fontos lenne Iétrehozni egy olvan kormany-
zali intézményl, amely orszagmarkazasi stratégiat alkot meg, ¢s
a minisztériumoktol figgetlenil képes kiemelni azokat a ténye-
zOkel, amelvek mentén az orszag reputacidja tovabblejleszthelo.
Lz a szervezel egyesithetné a kormanyzati kommunikacioban ¢s
a maganszcklorban hasznalatos markazasi modszercket, clérve
czzel a leghatékonyabb orszagmarkazasi miakodést a hazai ¢s
nemzetkozi kornyezetben egyarant.
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