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1. El6szo

Az a nap is egy atlagos ,,zrinyis” keddnek igérkezett, é¢s bar 20 év
tavlatabol nem emlékszem pontosan az aznapi 6rarendre, abban még-
is teljesen biztos vagyok, hogy az oktatds a Hungdria koraton 7:30
perckor elkezdddott. Immar harmadéves biztonsag- és védelempoliti-
kai szakértd szakon tanulméanyokat folytatdé hallgatéként — tapaszta-
téségem, hogy érdemben ¢s hatékonyan kiilonbozé ligyeket intézzek.
Igyekeznem kellett, hogy még a heti bevasarlast is elvégezzem, igy az
egyetemmel szemben talalhato ¢lelmiszeriizlet felé szaporaztam lépte-
im, immar délutan fél kettd koriil. Mar épp sikeriilt a heti kollégiumi
talélést biztositd ¢lelmiszereket a bevasarlokocsimba pakolni, amikor
megcsorrent a telefonom, és ellentmondast nem tiiréen kozolte évfo-
lyamtarsam, hogy:

— Akarhol vagy, azonnal gyere be az egyetemre! Erre én:

— Na, ne szorakozz velem, épp bevasarolok a hétre!! — valaszoltam, és
letettem a telefont. Alig par perc mulva ismét 6 hivott:

— AZONNAL GYERE BE!

— Miért? — kérdeztem immar izgatottabban.

— MERT MINDENKIT BERENDELTEK!! MEGTAMADTAK AME-
RIKAT!

Ebben a pillanatban a félig megpakolt bevasarlokocsit az ott dolgozok
legnagyobb megdobbenésére és ellenkezése kdzepette ott hagytam a be-
vasarlotér kozepén, €s elkezdtem rohanni az egyetem felé.

Amikor zihalva bejarathoz értem, az 6rok mar gépkarabéllyal a héatu-
kon ellendrizték a gyalogos és gépjarmuforgalmat. A kollégiumig valo
eljutas percei alatt mar bosszut forraltam arra az esetre, ha a tobbiek eset-
leg atvernének (ezen akkoriban — az egyetemi kozosségi 1€t szépségei
miatt — egyaltalan nem kellett csodalkozni). Aztan, amikor beléptem a
kollégiumi TV-szoba ajtajan, megdobbentd latvany fogadott, ugyanis ek-
kor csapddott a masodik gép a World Trade Center déli tornyaba. Ekkor
2001. szeptember 11. 14 ora 03 perc volt, ami a — hatoras idoeltérés miatt
—a kedd déleldtti orakat jelentette New Yorkban.

Erdekes és fontos hazai vonatkozast adalék, és errdl viszonylag ke-
vesen tudnak, hogy 2001. szeptember 11-13. k6z6tt hazdnkban rendez-
ték volna meg a NATO Katonai Bizottsdg (NATO Military Committee
(NATO MC)) szamara egy kihelyezett munkatalalkoz6t, ami, bar sok
képviselé mar Gton volt, a terrortamadéasok miatt végiil elmaradt.
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1. szamu kép: 2001. szeptember 11-én, helyi id6 szerint 9:03-kor a
United Airlines 175-0s jarata, egy Boeing 767-222, becsapodott a
Vilagkereskedelmi Kozpont déli tornyaba.?

Az akkori vezérkar fonok, Fodor Lajos vezérezredes, a kovetkezo koszonto beszédet mondta vol-
na a jelenlévéknek: , Koszontom ondket abbol a kiilonleges €s emlékezetes alkalombol, hogy a
NATO tagallamok vezérkari fénokei, katonai képviseldi, a NATO stratégiai parancsnokai szoka-
sos ¢évi munkatalalkozdjara hazankban kerdl sor.

Kiilon 6rom szamomra, hogy a NATO munkarendjében ez a fontos talalkozo elsé alkalommal
keriil megrendezésre egy 10j tagallamban, és éppen Magyarorszagon.

Oriiliink ennek az alkalomnak, hiszen a szakmai programokon tul arra is lehetéség nyilik, hogy
hazéankat kicsit kozelebbrél megismerjék.

Ebben az évben iinnepeltik a Magyar Allam fennallasanak ezredik évfordulojat. A Millennium
szamunkra azt jelenti, hogy a magyarsag, letelepedvén a Karpat-medencében, allamot alapitott,
melyet formalt fejlesztett és megvédett ezer éven és torténelmi viharokon keresztiil.

A tiz évvel ezel6tti rendszervaltozas 1j politikai és gazdasagi tavlatokat nyitott eldttiink. A két
évvel ezel6tt elnyert NATO-tagsagunk pedig biztositékot ad szamunkra, hogy a magyarsag biz-
tonsagos kornyezetben gazdagitsa, fejlessze életét.

A NATO-tagsagunkkal egyiitt jaro kotelezettségek teljesitése mellett korszakos jelentdségii fela-
datot kell végre hajtanunk. Teljesitentink kell a stratégiai feliilvizsgalat alapjan elhatarozott, egy
évtizedet ativeld haderéfejlesztést.

Napjaink legfontosabb feladata tehat az, hogy a NATO katonai szervezetébe torténd integracio
mellett korszerusitsiik hadseregiinket, javitsuk interoperabilitdsunkat. Mint 0j szdvetséges, azt
valljuk, hogy a mostanihoz hasonl6 talalkozok a szakmai feladatok mellett nagy mértékben hoz-
zajarulnak egymas jobb megismeréséhez, a bizalom elmélyitéséhez, amely ndveli a Szovetség

ces

Kivanok onoknek eredményes munkat, hasznos tapasztalatokat és sok kellemes emléket
Magyarorszagrol.” — A szerzd birtokaban van az ezt bizonyit6 programfiizet.

2

Forras: https://www.businessinsider.com/september-11-pictures-2011-9 (A letoltés datu-

ma: 2019. december 15.)
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Csaknem 20 évvel késébb, 2021. janudr 6-an ismét erdszak razta meg az
Egyesiilt Allamokat és a vilag kozvéleményét, ugyanis a par héttel korabbi
elndkvalasztasban alul maradt Donald Trump tamogatoi — Washingtonban
Osszegylilve — gyakorlatilag megostromoltdk a Kongresszus (Capitolium)
¢épiiletét, amelynek eredményeként 5 {6 vesztette €letét.

2. szamu kép: A washingtoni térvényhozas ellen
intézett tiintetdi roham 2021. januar 6-an.’

A Tisztelt Olvasénak most konnyen tdmadhat az a gondolata, hogy: ,,Mi
koziik a fentieknek a targyalt t¢éméankhoz?” Nos, a vélasz legalabb annyira
egyszerd, mint amennyire bonyolult: az iizenet, amely sajatos befolyasola-
si és meggy0zési modszerek altal és eszkdzok hasznalataval 6ltott mindkét
esetben tragikus format.

E konyv célja az elmult két évtizedben felkapotta és ismertté valt stra-
tégiai kommunikacio (angolul strategic communication) eredetének, mod-
szereinek, eszkozeinek és tervezésének bemutatasa, kiilonos tekintettel a
Magyar Honvédség vonatkoz6 erdfeszitéseire. Miel6tt a Tisztelt Olvasé azt
gondolna, hogy csak katonai szempontok érvényesiilnek, hangsulyoznom
kell, hogy az iizleti szféra legalabb annyira érintett a téemaban, mint a média
vilaga, de akar a kommunikdcios képzés egyes teriiletei is.

Reményeim szerint ez a kiadvany olyan szakmai vitat is elindit, amely-
nek kezdeményezdi, alakitoi €s formaloi nem csak a téma irant érdeklédok
lehetnek, hanem masok is. Ezt el0segitendd, eziton batoritok mindenkit,
hogy kérdésével, véleményével akar kritikajaval, vagy javaslataival batran
keressen meg hivatalos e-mail cimemen: nemeth.jozsef(@uni-nke.hu.

3 Forras: https://im-media.voltron.voanews.com/Drupal/01live-166/styles/sourced/s3/afp-

image/2021/01/f76dd2cf1b44567849b19268d3a93c000e813e6a.jpg?itok=hrVk50pV (A
letoltés datuma: 2021. februar 27.)
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A téma kutatasaval 2006 ota foglalkozom, igy egyre inkébb kikristalyo-
sodott, hogy annak megkdzelitését és bemutatasat multi- €s interdiszcipli-
naris alapokra kell helyeznem, amit hitelesen egészithet ki a t¢émaban jartas
katonai ¢és civil szakértokkel készitett interjuk kozreadasa. Az egyes megko-
zelitéseket igyekszem példakkal is alatamasztani.

E sorok csak leheletnyi leképezései annak, amit koszonetként és halaként
érzek a konyv elkészitéséhez nyujtott tamogatasért és Osztonzésért csala-
domnak, M. Szabd Miklos akadémikusnak, Prof. Dr. Padanyi Jozsef vezé-
rérnagynak, illetve Prof. Dr. Szenes Zoltannak, tovabba dr. Dezsd Floranak,
dr. Somkuti Bélintnak, és nem utolsé sorban interjualanyaimnak, valamint
dr. Panajotu Kosztasznak, illetve mindazoknak, akik a 2016 decemberében
elszenvedett sulyos agyvérzésem talélését és a megkezdddott lasst felépii-
1ést segitették, tamogattak: Dr. Kakuk Ilona féorvosnak, Dr. Dénes Zoltan
féorvosnak, Domokos Déra Orsolya €és Xantus Rita gydgytorndszoknak és
kollégaiknak (OORI; STEPS). Egyuttal nagyon szépen kdoszondm a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar (NKE
HHK) kollégéinak és munkatarsainak segitségét és a lehetdséget, hogy e
sorok tamogatasukkal megjelenhessenek! Sajnos, bizonyara akadnak olya-
nok is, akiket — valdsziniileg figyelmetlenségbdl — nem soroltam most fel,
kérem, ne haragudjanak, a remélhetéleg masodik, javitott kiadasban szinte
biztosan szerepelni fognak!

A kéziratot 2021. augusztus 20-an zartam le.

Dr. Németh Jozsef Lajos
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2. Bevezetés

,»Az emberiség torténetében korszakunk az elsd, amelyben a kollektiv
tudatba torténd behatolds lett a legjobban képzett elmék ezreinek {6 foglal-
kozasa. Torténik mindez a manipulécid, kizsakmanyolas ¢€s ellendrzés ér-
dekében. A cél pedig az érzelmek szitdsa az értelem hatalmaval szemben.
A szamos reklam és sok szorakozas eredményeként, a hosszan tartd6 men-
talis gerjedelemmel mindenki tartésan tehetetlen allapotban tarthat6”.* A
fenti sorok szerzéje Marshall McLuhan (1911-1980)°, kanadai kommu-
nikacio-elmélet tudos — akinek egyes miiveit kotelezé olvasmanykent tar-
tom szamon a kommunikacios tanulmanyokat folytatok szamra (lasd: A
mechanikus menyasszony) — 1967-ben(!) irta e sorokat, amikor az ameri-
kai televizidzas egy sajatos idészakaban jartunk. Elgondolkoztato, hogy a
fenti sorok napjainkban is mennyire igazak, kiilonésen, ha arra gondolunk,
hogy a kozosségi média egyes platformjainak f6 célja annak a tehetetlen-
segi allapotnak a megszerzésére iranyul, ami a figyelmiinket, a rajuk szant
idot és — nem kevésbé — az anyagi forrasaink megszerzését célozza.

2.1. A téma fontossaga és aktualitasa, tovabba hipotézisek és az al-
kalmazott médszerek

A stratégiai kommunikacio, amelynek — mint komplex elgondolas-
nak és eljarasi rendszernek — megjelenése a biztonsdagpolitikaban (igy
a hadtudomanyokban is) a 2001. szeptember 11-ei terrortamaddasokat
kovetéen valt markanssa oly modon, hogy annak rendkiviili jelentdsé-
gét mind az Eszak-Atlanti Szerz8dés Szervezete (North Atlantic Treaty
Organization — a tovabbiakban: NATO) mind pedig az Eurdpai Unid
(European Union — a tovabbiakban: EU) felismerte, és hangsulyozza
mind szervezeti, mind eljarasi értelemben.® A téma szomoru, de fontos
idoszertiségét adjak ugyanakkor a hideghdbort vége (1989-1991) ota

4 Marshall MCLUHAN: The Mechanical Bride Folklore of Industrial Man. Beacon Press,
Boston, 1967. 5. o.

Az eredeti szoveg magyarra forditasat kiilon koszondm Dr. Panajotu Kosztasznak.

5 Macluhan nevéhez még olyan kulcsfogalmak is tarsulnak, mint a ,,Gutenberg Galaxis”
vagy a ,,Globalis falu”, amely utobbi elgondolasaval csaknem 30 évvel korabban megjosol-
ta az internet létrejottét és mitkodésének egyes varhato jellemzdit.

¢ Lasd: a NATO Stratégiai Kommunikacio Kivalosagi Kozpontjat (NATO Strategic
Communications Centre of Excellence - https://www.stratcomcoe.org/ (A letdltés datuma: 2021.
februar 27.), amit 2014-ben hoztak Iétre a lettorszagi Rigaban, vagy az EU altal 2015-ben 1étre-
hozott ugynevezett Kelet Stratégiai Kommunikacié Munkacsoportot (EU East StratCom Task
Force) — https://ecas.curopa.cu/headquarters/headquarters-homepage/2116/-questions-and-ans-
wers-about-the-east-stratcom-task-force _en (A letdltés datuma: 2021. februar 27.)
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lezajlott ugynevezett ,,kis haboruk” tapasztalatai, valamint a nemzetkozi
terrorizmus elleni kiizdelemben — kiilonsen 2001. szeptember 11-e 6ta —
megjelent hadviselési modok és formak, amelyekben kiemelt szerephez
jutottak a szembendllo felek célkitlizéseinek erdsitésére és/vagy gyen-
gitésére torekvd kommunikacids stratégiak is. Ebben sajnos rendkiviil
nagy szerephez jutott az Iszlam Allam Kalifatusa (tovabbiakban: ISIS)
néven elhiresiilt terrorszervezet stratégiai kommunikacidja, aminek — bar
kiilon fejezetet nem szentelek, de egy adott témanal/alfejezetnél példa-
ként vagy esettanulmanyként fogom emliteni’. Szamunkra — akik hadtu-
domanyi szempontbdl vizsgaljuk a témat — talan a legnagyobb aktualitast
a 2020-ban kiadott Nemzeti Biztonsagi Stratégia (NBS) 132-es és 163-as
pontjai adjak®.

»NBS 132: , Magyarorszag a biztonsaggal kapcsolatos stratégiai cél-
jainak elérését kiszamithato, kezdeményezd, aktiv, érték- és érdekalapt
kiil-, biztonsag- és védelempolitikai tevékenységgel, megfelelé nemzeti
fegyveres ¢és rendvédelmi Onerd fenntartasaval, gazdasagi és kiilgazdasagi
eszkozokkel, valamint hatékony kormanyzati stratégiai kommunikacioval
(kiemelés t6lem — a szerzd) mozditja el6. Nemzeti céljainkkal dsszhang-
ban, érdemben hozzajarulunk a biztonsdgunk megerdsitése szempontjabol
relevans nemzetkdzi kezdeményezésekhez.

NBS 163: A kozrendet és a kozbiztonsagot fenyegetd miiveletekkel
szembeni fellépés részeként azonositani kell az alhireket és azok forrasa-
it, terjesztoit, tovabba fokozni kell a hazai stratégiai kommunikacio hate-
konysagat (kiemelés télem — a szerzd). A stratégiai szemléletli, jol felépitett
kormanyzati kommunikacio, a belfoldi és a kiilfoldi kozvélemény meg-
feleld, id6beni és hiteles tdjékoztatasa kozponti szerepet jatszhat barmely
Magyarorszag biztonsagat veszélyeztetd esemény megeldzésében, illetve
kovetkezményeinek elharitasaban.”

A 2012 ¢6ta vart uj Nemzeti Katonai Stratégia, ami 2021. janius 24-én
jelent meg a korméany 1393/2021-es hatarozataval igy fogalmaz: ,,...A 21-ik
szdzad muveleti kornyezetében jellemzdévé valt a nyilvanos diplomacia €s
a stratégiai kommunikacio révén a belfoldi és a nemzetkdzi kozvélemény
aktiv és tudatos befolyasolasa™

7 Egyrészt az ISIS terrorszervezetként elkvetett brutalis tetteivel semmilyen médon nem
tudok azonosulni. Masrészt miikodését még mindig szamos vita dvezi, tovabba mar ren-
delkezése all a kialakitasat ¢s tevékenységét bemutatdo magyar nyelvii szakirodalom is, igy
sokkal hatékonyabbnak és olvasmanyosabbnak itélem meg egy-egy, az altala kialakitott és
alkalmazott modszer esettanulmanykeént torténd feltiintetését.

8 Lasd: A Kormany 1163/2020. (IV. 21.) Korm. hatdrozata Magyarorszag Nemzeti
Biztonsagi Stratégiajarol. Magyar Koz1ony, 2020/81. sz., 2114. 0. és 2117. o.

> Magyar Kozlony, 2021/119. sz. 5071. o.
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Kutatomunkamat megeldzden két hipotézist allitottam fel:

HI. A stratégiai kommunikéci6 értelmezése nagyban fligg annak alkal-
mazoi (személyi €s/vagy szervezeti) korétol.

H2. A Magyar Honvédség a vonatkozo6 ismereteit dontéen a nemzetkdzi
— dontéen NATO — miiveletek alapjan szerezte.

A fenti hipotézisek bizonyitasara és/vagy elvetésére két f6 modszertant valasz-
tottam, egyrészt a rendelkezésre all6 nemzetkozi és hazai nyomtatott €s elektroni-
kus szakirodalom mennyiségi és tartalmi tanulmanyozasat, masrészt a témaban
érintett/hozzaértd szakemberekkel készitett mélyinterjiuk készitését és kiértékelé-
sét. Mindezeket — az adott témanal — igyekszem példékkal is kiegésziteni.
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3. A fogalom meghatarozasa és koriilhatarolasa

Miel6tt nekilatnank a stratégiai kommunikacio fogalomkdrének boncol-
gatdsanak, be kell vallanom, Kedves Olvas6, hogy jdmagam a fogalomalko-
tast egy kiilon szakmanak tartom, és amennyire csak lehet, keriilom. Ennek
két oka van: egyrészt nem szeretnék tulsdgosan pontatlan lenni, masrészt a
fogalmak alkotasaval akaratlanul is nem kivant modon korlatozhatjuk gon-
dolkodésunkat.

3.1. A fogalom hasznalatanak eredete a 2001-es terrorcselekmények
elott

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Egyetemi Kozponti Konyvtar online
(Ebsco’s International Security & Counter Terrorism Reference Center)
adatbazisanak segitségével — a ,,strategic communication” kifejezésre ke-
resve — szamos tudomanyos miivet taldlunk, ami a fenti kérdéskorrel foglal-
kozik. A talalatokat 10 éves periddusokra osztott diagramon 0sszegezve az
alabbi eredményt kapjuk:
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1. szamu diagram: a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Egyetemi Kozponti Konyvtar
online, Ebsco’s International Security & Counter Terrorism Reference Center adatbazisa-
nak eredményei a ,,strategic communication” kifejezésre. A taldlatok szama (fiiggdleges
tengely, illetve az 0940-tdl eltelt iddintervallum (vizszintes tengely) alapjan a 2021. aprilis
19-1 adatok alapjan (Szerkesztette: Németh Jozsef Lajos)

Amint a fentiekbdl lathato, a fogalomkor mar a I1. vilaghabora idején is
megjelenik, de azt csak az egyes hadszinterekre vonatkoztatva hasznaltak.'’

10 Lasd: Grayson KIRK: Strategic communications in the Middle East. In: Foreign Affairs,
July 1942, Vol. 20, No. 4, pp. 762-765.
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3.2. A fogalom hasznalatanak eredete a 2001-es terrorcselekmények
utan

A |, stratégiai kommunikacio (strategic communication)”, mint ki-
fejezés 2002-ben a Pentagonban jelent meg olyan gytjtéfogalomként,
aminek lényege a kulcshallgatosdgok tajékoztatasara és befolyasola-
sara iranyul; de ezen kiviil volt egy célszerli ok is, nevezetesen, hogy
ennek keretében az Osszes olyan szakembert, akik valamilyen modon
érintettek voltak/lehettek a 2001-es terrortdmadéasokat kdvetd kiilonbo-
z0 kommunikacids eréfeszitésekben, tovabbi k6zos gondolkodésra sar-
kalljak. A fogalom 2002-ben a Pentagonban tevékenykedd Jack Catton
tabornok hivataldban keletkezett. Ugyanis ekkoriban harom maésik em-
berrel — Ted Tzavellasszal, Rhett Hernandezzel és Jeff Lan alezredessel
— dolgoztak ki egy olyan kifejezést, amelyet mindenki, aki kommuni-
kéacion dolgozik, hajland6 lenne annak értelmezésére hasznalni, hogy
az a tajékoztatas eszkozeként legyen értendd a kulcsfontossagu célko-
zOonség (hallgatosag) befolyasolasa céljabol.!! Nagyon fontos azonban
azt is megemliteni, hogy a terrortdmadasok utan az amerikai szovet-
ségi vezetésben (George W. Bush elndki adminisztracidjardl van szo)
szinte azonnal lazas munka kezdo6dott, és hamar arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok kiilfoldi percepcidéjaban
az Uun. nyilvanos diplomacia (mas kifejezéssel: kozdiplomdcia — pub-
lic diplomacy) komoly nemzetbiztonsagi témava lépett el6. Ahogyan
Lee Hamilton, az un. 9/11-es eseményeket vizsgald bizottsag elndoke
fogalmazott: a nyilvanos diplomécia lehet az, ami megakadalyozza azt,
hogy az orszagba olyanok jojjenek, akik amerikaiakat akarnak megol-
ni.'? Ezen érzelmi hattér mellett Washington tovabbi politikai céljaul
tizte ki az amerikai értékrend (példdul demokrécia, vallas- és szdlas-
szabadsag, egyenjogusag) lizeneti erdsitését is, igy az arab és az iszlam
vilag Washington elsddleges célkozonsége lett. Nemcsak azért, mert
a gépeltéritok ebbdl a térségbol érkeztek, hanem azért is, mert sokan
azt gondoltak az arab vilagban, hogy az Egyesiilt Allamok torz képet
mutat 6nmagarél. Igy tehat egy értékkozponta, nyilvanos diplomacia
kibontakozasa vette kezdetét azzal a nem titkolt céllal is, hogy megaka-
dalyozzak a terrorizmusra buzdito iizenetek ¢és felhivasok terjedését is.
Ennek megvalositdsara olyan nemzetkdzi rekldmkampanyt dolgoztak
ki, amelynek 12 milli6 dollaros koltségvetésébe nemcsak nemzetkozi

" James P. FARWELL: Persuasion and Power: The Art of Strategic Communication,
Georgetown University Press, Washington DC, 2012. p. 28.
12 R.S. ZAHARNA: Battles to Bridges, Palgrave Macmillan UK, 2010
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magazinok kiaddsa, hanem az interneten vagy mas csatorndkon (inter-
net, televizid, radio stb.) folytatott marketingkampanyok megvaldsita-
sara is mod nyilt."?

A fentiekkel parhuzamosan katonai miivelet is indult az afganisztani ta-
liban vezetés megdontésére ¢s Oszama Bin Laden elfogasa érdekében. A
2001 szeptemberében elindult katonai miiveletek eredményeként decem-
berre a talib vezetés megbukott, azonban a 9/11-es merényletek kiterveld-
jének sikeriilt elmenekiilnie és elrejtdznie egészen 2011 majusaig, amikor
pakisztani rejtekhelyén az amerikai kiilonleges egységek — érdekes modon,
Napjainkra az allapithaté meg, hogy bar a kezdeti amerikai katonai sike-
rek vitathatatlanok, mégis a katonai jellegii stratégiai kommunikacid kevés
eredményt mutat, hiszen a talib felkel6kkel valo targyalasok még most sem
zarultak le. S6t, a 2020-as amerikai elndkvalasztast megnyerd Joe Biden
mar 2021 4prilisaban bejelentette, hogy az amerikai csapatok 2021. szep-
tember 11-i céldatummal kivonulnak Afganisztanbol.'

Tekintettel arra, hogy a stratégiai kommunikacidhoz szorosan kapcso-
lodnak olyan kifejezések, mint a ,,meggy0dz¢és”, ,,befolydsolas” ugy itélem
meg, hogy érdemes par pillanatig elidézniink az emlitett kifejezések szi-
nonimain:

Kifejezések: meggyo6zés befolyasolas

szinonimaik: agitacio, propaganda, rabiras, iranyitas, vezérlés, navigacio, vezetés,
rabesz¢lés, tukmalas, agitalas, koordinalas, szabalyzas, szabalyozas,
unszolas koordinacio, kormanyzas

1. szamu tablazat: a ,,meggy06z¢és”, ,,befolyasolas™ lehetséges szinonimai'e.
Szerkesztette: Németh Jozsef Lajos

Talan a fentiekbdl is lathatd, hogy rendkiviil ingovanyos talajra tériink
rd, akkor, amikor valasztott t¢émank részleteibe bocsatkozunk, de talan épp
ez nyujt arra lehetdséget, hogy sok szakteriilet megkdzelitéseit alapul ve-
gytk.

3 Uo. p. 1-2.

4 The U.S. War in Afghanistan 1999 — 2020 In: https://www.cfr.org/timeline/us-war-afgha-
nistan (A letoltés datuma: 2020. december 27.)

15 Terri Moon CRONK: Biden Announces Full U.S. Troop Withdrawal From Afghanistan
by Sept. 11 https://www.defense.gov/Explore/News/Article/Article/2573268/biden-an-
nounces-full-us-troop-withdrawal-from-afghanistan-by-sept-11/, (A letoltés datuma: 2021.
junius 07.)

16 Forras: https://szinonimaszotar.hu/ (A letdltés datuma:2021. marcius 11.)
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3.3. Szakirodalmi attekintés'’
3.3.1. Magyar nyelvii forrasok
3.3.1.1. Hadtudomanyi szakcikkek, konyvek: csekély eredmény

Az elvégzett forraskutatas alapjan jelenleg (2020. aprilis) az alla-
pithaté meg, hogy a stratégiai kommunikacidval foglalkozé6 magyar
nyelvili hadtudomanyi szakcikkek, tanulmanyok alig talalhatok, azon-
ban megjegyzendd, hogy a mégis felleltek dontden a szerzé kordbbi
munkai k6zé sorolandok. Mivel a stratégiai kommunikacié kapcsolo-
dik az informéacios hadviseléshez, igy ebben a témaban magyar nyelvii
forrast keresve meg kell emlitenlink Haig Zsolt Informdacios miivele-
tek a kibertérben cimii konyvét, amiben tobbszor is emliti a konyv
szerz6je a témakort.' Ugyanakkor megallapithatd, hogy a Iehetséges
szakirodalmi forrdsok kozott a stratégiai kommunikéaciot hadtudoma-
nyi megkozelités alapjan targyald konyv (monogréfia) jelenleg még
nem taldlhato.

Kutatasmoédszertani szempontbol fontos és hasznos (de napja-
inkban szinte mar kotelezd) az online kataldogusok és adatbazisok
hasznalata, amelyek nemcsak a munkankat konnyithetik meg, hanem
ujabb érdekes Osszefiiggésekkel, akar eredményekkel is szolgdlhat-
nak.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem online elérheté OPAC konyvtari
katalogusaban' a ,,stratégiai kommunikaci6” kifejezés cimben torténd
— magyar nyelvii — keresésére tobb talalatot is kapunk, amelyek nagy-
ban arnyaljak a kordbban bemutatott kissé lehangolo képet, hiszen ily
modon 5 tétellel is talalkozunk, amelyek koziil:

* egy szlovak nyelvrél magyarra forditott konyv — rendkiviili tudo-
manyossaggal és olvasobarat felfogdssal — gazdasagi (vallalko-
zasi) megkozelitésbél vizsgalja a témakort??;

17 Teljes egészében lasd: Németh Jozsef Lajos: Stratégiai kommunikacié — szakirodalmi
attekintés Hadmérnok, 2019, 14 évf. 3. szam. 159-166. o.

18 Haig Zsolt: Informacioés miiveletek a kibertérben. Dialég Campus Kiadd, Budapest,
2018.

19 Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Egyetemi Kozponti Konyvtar és Levéltar elektronikus
katalogusa. In: www.uni-nke.hu/konyvtar/katalogus, (A letdltés datuma: 2019. marcius 31.)
20 Stefan KASSAY (szerk.): Vallalat és vallalkozas. III. kétet: Stratégiai kommunikacio:
A tarsadalmi fejlddés, a piac és a kommunikacio6 valtozasainak kontextusai (ford.: Lajos P.
Janos). Gondolat Kiad6, Budapest, 2015.
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* egy, 2010-ben a Budapesti Corvinus Egyetemen elkészitett szakdol-
gozat a magyar felsGoktatasi intézmények stratégiai kommunikacidjat
vizsgalja®';

* egy tanulmany pedig a ,,szervezeti vaksag” szempontjabol vizsgalja a
témakort?;

* tovabbi két publikacio (tanulmany) pedig a hadtudomanyi teriilethez
kapcsolhato.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem online elérhetd konyvtari adatbazi-
saiban az aldbbi eredményeket kapjuk az adatbazisok szerint tortént kere-
sésben:*

* Az Akadémiai Kiad¢ altal nytjtott Magyar Elektronikus Referen-
ciamlivek Szolgaltatdsdban végzett ,stratégiai kommunikacié”
kulcsszavakra tortént, barmilyen szovegrészben megjelend kere-
sés 153 (!) talalatot eredményezett, amelyek megoszlasa az orvos-
tudomanyoktol kezdve a tarsadalomtudomanyokon at egészen a
miszaki tudomanyokig megfigyelhetd.>* A korabban megfogalma-
zottakat figyelembe véve meglepdnek mondhatd, hogy az Orvosi
Hetilap cimi periodika 72 kozleményében taldlhato meg a fenti
kulcsszo.

* Az orvostudoméanyoknal maradva meg kell emliteniink Forgacs
2-3. szamaban az érzelem és a stratégiai kommunikacid kapcsola-
tat vizsgalja.”® Munkajaban a szivességkérés eltéré hangulati hatte-
rét értékeli, és ramutat az eltérd stratégiak maximalizalasanak eltérd
formaira. Forgacs a jo vagy rossz hangulata kisérleti személyekkel
folytatott kisérletek soran igazolja azt a modellt, amely szerint az
elobbi hangulati személyek ,kevésbé udvariasan” kérnek, mint
azok, akik rossz hangulatban vannak, ¢és ezek az egyéni stratégiak-
ban is kimutathatok.

2 Szilagyi A.: A magyar felsGoktatasi intézmények stratégiai kommunikécioja napjaink-
ban, BCE KIK Kommunikacids Tanszék, Budapest, 2010.

2 Both V. (szerk.: Csermely A.): Stratégiai kommunikaci6 és szervezeti vaksag — amikor
nem latjuk a fat6l az erddt. In: Konvergencian innen és tul — digitalis jovoképek: [irasok az
internet ¢s a média vilagabdl] Prime Rate Kft., 2004.

2 Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Egyetemi K6zponti Konyvtar és Levéltar elektronikus
katalogusa. In: www.uni-nke.hu/konyvtar/katalogus, (A letdltés daituma: 2019. marcius 31.)
2 Uo.

% Forgacs Jozsef: Az érzelem és a stratégiai kommunikacio: az érzelem hatasa a szobeli
kérések megfogalmazasara és értelmezésére. Magyar Pszichologiai Szemle, 2000. 55. évf.
2-3. sz. 145-178, 0. DOI: https://doi.org/10.1556/MPSzle.55.2000.2-3.1
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* Az Arcanum Digitalis Tudomanytar online adatbazisaban a ,,straté-
giai kommunikécid” teljes szovegll keresésére tortént beallitas mar
6360 (!) talalatot eredményezett, amelyek megoszldsa a kiillonb6zd
folyoiratok, gylijtemények vonatkozasaban széles lefedettséget mu-
tat.”

» Thargyalt témankhoz kozvetleniil kapcsolva emlitést kell tenniink
Csizmadia Sandor az ideoldgia, a kommunikacié és a terroriz-
mus Osszefliggéseit targyalo, 1987-ben megjelent publikdcidjarol,
amelyben a szerzd tobb, napjainkban is iddszerli megallapitast
tesz.”” A kozépkor sajatos kommunikacios viszonyait targyal-
ja (azokat megengedett és tiltott kategdéridkba sorolva) Novak
Veronika az Aetas folyoirat oldalain 2002-ben megjelent tanulma-
nyaban.?

3.3.2. Angol nyelvii forrasok

Az idegen — els6 sorban angol — nyelvii forrasok feltarasa a bevezetés-
ben emlitett okok miatt is kézenfekvd, azonban a konnyebb eligazodas és
felhasznalas érdekében érdemes ezeket is csoportositanunk.

3.3.2.1. Kézikonyvek és monografiak

A Routledge brit akadémiai konyvkiado altal 2015-ben eldszor megje-
lentetett Stratégiai kommunikacio kézikényve bevezetdjében az all, hogy a
kiado az abban bemutatott tanulmanyokat a targyalt t¢éma multi- és inter-
diszciplinaris megkozelitése alapjan adja kozre.”

Christopher Paul katonai, valamint biztonsagpolitikai szempontok alap-
jan targyalja részletesen konyvében a stratégiai kommunikacio eredetét,
valamint egyes koncepcioit €s a kapcsolodo vitakat.*

26 Arcanum Digitalis Tudomanytar. In: https://adtplus.arcanum.hu/hu/ (A letdltés datuma:
2019. marcius 31.)

27 Csizmadia S.: Ideologia, kommunikaci, terrorizmus. Valosag, 1987/1. sz. 38-48. o.

28 Novak V.: Gyanus viszonyok: Megengedett és tiltott kommunikéacidé a kozépkor végi
Franciaorszagban. Aetas, 2002/17. évf. 4. sz. 29-51. o.

# Derina HOLTZHAUSEN — Ansgar ZERFASS (szerk.): The Routledge Handbook of
Strategic Communication. Routledge, New York, London, 2015.

3 Christopher PAUL, Strategic Communication: Origins, Concepts, an Current Debates.
Praeger Security International, Santa Barbara, California, 2011.
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A stratégiai kommunikdacio torténelmi hatterét mutatja be az elso vilagha-
bort kontextusédban Jonathan Reed Winkler, aki munkéjaban kiemelt figyel-
met szentel a kommunikéacié miiszaki megkozelitésének, igy a kiemelkedo-
en fontos tenger alatti 6sszekottetés stratégiai fontossaganak.*!

A téma torténelmi (és az oly fontos nyilvanos diplomadciai) szemponta
megkozelitését mutatja be a Rhonda Zaharna altal szerkesztett kiadvany.*?

A hatalom és meggy6zés kiindulopontjaira helyezkedve a stratégiai kom-
munikacio ,,miivészetét” targyalja konyvében James P. Farwell.*

Bar targyalt téméankhoz csak kozvetve kapcsolddik, mégis érdemes emli-
tést tenniink Elizabeth Losh VirtualPolitik cim(i konyvérdl, amelyben a szer-
70 részletesen bemutatja az amerikai kormanyzati retorikat a virtualis térben
kiemelten olyan témékra koncentralva, mint a hadbortk, a botranyok, illetve
a kiilonb6zo katasztrofak.*

Patrick Sellers pedig a stratégiai kommunikacié egyes jellemzdirdl ir,
konyvében az amerikai kongresszus mitkodésébe betekintést nyujtva.>

A hatékony tizleti stratégiai kommunikacid tervezéshez nytjt segitséget
konyvében Laurie J. Wilson és Joseph D. Ogden.*

A megfeleld narrativa kiemelkedd fontossagat targyalja katonai megko-
zelitésbol Mari K. Eder.”’

A stratégiat vizsgalja az informacios és befolyasolasi kampanyok kontex-
tusaban Jarol B. Manheim.*

A kommunikaci6 torténetében bekovetkezett markans valtozasokat ,,for-
radalmaknak™ nevezve ad atfogo képet szamunkra Bill Kovarik.*
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# James P. FARWELL, Persuasion and Power: The Art of Strategic Communication.
Georgetown University Press, Washington DC, 2010.

3 Elizabeth LOSH: VirtualPolitik: An Electronic History of Government Media-Making in
a Time of War, Scandal, Disaster, Miscommunication, and Mistakes. The MIT Press Ltd.,
England, 2009.

35 P. SELLERS: Cycles of Spin: Strategic Communication in the U. S. Congress. Cambridge
University Press, New York, 2009.

3 1. J. WILSON, J. D. OGDEN: Strategic Communications: Planning for effective Public
Relations & Marketing. Kendall/Hunt Publishing Company, Dubuque, Iowa, USA, 2008.
37 Mari K. EDER: Leading the Narrative: The Case for Strategic Communication. Naval
Institute Press, Annapolis, 2011.

% Jarol B. MANHEIM: Strategy in Information and Influence Campaigns. Routledge, New
York and London, 2010.

¥ B. KOVARIK, Revolutions in Communication. Bloomsbury Publishing Inc., London,
Oxford, New York, 2017.
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3.3.2.2. Angol nyelvii cikkek és publikaciok feltérképezése adatbazis
segitségével

A Metropolitan Egyetem Konyvtaraban elérhetdé EBSCO-adatbazisban
2019. januar 29-én elvégzett angol nyelvii forrdsok tudomanymetriai vizsga-
lata, a ,,strategic communication” kulcsszora, valamint teljes szovegre tor-
ténd, minden forrast figyelembe vevd keresés alapjan mintegy 95 talalatot
eredményezett.

military planning

military doctrine
marketing

letters to the editor
internet in political campaigns
internet

international security
interagency coordination
information sharing
executives

evangelicalism

disasters

crisis management
corporate communications
command of troops

war on terrorism, 2001-2009
personnel management
military policy
international relations
diversity in the workplace
strategic planning
national security

military art & science
diplomacy

decision making
communication strategies
communication in organizations
communication

business planning

military communications
counterterrorism

business communication
public relations

armed forces

industrial management
nonfiction
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2. szamu diagram: A tudomanymetriai vizsgalat eredményei*’
(A fiiggdleges tengelyen az egyes kapcsolodo teriiletek angol nyelvii elnevezései,
mig a vizszintes tengelyen az azokhoz tarsithato talalatok szama.)

A fenti diagrammon jol 1athatd, hogy a talalatok szamos témakart 6lelnek
fel, ugyanakkor a biztonsagpolitikai és katonai jellegli megkdzelitések do-
minalnak. Fontos hangstlyoznunk, hogy az adatbazis az 1998-2015 kozotti

40 B. KOVARIK, Revolutions in Communication. Bloomsbury Publishing Inc., London,
Oxford, New York, 2017.
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iddszakra mutatott talalatokat, igy arra kovetkeztethetiink, hogy 1998 eldtt
nem jelentek meg a stratégiai kommunikacidt kozvetleniil vagy jelentds
mértékben targyalo publikaciok.

3.3.3. A nemzetkozi szervezetek honlapjain talalhaté forrasok

Az eddigi kutatasok alapjan jol kimutathatd és bizonyithatd, hogy
a stratégiai kommunikacidt szamos nemzetkozi szervezet is fontosnak
tartja. Vizsgalodasunk szempontjabél megemlitendd az Eszak-Atlanti
Szerz6dés Szervezete (NATO) és az Europai Unio (EU), amelyek fel-
ismerték és hangstlyozzak a stratégiai kommunikacié fontossdgat mind
szervezeti, mind eljardsi értelemben. A NATO kordbban mar emlitett
Kivalésagi Kozpont weboldalan (www.stratcomcoe.org) egy online
konyvtarban az alabbi csoportositasban talalhatjuk meg a vonatkozdé in-
forméciokat:

+ konyvek;

» kutatasi és mas tipusu jelentések;
* periodikak;

» szakpolitikai dokumentumok;

+ kézikonyvek;

» cikkek.

Az Eurdpai Uni6 dedikalt szervezetének honlapjan (https://euvsdisinfo.
eu/) a vonatkoz6 hireken kiviil értékeléseket és egy tovabbi olvasésra java-
solt gylijteményt talalunk, de az oldalon feliratkozhatunk egy hetente érkezd
e-mail-csatorndra is.

Szamunkra fontos és megemlitendé nemzetkozi szervezet az ENSZ,
ami ugyancsak foglalkozik a kérdéskorrel. A szervezet erre vonatkozo
honlapjan az alabbi témékra vonatkozdan talalhatunk megfelelé infor-
macidkat:

* béke és biztonsag;

 fenntarthato fejlodés;

» Palesztina, dekolonizacié és emberi jogok;
* Afrika.

Végezetiil fontos megjegyezniink, hogy az Eurdpai Biztonsagi- ¢&s
Egyiittmiikddési Szervezettel kapcsolatban (EBESZ-OSCE) is talalhatunk
annak stratégiai kommunikaciora vonatkozé tevékenységével Osszefliggd
informaciokat.
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Szamunkra fontos ¢és megemlitend6 nemzetkdzi szervezet még az
Egyesiilt Nemzetek Szervezete (ENSZ), ami ugyancsak foglalkozik a kér-
déskorrel: A szervezet erre vonatkozo honlapjan az alabbi témakra vonatko-
z6an talalhatunk megfelel6 informaciokat*':

* béke és biztonsag;

+ fenntarthat6 fejlodés;

» Palesztina, dekolonizacid és emberi jogok;
* Afrika.

3.4. A stratégiai kommunikacio inter-és multidiszciplinaris megko-
zelitésben*

3.4.1. Rovid kitekintés: Az interdiszciplinaris és az interdiszciplinari-
tas, felmeriilé problémak

Az ,interdiszciplinaris” latin eredetli sz6, amely kifejezés az online
Idegen Szavak Gyljteménye szerint: ,,TObb tudomanyt, szakteriiletet
érinté (a tudomanyteriiletek kozotti kapcesolatra értend6)” kifejezés.® A
Konyvtari Egyesiiletek és Szervezetek Nemzetkézi Szovetsége (International
Federation of Library Associations and Institutions — IFLA) 2008. évi
toront6i konferencidjdnak témaja és az ezzel kapcsolatban kiadott tanul-
manykotet a diszciplinaritast olyan ,,tudomanyteriileti alapegységként
értelmezte, amit széles korben hasznalnak a tudoményszervezés folya-
mataban, tovabba ezek segitségével azonositjak a kutatéi kozosségeket,
szervezik meg a finanszirozast. A diszciplindk meghatdrozzak az egyete-
mek szervezeti felépitését és a képzéseket.”** Az elébbiekhez kapcsolod-
va megallapitottdk, hogy az ,,interdiszciplinaritasra iranyuld kutatasok a
hagyomanyos diszciplindkon kiviil megjelend tudastartalmak 1étrejottét €s
szervezOdését vizsgaljak”.®

41 United Nations, ,,Strategic Communications” United Nations, [Online]. Elérhet6: https://
www.un.org/en/department-global-communications/strategic-communications (A letoltés
datuma: 2019. marcius 31.)

2 Teljes egészében lasd: Németh Jozsef Lajos: A stratégiai kommunikacio interdiszciplina-
ris megkozelitésben. Hadtudomanyi Szemle, 2020. 13. évf. 2. sz. 27. o.

# Jdegen Szavak Gylijteménye In: https://idegen-szavak.hu/interdiszciplin%C3%A 1ris (A
letdltés datuma: 2019. februar 01.)

# Dudas Aniko: Az interdiszciplinaritias vonzasaban: a tarsadalom-tudomanyi konyvtarak
tudomanytertileti hatarainak alakzatai Konyvtari Figyeld, 2013/1.sz., In: http:/ki2.oszk.hu/
kf/2013/04/az-interdiszciplinaritas-vonzasaban-a-tarsadalom-tudomanyi-konyvtarak-tudo-
manyteruleti-hatarainak-alakzatai/ (A letdltés datuma: 2021. marcius 19.)

# Uo.
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Veress Karoly egyetemi tanar Az interdiszciplinaritas problémadja cimu
publikécidjaban azonban ramutat arra, hogy a kifejezés hasznalata (pontosab-
ban annak egyre inkdbb elterjedt gyakorlata) napjainkban sajatos szokassa
valt, amely ,,el6idézi a kifejezés erodalasat és a mindsités devalvalodasat”.*®
Veress kijelenti azt is, hogy a ,,A diszciplinaritas torténeti kategoria”.*’

3.4.2. Az interdiszciplinaris megkozelités a biztonsagpolitika komp-
lex értelmezése szempontjabol

Szamos, biztonsagpolitikaval foglalkoz6 cikk, tanulmany és kutato szer-
vezet, illetve képzési forma indul ki a biztonsagpolitika un. ,,komplex” meg-
kozelitésébol, amely elvezet minket a biztonsagértelmezés szovevényes €s
szamos vitara okot ado tartalmi kérdéseihez, de kiillondsen az un. ,,bizton-
sagiasitas — securitization” témakoréhez.* Ugy vélem, hogy ennek emlitése
azért kiilonosen indokolt, mert a stratégiai kommunikécidohoz kapcsolodod
események ¢€s eljarasok robbanasszerii novekedése szorosan dsszefligg a hi-
deghaboru lezarasa (?) utan bekovetkezett biztonsagpolitikai torténésekkel,
¢s jelenléte kimutathat6 az egyes: a — katonai, gazdasagi, politikai, tdrsadal-
mi, kdrnyezeti — biztonsagi szektorokban (dimenzidkban). Ennek ellenére
nem kivanom gyarapitani azok taborat, akik a ,,biztonsag” jelentésének par-
talanna tételéhez asszisztalnak, igy hangsulyozom, hogy véleményem sze-
rint a fentiek emlitése a stratégiai kommunikacié széles alapokon torténd és
hatékony értelmezését segitheti eld.

3.4.3. Az interdiszciplinaris megkozelités a kommunikacio szem-
pontjabol

Elkeriilve a kommunikécio, mint kifejezés definidlasaban rejlé csap-
dakat, agy vélem, hogy a targyalt témakort illetden szamunkra a tudatos
kozlés olyan formai és moédjai lehetnek a legfontosabb kiindulasi pontok,
amelyek — kevéssé sem titkolt modon — a meggydzésre és befolyasolasra
iranyulnak. Lindsay Hand, az American Public University oktatdja szerint a
kommunikécids tanulmanyok, €s igy a kommunikaci6 tanulmanyozasaban

4 Veress Karoly: Az interdiszciplinaritas problémaja In: https://eda.eme.ro/bitstream/hand-
1e/10598/29502/EME_EM _2015-1 013 VeressKaroly InterdiszciplinaritasProblemaja.
pdf?sequence=1&isAllowed=y Erdélyi Muzeum Egyesiilet(eMe) (A letdltés datuma: 2019.
februar 01. 198. 0.)

47 Uo. 199. o.

8 Dudas Attila: Biztonsagiasitds — Securitisation, in: http:/old.biztonsagpolitika.
hu/?id=16&aid=1039&title=biztonsagiasitas-securitisation (A letdltés datuma: 2019. feb-
ruar 01.)
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beszédes, A kommunikdcios tanulmdanyok interdiszciplinadris természete ci-
met adta, amelyben kifejti, hogy a bolcsészettudomanyokon kiviil a termé-
szettudomanyok is jelentds szerepet jatszanak a kommunikacid értelmezé-
sében csakugy, mint annak oktatadsaban is. S6t, kifejti azt is, hogy a miiszaki
tudomanyokrdl, és a miivészetekrdl sem szabad elfeledkezniink. De a szerz6
emlitést tesz az orvostudomanyokrodl; és szot ejt a biztonsagi, valamint az
tizleti tanulmanyokrol is.*

3.4.4. Az interdiszciplinaris megkozelités a stratégia szempontjabol

Ugy vélem, hogy a stratégia unalmas és parttalan fogalmi meghatéroza-
sait elkeriilendd, érdemes inkébb arra a tényre rairanyitunk figyelmiinket,
hogy kevés olyan tudomanyteriilettel talalkozunk, ahol napjainkban, vagy
a torténelem soran korabban ne talalkoztunk volna annak (vagy valamiféle
valfajanak) alkalmazasaval vagy jelenlétével. Ha pedig hasonldan a korab-
ban targyalt kommunikacié megkozelitéséhez emlitett sajatos gondolkodas-
modbal indulunk ki, akkor e teriileten is ki kell hangstlyoznunk a tuda-
tossagot csakigy, mint a valamiféle cél elérésére iranyulo torekvést. Szinte
lehetetlen vallalkozas lenne az Gsszes 1étezd vagy létezett stratégia felsoro-
lasa, azonban a kommunikécional maradva érdemes Bill Kovarik konyvére
utalnunk, aki a kommunikacid torténetében bekovetkezett stratégiai valto-
zéasokat olyan ,,forradalmaknak™ tekinti, amelyek hatdsa az emberiség tor-
ténelmében a 16por; a nyomtatds vagy a navigacio(iranytl) felfedezésével
vethet6 Ossze.’! Megkozelitésében a

* nyomtatas;

e a vizualis forradalom;

 az elektronikus (elektromossag altali) forradalom; valamint a digitalis
forradalom stratégiai jellemzo6i és hatasaik jelennek meg.

Ennél a pontnal érdemes feltenniink a kérdést: Vajon létezik-e stratégi-
dja a stratégiai kommunikacionak? A feltett kérdésre egyértelmii véalaszt
sajnos nem adhatunk, azonban a kérdés megmozgatta a témaval foglal-
kozo szakembereket és szakértdket, akik példaul 2017-ben a kaliforniai
San Diegdban rendezett konferencian probaltak atfogd valaszokat keresni

# Lindsay HAND: The Interdisciplinary Nature of Communication Studies, in: https://
apuedge.com/the-interdisciplinary-nature-of-communication-studies/ (A let6ltés datuma:
2019. februar 01.)

* Uo.

1 Bill KOVARIK: Revolutions in Communication: Media History from Gutenberg tot he
Digital Age. Bloomsbury Publishing Inc., 2017.
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s adni a kérdésre.”> Megallapithato tehat, hogy ez a téma is foglalkoztat-
ja az érintetteket. S6t, a NATO vonatkoz6 tevékenységét megvizsgéalva
kijelenthetd, hogy a szervezet szdmos dokumentuma foglalkozik a stra-
tégiai kommunikacioval, amelynek egyik alloméasaként egy 2009-ben ki-
adott nyilatkozatban kimondtak, hogy a stratégiai kommunikaciok(sic!)
integrans részét képezik(jelentik) a Szovetség katonai és politikai céljai
elérésének.>

3.5. A fogalom értelmezési nehézségei és koriilhatarolasa

A stratégiai kommunikaci6, mint fogalom ¢és kifejezés jol cseng, vonzo
fogalomnak hat, konnyen megjegyezhetd, és az ember hamar felteszi a kér-
dést: ,,Vajon mit is takar?”

Nos, amennyire igaz ez a fenti megallapitds, annyira valds az is, hogy a
megfejtése és értelmezése nem konnyt feladat.

Els6é megkozelitésben nem volna meglepd, ha a kifejezés egyes elemei-
nek megfejtésével probalkoznank.

3.5.1. A stratégia

Nos, mi a stratégia? Ugy gondolom, hogy ennél a pontnal — a Kedves
Olvaso6 unalmat elkeriilendd, egyuttal véallalva szakmai kritikakat — eltekin-
tek a stratégia fogalmanak végelathatatlan elemzésétdl, mar csak azért is,
mert a kiilonboz6 jatékoktol kezdve az egyes tudomanyteriiletekig sorolhat-
nank a kiilonb6z6 megkozelitéseket.

Viszont hiteles és fontos forrasként kell tekintenilink a Dialog Campus
Kiadé altal 2019-ben megjelentetett Hadtudomanyi lexikon 0j kotetére,
amelyben a ,,stratégia” szora rakeresve 551(!) talalatot talalunk, igy joggal
allithato, hogy a szerkesztOk a hadtudomany teljes spektrumaban vizsgal-
tak a kérdést. Ebben az igencsak vaskos kotetben igy fogalmaznak: ,,A
stratégia nemzeti hatalom eszkdzeinek Osszehangolt €s integralt fejlesz-
tése, illetve alkalmazédsa nemzeti vagy tobbnemzeti célok elérése érdeké-
ben.”

Szamomra a stratégia a célok, feladatok, a célok eléréséhez szant ido-
tartam (rovidtavu, kézéptavu, hosszutavu stb.), valamint az azok elérése-
re szant modszerek és eszkozok oOsszességeét, egy Osszetett rendszemléleti

52 Lasd: az emlitett konferencia programja. In: https://cdn.ymaws.com/www.icahdg.org/re-
source/resmgr/Conference/2017/PC29-program.pdf, (A letdltés datuma: 2019. februar 01.)
3 Mark LAITY: NATO and Strategic Communications In: http://www.jwc.nato.int/ima-
ges/stories/threeswords/NATO_STRATCOM 2018.pdf, p. 66 (A letdltés datuma: 2019.
februar 01.)
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gondolkodasmodot jelent, amely azonban nem nélkiilézheti a kiindulo hely-
zet pontos ismeretét csakugy, mint az elérendo célok mérésének mikéntjeét,
tovabba a visszajelzés (feedback) sziikségességet sem.

3.5.2. A kommunikacio

A kommunikécié fogalmanak meghatarozasakor hasonldan jarok el, az-
zal a fontos és hangstlyozand¢ kiilonbséggel, hogy — féleg kommunika-
cioelméleti szempontok alapjan —annak szamos tertiletével foglalkozhatunk.
Témank szempontjabol kiinduldsi pontnak és meghatarozénak tekintem a
tudatos informéciokozlést, azzal a kiegészitéssel, hogy kiilonbséget tehe-
tiink a kiilonbséget tehetiink a globalis és a katonai kommunikacid kozott (ez
utobbi a hiradas). Ennél a pontnal azonban meg kell emlitenem Tyerestyéni
Tamas kivalé komunikacioelméleti munkéjat, amely biztos kézzel vezet vé-
gig e bonyolult teriilet utveszt6in.>*

Megkozelitését elfogadva jomagam is ugy gondolom, hogy a kommunikda-
cio a tudatos informdciokozlés™ bizonyos formdit és modjait jelenti.

3.5.3. A fogalom meghatarozasara tett kisérletek

Carl Botan — aki a stratégiai kommunikécio és az etika Osszefliggéseit
vizsgélta — egy 1997-ben megjelent tanulméanyaban a kovetkezdket allapi-
totta meg: ,, 4 stratégiai kommunikacio egyre gyakrabban hasznalt szakki-
fejezés, amit gyakran a tervezett kommunikdcios kampanyok esetében hasz-
nalnak. Jol lehet modelljei valtozoak, attol fiiggden, hogy tizleti vagy azon
kiviili haszndlatarol van szo, mégis a lényege abban keresendo, hogyan
hatarozhato meg egy probléma vagy téma, az érintett kozonség, a mérheto
célok és célkitiizések ”.”

Peter O’Malley szerint — aki {izleti szempontok alapjan kozelitette meg a
fogalmat — ,, a stratégiai kommunikdcio jelentése az iizleti életbol eredeztet-
heto, és altalanosan olyan vallalati és intézményi kommunikacios elemeket

3 Tyerestyéni Tamas: Kommunikacioelmélet: A testbeszédt6l az internetig. Typotex Kiado,
Budapest, 2006.

55 Az informaci6é megjelenési formai meg szinte szdmtalanok lehetnek: ide sorolhatjuk a
jeleket, a jelrendszereket csakigy, mint a szimbdlumokat, indexeket, ikonokat vagy akar a
szimbolumokat; gyakorlatilag szinte mindent, ami jelentéssel birhat a befogadoé fél (célko-
z0Onség vagy hallgatdsag) szamara.

36 Carl BOTAN: Ethics in Strategic Communication Campaigns: The Case for a New
Approach to Public Relations, Journal of Business Communication, April 1997, p. 188-202, In:
https://www.researchgate.net/publication/247762001 Ethics in Strategic Communication

Campaigns The Case for a New Approach to Public Relations (A letdltés datuma: 2019.
december 31.) doi: http://dx.doi.org/10.1177/002194369703400205
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és/vagy eszkozoket hasznal, amelyek a »cél- vagy kulcshallgatosag« (célcso-
port) korében kedvezo véleményt alakit(hat)nak ki a vallalati és intézményi
célkitiizések lehetd leghatékonyabb elérése érdekében”.”’

Christopher Paul a Strategic communications: origins, concepts and cur-
rent debates cimii konyvében arra hivja fel a figyelmet, hogy olyan fogalmi
megkozelitésre kell torekedni, amely ,, mitkodik”. Szerinte a kifejezés olyan
., koordinalt akciok (tettek), iizenetek, abrdzoldasok vagy jelzések mas forma-
it jelentik, amelyek arra iranyulnak, hogy informaljak, befolyasoljak, vagy
meggyozzék a kivalasztott (meghatarozott) hallgatosagot a nemzeti célki-
tiizések tamogatasa érdekében .’

A fent emlitett szerzo szerint a definiciok Iényege négy egymassal dssze-
fiiggd pontban hatdrozhaté meg:

* nagyon fontosak az informalas, a befolyasoléds és a meggydz¢és mod-
szerei,;

* a célcsoportok pontos meghatarozasa kulcsfontossagu;

+ ahhoz, hogy a fentiek hatékonyan valdsuljanak meg, olyan vildgos cél-
kittizések sziikségesek, amelyek az adott politikai vezetés altal megha-
tarozott irdnyelvekbdl szarmaznak, hiszen ettdl lesz a kommunikaciod
valoban ,,stratégiai”;

+ azegyes eljarasok kozotti osszelitkozést — folyamatos koordinacioval —
el kell kertilni annak érdekében, hogy az informaciok ne legyenek tore-
dezettek, s igy elkeriiljlik az esetleges erkdlcsi és anyagi veszteségeket;

» a cselekedetek (magatartas, tettek, vallalasok stb.) 6nmagukban véve
is kommunikalnak.>

Mari K. Eder a Leading the Narrative: The Case for Strategic
Communication cimi kdnyvében az aldbbi négy pontban mutatja ki, hogy
miben kiilonbozik a stratégiai kommunikacié mas k6zosségi kommunikaci-
0s eljarasoktol:

 a hallgatosag kivalasztdsa: ezen a teriileten sokkal nagyobb odafigye-

1és sziikséges, mint mas kommunikacios eljarasoknal, ugyanis ez elé-
rend6 célok rendkiviil egyediek lehetnek, és ez megkdveteli a hallga-
tdsag preciz meghatarozasat;

7 Peter O'MALLEY: Strategic Communications Planning. In: https://hu.pinterest.com/
pin/250723904230303608/ (A letoltés datuma: 2021. majus 15.), idézi: Németh Jozsef
Lajos: A (stratégiai) kommunikéci6 és a habort kapcsolata napjainkban. Hadtudomany,
2013, 1-2. sz, 134. o.

8 Christopher PAUL, Strategic Communication: Origins, Concepts, an Current Debates.
Praeger Security International, Santa Barbara, California, 2011. p. 3.

2 Uo. pp. 4-7.
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 a fix csatorndk lebontasa, az atjarhatdsdg biztositdsa: ennél a pontnal
a szerz arra gondol, hogy a meglévo eljarasok kozott az atjarast biz-
tositani kell, amennyiben ez megtorténik, akkor az mar a stratégiai
kommunikécio egyik jellegét adja;

* anyilvdnos diplom4cia a stratégiai kommunikacid részét képezi (errdl
lasd 5.4.1-es alfejezetet);

* nagyon gyors és atfogd valaszok megfogalmazasa sziikséges.®

A szerz0 a tovabbiakban azt is meghatarozza, hogy a stratégiai kommu-
nikacié rendszerét egy olyan piramis formaban kell elképzelniink, ahol a
legalso szintek aldtdmasztjak a feljebb 1évo elemeket, és részletesen tartal-
mazzak az aktudlis teenddket. Az als6 szint felett helyezkednek el a tovabbi
kommunikécids elemek és eljarasok, amelyek egy olyan vezetdi vizidban

o e ey

taplalnak.¢!

Az attanulmanyozott meghatarozéasok alapjan arra kovetkeztetésre jutot-
tam, hogy valoban érdemes a stratégiai kommunikaci6 egyes alapismérveit
leszogezni, €s a meghatarozashoz j6 modszernek bizonyul az is, hogy miben
kiilonbozik az a tobbi kommunikacios eljarashoz képest. Hozza kell tennem
azonban azt is, hogy az adott szervezeti célok, a szervezeti kultira nagyon
meghatarozoak a kifejezés tartalmi 6sszetevoinek meghatarozasara tett erd-
feszitésekben.

Erdemes 6sszevetniink a fenti megkozelitéseket a NATO szempontjai-
val. A szervezet szerint a katonai miiveleteket befolydsolo tényezdk kozott
(MI - Military Implications) a stratégiai kommunikacio kiemelt szerepet
jatszik. E szerint ,,a stratégiai kommunikacio a szévetségi narrativa fej-
lesztését, koordinalasat és disszeminaciojat jelenti oly modon, hogy az elo-
segitse a Szovetség katonai miiveleteit és tevékenységeit, egyuttal névelje
annak pozitiv hatasait az informacios teriileteken, valamint ellensulyozza
az ellenség azon narrativajat, amely koholmanyokon és megtévesztésen
alapul ”.%?

Még pontosabb megfogalmazast talalunk a NATO 2015-ben megjelent
¢s napjaikban is haszndalatos iranyelveiben. Ezek szerint a stratégiai kom-
munikacio ,, koordinalt és megfelelé haszndlata mindazon NATO kommu-
nikacios tevékenységeknek és képességeknek, annak érdekében, hogy azok

% Mari K. EDER: Leading the Narrative: The Case for Strategic Communication. Naval
Institute Press, Annapolis, 2011.

¢ Uo. p. 37.

¢ Framework for Future Alliance Operations, NATO, 2015. In: http://www.act.nato.int/
images/stories/media/doclibrary/ffao-2015.pdf p. 8. (A letdltés datuma: 2021. marcius 17.)
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tamogassak a Szovetség politikait, miiveleteit és cselekedeteit, igy eldse-
gitve a NATO céljait. "%

De vajon mi a NATO narrativdja napjainkban? A fenti dokumentumban
megfogalmazottak alapjan egy olyan iizenetet kell érteniink alatta, amelyben
,,egy olyan demokratikus, tobb-nemzeti, hatarokon dativel6 szovetseg jelenik
meg, amely bdtran és kompetens modon orzi az egyes fenyegetésektol az
abban szerepet vallalokat”.% Jol jellemzi ezt a felfogast a kozosségi médi-
aban megjelent és elterjedt ,,#wearenato” hashtag® hasznalata. A narrativa
jelentéségét természetesen az ISIS is felismerte, és kovetkezetesen hasz-
nalta, kiilonosen az iizleti ¢letbdl atvett ,,markaépités (branding)” és — az
eredményesnek mondhatdé — toborzasi (recruitment) tevékenysége soran.
Ez a narrativa pedig ugy irhat6 le, mint egy olyan teriileten torténd 0j és
Allahnak tetsz0 élet lehetdségének a hirdetése, amely nem csak a halal utani
paradicsomi 6roklét jutalmaval kecsegtetett, de egyuttal képes a foldi 1ét ko-
rilményeit — a vallasi torvények kiméletlen €s brutalis betartatasaval — egy
régota dédelgetett, és a torténelemben korabban viszonylag sokaig mitkodott
hatalmi erdtér — azaz egy kalifatus — kialakitasa és mikodtetése altal a lehetd
legjobba tenni.®

% NATO ACO DIRECTIVE AD 95-2 Strategic Communications, NATO, Shape, Belgium.
In:  https://www.lymec.eu/wp-content/uploads/2017/09/TT-140221-NATO-STRATEGIC-COM
MUNICATIONS-HANDBOOK-DRAFT-FOR-USE-2015-BLpdf, p. 4. (A letoltés datuma:
2021. marcius 17.)

¢ Uo.: p. 10.

% A ,hashtag” a metaadat egyik formaja. Egy szobol, kifejezésbol all, ami elé egy jelet vagy
szamjelet tesznek. Ily modon csoportokat hozhatunk 1étre, melyek egyesitik az adott téma-
korhoz tartozo posztokat, bejegyzéseket. A hashtag valamennyi kdzosségi oldalon miikodik,
igy példaul a képmegosztokon is. Jelentdsége, hogy eljuttathatja a bejegyzést az egyébként a
posztolot nem kdvetdkhoz is, valamint kereshetové, kutathatova tesz egy-egy témat.

% Charlie WINTER: Fishing and ultraviolence: So-called Islamic State is known for its bru-
tality. But it’s also hooking people in far subtler ways. In: https://www.bbe.co.uk/news/re-
sources/idt-88492697-b674-4¢69-8426-3edd17b7daed (A letdltés datuma: 2021. majus 23.)
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3.5.4. A fogalomkor fejlodése vizualisan

Amint a fentiekben is lathatdé szamos megkozelités keletkezett a foga-
lom 2002-es keletkezése Ota, s arr6l még nem is értekeztem, hogy annak
szamos kapcsolodasi pontja van az Un. amerikai ,,nagystratégiahoz (Grand
Strategy)”®” Az alabbi két abra azonban kivaldoan mutatja szamunkra a kife-
jezés egyes lehetséges megkozelitési modjait €s ,,evolucidjat:

Strategic Communication
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1. szamu abra: A stratégiai kommunikacio eredet-vizualizacioja (2015)% Magyarazat:
média — azt a kozvetitd kozeget értjiik alatta, aminek segitségével az adott tizeneteket
eljuttathatjuk a hallgatésaghoz; government — a kormanyzati megkozelitésre utal; NGO —
non-governmental organizations (nem kormanyzati szervezetek); business — iizleti szféra;
academics — akadémiai szféra (oktatas, kutatas)

Az elmult években szamos kisérlet tortént a stratégiai kommunikécio
tartalmi meghatarozasara, azonban ezek tartalmat illetéen kevés egyetértés
mutatkozik a szakértok kozott; pontosabban abban értenek egyet, hogy mi-
ben nem értenek egyet az egyes tartalmi kérdéseket illetéen.”

A NATO Stratégiai Kommunikacio Kivalosagi Kozpont (NATO Strategic
Communications Centre of Excellence) tudomanyos kiadvanyai (példaul kézi-
konyvként megjelentetve) altal ismertetett kiindulasi pontok alapjan napjainkban
mar a stratégiai kommunikacid ,,univerzumarol” is beszélhetiink (14sd 2. sz. abra):

67 Mas szakértdk inkabb a ,.fels6ébb stratégia” kifejezést tartjak megfeleldnek, azonban
abban kétségkiviil kevés vita van, hogy a kifejezés az amerikai globalis hatalomgyakor-
las egyes elemeit foglalja magaban és a ,,DIME” mozaikszoval irhato le a l1ényege: D =
Diplomacy ; I = informacié; M = Military (haderd); E= Economy (gazdasag).

% Young Joon LIM: Theorizing Strategic Communication in Parsimony from the U.S. go-
vernment perspective, KOME — An International Journal of Pure Communication Inquiry.
(2015) 3 (1): pp. 1-15,2. 0.

% Németh Jozsef Lajos: A stratégiai kommunikacié interdiszciplinaris megkozelitésben,
Hadtudomanyi Szemle, 2019. XII. évf., 1. sz., 197-174. o.
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2. szamu abra: A stratégiai kommunikacio ,,univerzuma” 2019-ben™

Amint a fenti dbran lathatd, napjainkban a stratégiai kommunikacioba
a politikai (kék szinnel jeldlve); a katonai (piros szinnel jelolve), valamint
a gazdasagi (lizleti, sargaval jelolve) teriiletek és az ezek altal alkalmazott
modszerek és eljarasok egyarant beleértenddk csakigy, mint ezek szinte tet-
szOleges kombinacidja.

A figyelmes Olvasonak talan szembeotlik, hogy a fenti abrakon két an-
gol nyelvii kifejezés jelenik meg: az egyik a ,strategic communication”
(magyar jelentése: stratégiai kommunikécio), illetve a masik a ,,Strategic
communications” (magyar jelentése stratégiai kommunikéaciok™. Talan fe-
leslegesnek tlinik a két kifejezés jelentéstani értelmezését boncolgatnunk,

7 Neville BOLT — Leonie HAIDEN: Strategic Communications Universe, In: Improving
NATO Strategic Communications Terminology, https://stratcomcoe.org/publications/imp-
roving-nato-strategic-communications-terminology/80. NATO STRATCOMM COE, 2019,
Riga, p. 21. (A letoltés datuma: 2021. februar 12.)

34




de hangstulyoznom kell, hogy mig az elébbit az akadémiai szféra részesiti
elényben, addig a masik inkabb gyiijtéfogalomként funkcional, és beleért-
heték nemcsak az egyes részteriiletek, hanem az is példaul, ha egy teriilet-
nek, vagy akar varosnak, jok az uthalozatai(elérhetdsége), vagy mitkkodokeé-
pes halozati infrastrukturdja van.

3.5.5. Sajat meghatarozas

Ugy gondolom, hogy amennyiben magyar nyelvii meghatarozasra torek-
sziink, akkor érdemes a matematikabdl jol ismert ,,legkisebb kdzos tobbszo-
r0s” modszerére hagyatkozva, a kozos €s biztos jellemzdoket egybegyurva
kisérletet tenniink a fogalom meghatarozasra. E szerint a sajat meghatarozas-
ban stratégiai kommunikacio alatt a tudatos informaciokézlés olyan formadit,
tovabba maodjait és eszkozeit ért(het)jiik, amelyek egy adott vagy dltalunk
meghatarozott célkozonség szamunkra kedvezo viselkedésformai (magatar-
tasai) elérésére iranyulnak, és magukon hordozzdk a stratégiai gondolkodds
legfontosabb jellemzoit. Ennél a pontndl fontosnak tartom hangsulyozni,
hogy a 6 célt nem egy adott magatartas teljes atalakitdsdban latom (valljuk
be, ez lehetetlen is lenne), hanem sokkal inkabb annak formaldsaban.

A fentieket értelmezhetobbé teheti, segitheti a fogalom Osszetevdinek
jobb megértését az alabbi abra:

emberek (egyének)
esemeények, eszkdzék
| és eljarasok
| (mdSdszerek)

3. szamu abra: A stratégiai kommunikacio Iényegi jegyei”
(Szerkesztette: Németh Jozsef Lajos)

A fenti dbra metszéspontjaban pedig megjelennek a fogalomkorhoz kap-
csolodo egyének, eszk6zok és eljarasok, amelyekrdl az alabbi rovid, de ko-
zel sem teljes 6sszefoglald adhato:
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4. Példak a stratégiai kommunikaciora: rovid torténelmi attekintés”

A kommunikacié az emberi érintkezés minden teriiletén jelen van, s mint
ilyen, ez a megallapitds vonatkozik az interakciok olyan sorozatara is, ame-
lyeket az egyes haboruk vagy a hadviselés egyes formai is magukban fog-
lalnak. A katonai gondolkodok — és az elmult évtizedekben egyre tobb, a té-
maban jartas civil szakértd, politikai és katonai tandcsado is — hossza id6 6ta
foglalkoznak a hadviselés egyes torvényszertiségeinek megallapitasaval, a
vonatkoz6 0sszefiiggések feltarasaval. Az elmult évezredek soran elkésziilt,
a fenti témakorrel foglalkozo6 irdsmiivek szinte mindegyike két f6 kérdésre
keresi a valaszt: az egyik szerint, hogyan keriilhetd el a fegyveres 0sszeiit-
kozés, a masik szerint — amennyiben erre mégis sor keriil — hogy érhetdk el
a kitizott célok, hogyan ragadhatd meg ¢és fejlesztheto ki a siker?

A kommunikéciot a katonai vezetés és iranyitas szempontjabol vizsgalva
az is megallapithato, hogy annak kozponti kérdése — békében €s haboruban
egyarant — az, hogy miként (milyen modon, milyen eszkdzokkel stb.) biz-
tosithatd ¢€s tarthatd fent az egymastol kiilonalld/elkiiloniilt elemek (ezek
lehetnek kiilonb6z6 méretli egységek, de akar technoldgiai eszkdzok is) ko-
z0tti kapcsolat (ez tulajdonképpen a hiradas).

4.1. Az 6kortol a reneszanszig’

Az Okor egészét kommunikaciotorténeti és -elméleti szempontbdl vizs-
galva kotelezOnek gondolom Harold A. Innis (1894—1952) kanadai tudos
¢s kutatod Birodalom és kommunikacio cimli munkdjat kiemelni, ugyanis el-
mélete szerint azok a birodalmak, amik rendkiviil komoly eréfeszitéseket
fektettek gazdasaguk mikodtetésébe idével a kommunikacid mas-mas esz-
kozeihez is hozzajutottak, és fejlesztették is azokat. Elmélete szerint meg
lehet kiilonboztetni a térbeliségre, illetve az idobeliségre koncentralo enti-
tasokat: e szerint az idObeliséget elényben részesitd birodalmak (Egyiptom,
Babilénia) kommunikaciojukban dontdéen kébe vésték torténeteiket, azon-
ban azok csak egy viszonylag sziik hallgatdsdg szamra voltak elérhetdk, vi-
szont hosszl idon keresztiil, akar generacidokon ativeld modon. A térbeliséget
elényben részesitd birodalmak kevésbé tartos, de konnyebben mozgathato
médiumokat hasznaltak (papirtekercsek, szobeliség, viszont nagyobb tome-
get értek el, és fontosak voltak az dllamigazgatas szempontjabdl is (példaul

"' Németh Jozsef Lajos: A stratégiai kommunikacié (hadi)technikai vonatkozasai I. rész.
Haditechnika, 2020. 54/4. sz. 13-16. o., illetve: Németh Jozsef Lajos: A stratégiai kommu-
nikacio (hadi)technikai vonatkozasai II. rész. Haditechnika, 2020. 5/5. sz. 15-19. o.

72 Németh Jozsef Lajos: Stratégiai kommunikacio: fokuszban az allam és a haderd,
Hadtudomanyi Szemle, 2021. majus 19-én varhaté megjelenés, 2021/2. sz.
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a Romai Birodalom).” Erdemes a fenti kérdéskort a szallitds szempontjabol
is tovabbgondolnunk; az pedig ujabb biztonsagi kérdéseket vet fel, amikor
egy kdbe vésett szoveghez torténd eljutas lehetdségeit és modjait vizsgaljuk.

Sunzi, akit kdzismertebben, magyarul ,,Szun-ce”-ként (helyesen: Sunzi),
vagy ,,Su Tzu”-ként ismeriink, az i.e. 6todik szdzadban €It kinai hadvezér,
akinek valos tapasztalatokon nyugvé hadtudomanyi gondolatai a mai napig
is rendkiviil jelentds hatassal birnak, kifejtette: ,,... ezért aki szaz csataban
szaz gybzelmet arat, még nem a jok legjobbika. A jok legjobbika kiizde-
lem nélkiil hodoltatja meg az ellenséges sereget”* Vagyis arra a kérdésre
is keresniink kell a vélaszt, hogyan lehet elérni azt, hogy az ellenség (vagy
a szemben all6 fél) ne kezdjen fegyveres cselekménybe, de az egyuttal an-
nak legy6zését, vagy magatartasanak szamunkra kedvez6 irdnyba torténd
elmozditasat is jelentse? Ebben a tekintetben pedig nagy jelentdséggel bir-
hatnak az egyes befolyasolasi és meggy6zési eljardsok és modszerek.

A kinai hadtudoményt tanulmanyozva juthatunk el egy olyan felisme-
résig, amely egy sajatos ,,stratégiai kommunikéacidés komplexumként” ér-
telmezhetd. Ez pedig nem mas, mint a kinai nagy fal, amely egy olyan, kii-
16nb6z6 hosszusagu elemekbdl 4llo, minddsszesen 21196 kilométer hossza
katonai eréditményrendszer”, amely nem csak fiist- és fényjelzésekbdl allo

3. szamt kép: A kinai nagy fal Pekingtdl északra talalhaté részletei 2016-ban.”
A foton jol megfigyelhetd, hogy az erdditményrendszer szinte lekiizdhetetlen
foldrajzi akadalyok kozt épiilt.

3 H. A. INNIS: Empire and Communications. Oxford University Press, Oxford, 1950.

7 Sunzi: A hadviselés torvényei: (6kinai nyelvii eredetib6l forditotta: Tokaji Zsolt). In: A
kinai Hadtudomany klasszikusai (szerk: Tokaji Zsolt és P. Szabd Sandor). Dialog Campus
Kiado, Budapest, 2018. 35. o.

75 China’s Great Wall Found to Measure More Than 20,000 Kilometers. In: https:/www.
bloomberg.com/news/articles/2012-06-05/china-s-great-wall-found-to-measure-more-
than-20-000-kilometers (A letoltés datuma: 2020. december 01.)

76 Forras: a szerz0 altal készitett foto.
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kommunikécids jelzérendszerként, hanem védelmi célbdl is épiilt. Targyalt
témank szempontjabol kiilonosen kiemelendd annak elrettentési és megté-
vesztési funkcioja is!

Sunzi kortarsa, a gorog torténetird, Hérodotosz (i. e. V. szazad) a go-
rOg—perzsa habortkat targyalé miivében szamos utaléast tesz a kommuni-
kacid jelentdségére az egyes konfliktusok kialakulasat vagy épp elkerii-
1ését magyarazva: ,,...Aliiattész pedig mihelyt emberei meghoztak a hirt
Delphoibdl, tiistént kovetet kiildott Milétoszba. Fegyversziinetet akart
kotni Thrasziibulosszal meg a milétosziokkal arra az idOre, mig felépitteti
a templomot. A kovet tehat elindult Milétoszba. Thrasziibulosz azonban,
aki mar ismerte a koriilményeket és Aliiattész szandékat, a kovetkezdoket
eszelte ki: 0sszehordatta a piactérre mindazt az élelmiszert, ami az 6 és
a polgarok birtokaban volt a varosban, ¢s meghagyta a milétosziaknak,
hogy mihelyt jelt ad rd, mindny4jan kezdjenek enni-inni, mulatozni. Ezt
azért tervelte ki és parancsolta meg Thrasziibulosz, hogy a szardiszi kovet
lassa a felhalmozott sok élelmiszert és a jokedvii embereket, s ilyen hirrel
térjen vissza Alilattészhoz. Igy is tortént: a kovet mindezt latta, és miu-
tan Thraszlibulosznak atadta a lid kiraly iizenetét, visszatért Szardiszba.
Ertesiiléseim szerint Milétosz csakis ennek koszonhette a kibékiilést.
Aliiattész ugyanis abban reménykedett, hogy Milétoszban nagy az élelem-
hidny, nincs gabona, nagy a nyomor; a Milétoszbol visszatérd kovet pedig
éppen az ellenkezdjét jelentette annak, amit ¢ elképzelt. Ezutdn megtor-
tént a kibékiilés, a két uralkodo baratsagot és szdvetséget kotott egymas-
sal. Aliiattész egy templom helyett kettét emeltetett Asszészoszban, és
betegségébdl felépiilt. Igy zajlott le Aliiattész haborija a milétosziak és
Thrasziibulosz ellen.””’

A meggy06zés és befolyasolas tovabbi fontos példajaként emlitendd
Nagy Sandor, azaz I1I. Alexandrosz makedon kirdly (i. e. 356 —1. €.323),
aki hoditasai soran, egyrészt sajat hatalma megtartdsara, masrészt a bi-
rodalma egysége fenntartdsara alkalmazta az Uin. szizai (susai) menyeg-
zOt, mint eszkozt a befolyasolasra és meggydzésre i. ¢. 324-ben.”® Egyes
szakértOk ugy tekintenek e tettére — sok mas cselekedete mellett-, mint
a propaganda egyik korai megnyilvanulasara.” Torténelmi és szakmai
okokbdl ugyanakkor érdemes kritikaval illetni azt, hogy Nagy Sandor e
tette valoban a propagandahoz sorolhato-e vagy sem.

77 Hérodotosz: A gorég—perzsa habor /Részletek/, Gondolat Kiado, Budapest, 1967.
1. o.

8 A susai menyegz6. In: https://web.archive.org/web/20100830150045/ http://helleniz-
mus.repeta.hu/a_susai_menyegzo (A letdltés datuma: 2020. aprilis 01.)

7 Lasd: Garth S. JOVETT - Victoria O’'DONELL: Propaganda & Persuasion, SAGE
Publications Inc., London, 2019. p. 178
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Az 6kor maig hatd nagy tudomanyai koziil nem mehetiink el sz6 nélkiil
a filozofia mellett, amelyhez — mind gondolatisdgdhoz, mind meghatarozo
személyiségeihez — szamos, a meggydzéshez és befolyasolashoz kothetd
példat talalunk.

A filozofiahoz, mint ,,minden tudomanyok igazi sziiléanyjahoz® sorolan-
do6 példaul a gérog Platon (i. e. 427 koriil — 1. e. 347), aki nemcsak ideai mi-
att, hanem hires ,,barlanghasonlata™®' okan is kapcsolhatdé a meggy6zéshez
¢s befolyasolashoz. Tovabba kiilondsen fontosnak tarthatjuk targyalt témank
szempontjabol Szokratész véddbeszédet tartalmazo dialogusat, amivel a be-
széd stratégiai aspektusait mutatja be szamunkra, mintegy igy nyitva teret a
retorikanak, azaz a szonoklattannak (ékesszolasnak).

Az ugyancsak gordg Arisztotelész (i. e. 385 koriil — 1. e. 323.) pedig mi-
vei révén arra hivta fel figyelmiinket, hogy a tudomanyok és muvészetek
alapvetéen mind meggydzésre torekszenek. A rémai Cicero® filozofiai és
politikai tevékenysége pedig a beszéd és a tettek egységét kozvetiti felénk.
Az ugyancsak hires romai szonok ¢és ir6, Marcus Fabius Quintilianus (i. sz.
35/40 koril — 1. sz. 96) a beszéd kettds jellegét hangsulyozta, egyrészt, mint
a retorikat ,,bene dicendiként” leirva, masrészt azt a kard péld4jan (amely-
nek sikeres hasznalatahoz szaktudas kell) keresztiil bemutatva.

Az 6kori nagy birodalmak szinte mindegyike biiszkélkedhetett komoly és
a vizsgalt témankhoz kapcsolodo haditechnikai erdfeszitésekkel. Koziiliik
kiemelve — és Eurdpa felé forditva figyelmiinket — nem mehetiink el sz6 nél-
kiil a Rémai Birodalom mellett. A stratégiai kommunikéacié mar korabban
emlitett azon elemére utalva, amely Sunzi gondolatait tiikr6zi szamunkra a
gyOzelem kivivasara vonatkoztatva, fegyveres 0sszeiitkozés nélkiili és rend-
kiviil jelentds haditechnikai szaktudast igényelt. Példaként kell emliteniink
Caius Julius Caesar (i. e. 100—44) két, viszonylag jol dokumentalt fabol ké-
sziilt hadihidjat, amiket az i. e. 55. és i. e. 53. években épitettet. Mindkét
hid a Rajnan vezetett at, €s a gallok elleni haborut szolgélta. Szerkezetérdl
leginkdbb Caesar sajat — harmadik személyben megfogalmazott — feljegyzé-
seibdl merithetlink informécidt (Commentariorum Caii Julii Caesaris deG-
allico Bello, Liber IV).%

80 Tasd: Marcus Tullius CICERO, rémai ird, filozofus és politikus (i. e. 79 —1i. e. 51) hires
mondasat: ,,Philosophia vero omnium mater artium”
81 Platon: Allam. Hetedik konyv. In: http://mmi.elte.hu/szabadbolcseszet/mmi.elte.hu/sza-

badbolcseszet/mediatar/bevezetes_a_gorog_bolcseletbe/platon_barlanghasonlat.html (A
letoltés datuma: 2020. aprilis 01.)

82 Marcus Tullius CICERO

8 Lang Elemér: Hidakrol, Foldrajzi-torténeti attekintés. 1. rész: Oskor és a nagy birodal-
mak kultarai. In: http://www.fataj.hu/2011/03/087/LangElemer Hidakrol 1.PDF 9. o. (A
letoltés datuma: 2020. december 27.)
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4. szamu abra: Julius Caesar hidja, Leoni (i. sz. 1742) abrazolasaban®

Targyalt témank szempontjabdl pedig nem elhanyagolhaté tény, hogy
,»Caesar mindazt elérte, amiért atvezette seregét a Rhenuson: raijesztett a
germanokra, megbiintette a sugambereket, véget vetett az ubiusok sanyarga-
tasanak.”® A hadtorténészek persze joggal mondhatjak, hogy ez nem tejesen
j6 példa, mivel Caesar valdsziniileg ,,csak™ at akart jutni a tals6 partra, azon-
ban a mi szempontunkbo6l kétségtelen, hogy e cselekedete olyan befolyassal
birt az ellenfélre, hogy az végiil nem bocsatkozott harcba.

A kozépkorhoz érkezve szinte azonnal feltiinik Hipp6i Szent Agoston
(Aurelius Augustinus) (Thagaste, Eszak-Afrika, 354. november 13. — Hippo
Regius, 430. augusztus 28.), akinek teoldgiai es bolcseleti munkdssaga az
¢kesszolas fontossagat és jellemzbit tarja elénk. ¢

A reneszansz idészakanak szamunkra kiemelendd nagy hatast alkotoja
Francesco Petrarca (Arezzo, 1304. jalius 20. — Arqua, 1374. julius 19.)*, aki
tevékenységével Gjraértelmezte a retorika és a filozofia egységét.

8 Uo. 10. o.

8 Tulius CAESAR feljegyzései: A gall haborardl (ford.: Szepessy Tibor); A polgarhabo-
rarél (ford.: Urdgdi Gyorgy). In: https://mek.oszk.hu/05000/05020/05020.htm. (A letdltés
datuma: 2020. aprilis 01.)

8 Lasd példaul A keresztény tanitasrol cimii miivét!

87 Francesco Petrarca. In: http://www.viszki.sulinet.hu/tananyagtar/irodalom/sziladi/fp.pdf
(A letoltés datuma: 2020. aprilis 01.)
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A konyvnyomtatast feltalalo német Johannes Gutenberg (Mainz, 1400
k. — Mainz, 1468. februar 3.)* a kommunikacioban pedig egy forradalmat
inditott el, amelyhez — stratégiai értelemben is — annak a Luther Martonnak
(Eisleben, 1483. november 10. — Eisleben, 1546. februar 18.) a tette mérhe-
td, aki a bucsu cédulak elleni tiltakozasa jeléiil 1517. oktober 31-én a witten-
bergi Schlosskirche (Vartemplom) kapujara kiszogezte 95 tételét.

4.2. A kolto és hadvezér Zrinyi Miklos (1620-1664) stratégiai kom-
munikacioja®

Ugy gondolom, hogy a stratégiai kommunikacié lehetséges példainak
bemutatisanal torekedniink kell a hazai vonatkozéastakra is. Talan elsé pil-
lantasra ilyennel nem talalkozhatunk, igy csak a fogalom kiteljesedésére €s
modszereinek tudatos alkalmazésara (els6ként a Magyar Honvédség az el-
mult évtizedekben szerzett tapasztalataira) hagyatkozhatunk — amelyekrél
interjuk forméjaban a késébbiek sorén részletesen lesz sz6 —, mégis torténel-
miink soran a kommunikaci6 korabban targyalt jellemzd6it alapul véve meg-
bocsathatatlannak tartandam, ha a koltd és hadvezér Zrinyi Miklos (1620-
1664) stratégiai kommunikaciojat kihagynank a példak bemutatasanal.

Zrinyi Miklos stratégiai kommunikdcioja elemzésekor kiilonosen az alab-
bi kérdésekre keresem a valaszt:

1. Létezett-e a fentiekhez hasonld megkozelités Zrinyi Miklos gondolko-
déasaban és tetteiben?

2. Milyen irasmiivei azok, amelyek erre engednek kdvetkeztetni?

3. Az altala végrehajtott haditettek a fentiek alapjan hogyan értelmezhe-
tok?

A kolt6 €és hadvezér Zrinyi Miklos tevékenységének széleskorli és mind
tobb tudomanyteriilet bevonasaval torténd vizsgalatat az is indokolja, hogy
kiilondsen az elmult 15 évben — kiilonb6zd kutatdsi modszerekkel — sokkal
tobbet sikeriilt megtudnunk Zrinyi-Ujvar elhelyezkedésérol és felépitésé-
r6l.”° A szerz6 maga is tevékenyen részt vett ezen erdéfeszitésekben.

8 Tevan Andor: A konyv évezredes Utja. In: https://mek.oszk.hu/01600/01650/html/fe-
jezl1.htm (A letoltés datuma: 2020. aprilis 01.)

8 A fejezet részben vagy egészben a szerz6 altal irt alabbi publikacié atvétele: Németh
Jozsef Lajos: A kolt6 és hadvezér Zrinyi Miklos (1620-1664) stratégiai kommunikacidja.
Hadtudomany, 2021. majus 24.

% Hausner Gabor — Németh Andras (szerk.): Zrinyi-Ujvéar. Ludovika Egyetemi Kiado,
Budapest, 2019.
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4.2.1. A kolto és hadvezér Zrinyi Miklés koranak néhany jellemz6 vo-
nasa

Zrinyi koranak vannak olyan hadtudomanyi jellemzdi, amelyek ismerete
nélkiil nem alkothatunk teljes és szakmailag igényes képet a targyalt témank
eredményes vizsgalatdhoz.

Ezek feltérképezéséhez ¢és rendszerezéséhez nyujt szamunkra kivalo
forrast a Perjés Géza (1917-2003) e témaban megjelent tanulmanyait 6sz-
szefoglald mii.”' Perjés szerint Zrinyi koranak a gazdasagi, tarsadalmi és
politikai viszonyai altal adott hadviselésbdl sziikséges kiindulnunk, tovabba
azt is megallapitja, hogy ,,Zrinyi ¢letmiive a hdboru kézmiipari korszakara
esik.”? A XVI. szazadi id6szakot tovabbi alkorszakokra oszthatjuk, és ezen
beliil az 15251648 kozotti idészakot pedig ,,a zsoldos hadseregek fényko-
ranak tekinthetjiik.”

Perjés szerint az 1648-as korszakhatar viszont — tekintettel Zrinyi Miklos
(1620-1664) ¢letutjara és kiillondsen hadtudomanyi tevékenységére — két £6
jellegzetességet mutat:

1. Osszefoglalja és rendszerezi a kordbbi korszak vonatkozd témaju
eredményeit;

2. Mintegy kisérletezOként 1j, ,,embrionalis” allapotban 1évé dolgokat is
végrehajtott (vagy feltételezte bekdvetkezésiiket — megjegyzés télem:
NJL).”

Perjés szerint Zrinyi kordnak fébb problémai a hadviselésben a kovetke-
70k voltak:

1. Az élland6 hadsereg 1éte vagy hianya;

A taktika fejlédése a XVI-XVII. szazadban;

A kiképzés;

Az ellatas, raktar, var, stratégia,

A gyakorlat és az elmélet viszonya ¢és az irodalmi hatas kérdése;
A hadtudomanyi irodalom besziikiilése a XVII. szazadban.

SARRANE N

Perjés szerint a fentiek mind gyakorlati problémaknak tekinthet6k, amelyek
megoldasa is a gyakorlatban volt keresendd. 4 stratégiai kommunikacio szem-
pontjabol pedig a hitelesség — amely kulcsfontossagu a kiemelt hallgatosag

ol Perjés Géza: Zrinyi Miklos hadtudomanyi munkai. Zrinyi Kiad6, Budapest, 1976.

2 Uo. 7. o.

% Ne feledjiik, hogy 1648 az n. ,,harmicéves habori” lezarasat jelenti, ami 1618-ban kez-
dodaott.

% Uo. 7. 0.

% Uo. 8. 0.
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(célkozonség) szamunkra kedvezo viselkedésének elérésében — pedig abszolut
adott volt Zrinyi Miklos esetében, hiszen nemcsak kivalo elméleti felkésziilt-
seggel, hanem sokoldalu gyakorlati tapasztalatokkal is rendelkezett.

Ahhoz, hogy a valasztott témaban a lehetd legpontosabb képet alkothas-
suk, sziikséges a kor néhany jellemzd vonasanak tisztazasa.

A XVII. szdzadban — ami egytttal Zrinyi Miklos életutjanak jelentds
részét is jelenti — az oszman hoditasi veszély idészakdban jarunk. Zrinyi
Mikloés sziiletését megeldzden az un. hossza haboru (1593-1606) id6szakat
jelenti, amikor a nagy oszman (torok) tertiletszerzések (lasd: perzsa haboru)
jelentds belpolitikai problémakhoz (példaul felkelések lazadéasok, toborzasi
problémak) vezettek, tehat tal nagy arat kovetelt meg ez a tertliletszerzés az
Oszman Birodalomtol.”

A HOSSZU HABORU HADJARATAI

1. szam1 térkép: A hossz habora hadjaratai (1593—-1606)°

Ekozben az eurdpai hadiigy fejlodott, mig az oszman megrekedt. S6t, az
un. Keresztény Liga®™ megalakulasa mas szovetségesek tarsulasaval ijabb
fejtorést és nehézséget jelentett az oszmanoknak. A habsburg birodalmi

% To6th Sandor — Liptai Ervin — Borus Jozsef (szerk.): Magyarorszag hadtorténete 1. Zrinyi
Katonai Kiadd, Budapest, 1985. 278. o.

7 Uo. 220. o.

%, 1593-1594. okt. 5., torokellenes szovetség — VIII. Kelemen p. (ur. 1592-1605) diplo-
maciaja szervezte a sp. ¢és osztr. Habsburgok, 1. Ferdinand toszkanai nagyhg. (ur. 1587—
1609) és II. Alfonz ferrarai hg. (ur. 1559-97) részvételével. Bathori Zsigmond erdélyi fejed.
(ur. 1581-1602) és hiibéresei, Aron (ur. 1592-95) moldvai és Mihaly (ur. 1593—-1601) ha-
vasalfoldi vajda csatlakoztak a ~hoz. A p. 10 ezer zsoldost kiildott a tor. elleni haborahoz.”
In: http://lexikon.katolikus.hu/K/Kereszt%C3%A9ny%20Liga.html (A letoltés datuma:
2021. februar 12.)
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haoditasi torekvések Rudolf uralkodéasa alatt magukban foglaltak az oszma-
nok visszaszoritasat csakugy, mint a meglévd szovetségesi birodalmi rend-
szer egyensulyanak fenntartasat.”

A ,,16. szazad kozepére azonban a felekezeti ellentétek a Magyar
Kiralysag legnagyobb politikai és tdrsadalmi probléméjava ¢€s a torokellenes
haboruk gatjava valtak”.'®

Témank szempontjabol kevésbé tiinik fontosnak, de az europai politikai,
katonai és gazdasagi gondolkodasra erdteljes hatast gyakorolt — kiilondsen,
ami Spanyolorszagot, Portugaliat, Franciaorszadgot és Nagy-Britanniat ille-
ti —, hogy a 16. szazad elejétdl 4daz harc kezdédik koztiik Eszak-Amerika
meghoditasaért.

A tizenhetedik és tizennyolcadik szdzadban a ,.kommunikacio” fontos
kulcsszéva valt az angol, a francia és a skot filozofiai beszédekben, €s 6sz-
szekapcsolodott a torténelmi narrativakkal is; igy hozzéjarult kora Gjkoru li-
beralizmushoz, a felvildgosodas haladéas-ideologiaihoz €s a polgari republika-
nus kommunitarius gondolkodashoz. A protestansok ¢€s a katolikusok kozotti
vallasi vitak Osszefliggésében mertilt fel.!*! Maga Zrinyi Miklos is igyekezett
a szemben allo feleket békiilésre birni, s meggydzésiikre nemcsak a torok ve-
sz€lyt emlitette, hanem annak vesz¢€lyét is, ha az egyik fél (az evangélikusok)
atallna az oszmanok oldalara, akkor az katasztrofahoz vezetne.!*

Ennek ellenére az oszmanok 1593-ban megtamadtdk a jelenleg
Horvatorszag teriiletén taldlhatd Sziszek varat, igy kezdetét vette a hossza
habort els6 iddszaka (1593—-1596), amelynek nagyobb sikereit alapvetden
az oszmanok konyvelhették el, ennek ellenére nem alakultak ki olyan vi-
szonyok, amik a feleket békekotésre sarkalltak volna. A hdbora 1597-1603
kozotti idészakéaban zajlott hadicselekmények is egyfajta egyensulyi allapot
bekovetkezését eredményezték: igy egyik fél sem tudta vagy akarta don-
tésre vinni a fennalld helyzetet. Fontos hangsulyozni azonban, hogy 1600
szeptemberében az oszmanok elkezdték Kanizsat ostromolni, amit végil —
a védok 16szerhianya miatt — oktober 22-én atadtak az oszman eréknek.'®

% Toth Sandor — Liptai Ervin — Borus Jozsef (szerk.): Magyarorszag hadtorténete 1. Zrinyi
Katonai Kiadd, Budapest,1985.

100 Czigany Istvan: Az oszmanellenes habora (1660—1664) In: Mészaros Kalman (szerk.):
Magyarorszag hadtorténete I1I. — Az oszman hoditas kora, 1526-1718. Zrinyi Kiado,
Budapest, 2020, 542. o.

101 Bryan C. TAYLOR — Hamilton BEAN (edited by): The Handbook of Communication
and Security, Routledge, New York, 2019. p. 17. https://doi.org/10.4324/9781351180962
102 Czigany Istvan: Az oszmanellenes habort (1660—-1664) In: Mészaros Kalman (szerk.):
Magyarorszag hadtorténete II. — Az oszman hoditas kora, 1526-1718. Zrinyi Kiado,
Budapest, 2020. 543. o.

103 Téth Sandor — Liptai Ervin — Borus Jozsef (szerk.): Magyarorszag hadtorténete I. Zrinyi
Katonai Kiad6, Budapest, 1985. 226. o.
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Osszességében véve tehat a fenti id8szak inkdbb az oszméanoknak kedve-
zett, de egyuttal egyértelmiien rairanyitotta Zrinyi Miklos figyelmét és erd-
feszitéseit Kanizsara ugy, hogy az un. ,,Zrinyi végek” megerdsitésével és
fejlesztésével (lasd kiilondsen 1661 nyaran torténd Zrinyi-Ujvar felépitésé-
vel!)!™ j fejezetet nyitott hazank hadtorténetében; és igy megtette katonai
jellegli stratégiai kommunikécidjanak elsd 1épéseit. A stratégiai kommuni-
kacio szempontjabol Zrinyi-Ujvar felépitése alldspontom szerint nem csak
a Kanizsa ,,sakkban tartdsira” korabban létrehozott védelmi rendszer egy
ujabb erdséggel valdo megerdsitését szolgalta, hanem:

1. megnyugtatta a helyi lakossagot, hogy a koltd és hadvezér figyel ra-
juk, és szamit a segitségiikre;

2. mind az oszman, mind pedig az oszmanellenes nemzetkozi szovetsé-
get, mint lehetséges célkdzonséget (hallgatosagot) kimozditotta stag-
nalo allapotabol, tehat stratégiai hatasa megkérddjelezhetetlen;

3. ramutatott a meggydz¢és — mint a stratégia kommunikéci6 egyik meg-
kérddjelezhetetlen forrasa (erétere) — és hatalom kozotti szoros dssze-
fliggésre;

4. megerdsitette a stratégiai kommunikacid6 modszereinek ,,Actions are
talking” (a tettek beszélnek) elvét, amelynek lényege, hogy a kiva-
lasztott (hallgatosag) viselkedésének altalunk kedvezd irdnyba torténd
elmozditasat tetteinkkel 6sztonozhetjiik. Zrinyi-Ujvar sorsa azonban
(annak tiltott mivolta miatt) végiil az 1664-es torok ostrom utan eldol-
ni latszott annak ellenére, hogy a koltd és hadvezér tobb levelében is
— a meggy6zés eszkozeként — szamos levelet irt, és komoly érvekkel
igyekezett annak fontossagat és jelentdségét a csaszari udvarban saj-
nos sikerteleniil alatamasztani;'®

5. létrehozott egy olyan Un. stratégiai kommunikaciés komplexumot,
amely egyrészt nemcsak a kornyék kommunikaciojat segitette eld,
hanem hatassal volt az ott él6kre csakugy, mint az ellenségre, de a
szovetségesekre is.

Ebben az idészakban a ropiratok (ginyiratok) hasznalata gyakran bevett
modszer volt, kiilondsen a befolyasolds és meggy6zés céljabol. Azonban
ez nem volt akadalymentes, kiilondsen a tarsadalom vezetdi szdmara, akik
hozzaszoktak, hogy a hirek bizalmas ligynokok altal nyujtott bizalmas

194 Hausner Gabor, Németh Andras (szerk.): Zrinyi-Ujvéar. Ludovika Egyetemi Kiado,
Budapest, 2019. 7. o.
105 Szem Géza — Hausner Gabor: Zrinyi-Ujvar kutatasanak torténete. In: Uo. 9.0.
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szolgaltatas részét képezik. Természetesen az elit igyekezett iranyitani ezt
az 1j piacot annak biztositdsara, hogy a ropiratok altal kiildott tizenetek jo
megvilagitasban mutassak meg 6ket.'*

Az 1450-es és 1530-as évek kozott a nyomtatas feltalalasat kovetd
80 évben a technoldgiai innovacid ezen idoszakaban a kiadok uj tipusu
konyvekkel kezdtek el kisérletezni, amelyek joval révidebbek és olcsob-
bak voltak, mint a kézirat piacot uralé teoldgiai és tudomanyos szovegek,
igy ezek az in. ropiratok és tdblazatok megteremtették a lehetdséget arra,
hogy a hirek iranti vagyat piaci alapon alakitsak. Igy a hirek elészor val-
hattak a popularis kultira részévé.'”” Pontatlanok lennénk azonban, ha
nem tennénk hozza, hogy 1660-t6] kezdve valoban torténtek birodalmi
erdfeszitések a torok visszaszoritasadra hazankban. Ezek azonban dont6-
en sikertelennek bizonyultak, és egyuttal elinditottak egy olyan folya-
matot, amely aztan a késdbbiek sordn Un, ropirat-hdboruhoz vezetett a
csaszari hadvezér Raimondo Montecuccoli (1609-1680) és Zrinyi Miklos
kozott.'® Ezek a — kolecsonos kritika és hibaztatas jegyében — dontéen
rOpiratok forméjaban kiadott irdsmiivek egy 0j elemmel gazdagitjak sza-
let — pamflet) altalaban gunyos, tamad¢ jellegii hangvétel jellemzi, mégis
érdemes tisztazni, csak az angol polgari forradalmat 40 évvel megel6zden
jelenik meg Gjsagpapirként, majd valik lizleti vallalkozassa, és a késObbi-
ek sordn az Ujsagok révén befolyasolasi, azaz stratégiai kommunikéacios
eszk6zz¢. '

Zrinyi Mikl6s azonban iigyesen kertilte el a Montecuccoli-féle ropiratok
art6 és negativ hatasait, hiszen épp csak annyi figyelmet szant nekik, ami
felétleniil sziikséges volt. Erdekes adalék, és feltétleniil ide tartozik, hogy a
hirek jellegzetességeirdl €és a benniink rejlé veszélyekrdl Zrinyi igy fogal-
maz: ,,Sziikség néha a hirt maga feldl nevelni, hogy az ellenség rettenjen,
néha pedig eltitkolni, hogy véletlen talaljad, és egyiitt hozni a hirt magaval;
amiképpen sok effectusa van a hirnek, ugy sokféleképpen kell véle élni.'"°
Az eldbb emlitett megkozelités 1ényegi elemeit targyalja — kiilonosen a koz-
vélemény szempontjabol — Bene Sandor.'"!

1% Uo. 17. 0.

17 Uo. 9.0

108 T6th Sandor — Liptai Ervin — Borus Jozsef (szerk.): Magyarorszag hadtorténete I. Zrinyi
Katonai Kiadd, Budapest,1985. 282-283 o.

19 Andrew PETTEGREE: The Invention of News: How the World Came to Know About
Itself. Yale University Press, New Haven, Connecticut, 2014. 13—14. o.

110 Perjés Géza: Zrinyi Miklos hadtudomanyi munkai. Zrinyi Kiado, Budapest, 1976. 198. o.
" Bene Sandor: A hir és a kozvélemény koncepcidjanak formalddasa Zrinyi Miklos miive-
iben. Irodalomtorténeti Kozlemények, 1996/4. sz. 369—394. o.
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4.2.2. Az esz€ki hid lerombolasanak stratégiai kommunikacios jelen-
tosége

1660-t61 pedig a bécsi udvarvégre dontésre jutott, hiszen megindult az tin
,,torok habort”, amelynek {6 célja a torok terjeszkedés tovabbi megakadalyo-
zasa volt.'"? A folyamatosan valtozo hadihelyzetet jol jellemzi, hogy tovabbra
is Bécs hadaszati védelme volt a 6 cél, azonban ekdzben, mig Montecuccoli
Erdély fel¢ vette hadereje irdnyat, itt — nem vart problémak miatt — kevés és
gyenge eredményeket ért el, amik okéul az altala irt pamfletekben — konkrét
személy megnevezése nélkiil — a magyarokat tette felel6ssé.'?

Az 1663-as évben a katonai eréviszonyok — féleg a hadra foghat6 kato-
nai er6t tekintve — a torokoknek kedveztek, igy Bécsnek palastolnia kellett
katonai gyengeségét. 1664 mar joval kedvezdbb katonai feltételekkel indult
a bécsi udvar szamdra, amelyben 0ridsi jelentdséggel bir Zrinyi Miklds ré-
sz&r6l — az Un. ,,téli hadjarat” keretében mar 1663-ban megtervezett — az
Eszéknél az oszmanok altal mitkddtetett fahid elpusztitasa, amit végiil 1662
februar 2-an sikerrel valositott meg. Az eszéki hid felégetésérél a magyar
hadtudosok is kozzétettek dokumentumot, mégpedig horvat nyelven.'

A témankhoz kapcsolodoan ki kell még emelniink G. Etényi Nora kony-
vét, amelyben igy fogalmaz: ,,Az 1663—1664-es magyarorszagi torok elleni
habortiban kiemelt jelentdségli a téli hadjarat latvanyos sikere. Ez a stra-
tégiailag sot, 1¢élektanilag is fontos esemény nagy nemzetkozi visszhangja
miatt a korabeli hirdramlas, az informacidokozlési mechanizmusok elemzése
szempontjabol is kedvezd lehetdséget kinal. A téli hadjarat hirei ugyanis a
tajékoztatas €s a tdjékozodas szempontjabol kedvezo ¢és jelentds iddszakban,
a birodalmi gyiilés nagy horderejii dontései ideje alatt jelentek meg.'"

Zrinyi fenti hadivallalkozasa nemcsak merdben szokatlan volt kiilondsen
az év téli idészakéaban, hanem nagyszert is, hiszen mintegy 2300 zsoldos el-
latasat és utvonalat (kb. 500 km) és ellatasat kellett biztositani a téli 1d6szak-
ban!''® Az emlitett hid jellemzdit igy irja le Molnar Jozsef a Miiemlékvédelem

112 T6th Sandor — Liptai Ervin — Borus Jozsef (szerk.): Magyarorszag hadtorténete I. Zrinyi
Katonai Kiadd, Budapest, 1985. 282. o.

113 Uo. 283 o.

14 Hausner Gabor — Négyesi Lajos — Padanyi Jozsef: Novi Zrin u svjetlu izvora i istrazi-
vanja terena.

Befoglalé mii: Bene Sandor. Susreti dviju kultura: Obitelj Zrinski u hrvatskoj i madarskoj
povijesti. (2012) pp. 189-218.

5 G. Etényi Noéra: Hadszintér és nyilvanossag. A magyarorszagi torok haboru hirei a 17.
szazadi német Gijsagokban. Balassi Kiado, Budapest, 2003. 159. o.

116 T6th Sandor — Liptai Ervin — Borus Jozsef (szerk.): Magyarorszag hadtorténete I. Zrinyi
Katonai Kiad6, Budapest, 1985. 285. o.

47



cimll periodika hasédbjain: ,Mar kordbban megemlékeztiink arr6l a 3 km
hosszu vert c616phidrol, amelyet Szulejman szultan épittetett 1526-ban. Az
elmult évek soran sok 0j adattal boviiltek ismereteink, amelyek alapjan tel-
jesebb képet kaphatunk a hires miiszaki alkotas eseményekben gazdag torte-
netérdl. A harom km hosszu tolgyfa c6lophid a Baranya Megyei Darda vérat
a Dréava folyo6 jobb oldalan fekvd Eszék Varaval kototte 6ssze. Mocsaras,
nadas arteriilet fol¢ épitették ezt a hidat, amely a két tartomanyt dsszeko-
totte, és a kozlekedést is lehetové tette, de habort esetén ezen keltek at az
oszman seregek is. A hid megsemmisitését grof Zrinyi Miklos koltd és had-
vezér hatarozta el, aki 1663 telén meginditotta az igynevezett téli hadjaratot
az esz¢éki hid felégetésére. Erre a Drava melletti varak: Berzence, Babdca
elfoglalasa utan kertilt sor, majd Turbék kovetkezett, s végiil a gazdag Pécs
varosanak felgyujtasa. Mindezt azért tette Zrinyi, hogyha tavasszal esetleg
megérkeznek a bosszi hadéaval, akkor a nagyvezér ne talaljon élelmet ezen
a felégetett tdjon. Majdnem mindegyik utaz6 vagy katona, aki kiillonb6zo
idében kelt at a hidon, illetve szemrevételezte azt, mas-mas hosszisagura
becsiilte a hid hosszat. De egyikiik sem tudta palastolni &mulatat és csodala-
tat annak lenytigdz méretei lattan. Erdekes, hogy mindazok, akik emlitést
tesznek a hidrol, egy évtizeden beliil lattak, vagy utaztak at rajta. Esterhazy
Pal (1635-1712), Zrinyi Miklos egyik tdbornoka azzal volt megbizva, hogy
seregével égesse fel az eszéki hidat. A parancsot 1664 februar elsején kato-
naival végrehajtotta. A nagyhirii Mars Hungaricus cimi kéziratban maradt
latin nyelvili tanulmany a kovetkezOképpen irja le a hidégetés végrehajtasat:
»...mérések szerint 12 1ab széles és 8335 1ab hosszu volt. Oly pontosan volt
készitve, s a gerenddk oly szorosan és siirin egymas mellé rakva, hogyha
valaki egy pénzdarabot rajta elejtett volna, még azt sem esett volna a hid ala.
8 drias oszlop gy szélesek, mint a hit tartottak azt hosszaban. Pedig minden
11 &lni tavolsag utana szintén oszlopok tamogatjdk. Ugyes Istenség ugyanis
nagy mennyiségli nadat adat rendelkezésiinkre. Mi tehat a hidat naddal meg-
raktuk aldja is nadat 6sszehordvan, €s azt meggyujtva Plutonak aldoztunk.
Két teljes napon és két teljes ¢jjen at folyton nyitottuk a tiizet, és végre sike-
rilt a hidat elhamvasztanunk. Irtdzatos latvany volt f0képp a jelen a sok ezer
1ab hosszl alkotmany égése. Segitséglinkre volt a munkaban az is, hogy a
viz keményre volna fagyva, és igy megbirta katonai terhét, midon a hid alatt
¢s mellette a sok nadat felhalmoztuk. Csodalatra mélt6 kegye az Istennek az
1s, hogy az esz¢ki varbol a torokok folyamatosan 16voldoztek rank, €s igy mi
valdsagos golydzaporban dolgoztunk, mégis csak egyetlen egy emberiink
sériilt meg.”!"’

"7 Molnar Jozsef: Az Eszék és Darda kozotti colophid. In: Milemlékvédelem, 1981. 25.
évf.,, 1-4.sz;3.sz. 191. o.
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4. szamt kép: A hires eszéki hid 8565 1ab hosszu, 17 1ab széles (G. Rossi, J684)!!8

Allaspontom szerint az eszéki hid hasznalhatatlanna tétele az alabbiak
okan sorolhato a stratégiai kommunikaciohoz:

1. A stratégiai kommunikécio egyik legfontosabb alapelve az idézités.

Nos, az a tény, hogy Zrinyi Miklos akkor hajtotta végre haditettét, ami-
kor szinte lehetetlennek tint és senki nem szamit ra, azzal azt lizente
az oszmanoknak: ,,Amint lathat6, barhol és barmilyen koriilmények
kozott is képesek vagyunk ilyen tetteket végrehajtani, igy koziiletek
senki sem érezheti magat teljes biztonsagban!”

. Zrinyi stratégiai kommunikéciojanak targya, azaz maga a médium,
amin keresztiil lizenetét kozvetitette pedig maga a hid volt, amelynek
hasznalhatatlanna tétele alapvetden rendezte 4t az oszméan magatar-
tast a hadak ellatasarol, hiszen az innentol kezdve szétszakitotta az
addig szinte egybefiiggd megszallt teriileteket. Ennek iizenete pedig

az, hogy a tovabbi harcokrdl torténd kezdeményezd dontés Zrinyi és a
szovetséges erok kezébe kertilt.

. E hatalmas haditett azonban Eurdpa-szerte komoly visszhangra lelt,
igy a koltd és hadvezér jelentds mértékben volt képes tdmogatoi (és

o7

sajnos ellenségei) korét boviteni.

4.2.3. Zrinyi Miklos stratégiai kommunikacidoja hadtudomanyi mun-
kai alapjan

Perjés Géza szerint ,,a Vitéz hadnagy bepillantast enged Zrinyi tudoma-
nyos munkdjdnak miuhelytitkaiba, anyaggylijt6 munkajanak technikaja-
ba, a Tabori Kis Tracta a gyakorlati katonat mutatja be, a Torok Afium a

18 Forras: Molnar Jozsef: Az Eszék és Darda kozotti colophid. In: Mitemlékvédelem, 1981.
25. évf., 1-4. sz; 3. sz. 193. o.
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felszabadito haborti hadvezérét és a katonapolitikust, a Matyas-tanulmany a
torténetbdlcselot €s politikust, a Szigeti veszedelem a harcot szeretd €s értd
katonakoltot. A Vitez Hadnagyban ezek a jellemvonasok egyiittesen jelen-
nek meg.”'"?

Perjés szerint tovabba a Vitez hadnagy jelentdsége végiil abban rejlik,
hogy itt zéarul le tobb olyan kérdés, amely Zrinyi érdeklédésének eldterében
allott, mint a haboru filozofidjanak a habora 1¢élektani vonatkozéasainak kér-
dése és a stratégia alapproblémai.' Bene Sandor szerint ,,a cim a korabeli
nyelvhasznalatban »kivald hadvezérnek« felel meg.”!!

Ez utébbi megéllapitas pedig szinte azonnal a stratégiai kommunikaciod
kiiszobére repit minket kiilondsen, hogy a katonai I¢lektani részek terjedel-
me egészen szembetling a Vitéz Hadnagyban igy érdemes ¢€s hitelesebb len-
ne a mi ide vonatkoz6 megallapitasait akar Sunzi helyett is idézniink, foleg
a katonai — de akdr a szervezeti — vezetés szempontjabdl is.

A hosies magatartds fontossagat és elérésének modjait tobb szempont
alapjan is nyomon kovethetjiik a koltd és hadvezér Szigeti Veszedelem cimii
mivében.'?? Pontatlansag lenne és érdemteleniil feledkeznénk meg azonban
a koltd és hadvezér igencsak kiterjednek mondhaté levelezésérdl, igy min-
denképp emlitést kell tenniink az 1664-ben irt tizeneteirdl.!?

4.2.4. Zrinyi Miklos altal emlitett magatartasformak, amelyek kulcs-
fontossaguak az eredményes stratégiai kommunikacio szempontjabol

A katonai l¢élektan Zrinyi vizsgalodasainak nagyon fontos eleme, s mint
ilyen, a kiilonb6zo viselkedés- és magatartasformak vizsgalata, és az azok-
kal kapcsolatban megfogalmazott véleménye — allaspontom szerint — szoro-
san kotodik a stratégiai kommunikéacidhoz.

Magatartasforma megnevezése Zrinyi allaspontja

panik LIsmerve a panik rombolé hatisat, minden vezér
arra torekszik, hogy az ellenség soraiban eléidéz-
ze azt.” Ennek eszkdze a meglepetés. Az ellenséget
varatlan események elé kell allitani, varatlan fegy-
verekkel, varatlan harci eljarasokkal kell meglepni.

19 Perjés Géza: Zrinyi Miklos hadtudomanyi munkai. Zrinyi Kiado, Budapest, 1976. 88.0.
120 UO.

2l Lasd: Bene Sandor: A Zrinyi-préza In: Hausner Gabor (szerk.): Zrinyi-Album. HM
HIM—Zrinyi Kiado, Budapest, 2016. 250. o.

122 Lasd: Bene Sandor: A ko6lt6 Zrinyi Miklos In: Hausner Gabor (szerk.): Zrinyi-Album.
HM HIM—Zrinyi Kiado6, Budapest, 2016. 200-226. o.

123 Bene Sandor: Zrinyi-levelek 1664-b6l. Irodalomtorténeti Kozlemények, 1992/2. sz.
225-242. 0.
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Magatartasforma megnevezése

Zrinyi allaspontja

félelem

A haborts stressz el6idéz0i: a faradtsag, mely nem-
csak fizikai, de az idegek ki- faradasa is, a bizony-
talansag és az allanddan valtozé helyzet, melyben
az un. szokascselekvések energiamegtakarito hatasa
nem érvényesiilhet, vagy csak csokkent mértékben,
az erds hang- és fényhatasok, a nyomaszto felelds-
ség tudata, végiil a sebesiiléstdl és a halaltol valo
félelem. Ezek Osszessége alaassa a katona moralis
ellenallasat, és gyengiti fizikai er6nlétét. A hadsereg
célja éppen az, hogy ellenstlyozza ezeket a hata-
sokat.!2*

batorsag

A batorsag nem azonos a kritikatlan vakmerdség-
gel: ,,Az ki belémegy a veszedelemben, meg nem
gondolva elébb mivoltat, vakmerd és oktalan allat-
hoz hasonld; az ki pedig a veszedelmet jol 1atja, es-
méri és megfontolja, és a tisztességért neki megyen,
a vitéz és dicséretre mélto.”'?

Szerencse

Az okos hadnagy mindennek az mindennek az okat
keresi, becsiiletet akar vallani, és legkisebb részét
kell a Szerencsére biznia.

talzott 6nbizalom

Azt mondja a torok, ha a te ellenséged olyan is,
mint az elefant, annyinak tartsad, mint a legyet!
Ne fé]j téle, ha olyan is, mint a légy, ugyse vesd
meg, hanem oltalmazd t6le magadat, mint az ele-
fantto112¢

harag

»Semmi oly artalmas nincs az hadvisel6ben, mint
a harag. A harag megvakitja az embert befedi ho-
malyos okoskodas, és semmi okot nyitva nem hagy,
hanem az bosszlisagot az nagyra neveli, azt néki di-
csér, és kivantatja vele.”'?’

az ismeretek felhasznalasa

Az mely kapitany Az foldnek a csinjat nem tudja,
keveset viszen végbe a maga szdndékaban, mert ha
egy nyul fogasara sziikséges, hogy tudjad a helyét,
hun fekszik, hova kell futni, hun kell meglesni,
mentd sziikségesebb tudni az ellenség jarasat, laka-
sat és hun kell allitani a lovast, hun a gyalog otthon
az agyakat, ment el inkabb sziikséges olyankor az
alnoksag, amikor a te ellenséged azon igyekszik,
hogy megcsaljon tégedet.

2. szamu tablazat: A Zrinyi Miklos altal emlitett magatartasformak és az
ezekkel kapcsolatos allaspontja (Szerkesztette: Németh Jozsef Lajos)

124 Uo.110.0

125 Uo. 113.0.
126 Uo. 158 o.
127 Uo. 196. o.
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4.2.5. Zrinyi Miklos stratégiai kommunikacioja a ,,zenekari harmo-
nia” elérésének szempontjabol

A stratégiai kommunikacié modern eszkdzeinek és eljarasainak vizs-
galatakor érdemes megvizsgalnunk az Gn. ,,zenekari harmonia” elérésé-
nek lehetdségét, esetleg megvalodsitasat a koltd és hadvezér tetteit vizsgal-
va. A fent emlitett elgondolas szerint, amit az Egyesiilt Allamok Védelmi
Minisztériuma bocsatott ki 2008-ban'*®, az eredményes stratégiai kommu-
nikacio eléréséhez olyan harmoniat kell teremtenie a tapasztalt vezetonek a
rendelkezésére allo eszkozokkel, amely a kijelolt célok érdekében kedvezd
hatast gyakorol a hallgatosagra.

Ezt az analogiat alapul véve abrazolhatd a koltd és hadvezér ,,zenekari
harmoénidja” is:

Az eszéki hid Zrinyi hadtudomanyi

felégetése témaju miivei

Levelezése

a bécsi . .
udvarral Koranak egyik

udvar legértékesebb
¢és masokkal Zrinyi Miklos konyvtara

-Visszaj elzések

Hallgatosag: sajat polgari és katonai allomanya, oszmanok, Montecuccoli

5. szamu abra: Zrinyi Miklos stratégiai kommunikacio ,,zenekar-harmonidja”
(Szerkesztette: Németh Jozsef Lajos)

Amint az a fenti abran lathato, tulajdonképpen egy zenekari (szimfoni-
kus) eldadas helyzetébe ¢s kornyezetébe kell magunkat képzelniink, ahol a
karmester, aki maga a tapasztalt vezetd — esetiinkben Zrinyi Miklds — ve-
zényletével sz6lalnak meg a rendelkezésre all6 meggydzési €s befolyasolasi
eszk0zok (levelezése a bécsi udvarral és masokkal; a kiilonb6z6 hadtudoma-
nyi munkai; Zrinyi-Ujvar; az eszéki fahid felégetése) lehetéleg ugy, hogy a
hallgatosag (az oszménok; a bécsi udvar; a sajat katonai és polgari alloma-
nya; illetve Montecucccoli) a lehetd legnagyobb elégedettséggel(?) fogad-
ja, de legalabb kivaltson valamiféle reakciot(visszajelzést) beldliik. Azon a

128 Lasd: https://mountainrunner.us/2008/09/sc_is_like an_orchestra/ (A letoltés datuma:
2021. marcius 20.)
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tényen taldn kevés vitatni vald akad, hogy a visszajelzést és a hatast elérte,
annak mindségén azonban kétségtelen, hogy szamos szempont alapjan le-
het és sziikséges vitazni, a kiillonbozd allaspontokat litkdztetni. Robert B.
Cialdini'® A Hatds — A befolydsolas pszichologidja cimii miivében ugy fo-
galmaz, hogy a hatas pedig nem mas, mint tehat a ,,...meggy0dzés, a masokra
gyakorolt befolyasunk, s az ennek eredményeképpen tapasztalhato egytitt-
miitkodés.”* Ezt az egyiittmikdodést pedig — allaspontom szerint — Zrinyi
kétségtelentil elérte.

4.2.6. A kolto és hadvezér Zrinyi Miklos (1620-1664) stratégiai kom-
munikacioja — 6sszegzés, konkluziok

Ugy vélem, hogy a fentiek alapjan vélaszt kaptunk eredeti vizsgélati kér-
déseinkre, és kijelenthetjiik, hogy a koltd és hadvezér Zrinyi Miklos kora-
nak kiemelkedd stratégiai kommunikatora volt, rdadasul tudatos cselekvés
mellé¢ kiemelkedd 6sztondk is parosultak esetében. Mai, modern szohasz-
nalattal ¢élve, kétségtelentil koranak egyik kiemelkedd ,,véleményvezére”
volt, és ami kiilondsen szembeotld, hogy azok a NATO szdvetségi elvek és
eljarasok, amit ,,interoperabilitasnak™ hivunk, bizonyithaté modon jelentek
meg cselekedetei soran. Maig érvényes megallapitasai ¢letszertiek, és hiien
tikkrozik a sikeres vezetés alapelveit, igy Sunzi helyett (mellett) a koltd €s
hadvezér megallapitasai megalljak a helyiiket, igy azok idézése napjainkban
is igencsak kivanatos lenne. Végezetiil, de nem utols6 sorban egy komplex
gondolkodasmodd alapjan Ggy vélem, hogy Zrinyi Miklos képes volt arra,
hogy az allam (hatalom) ¢és a haderd kozti harmoénidt tigy teremtse meg,
hogy abban a kiilonbozé meggydzési és befolyasolasi elvek és eljarasok sa-
jatos egységet alkotnak. Ebben az egységben pedig a hitelesség, a hatdrozott
¢s tapasztalt vezetd személye legalabb akkora szerepet jatszik, mint a meg-
felel6 1ddzités €s a tettek hatasos 6sszhangja.

4.3. Napoleontol az elso vilaghaborig

A torténelmi el6zményeket egybevetve €és a haboruk kialakulasnak okait
vizsgélva jutunk el Carl von Clausewitz, a 19. szazadban élt porosz had-
tudds azon, a francia forradalom kommunikacios eseményeihez is kothetd
megallapitdsdhoz, aki szerint ,,...a hdbord nem mas, mint az allampolitika

129° Az 1945-ben sziiletett amerikai kisérleti szocialpszicholégus, Robert B. Cialdini a megy-
gy0zés és befolyasolas vilagszerte elismert kutatoja.

130 Robert B. CIALDINI: Hatas. A befolyasolas pszichologiaja. HVG Kiado Zrt., Budapest,
2009.
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folytatasa megvaltozott eszkdzokkel”.”! Ennél a pontnal fontos hangsu-
lyoznunk azt is, hogy Clausewitz megallapitasai bizonyithatdéan kothetdk a
francia politikai élet (kiilondsen a forradalom) egyes kommunikacios meg-
nyilvanulasaihoz.'3

Az emlitett korszakot meghatarozo napoleoni haboruk egyik legjelen-
tdsebb eredménye pedig az lett, hogy a politikai elit dontéseit a késébbiek
soran egyre inkabb a tomegek hataroztak meg, és azok végrehajtasat a tar-
sadalom ¢€s a gazdasag egészének bevondsaval, mas szoval élve ,totdlisan”
valositottdk meg. Napoleonndl maradva mindenképp emlitést kell tenniink
egy olyan kommunikacids technikai fejlesztésérol, amely 6t — politikai és
katonai értelemben véve is — jelentds stratégiai elényokhoz juttatta.'s

5. szamu kép: szemafor jelzéseket megfigyeld személyek és
még létez6 szemaforallomas fotoja'**

Ugyanis ,,a napoleoni szemafor volt a vilag elsd tavird halozata, amely az
iizeneteket a 19. szazad eleji Franciaorszagon soha nem latott sebességgel
tovabbitotta”.!??

Bl Clausewitz Karoly: A haborarol. Athenacum Irodalmi és Nyomdai R. — T., Budapest,
1917. p. 7. In: https://mek.oszk.hu/13200/13240/pdf/13240_1.pdf (A letoltés datuma: 2021.
majus 20.)

132 Howard NOTHHAFT és Hagen SCHOLZEL: (Re-)Reading Clausewitz: The Strategy
Discourse and its Implications for Strategic Communication. In: Derina HOLTZHAUSEN
— Ansgar ZERFASS (szerk.): The Routledge Handbook of Strategic Communication.
Routledge, New York, London, 2015. pp. 18-34.

133 Modern tavkozlési technika segitette Napoleont (szerz9 nélkiil), In: https:/mult-kor.
hu/20130621_modern_tavkozlesi_technika segitette napoleont (A letoltés datuma: 2020.
aprilis 01.)

134 UO.

135 UO.
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Amikor a francia nemzetgytlés 1794-ben a szemafor (optikai) telegraf
segitségével mintegy kétszaz kilométeres tavolsagbol értesiilt arrol, hogy
csapataik sikerrel vették be Le Quesnoy varosat, akkor kovetkezett be az,
hogy az lizenetet kiild6 és az iizenetet fogadd kozé egy 1j (kozvetitd) elem
keriilt be, és igy szakadt meg az addig kozvetlennek tekinthetd kommunika-
cios kapcsolat.'¢

= Ravolution (1788 - 1769)
Napaoleon (1788 - 1815) oAmsterdam

Restored monarchy (1815 - 18448)
— Later lines
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2. szamu térkép: A szemafor halozat térképe'®’

4.4. Példak a huszadik szazadbdl

Motto: ,, Nem tudom mi a fene az (lasd: stratégiai kommunikacio),
amirol George C. Marshall allandoan nekem beszél, de kell nekem!”
/Ernest J King (1878—1956) amerikai admiralis/*®

Torténelmi és hadtudomanyi szempontbol is elfogadottnak tekinthetd,
hogy az I. vilaghdbort (1914-1918) dramai valtozasokat hozott a haditech-

o

nikai eszkozok fejlesztésében és alkalmazésaban. Kitorését megeldzden

136 Thomas RID: Small Wars and Telecommunication. In: The Ashgate Research Companion

to Modern Warfare, Ashgate, United Kingdom, 2010. p. 437.

137 UO.

138 James G. STAVRIDIS: Strategic Communication and National Security. Joint Force
Quarterly, 2007/I11. In: https://apps.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a575204.pdf (A letdltés da-
tuma: 2020. aprilis 01.)
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mar forradalmi valtozasok zajlottak a stratégiai kommunikéciot illetden is.
Ennek egyik jol dokumentalt példdja az un. Nagy Fehér Flotta felallitasa
¢s alkalmazasa, amit 1907-ben Theodore Roosevelt inditott 1909-ig tartd
utjara. A 16 csatahajobol €s mas kiséréhajokbol allo tengeri csoportositas f6
célja olyan erddemonstracio volt, amely az ekkor mar egyre inkabb vilag-
hatalmi tényezévé valo Amerikai Egyesiilt Allamok katonai képességeit és
nagyhatalmi befolyasgyakorlasat hivatott demonstralni.'*

3. szamu térkép: A Nagy Fehér Flotta atvonala 1907—-1909 kozott!!

139 Mark MCKINLEY: Cruise of the Great White Fleet. In: https://www.history.navy.mil/re-
search/library/online-reading-room/title-list-alphabetically/c/cruise-great-white-fleet-mc-
kinley.html (A letdltés datuma: 2020. aprilis 01.)

140 UO.

41 Forras: http:/freepages.rootsweb.com/~camorris/military/gwfleet/gwf route.html (A
letoltés datuma: 2020. aprilis 01.)
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Az 1. vildghaborat megeldzden robbanasszerti fejlddés zajlott a kommu-
nikécios eszkozok fejlodésében is (lasd: telegraf, radid, telefon), amely ma-
gaval hozta az 6cednok ¢és tengerek alatt hiz6d6 kommunikacios kabelek
kialakitasanak és miikodtetésének égetd igényét is.

EASTERN TELEGRAFH C*F SYSTER AND ITS GENERAL CONNECTIONS.

WA e R B R B W R M R W W W R W S B W W W W -t o mr o B b mr @
-

| 11 | AL® TN RIC] TR C 0 | C| E 4 N

| S kel R e | el | A L= i
B g M e B B B B M mr R sr W SF NP 3F B W W B B B af BF R B wd ke B WS W BR R BT

4. szamu térkép: Az 6ceanok és tengerek alatt hizodé kommunikacios
Osszekottetést biztositod kabelek 1901-ben'*

Ez egyuttal nemcsak a korabbiakhoz képest elképzelhetetlen véltoza-
sokat hozott az emberiség 1d6- €s térfelfogasaban, hanem jelentds mérték-
ben hatott a vonatkozo stratégiai eréfeszitésekre és gondolkodasra is. Ezek
1étezését és miukodeését megakadalyozando, igy stratégiai kommunikacios
hatranyba hozva annak miikddtetdit, akik szinte azonnal célpontta valtak
a szemben allo felek szamara. Ennek eseményeit dolgozta fel az amerikai
Harvard Egyetem egyik oktatoja, Jonathan Reed Winkler a Nexus: Strategic
Communications and American Security in World War 1. cimii konyvében. '+

42 Forras: https://blogthinkbig.com/cables-submarinos-historia/cables-submarinos-mundi-
ales-1901 (A letoltés datuma: 2020. aprilis 01.)

143 J. R. WINKLER: Nexus. Strategic Communications and American Security in World
War I. Harvard University Press, Cambridge, Massachusetts, London, England, 2008. htt-
ps://doi.org/10.1080/09592290903109785
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Az elso vilaghdboru talan egyik legfontosabb, a témankat illetd eredmé-
nyei azok az allami erdfeszitések, amelyek a propaganda, mint a stratégiai
kommunikécid egyik modszere eldtérbe kertilését jelentették.

4.4.1. A propaganda

A szakavatott Olvasdban joggal meriilhet fel, hogy ennek a téménak —
amennyiben e konyv torténeti idéfelosztasat nézziik — korabban kellene
szerepelnie, hiszen a ,kifejezés a latin propagare, ’terjeszteni’ jelentésii
1gébdl ered, és annak a kongregacionak a feladataként valt hangstlyos-
s4, amelyet XV. Gergely papa 1622. junius 22-én alapitott a katolikus hit
terjesztésére. A Sacra Congregatio de Propaganda Fide 1étrehozésat az
kényszeritette ki, hogy Eurdpa jelentds részén katonai eszkozokkel nem
lehetett megéllitani a protestantizmus terjedését, ezért mas eszkdz utan
kellett nézni... [A propaganda] a hit vatikani terjesztéséhez kapcsolodo
jelenség, (...) a teriiletndvelést konnotélja, amit gyakran a hoditassal kap-
csolnak Gssze.”'*

Ennek oka pedig az, hogy a hadtudoméanyi szempontokat eldnyben
részesitve az elsd vilagégés tekinthetd — allaspontom szerint — a propa-
gandahoz leginkabb kapcsolhaté modszerek €s eszkdzok valoban kézzel
foghat6 ¢és a késObbiek soran még inkabb formalodo ,,boszorkanykonyha-
jadhoz” tartozonak, azonban ennek kissé ellentmond, hogy a fentebb hivat-
kozott szerz6 szerint a propaganda mar a Biblidig is visszavezethetd, bar
a 17. szazad utdn mar nem sokaig kapcsolhat6 az egyhazi/vallési tertilet-
hez. A felvildgosodas koratdl ugyanis a civil gondolkodas kezdte inkabb
eldszeretettel hasznalni az észszerliség terjesztése érdekében, és innentdl
szamithatd az, ahogyan a politikaval valo 6sszefonodasa is elkezdddik.
Viranyi Péter szerint a ,,propaganda a tarsadalmi kommunikaci6 egyik
formaja. Vagyis tarsadalmi termék, tarsadalom sziilottje, és csak ott mii-
kodik.”1#

Mas megkdzelitésben a ,,propaganda egy olyan kommunikacids forma,
amely megkisérli elérni a propagandista kivant szandékat eldsegitd va-
laszt”!%6, Kiegészitésként érdemes hozza tenni, hogy ez a bizonyos elvart
,»valasz” vagy reakcid a propagandista altal meghatarozott célcsoporttol
(hallgatosagtol) értendd. Az elsé vilaghéborts propaganda egyik nagyon

4 Viranyi Péter: A propaganda természete. Jel-Kép, 2019. 3. sz. 2-16. o., 15. o. DOI:
10.20520/JEL-KEP.2019.3.3.

145 UO.

146 Garth S. JOVETT - Victoria O’ DONELL: Propaganda & Persuasion, SAGE Publications
Inc., Kindle Edition, London, 2019. p. 1.

58



fontos kiindulopontja, hogy a tomegtajékoztatas eddig kialakult eszkozei
€s modszerei a kiilonb6z6 nemzetek tarsadalmi infrastrukturajdnak meg-
keriilhetetlen elemei lettek. Ne feledjiik, hogy a 20. szdzad elejére mar:

* a vezetekes kommunikacid (lasd példaul kordbban a 8. szdmu éabrat)
kiilonboz6 valtozatai rendelkezésre alltak (példaul a telegraf, bar az
elsé vilaghaboruban eléfordult még a galambposta hasznalata);

+ avezeték nélkiili kommunikécio (radid) egyre jobban elterjedst;

* az ujsagok és kiilonbozo periodikak kiszdmithaté mdédon, rendszere-
sen jelentek meg;

» az alloképkészités kezdett mindennapossa valni;

* ahangrogzités és -lejatszas megvalosult;

* az el6zo két technoldgia 6tvozése pedig a hangosfilm €lményét ered-
ményezte.

Tehat a propaganda nemcsak a frontvonalak allasaiban, hanem a hattér-
orszagokban is — bar a nemzeti sajatossagok jegyeit is magukon hordozva,
de — megvalosult.'¥

Azt is érdemes hangsulyoznunk, hogy a francia forradalmat és az ame-
rikai fliggetlenségi haborut megeldzden a haborukat az uralkodok vagy a
hatalom birtokosai finansziroztak. Az el6z6 mondatban emlitett két habora
viszont mar magan hordozza a propaganda egyes jellemzdit, hiszen mig az
amerikaiak a brit kovetelések ellen harcoltak, addig a francidk is a szere-
tett hazajukért voltak hajlandok akar az életiiket is aldozni.'*® Az Amerikai
Fiiggetlenségi Nyilatkozat pedig kivalé példdja nemcsak a célcsoporttal
(britek) szembeni magatartasi elvarasok megfogalmazasanak, hanem annak
is, ahogyan a forradalom tdmogatdkat is probalt talalni eréfeszitései érdek-
ben. ¥

A haboruval kapcsolatos propaganda-erdfeszitések az alabbi fobb cso-
mopontokban hatdrozhatok meg:

1. Az adott haboruban résztvevd nemzet eréforrasainak mozgositasa, kii-
16ndsen ideértve a szlikséges fizikai és szellemi tamogatast, de akar az
anyagi javak begytijtését is.

2. Amennyiben sziikséges, ugy szovetségesek vagy koalicids partnerek
bevonasa.

147 UO.

148 War Propaganda (szerzé nélkil). In: https://www.historians.org/about-aha-and-mem-
bership/aha-history-and-archives/gi-roundtable-series/pamphlets/em-2-what-is-propagan-
da-(1944)/war-propaganda (A letdltés datuma: 2021 marcius 17.)

149 James P. FARWELL: Persuasion and Power: The Art of Strategic Communication.
Georgetown University Press, Washington DC, 2012. p. 16.
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3. Az adott haboru sikerét veszélyeztetd mas szereplok tavol tartdsa a
konfliktustol, vagy szerepilik marginalizalasa.

Adolf Hitler 1933-as hatalomra keriilését is egy kidolgozott, ugyanakkor
megfelelden rugalmas €s (sajnos) nagyon hatékony propagandatevékenység
elézte meg, amely Lengyelorszdg 1939-es megtamadasaig erdsodott, de a
masodik vilaghdboru soran is folyt. Errdl az idészakrol az mondhato el, hogy
a politikai, gazdasagi és katonai frontok mellett a propaganda frontjain is
adaz haboru zajlott, amelybdl a tengelyhatalmak szinte mindegyike kivette
a részEt, azonban a Szovetségeseket némi lemaradas (lassabb reagalas vagy
felzarkozas) jellemezte.'* Sir Winston Leonard Spencer Churchill kivalo és
nagy hatast beszédei is a stratégiai kommunikacié példai kozé sorolhatok,
igy példaul 1940. majus 13-an, az els6 miniszterelnoki beszédében nemcsak
., vert, erdfeszitést, veritéket és konnyeket” igért a briteknek, hanem kemény
lizenetet is megfogalmazott a hitleri Németorszag, de a Szovetségesek sza-
mara is: ,,...harcolni fogunk Franciaorszagban, harcolni fogunk a tenge-
reken és oceanokon, harcolni fogunk egyre novekvo bizalommal és novek-
vo erovel a levegoben, megvédjiik szigetiinket, barmibe keriiljon, harcolni
fogunk a partokon, harcolni fogunk a leszallopadlydkon, harcolni fogunk a
mezokon és az utcdakon, harcolni fogunk a hegyekben; sohasem adjuk meg
magunkat... . Ugy gondolom, hogy targyalt témankhoz kapcsolédva meg
kell emliteniink, hogy Churchill megfigyelése szerint a menedzsment és ve-
zetés kozotti £6 kiilonbség a kommunikacio. !>

Allaspontom szerint a masodik vilaghdbort egyik legmeghatérozobb
stratégiai kommunikacios iizenetét a Japan ellen végrehajtott atomtadmadas
jelentette, amely egyuttal a masodik vilagégés végét is eredményezte.

A propaganda témajanal maradva szot kell ejteniink a szazadunk elején
megalakult, felemelkedett, majd elbukott ISIS-propaganda tevékenységérol
is. Tény, hogy a szervezet kialakuldsa ¢s miikodése komoly szakmai vitat
generalt szamos tudomanyteriileten, igy ez aldl a hadtudomany sem képez
kivételt, igy szdmos publikacio targyalja annak hadtudoményi aspektusait.
Ennek ellenére és ezek kiegészitésére, de kiilondsen a stratégiai kommunika-
ci6 immar bemutatott inter- é¢s multidiszciplinaris jellege miatt indokoltnak

150 'War Propaganda (szerz6 nélkiil). In: https://www.historians.org/about-aha-and-mem-
bership/aha-history-and-archives/gi-roundtable-series/pamphlets/em-2-what-is-propagan-
da-(1944)/war-propaganda (A letdltés datuma: 2021. marcius 17.)

151 Brian MACARTHUR (szerk.): A XX. szazad nagy beszédei. Agave Konyvek Kiado
Kft., 2006. 120. o.

152 James G. STAVRIDIS: Strategic Communication and National Security. Joint Force
Quarterly, 2007/111, In: https://apps.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a575204.pdf (A letdltés da-
tuma: 2020. aprilis 01.)
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vélem a terrorszervezet propagandatevékenységét iizleti/piaci szempontbol
megvilagitani. Ezen beliil is azt a kérdést koriiljarni, hogy miért és hogyan
sikertilt elérniiik azt, hogy szdmos nyugati allampolgar csatlakozzon hozza,
¢s harcoljon soraiban? Forest Rain Marcia szerint a képlet és a valasz rend-
kiviil egyszerti: azért, mert hatékonyan voltak képesek hirdetni magukat.'>
Ezt részletezve: megkrealtak és eladhatdva tettek egy terméket azon mar jol
ismert értékesitési szabalyok alapjan, mint:

» az eladando termék/iizenet teljes ismerete;

* a célcsoport/hallgatdsag preciz kivalasztasa;

» azlzenet vilagos kozérthetd és egyértelmii megfogalmazasa a hallga-
tosag igényeire szabva;

* ¢s a mar meglévd szocioldgiai, pszichologiai ismeretek alkalmaza-
sa. Mindehhez a ,,megfeleld” csomagolast hozzarendelve mar piacra
is dobhato az ,,aru”. Mig a csomagolast pedig a nyomtatott (ropla-
pok, poszterek) €s elektronikus formatum (fotdk, videdk, interneten
megjelent cikkek és bejegyzések) mellett az ¢l6beszéd is szolgaltatta
(szonokok, imamok stb.), addig a kozvetité csatorna szerepét na-
gyon gyakran az internetes platformok nyujtottak (Twitter, Youtube,
Facebook stb.)

Ennél a pontnal kicsit megallva érdemes elgondolkoznunk azon, hogy a
demokraciakban, kiilondsen az Egyesiilt Allamokban joval nehezebb a ha-
boru ,,eladasa”, mint a diktatorikus rendszerekben. Példaként hozhato fel

Irak 2003-as amerikai megszallasa, aminek okéat —nevezetesen a tomeg-
pusztitd fegyverek gyartasat és esetleges bevetését megakadalyozandd — pro-
baltak, mint késobb kideriilt hamis vagy nem 1étezd hirszerzési informaci-
okra alapozva megindokolni. Egy olyan rendkiviil bonyolult és szévevényes
médiakornyezetben, mint kiilondsen az amerikai nem véletleniil hivjék az
elnokot olykor a haderd foparancsnokén (commander in chief) kiviil a hdbo-
ruk legfébb arusanak is (salesman in chief).'*

Es bar az iraki habor( viszonylag gyorsan lezajlott, mégis jol mutatja
annak szinte egy egyszerl kiildetésként torténd felfogasat az fenti — a ki-
fliggesztett banner felirata miatt —, komoly negativ visszhangot kivalto foto,
amikor 2003. majus 01-jén George W. Bush amerikai elndk bejelentette a
nagy méretli katonai miiveletek végét az Abraham Lincoln repiildgéphordo-
z6 fedélzetén.

133 Forest Rain MARCIA: A Marketer’s Perspective: ISIS Propaganda and why it Works.
The Counter Terrorist, 2016. Apr—May, pp. 50-57.

134 Kenneth OSGOOD — Andrew K. FRANK (edited by): Selling war in a Media Age.
University Press of Florida, Gainesville, 2011.
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7. szamu kép: George W. Bush bejelenti a nagy méretli katonai miiveletek végét'*

4.4.2. A befolyasolas és/vagy meggydzés, valamint az informalas

Ugy vélem, hogy a befolyasolas (mint kétségteleniil a stratégiai kom-
munikacio egyik eszkdzének) vizsgélatakor akkor jarunk el szakmailag he-
lyesen, ha azt a propaganda kontextusaban, ahhoz viszonyitva végezziik el,
ugyanis mindkét teriilet nagyon szoros elméleti (tudoményteriileti) és mod-
szertani atfedéseket mutat. A kiilonbség koztiik abban nyilvanul meg, hogy
mig a befolyasolas esetén a befolyasra torekvo szdndékai az elsddlegesek,
addig a meggydz¢s interaktiv, és egyarant megprobalja kielégiteni a megy-
gy6z0 és a meggybzendd igényeit'>; tehat, ha ugy tetszik, a folyamat kol-
csondsen eldnyds mindkét fél szamara. Fontos szempont az is, hogy amig
a meggy0zés dontden a tényeket helyezi eldtérbe, és az elmére igyekszik
hatni, addig a befolyésolas az érzelmeket célozza meg. Az informalas alatt
alapvet6 tények és/vagy adatok ,,szaraz” kozlését érthetjiik, ¢s felfogasom-
ban, amig ahhoz nem tarsul meggy6z¢si vagy befolydsolasi szandék, addig
az csak korlatozott mértékben tekinthetd a stratégiai kommunikacio részé-
nek. De ugyanakkor hangsulyozom, hogy az informalas — fleg annak le-
hetséges negativ konnotacioja miatt — rendkiviil komoly és megalapozott
kortltekintést igényel!

A fenti teriiletek, mint a konstrualt kommunikacié egyes tipusai stratégiai
szinten is értelmezhetdk. Jol példazza ezt Jarol B. Manheim konyve, amely-
ben a meggy6zési és informacios kampanyok stratégiajat targyalja.'s’

155°A fotd forrasa: https://politicaldictionary.com/words/mission-accomplished-moment/
(A letoltés datuma: 2021. majus 24.)

136 Garth S. JOVETT - Victoria O’ DONELL: Propaganda & Persuasion, SAGE Publications
Inc., London, 2019. p. 1.

157 Jarol B. MANHEIM: Strategy in Information and Influence Campaigns. Routledge,
New York and London, 2011.
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A konyv bevezetdjében a szerzé — a mar korabban emlitett — Sunzi mel-
lett azt a Nicol6 Machiavellit is citalja, aki 4 fejedelem cimii miivében rész-
letesen targyalja azt a pragmatista megkozelitést, amely a hatékony vezetés
¢s iranyitas szempontjabol napjainkban is érvényes elveket tartalmaz.

Manheim szerint mindenki befolyéasolasra torekszik, és ennek 1ényege az,
hogy adott egy szandék, amit meghatarozott formaban szeretnénk eljuttatni
a kivalasztott hallgatosaghoz (célcsoportokhoz).!s

A szerz0 szerint azonban vannak fontos kiindulési pontok, amelyek a ko-
vetkezok:

 a befolyasoléasi kampanyokat nem lehet véletlenszerti cselekvési for-
makra bizni;

» akampényokban az lizenetek elére haladédsat, hatasait és a megfigyel-
hetd valtozésokat a cél kontextusaban kell vizsgalni;

* a kampanyok olyan iizenetkiildési sémakat tartalmaznak, amelyek
tovabb bonthatok és feloszthatok annak fliggvényében, hogy mennyi
1d6, milyen eszkozok allnak rendelkezésre, és milyen cél érdekében
kivanjuk azokat felhasznalni.'’

Manheim szerint kiilonbséget kell tenni az informacios és a meggy6zési
kampéanyok kozott, hiszen:

* mig az eldébbi az informaciokra, addig az utobbi a kapcsolatokra kon-
central;

* mig az elObbi a rabeszélés technikajat az érvekre, addig az utobbi azt
a nyomasgyakorlasra alapozza;

* ¢s mig az eldbbi az érdekek meghatarozasara, addig az utobbi azok
ki- és felhasznalasara torekszik.'®

Rézsa Tibor A befolyasolas miivészete cimii cikkében az eszkozhasznalat
¢s a befolyasolas kontextusaban igy fogalmaz: ,,Az eszk6zok kibdviilésével
ugyanakkor mit sem valtozott a cél, amely tovéabbra is a kiilonb6z6 célcsopor-
tok percepcioinak, attitidjének €s magatartasanak szamunkra kedvezd irdnyba
torténd befolyasolasa. Ez persze a célkdzonség torténelmének, kulturajanak,
nyelvének €és szimbolumrendszerének alapos ismeretét feltételezi. Ezek nélkiil
a ledobott roplap, a bejatszott videoklip vagy az ut menti oridsplakat nem éri el
a kivant hatast. S6t, akar az eredeti szandékkal ellentétes kovetkezményekkel
is jarhat, jelentds presztizsveszteséget okozva a készitonek.”'!

%% Uo. 3. 0.

1% Uo. 20. o.

160 Uo. 20. o.

161 Rozsa Tibor: A befolyasolas miivészete, Hadtudomanyi Szemle, 2014. 7. évf. 2. sz. 44-53. o.
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Porkolab Imre a jovo hadviselését gy vizionalja, hogy a latszolag egy-
mastol kiilon hadszintereken zajlo, szinte osszefiiggés nélkiili események-
ben ,,egy egységes elképzelés mentén, egyetlen cél érdekében alkalmaz-
zak a kiilonb6z6 rendeltetésii hadviseld csoportokat™'?,

A hibrid hadviselés'®® szempontjait dsszevetve megallapitja, hogy: ,,A
hibrid hadviselés kapcsan megfigyelhetd a szemben allo felek azon fejlett
képessége, amellyel az informécios technologiak elterjedésének kovetkez-
tében a lakossagot befolyasoljak, és egyre hatékonyabban alkalmaznak be-
folyasolason alapuldé miiveleteket annak érdekében, hogy szamukra ked-
vezd iranyba tereljék egy adott lakossagi réteg gondolkodasmod;jat, hatast
gyakoroljanak az informacids hadszintérre”!%4,

4.5. A masodik vilaghaboruatdl napjainkig

A két vilaghabort kozott zajlott németorszagi eseményekben, de kiilo-
nosen Hitler hatalomra jutdsdban, majd a II. vilaghaboru kirobbandsaban a
propaganda kozponti szerephez jutott. Ennek teljes elemzésére a terjedel-
mi korlatok miatt most nem all méd, de Iényeges, hogy hét olyan elem mu-
tathato ki, amely nem csak egyértelmiien jellemezte a naci propagandat, de
egyuttal segithet annak felismerésében is:

besarozas (ellenségkép kialakitasa);

durva altalanositas;

atformalas/lekicsinyités;

hamis bizonyitékok kreélésa;

a propagandista a népi/nemzeti akarat megtestesitdje/az atlagemberek
képviseldje;

egyoldalu tajékoztatas;

a ,,csorda-mentalitas” kiaknazasa.'®

A

e

162 Porkolab Imre: A hibrid hadviselés elleni stratégia. Honvédségi Szemle, 2015. 143. évf.
4.5z.5. 0.

163 Allaspontom szerint a ,hibrid hadviselés” értelmezési keretei és tartalma még mindig
kiforratlannak tekinthetdk, igy azt, annak ellenére, hogy a 21. szazad egyes konfliktusait
(példaul a Kelet-Ukrajnaban 2014-ben kirobbant orosz—ukran fegyveres 0sszecsapasokat,
illetve a Krim-félsziget orosz annektalasat is) eldszeretettel irjak le ezzel a kifejezéssel,
megfeleld ovatossaggal kezeli, bar a befolyasolas és meggy6zés eszkdzeinek hasznalata
kétségteleniil nagy szerepet jatszottak a fenti eseményekben.

164 Porkolab Imre: A hibrid hadviselés elleni stratégia. Honvédségi Szemle, 2015. 143. évf.
4.5z.5. 0.

165 Garth S. JOVETT - Victoria O’ DONELL: Propaganda & Persuasion, SAGE Publications
Inc., Kindle Edition, London, 2019. p. 217.
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Komoly szakmai hibat kovetnék el akkor, ha nem emliteném meg,
hogy a pszicholdgiai hadviselés és a szovetségesi propaganda ,,szliletésé-
nek” els6 id6szaka ugyancsak a II. vilaghébort id6szakara, az un. ,,Office
of Strategic Services” (Stratégiai Szolgalatok Irodéja) l1étrehozésanak és
miikdodésének iddszakara esik, ami 1942 ¢és 1945 kozott fejtette ki straté-
giai kommunikacids tevékenységét.'e

A masodik vilagégést (1939-1945) kovetden, a hideghaborit az Gn
»hukledris” narrativa jellemezte, amely az amerikai és szovjet szemben-
allasban a végsd katonai Osszecsapast és az elbukas lehetdségét vizio-
nalta. Szinte minden 1étez6 kommunikacios moddszerrel az ellenségkép
megerdsitésén, kialakitasan és fenntartasan ,,faradoztak™ a szembenallo
felek.

Jo1 példazza ezt a gondolkodast az un. ,,Daisy” rekldm, amely bar az
1964-es amerikai elndkvalasztasi kampanyban szerepelt, mégis jol mutat-
ja az akkoriban uralkodé hideghaborus retorika mindenhatdsagat.'s” E so-
rok szerzdje szerint a hideghdboru az egyes meggy6zési €és befolyasolasi
modszerek és eszkozok ,,aranybanydjanak™ tekinthetd, azonban ezzel egy
idében ra kell mutatnunk arra a tényre, hogy a fenti idészakban kialakult
elrettentési stratégiak és modszerek napjainkban mara atalakitdsra/ujra-
gondolasra szorulnak, s ennek egyik f6 bizonyitékat a kibertérben zajlo
események szolgaltatjak, amelyekhez hozza kell tarsitanunk a mestersé-
ges intelligencia altal jelentett kihivasokat, veszélyeket ¢és fenyegetéseket
is.

Ugyanakkor az emlitett idészakban zajlo kisebb méretli (hédborts
kiiszOb alatti) 0sszecsapasok és az un. helyi vagy kis haboruk!®® ta-
pasztalatai ramutattak arra a tényre, hogy a haborus politikai célkitlizé-
sek a kozvélemény folyamatos tdmogatasa nélkiil nem valdsulhatnak
meg. Ennek egyik példaja a vietnami habora'®®, amelynek elvesztését
gyakran a tarsadalmi tamogatottsag hidnyaban, illetve a haboru mene-
te sordn kialakult erdteljes hazai és nemzetkozi tiltakozas szamlédjara
irjak.'"

166 James P. FARWELL: Persuasion and Power: The Art of Strategic Communication.
Georgetown University Press, Washington DC, 2012. p.7.

167 Lasd: Famous ,,Daisy” Attack Ad from 1964 Presidential Election In: https://www.you-
tube.com/watch?v=dDTBnsqxZ3k (A letoltés datuma: 2021. marcius 18.)

1% Ennek meghatarozasat 1asd kés6bb.

19 Lasd: 40 éve ért véget a vietnami haborG (szerzé nélkil). In: http:/mult-kor.
hu/20130127 40 eve ert veget a vietnami haboru (A letdltés datuma: 2021. marcius 18.)
170 Andrew Z. KATZ,: Public Opinion and Foreign Policy: The Nixon Administration and
the Pursuit of Peace with Honor in Vietnam, Presidential Studies Quarterly, 1997, Vol. 27,
No. 3, p. 496-513.
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Az 1989-es, ,,annus mirabilis”-nak is nevezett'’! évet olyan idészak ko-
vette, amit sajatos Utkeresés és a — korabban stabilnak vélt — biztonsagi di-
menziok (katonai, politikai, gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti) hirtelen tor-
ténd felcserélddése jellemzett, s amit addig ismeretlen, vagy kevésbé ismert
—az un. ,,antagonisztikus ellentét”!”> miatt elnyomott vagy perifériara kertilt
— biztonsagi kihivasok, kockazatok és fenyegetések altal irhatunk le.'”

Témank szempontjabodl rendkiviil fontos meg emliteni az 1991. januar
16. és 1991. februar 28. kozott a Perzsa-obdlben zajlo fegyveres konflik-
tust, amit kdzkeletli nevén ,,Obodl-haboruként” szoktunk hivni. Fontos meg-
jegyezni, hogy a haborus konfliktusoktdl gyakorta sujtott térségben nem
ez volt az els0 nagy méretli fegyveres Osszecsapas, témank szempontjabol
mégis kiilondsen fontos hangstlyozni nemcsak az iraki agresszid ellenni
jogi, majd katonai fellépés egyes kommunikacids elemeit, hanem kiemelni
az un. ,,CNN-effektust”, ami azt jelenti, hogy a torténelem soran elsé alka-
lommal volt alkalmunk ¢l6ben nyomon kdvetni a Koalicios Erdk 1égicsapa-
sait. Ezeket a képsorokat sokan gy ¢élték meg, mintha a haboru ,,bekolto-
z0Ott volna” a sajat nappalijukba (ez az un. ,,CNN-effektus™). Ezen feliil sz6t
kell ejteniink a haboru elsé katonai ,,médiasztarjarol”, az amerikai Norman
Schwarzkopt (1934-2012) tabornokrol, aki folyamatosan tajékoztatta a meé-
diat a legfontosabb katonai fejleményekrdl.

Az elmult negyed évszazad helyi habortiinak — hazai szempontbol kiilo-
ndsen hangsulyozva az 1991-95 kozott zajlott délszlav habortkat'™ — ren-
dezésére tett nemzetkdzi erdfeszitések az Un. békemiiveletek generacioi-
nak fejlodését idézték eld, amelynek egyik leglényegesebb tapasztalata és

1A ,,Csodak éve” tobbszor hasznalt kifejezés a torténelemben, a mi esetiikben talan érde-
mes Jeszenszky Gézat, az Antall-kormany kiiliigyminiszterét citalnunk, aki az 1990. julius
25-1 nagykoveti értekezleten fogalmazott igy. Lasd: Saringer Janos (szerk.): Iratok a magyar
Kiiliigyminisztérium torténetéhez 1985-1993 1. Balassi Kiadd, Budapest, 2014. 117. o.

172 A sz6 jelentése: kibékithetetlen.

173 A kihivas a biztonsag egyes dsszetev6ire hato olyan helyzetek és allapotok dsszessége,
amelyek a veszélyek legalacsonyabb megnyilvanulasi szintjein jelentkeznek, és azok ere-
doje altalaban hatranyosan befolyasolja a bels6/kiilso stabilitast, valamint hatassal lehetnek
egy adott régid hatalmi viszonyaira.” In: Berkané Danesch, Marianna — M. Szabd Miklés
— Mez6 Andras (szerk.): Katonai Terminologiai Ertelmezé Szotar, HM Zrinyi Nonprofit
Kft. — Zrinyi Kiadd, Budapest, 2015. 338. o. ,,A kockazat a bizonytalansag kifejezéje, a
biztonsag egyes Osszetevoire hatd olyan helyzetek és allapotok Osszessége, mely a veszé-
lyek kdzepes megnyilvanulasi szintjét jelenti, amely soran a nemzeti érdekek sériilhetnek,
veszteségek keletkezhetnek...” Uo. 348. o. ,,A fenyegetés a veszélyt kilatasba helyezd v.
kivalto, kényszeritési torekvést kifejezo magatartasi forma, amely karosodast, hatranyt,
veszteséget okozd képesség tényleges, vélt v. deklaralt birtokldsan alapul...” Uo. 156. o.

174 Lasd: A NATO beavatkozasa hozta el a délszlav haboru végét (szerz6 nélkiil) In: http:/
mult-kor.hu/a-nato-beavatkozasa-hozta-el-a-delszlav-haboru-veget-20150830 (A letoltés
datuma: 2021. marcius 18.)
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felismerése az, hogy a katondk jelenlétiikkel is komplex kommunikécios
jeleket sugaroznak kornyezetiik felé anélkiil, hogy barmilyen szobeli in-
terakcio zajlana.'” A 2000-es évek kozepére hazankban is katonai szervezeti
elemmé valo civil-katonai kapcsolatok témakdrében kiemelt fontossagtiva
valt az, hogy az egyes kiilfoldi missziokban milyen modon lehet a helyiekkel
megtalalni a kozos hangot a sikeres egytittmiikodés érdekében.!’s Napjaink
haborti latszolag sok eltérd jegyet mutatnak a korabbi fegyveres Osszelit-
kozésekhez képest, ugyanakkor bizonyos alapelvek, eljarasi modok szin-
te valtozatlannak tekintheték. Ezek koz¢ tartozik a kommunikacid, amely
nemcsak a sajat erdk, csapatok vezetését €s iranyitasat hivatott biztositani €s
elésegiteni, hanem az elmult évtizedekben egyre jelentdsebb tarsadalomtu-
domanyi tartalmat is kapott.

A harctereken feladatukat ellatd katondknak nemcsak az dsszekottetés
biztositasara, a megkivant adatok tovabbitasara, fogadasara, tarolasara és az
egyre nagyobb informatikai ismereteket megkoveteld eszk6zok hasznalatara
kell felkésziilniiik, hanem arra is, hogy akar puszta jelenlétiik révén milyen
kommunikécids jeleket sugaroznak kornyezetiik felé. Ez utobbi ,,passziv”
elemek azonban nem nélkiil6zhetik azokat az ,,aktiv” eljarasokat, amelyek
az egyes haboruk céljainak, tartalméanak hiteles és a kozvélemény szamara
nagy jelentdségli tartalommal és vallaltan komoly befolyéssal biré6 modon
valo bemutatasara ¢és atadasara szolgélnak.

A polgari lakossaggal — legyen az hazai vagy kiilfoldi — valo kapcsolattar-
tas elmélete és gyakorlata mara mar szamos elemmel rendelkezik, de az 1;j
korszakokat nyitd haboruk esetében szinte mindig megfigyelhetd a korabbi
vonatkozé elvek ¢€s eljarasok ujragondolésa, esetenként ujak bevezetése €s
alkalmazasa.

175 Szabd Laszlo: A békefenntartas 0j értelmezése. Nemzet és biztonsag, 2009. junius, 39-
54. 0.

76 Lasd: A Magyar Honvédség Civil-katonai Egylittmiikodési és Lélektani Miveleti
Kozpont honlapja. In: https:/honvedelem.hu/alakulat/mh-civil-katonai-egyuttmukode-
si-es-lelektani-muveleti-kozpont.html (A letdltés datuma: 2021. marcius 17.) A Kézpont
altal kiadott kézikonyvek (példaul: Irak CIMIC-kézikonyve. In: http://docplayer.
hu/6076526-Irak-cimic-kezikonyve-masodik-atdolgozott-kiadas-magyar-honvedseg-ci-
vil-katonai-egyuttmukodesi-es-lelektani-muveleti-kozpont.html ) jelentds kommunikécios
tartalommal birnak.
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5. Allam, biztonsag, kommunikacié, stratégia és a habora'”’
5.1. Az allam meghatarozasa

Az allam fogalmanak, jellemzdinek meghatarozasakor sokféle megkdze-
litéssel taldlkozhatunk, amelyek koziil targyalt témank szempontjabol talan
az alébbiak tekinthetdk a legjobb kiinduldpontnak: ,,az allam olyan hatalmi
intézmény, amely egy adott teriileten €16 népesség felett szuverenitassal ren-
delkezik'7¥(...) ,,az allam olyan szervezet, mely a legalis fizikai kényszeral-
kalmazas legitim monopdliumaval bir”.'”

Az elébb emlitett fogalmi megkozelitések kétségteleniil feltételeznek
valamiféle ,,egylivé tartozast”, amit tarsadalomként vagy akar csoportként
is leirhatunk. Ezek mindegyikére talalhatunk szamos szocioldgiai és szo-
cidlpszichologiai példat vagy jellemzdt. Azonban ezek koziil szembetii-
ndk és nagy jelentdséggel birnak azok az eljarasok, eszkozok, amik az
adott entitas altal kiilonosen fontosnak tartott kiilonds, [étfontossagu célok
(pl. alkotmanyos rend megodrzése, teriilet védelme, bizonyos erdéforrasok,
természeti kincsek stb.) elérésére, azok megtartasara vagy épp védelmére
szolgalnak. '8

5.2. A biztonsag meghatarozasa

A biztonsag meghatarozasakor azonban azt allapitjak meg, hogy ,,bar
a biztonsagnak nincs altalanosan elfogadott definicidja, azok a nemzet-
kozi szervezetek, amelyeknek Magyarorszag tagja, a biztonsag fogalmat
valamennyien szélesen értelmezik, s megkiilonboztetik a biztonsag kato-
nai, politikai, gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi dimenziojat. A biztonsag
katonai dimenzidjanak alapkérdése az allam katonai biztonsaga, a politi-
kai dimenzidnak az allam stabilitdsa, az allam erészak-monopoliumanak
biztositdsa, a gazdasagi dimenzionak a gazdasagstabilitdsa, a kdrnyezeti
dimenzionak a kornyezet fenntarthatéosaga, a tarsadalmi dimenzionak a

77" A fejezetet részben vagy egészben a szerz6 altal irt alabbi publikacié atvétele képe-
zi: Németh Jozsef Lajos: Stratégiai kommunikacié: fokuszban az allam és a haderd,
Hadtudomanyi Szemle, 2021. majus 01-jén még megjelenés alatt.

I8 Takacs Péter: Az allam fogalma. In: Smuk Péter (szerk.): Alkotmanyjog. 1.
Alkotmanyos fogalmak és eljarasok Universitas Gyor, http:/real.mtak.hu/80661/2/Az%20
%C3%A 11lam%20fogalma%202014%20Gy%C5%91r%20.pdf (A letoltés datuma: 2021.
januar 22., 28.)

179 UO.

80 Bryan C. TAYLOR — Hamilton BEAN (edited by): The Handbook of Communication
and Security, Routledge, New York, 2019. p. 1.
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tarsadalmi csoportok és az egyén biztonsaga.”'®! Ugyanitt allapitjak meg
az elébb hivatkozott miiben, hogy: ,,A biztonsag legéltalanosabban a ve-
sz¢ly és fenyegetés hidnyat, illetve a veszély és a fenyegetés elharitdsanak
képességét jelenti.!s?

5.3. Az allam biztonsagahoz kapcsolhato legfontosabb kommunika-
cios kiindulasi pontok és kérdések

A vilagszerte elismert brit torténész Arnold Joseph Toynbee (1889-1975)
is kifejti, hogy a torténelem soran az egyes allamok kiilon rendszereket és
erofeszitéseket hoztak 1étre annak érdekében, hogy 1étezésiik, miikodéstik
eldényeit kik élvezhetik, és kik nem. Ennek egyértelmiisitésében pedig a had-
erének fontos szerepe van.'®?

Ennek egyik kivalo és magyar vonatkozast példaja a mostari Oreg hid 0j-
jaépitésére tett eréfeszitésekben torténd részvétel, amelynek pozitiv lizenete
kiilonosebb magyarazatra nem szorul.'*

A fenti teriiletek 0sszekapcsoldsaval juthatunk el a kommunikécié egyes
vonatkozo kérdéseihez:

1. Hogyan juttatja el (k6zli) az adott csoport/tarsadalom/allam masok ¢és
Onmaga szamadra vitathatatlanul egyértelmiien az adott entitas altal kii-
16ndsen fontosnak tartott kiilonds, 1étfontossagu célokat?

2. Melyek azok, amik torténelmiik, identitasuk és kultardjuk szempont-
jabol kozponti jelentdségliek?

3. Hogyan gondolkoznak arrdl és hogyan dontenek rdla, hogy bizonyos
jelenségek veszElyt jelentenek az emlitett célok vagy eréforrasok biz-
tonsagara, ¢letképességére vagy kizarolagossagara nézve?

4. Hogyan dontenek arr6l, hogy mikor, hol és milyen nyilvanval6 fenye-
getések indokoljak az adott védekezés alkalmazasat?

5. Hogyan ismerik fel és értékelik az er6hasznalat hatasait?'®

181 Kladek Andras — Kuti Ferenc (szerk.): Kozigazgatasi szakvizsga. Kiil- és biztonsagpoli-
tikai agazat. Jegyzet. NKE Szolgaltaté Nonprofit Kft., Budapest, 2015. 115. o.

182 UO.

'8 Arnold TOYNBEE: A study of history, Oxford University Press and Thames and Hudson
Ltd. London, 1972. p. 288.

184 Gorog Istvan — Padanyi Jozsef: Az IFOR-SFOR Magyar Miiszaki Kontingens 1996—
2002. Budapest, Zrinyi Kiado, 2005.

185 Bryan C. TAYLOR — Hamilton BEAN (edited by): The Handbook of Communication
and Security, Routledge, New York, 2019. p. 1-2.
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Ha a fenti kérdéseket alaposan megvizsgalva elgondolkozunk, hogy ha-
zank esetében milyen aktudlis példakat tudnank emliteni, akkor jomagam
kettot is ide tudnék sorolni, az egyik a déli hatarzar, a masik pedig a Zrinyi
2026 honvédelmi és haderd-fejlesztési program. Ugy vélem, hogy mindket-
té besorolhat6 a stratégiai kommunikacioba.

5.4. A stratégiai kommunikacio és a Kkis haboruk'*

Ismert és elfogadott tény, hogy a haboruk megvivasanak egyik kézponti
és kritikus kérdése a kommunikéci6. Igy volt ez vélhetéen az emberek ko-
z0tti elsé erdszakos Osszelitkozéstol (és ehhez még a kdzos nyelv hasznalata
sem volt sziikséges, elegendd volt az agressziv jelek felismerése és az azok-
ra adott vélasz) kezdve, napjaink kisebb vagy nagyobb, hagyoményos vagy
ettdl eltérd habortjaig.

Napjaink hadtudomanyéban ¢és a katonai miiveletek tervezésében, szer-
vezésében, végrehajtasaban €s értékelésében ismertté és mindennapossé valt
az olyan fogalmak hasznalata, amelyek targya és tartalma az informaciok
(jelek, adatok stb.) cseréjére, értelmezésére vagy azok kezelésére iranyul.
Ugyanakkor a habort kommunikacioja és/vagy a haboris kommunikaciéd
tartalmi €s technikai értelemben véve is egyre bonyolultabba valt az elmult
évtizedekben (akar egy évszdzadban). Igaz ez akkor is, ha tudjuk, hogy a
haditechnikdban komoly valtozasok — sokszor robbandsszert fejlédés — tor-
téntek, de ezektdl fliggetleniil a vonatkoz6 parancsnoki, ellendrzési és kom-
munikacids eljarasok évszazadokig (a l18por eurdpai alkalmazasatol a 19.
szdzad elejéig, derekaig) nem, vagy csak alig valtoztak. Ilyen példaul az
adott hadszintéren vagy csatatéren az informaciok dtadasanak modja, legyen
az szobeli (itt ne csak annak tartalmara, hanem annak erdsségére — lasd ,,or-
ditas” — is gondoljunk), hallasbeli (1asd: trombitak, dobok stb.) vagy vizualis
(szin-, forma-, fényjelek stb.).

Az informéciok atadasanak hatékonysaga — a teljesség igénye nélkiil —
az alkalmazok felkésziiltségétdl, tapasztalatatol, a foldrajzi tavolsagoktol,
az egyes harcolo alakulatok egyiittmiikodd készségétol és képességétol, de
akar magatol a parancsnoktol (hadvezértdl) is jelentés mértékben fliggott.'s’

A 19. szazad kozepétdl a hadviselés két 1ényeges Osszetevdje, a szallitas
(széllitmanyozas) és a kommunikéciod tort eldre, és ,,kéz a kézben” haladt,
ugyanis a vasutvonalak fejlesztése egytttal a telegraf tomeges elterjedését

186 Az 5.4. fejezetet részben vagy egészben a szerz0 altal irt alabbi publikacié atvétele ké-
pezi: Németh Jozsef Lajos: A (stratégiai) kommunikacio és a haboru kapcsolata napjaikban.
Hadtudomany. 2013./1-2. sz. 129-139. 0., 11 0.

187 Charles TOWNSHEND (edited by): The Oxford Illustrated History of Modern War.
Oxford University Press, Oxford—New York, 1997. p. 180.
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is eredményezte. Nem szabad elfeledkezniink ugyanakkor az emlitett évsza-
zadban bekovetkezd szabvanyositasrol sem, amely nemcsak a haditechnikai
eszk6zok (pontosabban alkatrészeik) tomegtermelésére volt jelentds hatas-
sal, hanem egyes haboruk kimenetelét is komoly mértékben befolyasolta
(lasd: amerikai polgarhabort). Ettdl az id6szaktol kezdett markansan meg-
valtozni a hadviseld felek mérete, a rendelkezésre alld eroforrasaik és idovel
az altaluk alkalmazott harcmodor, ahogy a hdboruk kiterjedése és tartalma
is kiilonb6zoévé valt.'®

A témavalasztas szempontjabdl kiilondsen fontos a ,,nagy habort” és , kis
habor1” szétvalasztasa, ugyanis a terrorizmus elleni fellépés soran ez utdb-
bi keriilt a kommunikacids eréfeszitések gyujtopontjaba. A habort ,,negye-
értelm kifejezéssel egyetemben — a felkelésellenes muveletekkel (coun-
terinsurgency — COIN), illetve az aszimmetrikus hadviseléssel (asymmetric
warfare) azonositjak.'®® E haboruk szerepl6i — azaz a nagy méretii regularis
hader6 ¢és a tobbnyire kis méretii irregularis csoportok — kozotti cselekmé-
nyekre koncentralva érdekes valtozasok figyelhetok meg a kommunikécids,
de kiilonosen tele- és infokommunikécios eszkozok €s rendszerek szerepé-
nek megvaltozasaban.

5.4.1. Célpontbol platform

A telekommunikacios eszkozok fejlodésének tovabbi részletes ismerte-
tésére — targyi €s terjedelmi korlatok okén — nincs mod. Egyszertien kimu-
tathato €s konnyen belathaté azonban az, hogy ezen eszk6zok kiépitésére €s
hasznalatara viszonylag sokaig (s6t gyakran manapsag is) csak az allamok,
igy a nagy méretl, reguléris erdk voltak képesek. Ebbodl, valamint ezek fi-
zikai méretébdl és elhelyezkedésébdl adodott az, hogy az irregularis erék
célpontkeént tekintettek rajuk, ¢s minden lehetdséget megragadtak arra, hogy
a kiépitett — immar elektronikus — telegraf-vonalakat megsemmisitsék, azok
miikodését megakadalyozzak.'*

188 A szerz6 természetesen tisztaban van azzal a ténnyel, hogy a hadtorténelem szamos pél-
daval szolgal egymassal sem képességeiben, sem az alkalmazott harceljarasok tekintetében
Ossze nem hasonlithato, azaz aszimmetrikus erék kozotti 6sszetitkdzéssekkel, de a publika-
ci6 targya ¢és tartalma miatt csak feliiletesen érintheti ezt a tényt.

189 Kiss Almos Péter: A negyedik generacios konfliktusok jellemz6i és tapasztalatai. Zrinyi
Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, Hadtudomanyi Doktori Iskola, PhD-értekezés, Budapest,
2011. 10. o.

190 Példaul a 19. szazad masodik felében az észak-amerikai foldrészen eldszeretettel al-
kalmaztak ezt az eljarast az indidnok, de ide sorolhatjuk a macedénok cselekményeit is a
torokok ellen, a 20. szazad elején.
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Az els6 vildghaboraban €s aztan a masodik vilaghdboruban is — jollehet
ezekben nagy méretli regularis erdk alltak egymassal szemben — a kiépitett
kommunikécids eszkdzok kolecsonds megsemmisitésre tett kisérletek allan-
dosultak. Kiilondsen a két vilaghabort kozott bekovetkezd technikai fejlo-
dés, a kommunikacios eszk6zok megnovekedett direkt €s indirekt védelme,
a hiradés eszkozeinek (kiilondsen a radid) megjelenése a polgari szolgéltatd
szektorban, valamint a kialakult haboras propaganda tette aztdn azt lehetd-
vé, hogy a kommunikéciot fegyverként, azaz politikai céljaik elérése érde-
kében az erészakot — sokkold6 modon — kozvetitd eszkozként hasznaljak a
szemben allo felek.

A 2001. szeptember 11-ei, az Amerikai Egyesiilt Allamokban tortént
Osszehangolt terrortamadéasok konyortelensége nemcsak a felderités és hir-
szerz€s egyes teriiletein meglévl hianyossagokra mutattak ra; hanem arra
is, hogy a korabbi idészakban alkalmazott kommunikacids-befolyasolasi
eljarasok és technoldgiak mar nem, vagy alig miikodtek."”! Ennek egyik lat-
vanyos példdja a Szabad Eurdpa Radid, amely 1989-t6] kezdve jelentdsen
csokkentette kozép-eurdpai jelenlétét, s ez igaz volt a mas geopolitikai régi-
okban miikddo ,.testvérradiokra” is.'”? Ugyanakkor, az emlitett események
kapcsan Kiss J. Laszl6 a ,, terrorizmus és a média szimbiozisara” mutat ra az

A tamadasokat kovet6 terrorizmus elleni kiizdelemben' a katonai miive-
leteken kiviil — amelyeknek jelentOs részét mar felkelésellenes miiveletek-
nek (COIN — Counterinsurgency) neveziink — egyre jelentdsebbé valtak azok
az eljarasok, amelyek az adott lakossag ,, szivének és szellemének (lelkének)
megnyerésére” iranyultak (Errél bOvebben lasd az 5.1.3-as alfejezetet!).!*

Y1 Lasd: Németh Jozsef Lajos: 2001. szeptember 11. — Egy vizsgalat anatomiaja,
Hadtudomany, 2006/3. sz. In: https://www.mhtt.eu/hadtudomany/2006/3/2006_3_9.html
(A letoltés datuma: 2021. majus 29.)

192 Vajda Barnabas: Egy szabad hang Kelet-Eurépaban: A Szabad Europa Radio tevékeny-
ségérdl a hideghdboru alatt. Nap Kiadd, Dunaszerdahely, 2011. 277-281. o.

193 Kiss J. Laszlo: 9/11 tjragondoléasa — a valtozas percepcidja vagy a percepcié megval-
tozasa? Nemzet ¢és biztonsag, 2011. szeptember. In: http://www.nemzetesbiztonsag.hu/
cikkek/kiss j__laszlo-9_11_ujragondolasa a_valtozas percepcioja vagy a percep-
cio_megvaltozasa .pdf (A letdltés datuma: 2016. aprilis 14.)

194 Eltér6 narrativa fedezhet6 fel az amerikai ,,Global War on Terror” (A terror elleni globa-
lis haboru) és az europai ,,Fight Against Terrorism” (Harc a terrorizmus ellen) kifejezések
fenomenologiai és szemiotikai megkozelitésében.

195 Winning hearts and minds.” A kifejezésbdl kiérezhet6 az erdteljes katonai konnotacio,
amely véleményem szerint nem til szerencsés egy olyan teriileten, ahol a katonai jelenlét
nagyon jelent0s.

Counterinsurgency, FM 3-24, *MCWP 3-33.5 Headquarters, Department of the Army,
Washington, DC, 15 December 2006 In: https://www.marines.mil/Portals/I/MCWP%20
3-33.5_Partl.pdf (A letdltés datuma: 2021. majus 29.)
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A fenti nagyon rovid — és szinte csak a csomopontokra torténd — attekin-
tés nem lehet teljes anélkiil, hogy ne tegylink emlitést arrdl, hogy:

+ az 1990-es év elejétd] zajlott haborukban — példaul az 1990-91-es Obol-
héborti—a kommunikacios, informacios és precizids technologiak haszna-
lataval egyes szakértok szerint forradalom zajlott a hadviselésben (RMA
— Revolution in Military Affairs), s ezek permutacidit soroltak be példaul
a halozatk6zponth hadviselés, vagy a hatasalapti miiveletek soraba;'*

 azelmult években eldtérbe keriilt az un. negyedik generacios hadviselés
elmélete, amelynek mezsgyéjén a szakértok mar az 6tddik generaciod
kapcsan azt vizionaljak, hogy a jovében olyan stratégiai valtozasok tor-
ténnek, amelyekben ,, ...az informdcios miiveletekkel tamogatott kato-
nai hadjaratok helyét stratégiai kommunikdcios kampanyok veszik at,

melyeket gerilla és terrorista tamaddsok egészitenek ki”;'’

* az elmult évszazadokban, de kiilondsen az elmult évtizedekben, a tele-
¢s infokommunikacios eszk6zok fejlodését tanulmanyozva a ,, célpont—
fegyver—platform” jelleg parhuzamosan jelenik meg napjaikban;'*®

» anemzetkozi kapcsolatok egyes szereploi — koztiik kiilondsen az Iszlam
Allam elnevezésii terrorszervezet'®, de akar Oroszorszag is — el3szere-
tettel hasznaljak az un. ,hibrid médiaban® rejl6 lehetdségeket straté-
giai célkitlizéseik elérésére;

1% H. R. MCMASTER: On War: Lessons to be Learned, Survival, 2008, February—March
pp. 19-20.

7 Somkuti Balint: A negyedik generacios hadviselés — az érdekérvényesités 1j lehe-
tdségei. Doktori (PhD-) értekezés, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzé Kar, Hadtudomanyi Doktori Iskola, 2012. 90. o.

198 Thomas RID: Small Wars and Telecommunication. In: The Ashgate Research Companion
to Modern Warfare, Ashgate, United Kingdom, 2010. p. 446-447. idézi: Németh Jozsef
Lajos: A (stratégiai) kommunikacié és a haboru kapcsolata napjainkban, Hadtudomany,
2013/1-2. sz. 130. o.

199" A terrorszervezet az elmult években tobbszor valtoztatta elnevezését, amelynek egyik
oka a politikai ,,brandépitésben” keresendd, masrészt jelents propaganda célokat is szol-
gal.

Lasd: Aaron Y. ZELIN: The War between ISIS and al-Qaeda for Supremacy of the Global
Jihadist Movement, Research Notes, The Washington Institute for Near East Policy, 2014,
No. 20, June. In: https://www.washingtoninstitute.org/media/2714?disposition=attach-
mentv (A letoltés datuma: 2021 januar 10.)

20 A hibrid médiat nemzetkozi és hazai szakértfk a késé modernitas idészakdhoz kotik,
amelyben annak médiakdrnyezetét (az adott iddszakban meghatarozo médiumok 9sszessé-
gét) ,,a modern és posztmodern médiatol elkiiloniild, attol eltérd jellegzetességek mentén
leirhato jelenségként kezelik”. In: Myat Kornél: Médiaelméletek és a késé modern mé-
diakornyezet, Médiakutatd, 2010. nyar. In: http://www.mediakutato.hu/cikk/2010 02
nyar/04_mediaelmelet (A letdltés datuma: 2021. januar 14.)
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 az adott helységben, sziik harcészati teriileten mozg6 (jarértevékeny-
séget folytato) kis 1étszamu alegységek (par, raj, szakasz) komoly stra-
tégiai hatast tudnak kivaltani az Un. ,stratégiai tizedes™*' jelenségé-
nek felismerésével;>”

* a média modernista, posztmodernista — és az azokat mintegy 6tv6z0

— késé modernista szemlélete nagyban segiti a téméaban val6 eligazo-
dast?®.

A hadviselésben bekovetkezett valtozasokra adott valaszok egyikének
tekinthetd az Un. stratégiai kommunikécio is, amelynek felértékelddése a
2001-es terrortamadasoktol szamithato.

5.4.2. Kis haboruk

A ,kis haboruk™ megkdzelitésekor érdemes hangsulyoznunk, hogy azo-
kak elméleti kibontakozasa az 1930-as évekre tehetd, ugyanis ekkorra mar
az amerikai tengerészgyalogsag szamos tapasztalatot gyljtott az egyes —
napjaikban haszndlatos szakkifejezéssel élve: — Un. ,alacsony intenzitasu
konfliktusokban”.?** Az 1940-ben meghatarozott definiciot tanulmanyozva,
akkoriban a kis hdboru olyan atfogd miiveleteket jelentett, amelyben a kato-
nai er6t diploméciai nyomassal egyiitt alkalmaztak

* egy adott allam instabil, nem megfeleléen miikkddé kormanyzata el-
len;

* kiilonosen akkor, amikor az nem tudta biztositani az emberek védel-
mét;

 valamint nem felelt meg az amerikai kiilpolitikai érdekeknek.??

201 Az olvasonak konnyen az lehet az érzése, hogy a szerzd A tizedes meg tobbiek cimii,
Sinkovits Imre fészereplésével 1965-ben késziilt fekete—fehér, a I1. vilaghabortuban jatszédo
magyar vigjatékra gondol, de ez nem igy van. Bar a modern ,,stratégiai tizedes” megkozeli-
tésnek nincs koze a filmhez, azonban végigtekintve a fészerepld kalandjain, mégis talalha-
tunk hasonlésagokat a helyi szituaciok és a joval magasabb szintli események viszonyaban.
202 Resperger Istvan — Kiss Almos Péter — Somkuti Bélint: Gerillaharc a betondzsungel-
ben, Hadtudomany online, 2013. 1. elektronikus szam, 17. o. In: http://mhtt.eu/hadtudo-
many/2013/2013_elektronikus/2013 e Resperger Kiss Somkuti.pdf (A letoltés datuma:
2021. januar 14.)

203 Csaszi Lajos: Médiakutatas a kulturalis fordulat utan, Médiakutatd, 2008. 8sz. In: http://
mediakutato.hu/cikk/2008 03 0sz/07 mediakutatas forradalom/?q=cs%E1szi+lajostcsa-
szi+lajos (A letdltés datuma: 2021. januar 14.)

204 Department of the Navy: Fleet Marine Force Reference Publication, FMFRP 12-15,
Small Wars Manual, Headquarters United States Marine Corps, Washington, D.C. 20380-
0001, 22 December 1990, p. 2.

205 Uo. 28. o.
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Az elmult évtizedek tapasztalatai alapjan a fenti megkdzelités tobb elem-
mel gazdagodott, és napjainkban mar olyan fogalmakkal kell 6sszekotniink,
mint a ,,nem haborts katonai miiveletek” (military operations other than
war), amelyekben immar az 4llami hatalomgyakorlas diplomaciai, katonai,
informacios és gazdasagi eszkozei is megjelennek.?%

Véleményem szerint a ,,kis habor” értelmezésekor tehat nem a miivele-
tek foldrajzi és/vagy méretbeli allapotara (kiterjedésére) kell gondolnunk,
hanem arra, hogy abban a katonai miiveletek milyen célok érdekében és
milyen jellegli alkalmazasban jelennek meg mas, fent mar emlitett hatalom-
gyakorlasi eszk6zokkel atfogd modon kombinalva.?’” A célok napjainkban a
békemiiveletekhez (azokon beliil is a békekikényszeritéshez és a béketerem-
téshez) csakugy kothetk, mint a felkelés elleni miiveletekhez, de meg kell
emlitenlink a nemzetkozi terrorizmus elleni kiizdelem egyes eseményeit is.
A hideghaboru lezarasat (1989-1991) kovetden a kis haboruk példai kozé
az 1993-as szomaliai eseményeket, az 1991-1995 kozotti délszlav habortk
egyes torténéseit, a 2001-ben Afganisztanban, majd a 2003-ban Irakban a
hagyomanyos katonai miiveletek lezarasa utan kezdddott €s részben napja-
inkig is tartd miiveleteket, valamint az Iszlam Allam nevii terrorszervezet
elleni fellépést sorolhatjuk.?*®

206 Allen S. FORD: The Small War Manual and marine Corps Military Operations Other
Than War Doctrine, thesis, B.A. Auburn University, Auburn, Alabama, 1989, p. 7. In: htt-
ps://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.451.7693 &rep=rep1 &type=pdf (A le-
toltés datuma: 2021. majus 31.)

207 A habord méretét, amely hadmiiveleti-harcaszati fogalom, igy hatarozhatjuk meg: ,,A ha-
bort politikai tartalmanak és erdszakjellegének sajatos kifejezése. Megj.: a haboru méretét
elsésorban a fegyveres kiizdelem kiterjedtsége hatarozza meg. Ez utobbi egyrészt a haboru-
ban részt vevo politikai erdk céljaitol és nagysagatol, masrészt az alkalmazott haditechnikai
eszkozok és a fegyveres erdk fejlettségétol fiigg. Igy, lehet ltalanos (koalicios) vilaghdbort,
amelyben részt vehetnek egy v. néhany kontinens allamai, valamint helyi (lokalis) habor,
melyben kett6 v. néhany allam (kisebb allamcsoport) vehet részt.”

In: Berkané Danesch, Marianna — M. Szab6é Miklos — Mez6 Andras (szerk.): Katonai
Terminologiai Ertelmezd Szotar, HM Zrinyi Nonprofit Kft. — Zrinyi Kiad6, Budapest, 2015.
173. o.

208 A konyvben nem vizsgalom a vilagban zajlott mas kis habortik tanulsagait, jol lehet ezek
jelentésége vitathatatlan. A teljesség nélkil ide sorolhatok: a csecsenfoldi haboruk (1994—
1996, illetve 1999-2000), a 2008-as orosz—gruz habort, a 2015-16-os kelet-ukrajnai kato-
nai mitveletek, de akar a Krim Oroszorszag altal 2014-ben tortént preemptiv annektalésa is.
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6. A stratégiai kommunikacio jellemzdoi — katonai megkozelitésben
6.1. A stratégiai kommunikacié a gyakorlatban

A stratégiai kommunikacio elézményeihez latszolag szamos cselekmény
sorolhatd, de viszonylag kevés olyat tudunk felsorolni, amikor annak szinte
minden egyes elemét tudatosan alkalmaztak. Jelen konyv keretei nem teszik
lehetdvé azt, hogy minden lehetséges példat ismertessek, azonban sziiksé-
gét lattam két példa bemutatasanak, amelyekben a folyamatjelleg ugyanugy
érvényesiil, mint a stratégiai kommunikacio6 lehetséges kereteinek és eszko-
zeinek megjelenése.

Igy esett az egyik valasztasom az amerikai (hadi)tengerészetre, amely
plasztikus és konnyen érthetd példa bemutatasat teszi lehetéve.

A masik példa a NATO afganisztani katonai segitségnyujtasi misz-
szi0ja (International Security Assistance Force — ISAF), amely a szer-
vezet torténetének eddigi legnagyobb miiveleteként 2003-2014 kozott
zajlott.?"”

6.1.1. Amikor az acél beszél

Erdekes adalék — és azota szamos alkalommal gyakorolt eseménnyé valt
—, hogy az elmult évtizedekben, de akar napjainkban is az egyes haditen-
gerészeti csoportositasok (kiilondsen a repiilégép-hordozoké) alkalmazasa
nem csak az ,,acél beszél” lizenetét hordozza, hanem markans politikai jel-
zést (s ezzel mar az elrettentés témajat is érintjiik kiss€) is jelent a vilag
barmely t4jan, s egyuttal ramutat az iizenetek kombinacids lehetdségeire is
(a 8. szamu kép bal oldali fotd, amelynek felirata ,,90000 tons of diplomacy”,
azaz ,,90000 tonna diplomacia™.)

A fenti sorozatba kivaldan illeszkedik az amerikai ,,Mercy” korhazhajo
(a 8. szamu kép jobb oldalan) tevékenysége 2004-2006 kozott, a dél-kelet
azsiai vizeken. A hajo kiildetése az Operation Unified Assistance elnevezésu
miivelet keretében a 2004-es cunami sériiltjeinek ellatasa volt. A misszid
alatt a mintegy 700 f6s nemzetkozi személyzet 30 milli6 dollarnyi értékben
nyUjtott anyagi és emberi segitséget, amelynek soran 200 000 bajba jutott
emberen segitettek.?!’® A fenti folyamatok tizeneteinek Gsszehangolasa és

209 TLasd: ISAF’s mission in Afghanistan (2001-2014) (Archived). In: http://www.nato.int/
cps/en/natohg/topics_69366.htm (A letdltés datuma: 2016. aprilis 10.)

210 James G. STAVRIDIS: Strategic Communication and National Security. Joint Force
Quarterly, 2007/111, In: https://apps.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a575204.pdf (A letdltés da-
tuma: 2021. majus 01.)
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kommunikécioja érdekében a fedélzeten dedikalt szakemberek dolgoztak,
ami azt jelenti, hogy a felkésziilés és az alkalmazas tervezett modon és tu-
datosan zajlott.

211

8. szamu kép: A stratégiai kommunikacié két haditengerészeti példaja
(A fotokat egybeszerkesztette: Németh Jozsef Lajos)

6.1.2. ,Megismertiik az ellenséget: s az nem mas, mint mi, ma-
gunk 99212

E sorok irasakor mar tudjuk, hogy a 2020-as amerikai elndkvalasztas gy6z-
tese, Joe Biden ugy dontott, hogy 2021. szeptember 11-ig kivonja katonai
erdit Afganisztanbol.>"® E sorok szerzéje nem tekinti feladatanak, hogy érté-
kelje az amerikai katonai miiveleteket, azonban biztos abban, hogy a straté-
giai kommunikécié szempontjabol azok szdmos tanulsdggal szolgalnak, mi
sem bizonyitja ezt jobban, mint példaul a NATO ISAF (NATO International
Security Assistance Force — Nemzetkozi Biztonsagi Kozremiikodod Erd) el-
nevezésii misszoja, ami 2001-2014 kozott zajlott.2!

2 A képek forrasai: https://i.pinimg.com/originals/40/46/b3/4046b37468e85f0e9d92{3d-
82d7ead6d.jpg (A letdltés datuma: 2021. majus 01.), illetve: https://upload.wikimedia.
org/wikipedia/commons/5/58/US Navy 050112-N-8157C-084 he Military Sealift
Command %28MSC%29 hospital ship USNS Mercy %28T-AH 19%29 moored in
Pearl_Harbor_for_a_brief port_visit.jpg (A letdltés datuma: 2021. majus 01.)

212 A fenti kifejezés angolul: ,,We have met the enemy, and he is us...” A mondatot t6bb helyen
is hasznaltak a torténelemben, ezek koziil a vietnami haborat érdemes emliteniink, amely koz-
vetleniil is kapcsolodik téméankhoz. Erdemes felidézni a Szakasz (Platoon) cimii filmet, amely-
nek zar6 jelentében elhangzik a fenti mondat. Lasd: Platoon ending scene - Chris Taylor’s spe-
ech, https://www.youtube.com/watch?v=p25bS4VXYq8 (A letoltés datuma: 2021. majus 01.)
213 Biden will Withdraw all U.S. Forces from Afghanistan by Sept. 11, 2021 (szerz6 nél-
kiil), The Washington Post online. In: https://www.washingtonpost.com/national-security/
biden-us-troop-withdrawal-afghanistan/2021/04/13/918c3cae-9beb-11eb-8a83-3bcfa-
69c2e8_story.html (A letoltés datuma: 2021. majus 11.)

214 Lasd: ISAF’s Mission in Afghanistan (2001-2014) (Archived) ; (Szerz6 nélkiil). In:
https://www.nato.int/cps/en/natohg/topics_69366.htm (A let6ltés datuma: 2021. majus 11.)
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A NATO ISAF tobb tekintetben is a ,,legek misszioja” a szervezet
torténetében, hiszen rendelkezésre annak 11 éve alatt mintegy 1 millid
NATO személyzet (katona €s civil), tobb ezer beszallitd, csaknem 1 trillio
amerikai dollar értékben tevékenykedett.?'> A fenti idészakban 29 allam
részEérol 3500 6 vesztette életét, és tobb tizezerre teheto a sebesiiltek sza-
ma.2]6

A NATO Stratégiai Kommunikacié Kivalosagi Kozpontja (NATO
STRATCOMM COED) altal 2016 aprilisaban kiadott — az alfejezet cimével
megegyez0 — 419 oldalas konyv részletesen targyalja a miivelet legfonto-
sabb tapasztalatait a stratégiai kommunikacié szempontjabol.?!”

A szadmos interjut, adatot tartalmazo kiadvany legfontosabb megallapité-
sai:

* a NATO nem volt felkésziilve az ISAF jelentette kommunikacids ki-
hivasokra, de az évek alatt sikerrel fejlesztette annak elméleti és gya-
korlati 0sszetevoit;

* a misszio sordn két f6 kampanyt kellett megvaldsitani: az egyikben a
hazai (kiild6 orszag), mig a masikban a helyi tamogatast kellett elérni,
fenntartani és fejlesztenti;

» stratégiai sikerként értékelhetd, hogy a politikai—katonai gravitacios
kozpont szempontjabol a Szovetség fent tudta tartani kohézidjat, a
szolidaritast és a hitelességet;

+ kidertilt az is, hogy a stratégiai kommunikéci6é nem tudja megvaltoz-
tatni a rossz politikai megkdzelitést €s/vagy a rosszul végrehajtott mii-
veleteket;

» akritikdk ellenére, ott, ahol a fentiek jol mikodtek, kimutathato a stra-
tégiai kommunikécio sikere;

» rendkiviil fontosak a vilagos iranyelvek, amelyekben — optimalis eset-
ben — a gondolkoddsmod egy folyamatjellegli képességként jelenik
meg;

+ avégrehajtando feladatokban komoly gondot jelentett a képzett és ta-
pasztalt szakemberek hianya.>'®

215 Brett BOUDREAU (Edited by: Rita LEPAGE—Linda CURIKA): “Wehave metthe enemy
and he is us” An analysis of NATO strategic communications: the International Security
Assistance Force (ISAF) in Afghanistan, 2003-2014., NATO Strategic Communications
Centre of Excellence, 2016. p. 7. In: https://www.academia.edu/24109411/We have met
the_enemy_and he_is_us ISAF_Strategic_Communications (A letdltés datuma: 2021.
majus 01.)

216 UO.

217 UO.

218 Uo. 40-67. o.
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A jovore vonatkozo6 javaslatokat az alabbiakban foglaltdk 6ssze:

+ professzionalizalni kell a vonatkoz6 erdket, s azokat sziikségszerii be-
emelni a szervezet védelmi tervezési folyamataiba;

 a doktrinalis kérdéseket holisztikus megkdzelités®'® alapjan kell pon-
tositani;

* kommunikacids hidakat kell épiteni az miiveletekben résztvevd cso-
portok kozott (lasd: az informacios és pszichologiai miiveletekben te-
vékenykeddket);

* novelni kell a globalis hatasra vonatkozé eréfeszitéseket;

+ az egyes kommunikécios csoportok — kiilondsen a katonai torzsben —
miukddjenek egyiitt;

+ az informaciok megosztasat jobba kell tenni;

» aziranyelveknek minden cselekményre (miveletre) ki kell terjednitik;

» avalsagreagalo eszkozoket frissiteni kell;

el kell mélyiteni a kiilsé kapcsolatokat;

* ki kell alakitani egy kimondottan felkelés elleni stratégiai képessé-
get. 220

Rendkiviil markansnak tekinthetd az, hogy milyen valtozasok kovetkez-
tek be a kommunikacioban a NATO 1996-ban lezarult balkani misszidjat és
az ISAF 2014-es befejezését megvizsgalva. Az elobbi a hazank szamara is
rendkiviil fontos NATO IFOR (NATO Implementation Force) misszid volt,
amelynek célja az 1995 novemberében elfogadott daytoni szerzodésben rog-
zitett béke és stabilitasi eréfeszitések kezdeti elemeinek végrehajtasa volt.
Ennek sordn Magyarorszag a ,,NATO erdk atvonulasat biztositotta és befo-
gado nemzeti tamogatast nyujtott”.*?! Ezek jellemzdit az alabbi tablazatban

foglalhatjuk Gssze:

SZEMPONTOK NATO BALKANI MISSZIO NATO az ISAF lezarasakor
(1996. december) (2014. december)
Résztvevok 16 nemzet, néhany partner 28 nemzet (19 taggal 2002-ben)
(csekély elkotelezettség) 41 partner (kozottiik sokan valo-
di elkdtelezettséggel)

219 Az adott rendszer egészét alapul vevé megkdozelités.

20 Brett BOUDREAU (Edited by: Rita LEPAGE—Linda CURIKA): “We have metthe enemy
and he is us” An analysis of NATO strategic communications: the International Security
Assistance Force (ISAF) in Afghanistan, 2003-2014., NATO Strategic Communications
Centre of Excellence, 2016. p. 40—67. In: https://www.academia.edu/24109411/We_have _
met_the enemy_and he_is us ISAF Strategic Communications (A letdltés datuma:
2021. majus 01.)

21 Szenes Zoltan: Koncepciovaltds a magyar békefenntartisban? Nemzet és biztonsag,
2008. aprilis, 67. o.
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let

SZEMPONTOK NATO BALKANI MISSZIO NATO az ISAF lezarasakor
(1996. december) (2014. december)
Abhol zajlik felelosségi teriileten beliili miive- | nagy méretli miiveletek

Eurépaban és harom masik kon-
tinensen

A figyelem forrasa

nyugat-europai és észak-amerikai
figyelem iranyul a térségre

globalis figyelem iranyul a tér-
ségre

Az ellenség informacios
kampanya

az ellenségek hatastalan informa-
ciés kampannyal rendelkeztek

(I.  Husszein, II. Husszein,
Milosevic, Kadhafi)

az ellenségek kifinomult in-
formaciés kampannyal rendel-
keztek (Taliban, Oroszorszag,
Daesh/ISIS)

A hadszintér és az infor-
maciés kampany egymas-
hoz valé elhelyezkedése

a hadszintér az informacios miive-
letek szivében helyezkedik el

a NATO stratégiai kozpontja
kulcsfontossagu az informacios
kampanyhoz

A média szerepe

amédia szerepe arrdl szol, hogyan
lehet az informaciot eljuttatni az
altalaban vett kozosséghez

a média csupan az egyik sze-
repld azon csatornak koziil,
amelyek altal az informaciok
eljuttathatok az altalaban vett
kozosséghez

erOkkel a miiveletekrol

A hatas jellege nincs kozvetlen hatas az elérni ki- | lehetséges a kdzvetlen kommu-
vant fogadé félhez nikacié a kivalasztott hallgato-
saghoz
Visszajelzések nincsenek eszkzok a visszajelzé- | a probléma az, hogy lehet kezel-
sek fogaddsahoz az elérni kivant | ni a hatalmas mennyiségii visz-
hallgatosagtol szajelzést
A médiakapcsolatok csekély médiakapcsolat a katonai | robusztus média programok

Amatér riporterek

az amatdr riporterek nem jelen-
tdsek tevékenységiikben

a hadszintéren mindenki képes
riporterségre

Ko6zosségi média leké-
pezése

kozosségi média = baratsagos 0j-
sagirok

a kozosségi média harcaszati,
hadmiiveleti és stratégiai alkal-
mazasokkal rendelkezik

A médiamunkasok

a TV-stdbok négy fébol allnak
(riporter, kameraman, hangosito,
producer)

TV/kiado6/radio/web: 1 16

Képi anyagok kezelése/
terjesztése

a katonai képi anyagokat dontéen
profik kezelik/terjesztik

minden egyén, minden egység-
ben képes képi anyagot késziteni
és elkiildeni azt barhova

3. szamu tablazat: A NATO balkani és afganisztani misszionak

osszevetese kommunikdcios szempontok alapjan

222

222 A tablazat forrasa: Brett BOUDREAU (Edited by: Rita LEPAGE — Linda CURIKA):
“We have met the enemy and he is us” An analysis of NATO strategic communications: the
International Security Assistance Force (ISAF) in Afghanistan, 2003-2014., NATO Strategic
Communications Centre of Excellence, 2016 p. 79. In: https://www.academia.edu/241094 11/

We _have met _the enemy and he is us ISAF_Strategic Communications

(A letoltés

datuma: 2021. majus 01. Forditotta és kiegészitette: Németh Jozsef Lajos)
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Véleményem szerint a fenti 6sszevetés alapjan parhuzam vonhat6 az el-
mult tizenot évben az infokommunikacios eszkdzok teriiletén bekovetkezett
robbanasszeru valtozasokkal.

6.1.3. A ,,Winning hearts and minds” koncepcioja

A Winning hearts and minds” (magyarul a szivek és a lelkek megnye-
rése) koncepciojaval azért foglalkozom kiilon, mert az az elmult évtizedek
kis haboruiban, mint az ellenfél meggydzésének €s befolydsolasanak egyik
eljarasmodja, jelentds szerephez jutott. Miel6tt ennek részleteibe bocsatkoz-
nék, maris egy nem lebecsiilendd jelentéstani problémara hivom fel a figyel-
met, ugyanis az angol ,,winning” sz6 — kiilonosen a felkeldk vagy ellenallok
szemszdgeébdl — konnyen konnotalhaté (felruhazhatd) negativ érzelmi és ér-
telmi toltettel; hiszen mig a nyugati orszagok elnyerést/megnyerést értenek
alatta, addig az igymond nyugatellenes csoportok a kifejezést inkabb ugy
értelmezik, hogy az inkabb az 6 lelki és szellemi legydzésiikre/megtorésiik-
re iranyul. A jelentéstani problémat tovabb bonyolithatjak bizonyos tartal-
mi, modszertani elemek, amelyekre az amerikai Tufts Egyetem szakértoi
hivtak fel a figyelmet az afganisztani segélyezési €s biztonsagi problémak
viszonyaban.”? A koncepcio torténelmi megkdzelitésben mar az Amerikai
Egyesiilt Allamok teriiletén és egyes torténelmi forduldpontjain is tetten ér-
hetd, de alkalmazasa leginkabb a hideghdborus ideologiai szembenallasara
datalhat6. A 21. szazadban a koncepci6 Irak 2003-as amerikai megszalla-
sa utani idészakban er6sodott fel, és azt a 2001-ben kezdddott afganisztani
miiveletekben is alkalmaztak. Allaspontom szerint eredményessége, sikere
nehezen mérhetd, azonban, ha mar a korabbi fejezet sordn Zrinyi Miklos
stratégiai kommunikécidjat targyaltuk, azt gondolom, hogy amennyiben a
helyi népességgel a békés egylittmiikodés elérhetd, akkor az mar egy jol
mindsithetd hatasként fogadhat6 el.

6.1.4. A dronok alkalmazasa

Targyalt témankat illetden talan meglepd lehet, hogy a dronoknak —
azaz a személyzet nélkiili repiil6 eszkdzoknek (angolul: UAV — Unmanned
Aerial Vehicle) — vajon mi koziik lehet a stratégiai kommunikaciohoz,
hiszen annak alkalmazédsa napjainkra szinte megszokotta valt a hadszin-
tereken ¢s harctereken. Ezen eszk6zok katonai jellegli alkalmazasa ¢€s

223 Paul FISHSTEIN — Andrew WILDER: Winning Hearts and Minds? Examining the
Relationship between Aid and Security in Afghanistan. (Reports) Feinstein International
Center, Tufts University, Boston, 2012.
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torténete azonban egészen az 1. vilaghaboruig visszavezethet6.?** Ha azon-
ban a 2001-es terrortdmadasok utan kordbban mar emlitett eseményekre,
kiilondsen az afganisztani vagy a kis haborukra koncentralunk, és hozza
kapcsoljuk az ISIS megsemmisitésére iranyuld eréfeszitéseket is, akkor
konnyen kimutathatd, hogy a dronok is az ellenfél meggydzésére és be-
folyasolasara szolgalo eszkozokkeé valtak; hiszen csapasmérd képességiik
révén nemcsak a szinte barmikor megvaldsithato fizikai megsemmisitésiik
lehetdségét tizenik, hanem — ezen tilmenden — azok harci moraljat is hiva-
tottak megtorni. Napjainkban a dronok fejlesztése szinte toretleniil halad
tovabb, joslatom szerint ezek az eszkdzok tovabbra is fontos elemei ma-
radnak a katonai fejlesztéseknek.*>

6.1.5. A kozosségi média és a mesterséges intelligencia jelentosége

Ugy gondolom, hogy komoly szakmai hiba és targyalt témankban meg-
bocsathatatlan hidnyossag lenne, ha nem érintenénk a kozosségi média és a
mesterséges intelligencia kérdéskorét, bar a bevezetésben emlitett Marshall
Macluhan-gondolat remélem, hogy elgondolkoztatd, és parhuzam vonha-
td6 annak mondanival6ja és a napjainkban tapasztaltak kozott. Kutatdsaim
alapjan azt fedeztem fel, hogy nincs konszenzus abban, hogy ki hasznal-
ta el6szor a ,,public media” (k6zosségi média — PM) kifejezést el6szor.>>
Természetesen jeloltek és onjeldltek is akadnak szép szammal, mégis — tor-
ténelmi szempontbo6l az un. ,,0j média” idészaka tekintheté szamunkra ki-
indulopontnak, ami gyakorlatilag a 20. szazad ’60-as éveitdl kezd6dott.?’
Ez lényegében egy olyan forradalmi idészakot jelent, amely az internetet
csakugy magaban foglalja, mint a mobilkommunikécié megjelenését, rovi-
den azt a digitalis forradalmat, amelynek mi is a részesei vagyunk. Ahogy
a téma hazai szakért6i fogalmaznak: ,,A kozosségimédia-hasznalat napjaink
megkeriilhetetlen jelensége. A kezdetekben a kozdsségi oldalak a kapcso-
lattartas eszkozeként jelentek meg, azonban az évek sordn életlink szamos

24 Palik Matyas — Nagy Maté: Brief history of UAV development, Repiiléstudomanyi
Kozlemények. 2019. 31. évf. 1. sz. 155-166. o; 156. https://doi.org/10.32560/rk.2019.1.13
225 Németh Andras — Papics Patrik: Mini UAV-rajok alkalmazasanak lehet6ségei, kiilonos

tekintettel a katonai célu igénybevételre. I11. rész. Haditechnika, 2020. 54. évf. 1. sz. 6-10.
0; 5 o. http://doi.org/10.23713/HT.54.1.02

226 Jeff BERCOVOCI: Who Coined ,Social Media’? WebPioneers Compete for Credit. In:
https://www.forbes.com/sites/jeftbercovici/2010/12/09/who-coined-social-media-web-pio-
neers-compete-for-credit/?sh=3050f12051d5 Forbes Magazin, 2010. (A letdltés datuma:
2021. majus 21.)

27 B. Bernat Istvan — Pais Karolyné — Rétfalvi Gyorgyi — Szilagyi Erzsébet — TURI Laszlo:
Média, kultara, kommunikacio, Libri Konyvkiad6 Kft., 2012. 361. o.
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teriiletén valtak meghatarozova”.””® A kozosségi oldalak szinte természete-
sen valtak a befolyasolas és meggy6zés eszkozeivé az elmult mintegy jo
masfél évtizedben. Erre példaként nemcsak az elmult id6szak kis habortit,
hanem az ISIS rendkiviil kifinomult meggydzési €és befolyasolasi kampa-
nyait is emlithetjiik.**

A mesterséges intelligencia (angolul Artificial Intelligence — Al) Tiidds
Anna szerint ,,...nem valamilyen magikus, intelligens szamitogép vagy
robot. Ez egy sokrétli technologia, ami az emberi gondolkodas tiikrozé-
sét tlizte ki célul. A mesterséges intelligencia nem 6nalld entitas, fajtai €s
felhasznalasi tipusai nagyban kiilonboznek.”*° Megallapitja azt is, hogy
,mindennapjainkat nagyban befolyasoljak a komplex komputerizalt mo-
dellek. Mintazatokat ismernek fel, és adathalmazokat analizalnak annak
érdekében, hogy leképezzék a lehetd legvaldszinlibb jovOoképet vagy a le-
hetd legoptimalisabb dontést. Egyszerre konnyitik meg és bonyolitjak az
¢letiinket, gyakran ugy befolyasolva minket, hogy észre sem vessziik”.?!
Vizsgalt témank szempontjabol a mesterséges intelligencia is a stratégiai
kommunikécid eszkozei kdzé sorolando, és mar most a nagyhatalmi ero-
feszitések és hatalmi viszonyok egyik szereplje.3? Alldspontom szerint ez
a trend a jovoben még nagyobb volumenben fog megjelenni a stratégiai
kommunikacioban.

6.2. A stratégiai kommunikacio részteriiletei

A NATO megkozelitése alapjan a stratégiai kommunikécio résztertiletei
kozé:

* anyilvanos diploméciat (public diplomacy);

» a(civil) kozkapcsolatokat (PA — public affairs);

* akatonai kdzkapcsolatokat (military public affairs);

» az informacios miveleteket (INFO OPS — information operations);

228 Banyasz Péter — Dobos Laszlé — Palla Gergely — Pollner Péter: Lélektani miiveletek a
kozosségi médiaban, In: Auer Adam — Joo Tamas: Halozatok a kozszolgalatban. Ludovika
Egyetemi Kiad6, Budapest, 2019. 111-133. o.

229 Stephane J. BAELE — Katharine A. BOYD — Travis G. COAN: ISIS Propaganda: A
Full-Spectrum Extremist Message, Oxford University Press, Oxford, 2020. DOI:10.1093/
050/9780190932459.001.0001

20 Tidés Anna: Miért ne hagyjon hidegen a mesterséges intelligencia? In: https:/www.
goethe.de/ins/hu/hu/kul/sup/mia/ait/22034600.html (A letdltés datuma: 2021. janius 05.)
231 UO.

22 Putin: Leader in artificial intelligence will rule world (szerzd nélkiil). In: https://www.
cnbc.com/2017/09/04/putin-leader-in-artificial-intelligence-will-rule-world.html (A letol-
tés datuma: 2021. junius 05.)
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* illetve a Iélektani miiveleteket (PSYOPS — psychological operation)
sorolhatjuk.?3

Ugyanakkor hangsulyoznunk kell, hogy az informacios miiveletek koziil
— jol lehet azok kapcsolddnak a stratégiai kommunikacidhoz — jellegiiknél
fogva nem nyilvanosak az alabbiak:

» aspecialis technikai miiveletek (Special Technical Operations - STO);

+ az elektronikai hadviselés (Electronic Warfare - EW);

* a szamitdégép kozponti miiveletek (Computer Network Operations -
CNO);

* a kulcsvezetok megkozelitése (Key Leader Engagement - KLE);

 a profilozas katonai miiveletei (Presence-Posture-Profile - PPP);

* és a katonai megtévesztés Military Deception (Mil Dec).?**

6.3. Alapelvek, modszerek és vitak

Bér a stratégiai kommunikacié fogalmi 6sszetevoi vitatottnak tekinthe-
tok, napjainkra mégis kialakultak annak legfontosabb értelmezési keretei,
eszkozei, szervezetei €s alkalmazéasanak szabalyai.

Véleményem szerint az alapelveket kétféle megkozelitésbol vizsgalhat-
juk: az egyik szerint a gyakorlati tapasztalatokat érdemes szemiigyre ven-
niink, a masik szerint a mar rogzitett szabalyokat kell attekintentink. Fontos
kiilonbséget tenniink és hangstlyoznunk is kell, hogy a katonai és az tizleti
jellegli stratégiai kommunikacio kozott jelentds kiillonbségek vannak mind
célkitlizéseiket, mind pedig az alkalmazott modszereiket és tervezésiiket il-
letden. A téma megkdzelitésének sokszintiségét példazza, James P. Farwell
konyve is, aki a stratégiai kommunikacio miivészetét(sic!) annak megjele-
nési formaira; valamint szavakra, képekre szimbolumokra, (hds)tettekre, to-
vabba kampanyokra osztja fel.**

233 NATO ACO DIRECTIVE AD 95-2 Strategic Communications, NATO, Shape, Belgium.
In: https://www.lymec.cu/wp-content/uploads/2017/09/TT-140221-NATO-STRATEGIC-
COMMUNICATIONS-HANDBOOK-DRAFT-FOR-USE-2015-BlL.pdf p.6. (A letdltés da-
tuma: 2021. majus 01.)

24 Brett BOUDREAU (Edited by: Rita LEPAGE — Linda CURIKA): “We have met the
enemy and he is us” An analysis of NATO strategic communications: the International
Security Assistance Force (ISAF) in Afghanistan, 2003-2014., NATO Strategic
Communications Centre of Excellence, 2016. In: http://www.stratcomcoe.org/we-ha-
ve-met-enemy-and-he-us-analysis-nato-strategic-communications-international-secu-
rity-assistance p. 15. (A letdltés datuma: 2021. majus 01.)

235 James P. FARWELL: Persuasion and Power: The Art of Strategic Communication,
Georgetown University Press, Washington DC, 2010.

84



Ugy gondolom, hogy a fenti felosztasbol kiilonds jelentéséggel birnak a
szimbolumok, ami a vonatkozo szakirodalom szerint a ,,Szimbolum” sza-
vunk a,,sim” — ,,0ssze-" el0tagbol és a ,, ballein” — ,,dobni” szobdl alkotott
gordg ,,simballo” szarmazéka. ,,Jelképezni”, vagyis ,,szimbolizalni” ezek
szerint annyi, mint ,,6sszedobni” legalabb két dolgot, hogy azok homogén
egységet alkossanak. Az egyik dolog elvont mindség, mint példaul a becsii-
let, az aldozat, az 6rokkévalosag vagy a szerelem; a masik konkrétum vagy
képi abrazolas. Tehat a szimbolumok esetében bizonyos érzéki dsszeolva-
dasrol beszéliink.>¢

A nemzeti szimbdlumok politikai és hatalmi, tovabbd kommunikacios je-
lentdségét targyalja konyvében Tim Marshall kiilonos tekintettel a nemzeti
lobogodk, tovabba a kiilonboz6 zaszlok megjelenési formaira és hasznélatuk-
ra, kiilondsen arra keresve a valaszt, hogy miként lehetséges az, hogy egy
szines szovet vagy anyagdarab akar hatalmas meggy6z6 vagy befolyésolo
hatéassal birjon.?*” Miivében torténelmi és foldrajzi megkozelitésben mutat
be kiilonb6zd példékat, igy — allaspontom szerint — a kiilonb6zé nemzeti
szimbolumok is a stratégiai kommunikacio egyik lehetséges eszkozének te-
kinthetok.

6.3.1. ,,Ne ruzsozzuk ki a disznt!”>38

A gyakorlati megkdzelités szempontjabdl érdemes megemliteni James
Stavridis admiralis 2007-es gondolatait, aki ekkor az Egyesiilt Allamok Déli
Parancsnoksaganak parancsnoki tisztét toltotte be. Az admiralis részletesen
kifejtette a modszertani javaslatait €s ajanlasait, amelyekben az tizenetek jel-
lege; a hallgatésag megismerésének fontossadga; a megfeleld idozités; a ter-
vezeés iddintervallumokra (révid, kozép, hossza) valo felosztasa; az iizene-
tek kombinalhatdsaga; a dinamika alkalmazasa; a kommunikécios vereség/
gyOzelem helyes értékelése; a csapatmunka fontossaga; valamint a perman-
ens kooperacio és a hatékony egyiittmiikodési képességek szerepelnek.?’

26 Bethsabée BLUMEL — Michel GUILLEMOT (ford.: Sévagd Katalin): Szimbolumok
Lexikona. Saxum Kiadé Kft., Budapest, 2009, p. 3.

27 Tim MARSHALL: A Flag Worth Dying For: The Power and Politics of National
Symbols, Sribner Books Co, New York, 2018.

28 James G. STAVRIDIS: Strategic Communication and National Security. Joint Force
Quarterly, 2007/I11, In: https://apps.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a575204.pdf (A letoltés da-
tuma: 2021. majus 01.)

239 UO.
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6.3.2. Rogzitett alapelvek a NATO szerint

A NATO 2012-es direktivaiban a tervezési és folyamatszervezési alapel-
vei alatt

» az informacios kornyezet értékelését;

* a NATO-narrativa helyes értelmezését és kozvetitését;

» a politikai—katonai tervezés fontossagat;

+ amegfeleld mérési modszerek kialakitasat és alkalmazasat értik.>*

A stratégiai kommunikécio tulajdonképpen a védelmi szektor kapacitasai
¢s képességei alapjan értékelhetd, amelyben tudnunk kell, hogy az egyes
orszagokban politikai és katonai szinteken a teriiletnek mi az interpretacidja;
milyen a (fel)hasznalhatdsaga; milyen szerepet kap; mi a ra vonatkozo kon-
cepcid ¢és folyamat (szervezet — dokumentum — definicié — interpretacio);
illetve, mi a relevanciaja mas biztonsagi/védelmi teriiletekhez.>*! A fenti el-
vek ismerete nagyfoku felkésziiltséget igényel nemcsak a szakértdk, hanem
a szervezetek szempontjabol is.

6.3.3. A narrativa jellemz6i

Amint lathato, az egyes kampanyokban — igy a stratégiai kommunikécio
egészében is — kiemelt figyelmet kap a narrativa, amelynek lényege tulaj-
donképpen egy adott torténet elbeszélése. A narrativa tovabbi jellemzdinek
bemutatasara e konyv keretei nem adnak moédot, de jo szivvel ajanlom a
szives olvaso figyelmébe Manfred JAHN 2021-es publikacojat, amely, bar
angol nyelven, de kivalo dsszefoglalast ad annak jellemzdirdl.??

A mar korabban emlitett Mari K. Eder a Leading the Narrative: The Case
for Strategic Communication cimli konyvében sorra veszi mindazon ténye-
zOket, amelyek a narrativa formalasahoz €s hatékony alkalmazashoz elen-
gedhetetleniil sziikkségesek.?*

240 NATO ACO DIRECTIVE AD 95-2 Strategic Communications, NATO, Shape, Belgium.
In: https://www.lymec.eu/wp-content/uploads/2017/09/TT-140221-NATO-STRATEGIC-
COMMUNICATIONS-HANDBOOK-DRAFT-FOR-USE-2015-BLpdf pp. 10-11. (A le-
toltés datuma: 2021. majus 01.)

241 Mapping Communications Capacity in the Defence Structures in the Defence Structures of
NATO Nations. NATO Strategic Communications Centre, Questionnaire, Riga, Latvia, 2015.
242 Jahn MANFRED. 2021. Narratology 2.2: A Guide to the Theory of Narrative. English
Department, University of Cologne. www.uni-koeln.de/~ame02/pppn.pdf. (A letoltés datu-
ma: 2021. majus 03.)

24 Mari K. EDER: Leading the Narrative: The Case for Strategic Communication, Naval
Institute Press, Annapolis, 2011.
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Az elmult 15 évben a narrativa kornyezetében bekdvetkezett valtozaso-
kat az alabbiakban foglalta 6ssze:

a média toredezetté valt, és ennek 1ényege nem csak az, hogy sokkal
tobb eszkdz és platform all rendelkezésre, hanem az is, hogy sokkal
tobb a potencialis tudosito;

a hallgatosag még inkabb toredezetté valt, amelynek egyik markéans
jellemzdje, hogy figyelmiik felkeltésére csak nagyon révid 1d6 all ren-
delkezésre (1asd: sound bite journalism);

a technologia allanddan fejlédik, azonban ennek kombinalasa az in-
ternettel jabb hatdsokat eredményez (példaul egy pillanat alatt lehet
valaki az internet ,,sztarja”);

szervezeti értelemben lényeges, hogy az egyes médiavallalkozasok
7/24 ciklusokban folyamatosan képesek a hiranyagokat kozvetiteni,
ami egyuttal azok felépitésre, szervezeti kulturdjara is hatast gyakorol;

a kormanyzati szereplok egyre kifinomultabb modon kezelik a média
feldl érkez6 nyomast, egyuttal felhasznaljak ezt akar direkt tizenetek
kiildésére is;

a hirek — de kiilonosen a képi anyagok — allandd ismétlése azt az érze-

tet keltheti, hogy a hirfogyaszté szamara az maga lesz az esemény is,
holott ez nem igaz.**

A szerz6 megallapitja azt, hogy a haborus narrativaban — de kiilondsen a
valsagok bemutatisaban — az adott torténet elbeszélése nehéz, ,,ugyanis az
gyakran negativ érzelmekkel telitett, komoly nyomast gyakorld, féleg az id6
faktor miatt, és gyakran kellemetlen a hajthatatlan kritikai miatt.”**

Carmine GALLO a Storytelling: A térténetmesélés ereje cimii konyvében
o0t f0 tipusat kiilonbozteti meg a torténetmeséloknek. Szerinte voltak/vannak
koztiik, akik:

fellobbantjak a tiizet;
nevelnek;

egyszerusitenek;
motivalnak;

mozgalmakat inditanak el.?*

2# Uo. 4-7. 0.

25 Uo. 18. 0.

2% Carmine GALLO: Storytelling: A torténetmesélés ereje. HVG-Konyvek Kiado,
Budapest, 2016. 6. o.
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6.3.4. A szimfonikus zenekar analégia

A stratégiai kommunikaci6 katonai gyakorlatanak bemutatasara kival6an
alkalmas az in. ,,szimfonikus zenekar analogia”, amelynek 1ényegét az alab-
bi abra szemlélteti:

Theory of SC -- like an orchestra
producing harmony

= Conductor (Senlor Leader) = Alllnstrumaents retaln their

coordinates and integrates unigque seund and speciaby.
the various slements of the = ; but can communicate more
orchestra based on the scors o, “ ’- & wffactively in concert
(5C Guidanes and Plan) ‘ A
L
S ' : 2
T o
= i o

o5

The selection. timing. and smphazis of 5C instruments Ip erchestratethe message to wtakeholders consistent with a
deiired effect or commandes’s intent. The Conductor muit continuoutly adapt the icore bated on itakeholder feedback.

6. szamu abra: A katonai miiveleti stratégiai kommunikaci6 rendszere (2008)**

A fenti abra értelmezésekor érdemes példaként venniink egy hangver-
senytermet, amelyben egy szimfonikus zenekar jatszik. A zenekar (felsé
korcikk), amely tulajdonképpen a stratégiai kommunikacio egyes eszkozeit
jeleniti meg, akkor kel ¢€letre és harmonizal, ha azokat a karmester — azaz
a parancsnok — megfeleléen (hatékonyan és hatdsosan) kezeli és hangolja
0ssze. Ezek 0sszehangolasa pedig akkor lesz igazan egyedi és kiilonleges,
ha egylitt, harmonikusan ,.koncerteznek”. A siker pedig akkor érhetd el, ha
azt a meghivott hallgatosag (szovetségesek, média, tarsadalom, tdmogatok),
a semleges résztvevok és a nem kivant hallgatosag (ellenség) szdmara kiil-
dott tizenet konnyen dekddolhatd (6k a kor also felében helyezkednek el).
A sikert (a kommunikacids gy6zelmet vagy vereséget) pedig a hallgatosag
visszajelzései (feedback) alapjan értékelhet;jiik.

247 Az abra forrasa: USA Védelmi Minisztérium. In: https://developingtomorrow.wordp-
ress.com/2012/05/03/getting-to-know-the-us-policy-of-strategic-communication/ (A letdl-
tés datuma: 2021. majus 03.)
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6.4. Vitatott kérdések

A vonatkozé szakirodalom attanulmanyozasa utdn megallapithat6, hogy
a stratégiai kommunikacio értelmezésére szamos eltéré megkozelitést talal-
hatunk, ugyanakkor annak {izleti és allami szerepe megkérddjelezhetetlen.

A szakirodalom attanulmanyozasa utan a vitas kérdések az alabbi csomo-
pontokban foglalhatok Gssze:

* ajelentéstartalom eltérd értelmezése;

* az egyes eljarasok tartalmi kérdései (példaul nem mindegy, hogy az
lizeneteket csak sugarozzuk, vagy aktiv részvétel céljabol kdlcsondsen
aktiv modon cseleksziink a hallgatosaggal);

* a helyes egyensuly megtaldlasa és alkalmazasa az iizenetek és a ren-
delkezésre allo eszkozok kozott, illetve azok egymashoz vald viszo-
nyaban is;

» az informaldas és a befolyasolas kozotti viszony jellege;

* astratégiai kommunikacié viszonya, kapcsolata mas kozvetleniil kap-
csolodo szakteriiletekhez.

6.4.1. Nyilvanos diplomacia versus stratégiai kommunikacio?

A fenti felsorolasbol egy markans példat kiemelve, szot kell ejteniink a
stratégiai kommunikécid viszonyarol az un. nyilvanos (vagy koz-)diploma-
cidhoz (public diplomacy). A két teriilet ugyanis a 2000-es évek kdzepén
,k€z a kézben” mozgott, s ez nem is meglepd annak tudataban, hogy a nyil-
vanos diplomécia torténeti elézményei és alkalmazasanak személyi és in-
tézményi feltételei mar joval régebben, de legkésdbb az 1. vilaghadboru utani
iddszak 1j, a biztonsagot kollektiv mddon felfogd — és napjainkig is tartd
— érajaban csiraztak ki.>*®

Simon-Nagy Lilla a Budapesti Corvinus Egyetemen 2012-ben irt
Nyilvanos diplomacia elnevezésti doktori értekezése kivaldoan dsszefoglalja
a terlilet torténetét, eljarasait, illetve betekintés ad az allamok és a nemzet-
kozi szervezetek altal folytatott vonatkozd tevékenységek jellemzdibe.?*
Ebben megallapitja: ,, Az Egyesiilt Allamokban a nyilvanos diplomdciat
megkiilonboztetik a stratégiai kommunikaciotol. A kifejezést tobbnyire a

28 tt érdemes a Népszovetség (1919-1945), majd az Egyesiilt Nemzetek Szervezete
(1945-) megalapitasara gondolnunk.

2% Simon-Nagy Lilla: Nyilvanos diplomacia. Doktori értekezés, Budapesti Corvinus
Egyetem, Nemzetk6zi Kapcsolatok Doktori Iskola, 2012. In: http:/phd.lib.uni-corvinus.
hu/705/1/Simon_Nagy_Lilla.pdf (A letoltés datuma: 2021. marcius 18.)
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hadiigyminisztériumban (helyesen: Védelmi Minisztérium — megjegyzés
télem: NJL) haszndljak, és igy az ahhoz kétheto programokkal azonosit-
Jjak. Bar a kiiliigyminisztérium és a hadiigyminisztérium (helyesen: Védelmi
Minisztérium — megjegyzés télem: NJIL) szamos kommunikacios projekten
dolgozik egyiitt, mig a ,,nyilvanos diplomacia” fogalmat elsésorban barati
orszagokban és/vagy béke esetén haszndljak, addig a ,,stratégiai kommu-
nikacio” konfliktusos, akar haborus ovezetekben valosul meg, felkeltve a
gvanut, hogy ez utobbi esetében nem mindig teljesen fehér propagandarol
beszélhetiink”. > A szerz6 — mas szakértd megfogalmazasa alapjan — az
aldbbiakban latja a nyilvanos diploméacia fogalmat: ,, 4 nyilvanos diploma-
cia (...) a kiilpolitikdak kialakitasa és megvalositisa érdekében a kozvéle-
mény befolyasolasaval foglalkozik. A nemzetkézi kapcsolatok tradiciondlis
diplomdciat meghalado dimenzioit tartalmazza: a kormanyzatok azon erdfe-
szitését, hogy befolyasoljak mas allamok kozvéleményét, a civil szervezetek
és erdekek allamkozi interakciojat; jelenti a nemzetkozi kapcsolatokrol, és
azok a politikakra gyakorolt hatasarol valo tajékoztatast (...), valamint az
interkulturalis kommunikacio folyamatat. %!

Strategic communication

Information
operations

Public diplomacy

7. szamu abra: A stratégiai kommunikacio (strategic communication), a nyilvanos
diplomacia (public diplomacy) és az informacios miiveletek
(information operations) egymashoz val6 viszonya.

(Christopher Paul abraja®? alapjan szerkesztette: Németh Jozsef Lajos)

Bar a fenti megkozelités igazsagtartalmaval lehet vitatkozni, ez kivaléan
mutatja a targyalt témaban valo eligazodas nehézségeit. Véleményem szerint
a fenti megfogalmazast mas szempontbol vilagitja meg a NATO nyilvanos

20 Uo. 74. 0.

21 Allen C. HANSEN [1984]: USIA, Public Diplomacy in the Computer Age. Praeger
Publishers Division, New York Idézi: Simon-Nagy Lilla: Nyilvanos diplomacia. Doktori
értekezés, Budapesti Corvinus Egyetem, Nemzetk6zi Kapcsolatok Doktori Iskola, 2012. In:
http://phd.lib.uni-corvinus.hu/705/1/Simon_Nagy Lilla.pdf 44.0. (A letdltés daituma: 2021.
marcius 18.)

22 Az abra forrasa: Christopher PAUL, Strategic Communication: Origins, Concepts, an
Current Debates. Praeger Security International, Santa Barbara, California, 2011. p. 41.
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diplomacidja, aminek értelmezésekor elsérendiien fontos abbol kiindulni,
hogy azt egy kollektiv védelmi szervezet a politikai célkitlizések tamogata-
sara alkalmazza.*>

Az el6z6 oldalon talalhaté abran szerepld és a konyvben a késébbiek so-
ran t0bbszor emlitett ,,informacios muvelet” — Rozsa Tibor forditasaban — a
NATO szerint az ,,egy olyan katonai funkcio, ami tanacsot ad és koordinal a
katonai informéacids tevékenységek vonatkozasaban annak érdekében, hogy
létrehozza a kivant hatasokat az ellenség, potencialis ellenség és méas Eszak-
atlanti Tanécs altal jovahagyott csoportok akarataban, megértésében €s ké-
pességeiben a Szovetség kiildetésének tamogatasara”.>*

6.4.2. Mit mond a civil szakma?

2011-ben az Eurdpai Kozkapcsolatok Oktatasi és Kutatasi Szovetség
(EUPRERA - European Public Relations Education and Research
Association) ¢s az Kommunikacids igazgatok Eurdpai Szovetsége (EACD
— European Association of Communication Director) olyan kutatast végzett
vilagszerte 43 orszag 2209 szakemberét megkérdezve, amelynek f6 célki-
tlizése a kdzkapcsolatok €s a stratégiai kommunikaciéo meglévd konnotacio-
janak vizsgalata volt.”* A legfontosabb megallapitasok a kovetkezdk voltak:

» a vallalkozasok elényben részesitik a ,testiileti kommunikaciot”
(corporate communication), mig a nonprofit és allami szervezetek a
»stratégiai kommunikéciot” részesitik eldnyben a ,kdzkapcsolatok™
sz00sszetétel hasznalata helyett;*°

» a fenti kifejezések alkalmasak alternativ cimke hasznélatara (ide tar-
tozik még az kommunikécié menedzsment — communication manage-
ment is);

« a fenti kifejezések koziil a ,.testiileti kommunikacio” a legnépszertibb,
ezt koveti a ,,stratégiai kommunikécid”;

+ az olyan kifejezések, mint az ,,integralt kommunikécio” és a ,,szerve-
zeti kommunikécio” inkabb az akadémiai (oktatasi—tudomanyos) €let-
ben hasznalatosak, ¢és kevésbé népszertiek az iizleti életben;

23 Lasd: NATO Committee on Public Diplomacy (CPD). In: http://www.nato.int/cps/en/
natohg/topics_69272.htm (A letoltés datuma: 2021. marcius 18.)

234 Rozsa Tibor: A befolyasolas miivészete. Hadtudomanyi Szemle, 2014. 7. évf. 2. sz. 45. o.
23 European Communication Monitor 2011, Emperical insight into strategic communica-
tion in Europe, EACD, EUPRERA, survey report, 2011. In: https://www.researchgate.net/
publication/261363900 European_Communication_Monitor_2011_ Empirical_Insights_
into_Strategic_Communication_in_Europe Results of an_Empirical Survey_in 43_
Countries, p. 4. (A letoltés datuma: 2021. marcius 18.)

26 Uo. 28. o.
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+ az emlitett alternativ koncepciok elfogadasat/jovahagyasat érdemben
nem befolyasolja a kommunikacios szakemberek képzettsége.?’

6.4.3. Stratégiai versus politikai kommunikacio?

Bér a politikatudomany szorosan kapcsolddik e konyv téméjahoz, azon-
ban érdemes tisztaznunk a stratégiai kommunikacié €s a politikai kommuni-
kacid kozotti kiilonbségeket.

A stratégiai kommunikacio esetében viszonylag konnyli helyzetben va-
gyunk, hiszen a konyv els6 részeiben részletesen koriiljartuk ezt a témat, igy
érdemesebb a politikai kommunikaciot tisztdznunk: eldszor is megkiilon-
boztethetiink hagyomanyos és modern politikai kommunikéciot. Merkovity
Norbert szerint: ,,A politikai kommunikacio kifejezést az 1960-as évek vé-
gétdl hasznaljak a kutatok annak a teriiletnek a leirdsara, amelyben a po-
litikai tevékenység kommunikativ jellemzdit vizsgaljak. A kommunikaciéd
a communis latin kifejezésbdl ered, sz6 szerinti forditasa ,,k6z0s”. A mai
értelmében azt jelenti, hogy valami k6z6s van benniink, olyan verbalis €s
nonverbalis jeleket hasznalunk, amelyeket jo eséllyel masok is értenek.””®

A fentieken kiviil azonban érdemes hangsulyoznom, hogy felfogdsom-
ban az nem tekintheto stratégiai kommunikacionak, ha fontos dllami vagy
politikai, de akar iizleti vezetok talalkoznak. Ezeket inkabb stratégiai szintii
kommunikacionak fogom fel. Az természetesen nem tekintheté meglepdnek,
ha az emlitett vezetdk, taldlkozoik sordn ,,bevetik” a befolyédsolas €s megy-
gy6z¢s kiilonbozo eljarasait. A fenti kérdésben tehat akkor jarunk el helye-
sen, ha azt mondjuk: a két teriilet kozott kétségteleniil sok kapcsolddasi pont
¢s elem van, de a ketté nem ugyanazt jelenti. Az, hogy a stratégiai szintii
kézvetlen kommunikacio mennyire jelentos lehet, mindenképp jo példazza a
hideghaboru egyik legsulyosabb valsaganak (1962: a kubai rakétavalsag)
eredménye, az un. ,,forré drot”.>°

6.4.4. Szinkronizaljunk inkabb?

Katonai szempontbdl az értelmezési problémak egyikét jelentette az
amerikai Védelmi Minisztérium kozkapcsolatokért felelds allamtitkar-he-
lyettese altal 2012-ben kiadott memorandum, amely szerint a harcol6

#7 Uo. 32. 0.

28 Merkovity Norbert: Politikai kommunikacio. In: Pal, Gabor (szerk.): Politologia: A
politika vilaga a politikatudomany szemével. Ludovika Egyetemi Kiad6, Budapest, 2019.
277-289. 0; 277. o.

2% A hideghaborts forrodrot torténete (szerzo nélkiil). In: https:/mult-kor.hu/20030829 a
hideghaborus_forrodrot_tortenete. (A letdltés datuma: 2021. marcius 21.)
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parancsnokoknak a ,,stratégiai kommunikacid” — mint kifejezés — haszna-
latat a jovoben lehetdleg keriilnitik kell, mert az zavart okozhat a vonat-
kozo feladatok végrehajtasdban. Ennek kivaltasara a kommunikacios esz-
kozok és folyamatok szinkronizaldsat (communication synchronization)
javasolta.?®

Ennek ellenére bizonyos szakértéi vélemények inkabb szkeptikus médon
alltak a kérdéshez, és inkabb egy figyelemfelkeltd akcionak tartottak ezt a
1épést, egyuttal siirgették olyan ,, nemzeti kommunikacios stratégia kialaki-
tasat, ami a kormanyzat céljait kombinalja oly modon, hogy annak eredmé-
nyekent egy széles, belso ellentmondasok nélkiili és Osszefiiggo, szerveze-
tek kozotti koordinacio altal valosuljon meg Amerika taldlkozadsa a kiilfoldi
hallgatosaggal ”.*%!

Ismereteim szerint a felvetés, ilyen formaban és ezen a szinten, ma mar
nem meriil fel, rdadasul a , kommunikacié szinkronizalasa” inkabb miisza-
ki tartalmu kifejezés?®?, mint tarsadalomtudomanyi; de az a szakirodalom
ismeretében megallapithatd, hogy a stratégiai kommunikacié dsszehangola-
sara még mindig jelentds igény mutatkozik.

A fentiek alapjan megallapithato, hogy a stratégiai kommunikacio rend-
kiviil 6sszetett folyamat, amelynek miikddtetéséhez — mind politikai és mind
katonai szempontbdl — szdmos érintett szervezet 6sszehangolt tevékenysé-
ge sziikséges. Jol példazza ezt az aldbbiakban feltiintetett szervezeti abra,
amelyen jol lathato horizontalisan és vertikalisan is, hogy melyik szervezet
a stratégiai kommunikacié mely tertileteiért felelt az ISAF vonatkozo miive-
letei soran 2009-ben.?%

260 George E. LITTLE memoranduma ,,Communication synchronization — A local ,,coor-
dination process” targyaban, 2012. november 28. In: https://foreignpolicy.com/wp-content/
uploads/2015/01/121206_brooksmemo.pdf (A letdltés datuma: 2013. januar 02.) Idézi:
Németh Jozsef Lajos: A (stratégiai) kommunikéacio és a hdboru kapcsolata napjainkban.
Hadtudomany, 2013, 1-2. sz. 137. o.

261 Brian CARLSON: Pentagon Abandons Strategic Communication? 2012. december 08.
In: https://eu.usatoday.com/story/news/nation/2012/12/03/pentagon-trims-strategic-commu-
nication/1743485/ (A letoltés datuma: 2019. aprilis 10.)

262 Ezt a kijelentést a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar
Hirado Tanszékén eltoltott oktatoi és kutatoi tevékenységemre és tapasztalataimra alapozom.
263 Az informacios cselekményekben részt vevd, azokat alakito NATO-szervezetek
Afganisztanban (2009)” elnevezésii szervezeti abrat, amelynek jobb also részén talalhaté szinek
jelolik az egyes szervezetek feladatait. Forras: Brett BOUDREAU (Edited by: Rita LEPAGE
— Linda CURIKA): “We have met the enemy and he is us”” An analysis of NATO strategic com-
munications: the International Security Assistance Force (ISAF) in Afghanistan, 2003-2014.,
NATO Strategic Communications Centre of Excellence, 2016. p. 7. In: https://www.academia.
edu/24109411/We_have met the enemy and he is us ISAF Strategic Communications
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WHO WAS “DOING” INFORMATION ACTIVITIES (FRIENDLY FORCES) IN AFGHANISTAN @
AS OF NOVEMEEFR 2009
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3. szamu diagram: ,,Az informacios cselekményekben résztvevo,
azokat alakitd NATO-szervezetek Afganisztanban” (2009)*%

Az 4bran lathat6, hogy a Szovetséges Erok Europai Foparancsnoksaga
(SHAPE — Supreme Headquarters Allied Powers Europe) nagyon fontos
szerepet tOlt be a stratégiai kommunikacios erdfeszitésekben. Ennek 1éte-
zik egy ,,virtualis kozossége” (Strategic Communications Community)*%,
amelynek céljat Mark Laity, a teriiletért felelds vezetd, igy fogalmazta meg:
., Az oldal alapitasanak célja az, hogy a tagok érdeklodésére alapozva lehes-
sen informaciokhoz hozza jutni, gondolatokat megosztani, uj képességeket
fejleszteni a stratégiai kommunikacio teriiletén”.*® A szervezet logojanak
angol nyelvi felirata (feliil) az ,,érzékelés valdsagga valik” rendkiviil kifeje-
z0, ahogy az is, hogy ehhez a Romaban talalhato ,,Igazsag Szdja” elnevezésii
dombormiivet rendelték hozza, amely a monda szerint leharapja annak a
kezét, aki hazudik.

264 Forras: Brett BOUDREAU (Edited by: Rita LEPAGE — Linda CURIKA): “We have met
the enemy and he is us” An analysis of NATO strategic communications: the International
Security Assistance Force (ISAF) in Afghanistan, 2003-2014., NATO Strategic
Communications Centre of Excellence, 2016. p. 7. In: https://www.academia.edu/24109411/
We_have met the enemy and he_is_us_ISAF_Strategic_Communications

265 Tasd: SHAPE Strategic Communications Community of Interest weboldala. In: https://
www.shape.nato.int/stratcom (A letdltés datuma: 2016. aprilis 12.)

266 Mark LAITY: Welcome to the virtual community on Strategic Communications In: htt-
ps://www.shape.nato.int/stratcom (A letdltés datuma: 2016. aprilis 12.)
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2013-ban lettorszagi Rigaban megalakult a — mar kordbban emlitett —
Stratégiai Kommunikacios Kivalosagi Kézpont (NATO Centre of Excellence
dedicated to Strategic Communications), amely szamos publikécion és ren-
dezvényen keresztiil mutatja be a teriilet aktualis témait és trendjeit. Hazadnk
jelen pillanatban — véleményem szerint sajnalatos médon — nem tagja a fenti
szervezetnek, de a kapcsolat 1étezik, st mar magyar szerzok is publikaltak
a szervezet weboldalan.
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7. A stratégiai kommunikacio jellemzoi mélyinterjuk alapjan

Az aldbbiakban ismertetem az elkészitett mélyinterjuk egyes Osszetevait,
amelynek sordn kitérek a hipotézisekre, mddszertanra, az interjualanyokra
egyuttal — kivonatos forméaban — kozlom azok allaspontjat, véleményét a
stratégiai kommunikéciorol.

7.1. A mélyinterjuk modszertana

Az interjuk sordn az aldbbi szempontok (guide) alapjan zajlottak a be-
sz¢lgetések:

* Hol, mikor, milyen vonatkozd beosztasban/pozicidban tevékenyke-
dett/tevékenykedik?

* Hogyan értelmezi a stratégiai kommunikaciot? Miben latja ennek je-
lentOségét?

* Hogyan jelent meg a szovetségi narrativa a harctéren/misszioban?

* Milyen elOnyei és/vagy hatranyai vannak a stratégiai kommunikacio-
nak?

* Milyen lehetdségei és korlatai vannak a stratégiai kommunikacio-
nak?

* Hogyan valosul(t) meg a stratégiai kommunikacio a napi parancsnoki/
vezetdi munka soran?

« Kérem, hogy emlitsen meg egy-egy eseményt, konkrét példat!

Természetesen, a fentiek inkabb csak egy keretet jelentettek, hiszen mod-
szertani szempontbol a mélyinterjik lényege az, hogy az interjualany sajat
gondolatait, véleményét mondja el az adott téma kapcsan.?s’” A mélyinterjuk
elkészitését jelentdsen megnehezitette az a tény, hogy a megszoélaltatott sze-
mélyek rendkiviil elfoglaltak meglévd vezetdi feladataik miatt, tovabba az
interji megszervezése biztonsagi és szervezeti szempontbdl jelentds kihi-
vast jelentett. ElIonynek bizonyult azonban az, hogy a k6zos szakmai alapok
adottak voltak, illetve az, hogy a személyes ismeretség alapjan adott volt a
kozvetlen 1égkor. Az beszélgetések koziil négyet hangrogzitéssel, mig egyet
jegyzeteléssel valositottam meg, mivel az interju helyszine a Honvédelmi
Minisztérium volt, ahol specialis szabalyok érvényesek a kép- és hangrog-
zitésre.

267 Mélyinterju/szakért6i interjii (szerzé nélkil). In: http://medial.hu/modszerek/szaker-
toi-interju (A letoltés datuma: 2016. aprilis 12.)
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7.2. Az interjualanyok

Az interjualanyok kivélasztasa soran arra torekedtem, hogy olyan szemé-
lyeket (mintat) talaljak, akik rendelkeznek a sziikebb, katonai vagy a kap-
csolodo hivatali teriileten megfeleld tapasztalattal. Azonban fontosnak tar-
tottam azt is, hogy az tizleti szférabol is meg tudjak szolaltatni legalabb egy
fot, amellyel az volt a célom, hogy egy civil személy allaspontja, véleménye
is megjelenjen a stratégiai kommunikaciorol.

Az alanyok (vezetéknév szerinti ABC sorrendben, valamint jelenlegi be-
osztasuk feltlintetésével):

1.

Balogh Péter ezredes: korabban (2016) az NKE HHK Vezérkari
Tanfolyam parancsnoka, késébb (2016-2020 kozott) Briisszelben
(NATO) Magyar Honvédség Katonai Képviseld Hivatal, katonai
képviseld helyettes (2019 majusaban); a Magyar Honvédség Altiszti
Akadémia Kibermiiveleti Kozpont El6készit6é Osztalyanak vezetdje;

Dr. Boldizsar Gabor ezredes, kordbban (2016) az NKE HHK dékanja,
jelenleg (2021. méjus) a HM Oktatasi €s Tanfolyamszervezo Foosztaly
féosztalyvezetdje;

. Eperjesi Andrea, 2015-ben a Honvédelmi Minisztérium, Miniszteri

Kabinet, Sajtéosztaly, vezetd fétanacsos, szakreferens; majd 2016—
2020 kozott Mons-ban a NATO Kommunikacios és Informacios
Ugynokség munkatarsa volt;

Dr. Fehér Zoltan: korabban diplomaciai beosztasban, jelenleg az
Amerikai Egyesiilt Allamokban talalhato Tuft Egyetem doktorandu-
sza,

Molnér Zsolt ezredes: kordbban (2010-2017) az NKE HHK Ludovika
Z4szl6alj parancsnoka, jelenleg (2019. majus) a Magyar Honvédség
Nemzeti Osszekétd Képviselet (USA, Norfolk), Szolgalatfondk
(NATO ACT), illetve USA Joint Staff J7 Allied and Partners Force
Development Directorate, Foreign Liaison Officer beosztasaban tevé-
kenykedik;

dr. Porkolab Imre: A Matthias Corvinus Collegium Vezetdképzo Aka-
démiajanak igazgatdja.
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7.3. Az interjuk

Az alabbiakban ismertetem az egyes interjukat a megszolalok ABC-
sorrendjében, ¢és arra torekedve, hogy a téma szempontjabol 1ényeges mon-
danivalokat emeljem ki. Az aldbbiakban k6zolt szovegeket a konyv elkészi-
tése sordn az interjualanyokkal egyeztettem.

7.3.1. Balogh Péter ezredes - ,,...a sajtéo mindenhol jelen van...”

Palyafutasa sordn négyszer szolgalt kiilf6ldi misszioban, kétszer Irakban,
kétszer Afganisztanban. Ebb6l harom beosztas kotddott a stratégiai kommu-
nikacidhoz:

* a2005-6s a NATO 0sszekoto tiszti beosztas Irakban;

* 2010-ben a fenti beosztashoz hasonlét t6ltdtt be ugyancsak Irakban;

* 2008-ban az MH PRT-5-ben Pol-e Khomriban (Afganisztan) felderito

tiszti beosztast latott el;

* 2015-ben az afganisztani Mazar-i-Sharifban egy német vezetésii pa-

rancsnoksag torzsében tevékenykedett, ahol az emlitett ISAF-miiveletet
kovetden a Resolute Support elnevezésii mivelet kezdodott el.

A fogalomkorrel a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem folytatott ta-
nulményai alatt taldlkozott még 2001-ben, amikor a NATO miivelettervezési
eljarasokat tanulta. Mar ekkor vildgossa valt szamara, hogy a kozkapcsola-
tokhoz képest a stratégiai kommunikacio tagabb értelmi.

A teriilet jelent6ségét nemcsak az ahhoz kapcsolodo teriiletekben latja,
hanem abban is, hogy rendkiviil magas szinten kozelitik és kezelik azt. A
stratégiai kommunikaciot olyan eszkdznek tartja, ,,amellyel az dltalunk
képviselt hatasok elérhetoek: erdsithetoek azok az iizenetek, amiket mi sze-
retnénk megfogalmazni, és gyengithetok azok az ilizenetek, amiket a szem-
benallo fél szeretne elmondani”. Balogh ezredes szerint a stratégiai kommu-
nikacio ,, a parancsnok kezében ugy hasznalhato, hogy 6 minél kisebb fizikai,
kinetikus erdfeszitéssel, joval nagyobb hatast érjen el a cél érdekében”.
Allaspontja szerint, mig a tdmeghadseregek koraban a fizikai pusztitason
volt a hangsuly, addig az 0j hadviselési elvekben a hatdsalapi miiveleteken
van a hangsuly, amelynek nagyon fontos teriilete az informacios miiveletek.

A szakemberekkel valo k6zos tevékenységek kapcsan kifejtette, hogy
a nemzetkozi torzsben valé munka soran — ,,magatol értetodo természe-
tesseggel” — a civil szakemberek kivették a résziiket a feladatokbol (pél-
daul politikai, kulturalis tanacsadok). Ok ugyanis hozza tudtak tenni azo-
kat a szegmenseket, amelyeket a katondk a ,, sziik latokoriiségiikbol” nem
nagyon lattak, hiszen ,,a katonanak van egyfajta célja, amit a tanultak
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alapjan probal meg elérni”. Az elmult 10 év tapasztalati alapjan allitja,
hogy jobban kell figyelni ,,a tobbi szereplore, aki a mi oldalunkon van,
és ebbe beletartoznak a civil szereplok, a nem allami szereplok, de akar
masok is”. Az egylittmiikodés, a partneri viszony nagyon fontos Balogh
ezredes szerint, aki ezt a kovetkezd példaval abrazolta: , A katona kon-
venciondlis hadviselésre késziil fel dltalaban az iskolai, tanulmanyai so-
ran. A békefenntarto miiveletekhez, mivel azoknak jelentos civil aspektusai
vannak, kellenek azok a civil szakértok, akik példaul elmondjak, hogy egy
adott esetben netaldn azert nem tud mozogni az adott alakulat azon a te-
riileten, azaz nem fogja tudni elérni a kitiizott célokat, mert tobbszdazezer
menekiilt fog vele szemben jonni azokon az utvonalakon, ahol katonai jar-
miiveknek kéne mozogniuk.”

Kiilon kiemelte, hogy a ,,mi viszonyunk az adott civil lakossaghoz na-
gvon-nagyon fontos, hiszen a sajtéo mindenhol jelen van, és a rolunk kialaki-
tott kép abszolut abbol szarmazik, ahogy ok latjak ezt ™.

A NATO hadszintéri narrativdjanak lényege az, hogy minél konnyebben
érthetd, ¢és az adott kulturalis kdrnyezetben jol érthetd lizeneteket tudjon
kozvetiteni. Az lizenet pedig a kovetkezo: ,, megjottiink, itt vagyunk”, s ez
nagyon konnyen interpretalhatd. Ebben nem a fegyveres fellépés a 1ényeg,
hiszen az csak 6nvédelem lehet, hanem az, hogy a jovetel célja a segitség-
nyujtas. Az lizenetek sugarzasanak moédja a konvencionalis eszk6zokhoz
kotodik (tv, radio), de akar a lakossaggal torténd fizikai talalkozo alapjan
is sugalmazhat6. Balogh ezredes szerint a verbalis kommunikacionak még
mindig mély gydkere van az orszadgban, hiszen az informéci6 dontéen egy
forrasbol szarmazik: ,, Ez egy muszlim torzsi kézosségekre épiilo tarsada-
lomban ugy néz ki, hogy van torzsi vezeto, torzsi vallasi vezeto, és az 6 sze-
mélyiik megkeriilhetetlen, barmit is akarunk elérni”. A parancsnok szerint a
kozponti kormanyzat 1étezésérdl az emberek hetven szazalékanak fogalma
sincs.

Balogh ezredes példaként emlitette David Petracus tabornokot™®, aki
legutdbbi beosztasaban a CIA igazgatdjaként dolgozott, s akinek egy adott
idészakban beosztottja volt. A tdbornok 2006-ban nagyon egyszeri iizene-
tekkel jelentds sikereket ért el Irakban a felkeld ellenes miiveletek soran. Azt
sugallta ugyanis — féleg a szunnita tobbségli teriileteken —, hogy ,, mi, ame-
rikaiak, szévetségesek rosszul gondolkodtunk korabban, hiszen ti mindig is
ennek a foldnek a birtokosai voltatok, ennek a foldnek a védelmezai voltatok,
legyen ez a kovetkezokben is igy. Tudjuk, hogy vannak miliciditok, akik az ér-
tékeiteket védik, de ezek a miliciak legyenek részei annak a fegyveres erének,

268 David Petracus tabornok életrajza elérhet innen: https://www.britannica.com/biog-
raphy/David-Petracus (A let6ltés datuma: 2020. majus 03.)
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amelynek kiépitésén mi munkalkodunk, és mi fogunk benneteket fizetni. Nem
fogunk belépni a ti teriiletetekre, a ti fennhatosagotok alatt marad ez a dolog
a sajat torvényeitek alapjan, ha elfogadtok valamilyen kompromisszumot,
és fizetiink is érte”. A program nagyon hatdsos nevet kapott: ,Irak fiai €s
Irak lanyai” (Sons of Iraq and Daughters of Iraq).”®® Ennek eredményeként
a tdmadasok szama radikalisan csokkent a tobbnemzeti koalicids erdk felé.
Balogh ezredes szerint ehhez kellett egy jelentds felismerés, nevezetesen,
hogy abban a mas tarsadalomban a megfeleld célszemélyekhez eljuttatott
stratégiai kommunikacioval, az asztalra letett lizenetekkel lehet elérni a si-
kert.

Balogh ezredes szerint azonban ,,a tul kevés informacio és a tul sok in-
formacio is probléma”. Példaul a til sok informacid, és a tulsdgosan szofisz-
tikalt nyelven megfogalmazott informécié egyszertien a ,, tultoltés” esetét
eredményezi egyébként a fogadoban, egyszeriien nem foglalkozik mar vele.
Ennek egyensulyba hozasdhoz nagyon fontosak a gyakorlatok, a felada-
tok pontos értelmezése és hatékony végrehajtasa, valamint az eredményes
egytittmiikodeés.

A folyamatos médiakampany érdekében modulokat mitkddtetnek, ame-
lyek alatt a mar megszokott kiilonb6zd sajtoorganumokon keresztiili kom-
munikacidt érti az ezredes. Ennek 1étezik egy egészséges elegye, amely a
vezetd beosztasu személyekkel torténd rendszeres kapcsolattartast jelenti,
,,ehhez pedig azonositani kell azokat a személyeket, akar egy teljesen civil
szervezeten beliil is, akiknek fontos véleményt formalo erejiik van s veliik
rendszeresen kommunikalni kell”. Balogh ezredes szerint ez tobb fizikai
kontaktust jelent, de ennek a megszervezése, végrehajtasa, az oda- €s visz-
szajutds mindig biztonsagi kockézati tényezot jelent.

A médiakampanyok, amennyiben azok a helyi viszonyokra pozitiv va-
laszt adé eseményekre vannak kalibralva — példaul egy katasztréfavédelmi
kozpont 1étesitése a foldrengésektdl jelentdsen sujtott afganisztani teriilete-
ken —, akkor azok sokkal olcsobbak és hatékonyabbak lehetnek, mint a ka-
tonai miiveletek. A regionalis informacios €és médiakézpontok felallitasanak
oriasi jelentdsége van a sikerek elérésében.

Fontos szerepiik van a kulturak kozotti eltérések athidaldsara tett erd-
feszitéseknek, s ebben a dedikalt szakértdk (példaul kultirantropologusok)
tudasa sokféle modon felhasznalhatonak bizonyult. Allaspontja szerint a
stratégiai kommunikacié nem Oncéli, mindig az informacids miiveletek

269 Stuart W. BOWEN, Jr.: Sons of Iraq Program: Results Are Uncertain and Financial
Controls

Were Weak, Office of the Special Inspector General for Iraq Reconstruction, Arlington.
In: http://www.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a545951.pdf (A let6ltés datuma: 2016. aprilis 12.)
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(amely része a ,,stratcomm” is) teljes spektrumdban kell gondolkodni, amely
egymast erdsitd, vagy a szembedlld fél esetében az azt gyengité hatasok
koncentraciojat jelenti”.

Balogh ezredes szerint a kommunikacio egyedi jellege nagyon dominans,
s ezt az alabbi példa jol mutatja: ,, 2008 novembereben felrobbantottak egy
német konvojt Baghlan varos kozelében. A magyarok mentek ki, biztositottak
a helyszint, elsosegélyt nyujtottak stb. Ennek kapcsan a szembenallo fél saj-
tojaban megjelent pl., hogy meghalt négy szovetséges katona, 12 harcjarmii
megseriilt, oridsi gyozelmet aratott a talib mozgalom. Az igazsdag az volt,
hogy senki nem halt meg szovetséges oldalrol, két szovetséges sebesiiltje volt
— mondjuk az egyik sulyos, aki késobb nehezen épiilt fel — egy gépjarmii va-
loban megrongalodott. De arrol nem szolt a szembenallo fél, hogy 19 gyerek
is megseriilt a robbanasban a szétrobbano repeszektol, vétlenek voltak, és
meghalt nyilvanvaloan az elkoveto is...” Balogh ezredest rendkiviil bantja
mind a mai napig az, hogy a gyerekek sériilésérél azonban nem lehetett be-
sz¢€Ini, mivel az Gjabb alkalmat adott volna az ellenfél szamara negativ tlize-
netek megfogalmazasara. Pedig, ha az ellenfé¢l tetteit is bemutattuk volna,
képet kapott volna”.

Végezetiil Balogh Péter ezredes az alabbi gondolatokat hangstlyozta:
., ha egy adott szituacioban megszolalunk, akkor hitelesnek kell lenni, igazat
kell mondani, ugyanis a hitelesség elvesztése pillanatok alatt megtorténik, a
bizalom kiépitése nagyon nehéz munka. Ennek oka pedig abban rejlik, hogy
a kulturank, a vallasunk kiilonbozik, a gondolkodasunk kiilonbozik. A biza-
lom kiépitése borzasztoan nehezen torténik, a hitelesség elvesztése pedig egy
pillanat alatt lezajlik. Igy mindig igazat kell mondani, ez a lényeg, mindig
hitelesnek kell lenni”.

7.3.2. Boldizsar Gabor ezredes®” —,,...egy-egy szonak oriasi jelentése
lehet”

Eddigi — 29 éve tartd — katonai palyafutasa alatt a kovetkezd kiilfoldi
miiveletekben vett részt:

* 1993-1994-ben Mozambikban volt az ENSZ ONUMOZ misszidjaban
katonai megfigyelo;

* 2005-06-ban Koszovoban szolgalt ugyancsak ENSZ misszioban
(UNMIK), mint 6sszekoto tiszt;

210 Korabban (2016) az NKE HHK dékanja, jelenleg (2019 szeptember) a HM Oktatasi és
Tanfolyamszervezd Foosztaly foosztalyvezetdje
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* 2008-2009kozottaMagyarHonvédség(MH)Provincial Reconstruction
Team PRT-5 parancsnokhelyettese volt Afganisztanban;

* majd 2010-ben immar az MH PRT-8 parancsnokaként tevékenykedett
a fenti orszagban.

Tapasztalatai alapjan nagyon fontosnak tartja az adott kultira ismeretét,
de ennek tobb modellje van, mert mig Koszovoban ez viszonylag konnyen
ment a magyarsagbol fakado helyzeti eldnybdl, addig Mozambikban és
Afganisztanban mar sokkal tobb mindent kellett elsajatitani a helyi viszo-
nyokrdl. A koszovoi idészak alatt tapasztalta meg azt, hogy milyen a civil
¢s katonai komponensek kozotti kapcsolattartds. Itt tapasztalta meg azt is,
hogy amig az ENSZ képviseldi a stabilizalasi folyamat soran szivesen la-
tottak voltak, addig a késObbiek soran mar az 6néllésodas kerékkotoit lattak
a helyiek benniik, s ezt anyagi karokozasban fejezték ki. Ebben az iddszak-
ban jelent6snek mondhat6 az aktualis NATO-missziokhoz val6 viszony mi-
ndsége is. Az ENSZ-missziok alapelvei — példaul semlegesség — rendkiviil
fontosak a hitelesség fenntartasdhoz. A koszovoi ENSZ-misszioban a stra-
tégiai kommunikacio ,,helyi alkotoi voltunk az egyes jarasokban kifejtett te-
vékenységlink révén” — mondja Boldizsar ezredes, szerinte ,,egy-egy szonak
oriasi jelentése lehet”. Az itt toltott napi munka sordn sajatitotta el a ,,high-
lights and trends™ (csticspontok és trendek) megkozelitési modszertant.

Meggy6zddése, hogy annak érdekében, hogy érdemben tudjunk az ese-
ményeket befolydsolni annak alapvetd feltétele az, hogy a jelenlét hossz
legyen.

Boldizsar ezredes szerint a stratégiai kommunikéciot az afganisztani mi-
veletek soran lehet legjobban értelmezni. Itt jelentds momentum az, hogy
felfogasaban stratégia az, ami ,,Magyarorszag szempontjabol az”, kiilondsen
amiatt, mert a feladat nagysaga — az orszag képességei alapjan — azt eleve
azza tette. Ugyanakkor a kinti feladatokat a magyar katonak a NATO ISAF
hadmiiveleti irdnyitasa alatt végezték.

Az ENSZ UNAMA helyi misszidjaval valo egyiittmiikodés szinkroniza-
lasat nagyban segitették a korabbi, kivalo szakmai kapcsolatok. A szinkroni-
zé4cid mas szereplokkel is miikodott, legyenek azok allami vagy nem allami
szereplok.

Afganisztanban a stratégiai kommunikacié egyik megkozelitése Baglan
tartomdnyban volt értelmezhetd a magyar 0jjaépitési csoport tevékenysé-
ge révén, ugyanugy, mint a NATO-direktivak okén. Az teriilet egyuttal az
informacios miiveletek megjelenitésében és alkalmazasaban is kiemelkedd
szereppel bir, hiszen a sajtohireket figyelni kell annak érdekében, hogy tud-
juk, mi a helyiek attitidje. Ezekre azonban vélaszolni, reagalni kell, hiszen a
helyi véleményformalokat proaktiv médon kell megkozeliteni.
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Az informaci6s miiveleteknél kimutathat6 egy fejlédési folyamat, hiszen
idével megjelentek olyan kommunikacios matrixok, amelyek egyik célja
kulcsfontossagu vezetokkel valo kapcsolatok kialakitdsara, fenntartasara €s
formalasara irdnyul. Ezek olyan kozponti irdnymutatdsokon alapulnak, ame-
lyek meghatarozzak azt, hogy ,.ki jo, ki rossz, vagy kit kell tamogatni, és kit
nem”. Ebbe az is beletartozik, hogy adott esetben kivel ,,mutatkozhatunk
egy fényképen, és kivel nem”. De ha igen, akkor a tekintetnek, a nonverba-
lis jeleknek is fontos szerepiik van. Tehat tudatosan kell felépiteni a kom-
munikéciot annak minden szintjén és minden forméjaban. Ebbe az is bele
tartozik, ,,amikor mi fogadunk valakit, de az is, amikor mi megytink el helyi
vezetdkhoz”, s az adott targyalason ki és hol foglal helyet. Ennek tehat nem-
csak az atadando iizenet a 1ényege, hanem a ,,korités is”. Boldizsar ezredes
szerint ez csapatmunkat igényel, amely az adott csucsvezetd viselkedésében
jelenik meg. Az Un. ,,sugarzott kép” rendkiviil nagy fontossaggal bir, hiszen
,rolunk nem csak a jelentések, a sajtoban megjelend interjuk kommunikal-
nak, hanem az is, hogy az adott helyzetben mit érziink”. Erre szdmos példat
lehet hozni, példaul Koszovo esetében is jelentds volt az a momentum, ami-
kor 2005-ben az adott politikai vezetét Hagaba rendelték, emberiség elleni
blintettek vadjaval. Ez egy sajatos és €les helyzetet teremtett a helyieknél, s
erre a KFOR azonnal reagalt, amely az ott tartézkodo csapatok megjelené-
sében (0ltozet, fegyverzet, mozgas) azonnal érzékelhetd volt. A 1ényege en-
nek az lizenetnek, hogy az érzékeny koriilmények ellenére ,,rend, fegyelem,
nyugalom ¢és béke van”. Az afganisztani tapasztalatok is azt mutatjak, hogy
adott lizenetek képesek felerdsiteni vagy éppen gyengiteni egymast.

Boldizsar ezredes szerint a kommunikacios elemek helyes alkalmazasa-
val lehet ,,nyitni a helyiek irdnyéaba, de van egy fal, amin nem lehet atmenni.
Az lényegesebb, hogy kozelebb tudtunk keriilni”. De ez nem azt jelenti,
hogy lemondunk sajat biztonsdgunkrdl, hiszen azt minden koriilmények ko-
z0tt biztositanunk kell.

Kiemelte, hogy ,,nagyon sokat szamitott az adott sz, az adott igéret”, de
még ennél is tobbet jelentett az adott vezeté(k) akarata, dontése. Allaspontja
szerint stratégiai kommunikacionak tekinthetd az, hogy a cselekedetek ko-
z0s akaraton nyugszanak, azok 6sszehangoldsa megtorténik. De az is el6for-
dult, hogy ,,ugy alltunk fel az asztaltol egy hosszu targyalas utan, hogy nem
tudtuk, miben allapodtunk meg, de a Iényeg az volt, hogy véleményt tudtunk
cserélni, és megismertiik egymast”.

Boldizsar ezredes hangsulyozta az Un. ,,nemzeti korlatozasok” fontossa-
gat, amelynek az a lényege, hogy az adott kiildd nemzet meghataroz bizo-
nyos kereteket arra vonatkozoan, hogy mit lehet, ¢s mit nem. Itt nagyon
Iényeges az, hogy ne legyen ellentmondas az egyes direktivak kozott, vala-
mint ez 6sszhangban legyen a helyi viszonyokkal is.
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A PRT legfobb iizente az ezredes szerint az volt, hogy ,.ez egy 0jjaépito,
tdmogatd misszio, nem pedig harcolni szdndékoz6”, amely illeszkedik ah-
hoz, hogy egy ,,békés ¢s jol miikddd Afganisztant szeretnénk kozosen 1étre-
hozni”... Nagyon fontos ugyanakkor, hogy pontosan hatdrozzuk meg a cé-
lokat és a tematizalas is ennek megfelelden torténjen. Bizonyos szabalyokat
pedig be kell tartani, mert ha nem tessziik, akkor ,,garantalt a sikertelenség”.
A legitim fellépés pedig a siker kulcsa lehet, de ehhez minden fél részvétele
sziikséges. A nem allami szervezetekkel (példaul segélyszervezetek) valo
kapcsolat nagyon fontos, azonban figyelni kell a veliik valé egyiittmiikddés
egyedi jellegeire.

Boldizsar ezredes kiemelte, hogy a stratégiai kommunikacié szempont-
jabol rendkiviil fontos az ellenség is, mint ,,nem kivant, de 1étezd hall-
gatosag”. Oket — jol megfontolt kommunikaciés szempontok alapjan is
— ,,Afganisztan ellenségei” névvel illették, amelynek iizenete mindenki
szamara egyértelmii. Osszességében véve tehat egymasra épiild szintek,
Osszekapcsolodo elemek és koordinalt egylittmitkddés valosul meg a stra-
tégiai kommunikacidban.

7.3.3. Eperjesi Andrea?”! vezeté fétanacsos: ,,...NATO értelemben
vett 6nallo StratCom iranyelvekkel nem rendelkeziink...”

Eperjesi Andrea fétanacsos feladatai kozé — tobbek kozott — a stratégiai
kommunikécio szakmai koordinélésa tartozik a Honvédelmi Minisztérium
Kabinet [roda Kommunikaciés Osztalyan.

A fétanacsos kifejtette, hogy a NATO értelemben vett stratégiai kommu-
nikacié a Honvéd Vezérkar és az Osszhaderénemi Parancsnoksig (OHP)
egylittmiikodésében, a miiveleti tervezés szintjein jelenik meg. Ide tartoznak
az egyes nemzetkozi gyakorlatok is, hiszen a szovetségi direktivak alapjan
dolgozzak ki a Honvédelmi Minisztérium és a felelds végrehajtod szervek a
vonatkoz6 dokumentumokat.

A stratégiai kommunikdacio irdnyelveit tartalmazo6 6nallé doktrinaval nem
rendelkezik a Honvédelmi Minisztérium, azonban annak értelmezési és vég-
rehajtasi sarokpontjai fellelhetdk a pszichologiai és informacios miiveletek
metszéspontjaiban.

A fotanacsos hozza tette, hogy 2009-ben, amikor a NATO-ban megjelent
a fogalomkdr immar sokkal markansabban, akkor az volt a cél, hogy a NATO
politikai oldal (Briisszel) €s a katonai oldal stratégiai szintli kommunikacidjat

21 HM Miniszteri Kabinet, jelenleg (2021 majusaban) Mons-ban a NATO SHAPE
(Szovetséges Fegyveres Erdk Europai Legfelsébb Parancsnoksaga) —Stratégiai
Kommunikaciés Divizié munkatarsa.
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Ossze tudjak hangolni. Ez kiilonosen az akkori afganisztani helyzet tapasz-
talatai alapjan valt sziikségessé. Lényege az, hogy minden szinten mindenki
ugyanazt kommunikélja, ugyanaz jelenjen meg, ezéltal egységes legyen a
,harrativa” (azaz egyet beszéljen mindenki).

Fontos azt is hangsulyozni, hogy a stratégai kommunikaciot a kinetikus
miiveletekhez (tehat a konkrét katonai csapasok esetén) is hozza kellett ren-
delni, kiilonosen a tettek és a szavak 0sszehangolasa érdekében.

A legutobbi fejlemények kapcsan elmondhato, hogy a stratégiai kommu-
nikaci6 katonai iranyelvei a NATO Katonai Bizottsag altal elfogadas alatt
allnak. Eddig a NATO csak politikai, valamint stratégiai parancsnoksagi
szinten rendelkezett Stratégiai Kommunikacios szabalyzoval, az MC szintli
Uj ,,policy” jelentdsége abban all, hogy ennek eredményeként az alarendelt
katonai szervezetekben mind békeidoben, mind miiveleti vonatkozasban
konkrétan is megjelenik a szaktertilet.

Amennyiben parhuzamot keresiink a NATO és Magyarorszag kommuni-
kécios szintjei kozott, ugy a NATO-kdzponttal azonos szintli kommunika-
cios partner Magyarorszagon a Miniszterelnokség, ami a teljes vonatkozé
hazai narrativat kezeli. Ebben a kontextusban a Honvédelmi Minisztérium
a NATO stratégiai parancsnoksagok szintjének felel meg (lasd: SHAPE). A
HM Miniszteri Kabinet Kommunikécios Osztaly a stratégiai szintli kom-
munikéciot tervezi, szervezi, de nincs olyan NATO értelemben vett konkrét
dokumentum, amely a stratégiai kommunikacié modszertani kérdéseivel
foglalkozna. Ennek atgondolésa ¢és a feleldsségi teriiletek meghatarozasa
azonban folyamatban van.

Eperjesi Andrea fétanacsos szerint a NATO Stratégiai Kommunikacios
Kivalosagi Kozponttal (Riga) szervezetileg a Védelempolitikai Féosztaly
tart kapcsolatot, szakmai vonatkozasu kérdésekben a HM Kommunikacios
Osztallyal konzultalva.

Ez utobbiaknal fontos megemliteni egy példat, amely jol mutatja a NATO
elkotelezettségét a nemzeti képességek fejlesztésére. A Kozpont ugyanis
1dordl idore — egy kérdoiv segitségével — felméri a tagallamok kulcsfontos-
sagu kapacitasait és képességeit a stratégiai kommunikacio teriiletén. Ennek
fontos indoka az is, hogy az témakdrrel kapcsolatos oktatasi €s kutatasi tu-
déasanyagot és a gyakorlati tapasztalatokat kozeliteni kell egymashoz. A fel-
mérés az adott tagallam politikai, elvi, szervezeti, képzési €és oktatasi teriile-
teit veszi szemiigyre annak érdekében, hogy az a lehetd leghatékonyabban
szolgalja a stratégiai kommunikécids eréfeszitéseket, mint a védelmi szektor
egyik teriiletét.

A NATO megkozelitésében ugyanis a stratégiai kommunikacio hitelessé-
ge leginkabb abbdl fakad, hogy a tagallamok autentikus médon 6nértékeljek
— akar fejlesztésre szoruld — képességeiket €s készségeiket. Az is tény, hogy
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az egyes nemzetek némileg eltéré modon értelmezik annak tartalmat és
modszereit, de stratégiai kommunikacié fontossdgban egyet értenek, hiszen
igy tarthato fent a Szovetség kohézidja és a hatékony narrativa kialakitasa és
miikodtetése a rivalis orszagokkal, szervezetekkel és egyénekkel szemben.
,»Az ilyen felmérések minden tagallam érdekeit szolgaljak™ — tette hozza a
fétanacsos.

Modszertani értelemben a felmérések a stratégiai kommunikacié — mint
folyamat és gondolkodés — rendszerében meglévo problémak feltarasat és
megoldasat is szolgaljak. A gondolkodas jellemzdinek vizsgalata pedig
azért rendkiviil fontos, mert igy lehet napjaink miiveleti kornyezetében
a stratégiai kockdzatokat csokkenteni. Lényeges az is, hogy kideriiljon:
a teriiletet mennyire tartjak hasznosnak ¢s kiemelten fontosnak annak
alakitoi. Egyuttal fel kell tudni mérni azt is, hogy milyen erdsségeket,
gyengeségeket, lehetdségeket és veszélyeket latnak az adott teriileten a
tagallamok.

A rendszerszintli megkozelitésben pedig nagyon fontos szerepet jatsza-
nak a beérkezd valaszok, hiszen azok jelentds mértékben hozzajarulnak a
szovetségi eréfeszitések optimalizalasdhoz.

7.3.4. dr. Fehér Zoltan, kutatd, szakérté — ,,Stratégiai kommunika-
cio; nyilvanos diplomacia; kreativ diplomacia”

N. J. L.: Kérem, ismertesse eddigi szakmai palyafutasanak legfonto-
sabb allomasait!

F. Z.: Tanulmanyaimat Magyarorszagon és az Egyesiilt Allamokban vé-
geztem. Mesterdiplomat szereztem az ELTE-n amerikanisztikabol és poli-
tikatudomanybdl, jogi doktorként végeztem a Pdzméanyon, majd késébb a
Harvard Egyetemen folytattam tanulmanyokat, amelyek végén mesterdip-
lomat szereztem kozigazgatds-kormanyzas szakon. 13 évig dolgoztam ma-
gyar diplomataként. 2005 és 2009 kozott Magyarorszag washingtoni nagy-
kovetségén szolgaltam kiilpolitikai elemzdként, illetve sajto- és kulturalis
attaséként. 2011 és 2014 kozott Torokorszagban, az ankarai magyar nagy-
kovetségen dolgoztam a nagykdvet helyetteseként, valamint két hosszabb
1d6szakban Magyarorszag els6é szamu képviseldje voltam Torokorszagban,
ideiglenes iigyvivoként. Ezt kovetéen a Miniszterelndkség EU Ugyek
Allamtitkarsagan vezettem az EU koordinacids osztalyt, amely osszefogta
Magyarorszagnak az EU intézményekben képviselt hivatalos allaspontjai
kidolgozasat. Immaron 6t éve Bostonban élek, ahol a Harvard Egyetemen
kozigazgatds-kormanyzas szakon végzett posztgradualis tanulmanyaim
mellett Joseph Nye asszisztenseként dolgoztam. Jelenleg a Fletcher School
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of Law and Diplomacy-ban doktori disszertacidomat irom, mellette pedig
a Stratégiai Tanulméanyok Koézpontja tudomanyos fomunkatarsaként és a
Tufts Egyetem Politikatudomanyi Tanszékének vendégeldaddjaként dolgo-
zom. Az évek soran tanitottam politikatudomanyt és nemzetk6zi kapcsola-
tokat Magyarorszdgon az ELTE-n és a Pazmany jogi kardn, itt az Egyesiilt
Allamokban pedig a Harvard Summer Schoolban és a Massachusetts
Institute of Technology-n (MIT) is. Mondhatjuk ugy is, hogy eddigi karri-
erem elsd szakaszaban a diplomécia gyakorlati oldalan miikédtem, a mos-
tani szakaszaban pedig a diplomacia elméleti-tudomanyos oldalan, hiszen
diplomaciat, nemzetkozi kapcsolatokat oktatok, és ezen a teriileten végzek
tudomanyos kutatsokat.

N. J. L.: Kérem, foglalja 6ssze jelenlegi kutatasainak/tanulmanyai-
nak legfontosabb iranyait és varhato eredményeit!

F. Z.: Tudoményos kutatdsaimban mindig a szuperhatalmak stratégiai
foglalkoztattak. Legels6 kutatasi projektemben a NATO hideghabort utani
atalakulasaval foglalkoztam.?’”> Ennek fontos része volt az un. keleti bovi-
tés, amelynek elsd hullamaban hazdnk Csehorszaggal és Lengyelorszaggal
egyiitt része lett az atlanti szovetségnek. Ezt kovetden figyelmem az
Egyesiilt Allamoknak a Szovjetunioval szembeni, hideghaboru alatti stra-
tégidja, a feltartoztatds és annak szellemi atyja, George Kennan felé for-
dult.?” Jelenlegi, doktori kutatasaim kdzéppontjaban pedig annak vizsgalata
all, hogyan alakult az Egyesiilt Allamoknak Kinara vonatkozé stratégidja a
Nixon-Kissinger-féle 1972-es nyitastdl napjainkig. Kiilondsen az érdekel,
hogy miért kovette Amerika a nyitas/egyiittmiikodés (engagement) stratégi-
ajat a hideghdboru elmultaval is, s mennyire igyekeztek az egymast kovetd
amerikai kormanyzatok az egyiittmiikodés mellett a kiegyensulyozas (ba-
lancing) elemeit is beintegralni stratégiajukba, amelyet az én allaspontom
szerint a két hatalom nemzetkdzi rendszerben elfoglalt strukturalis pozici-
0janak valtozasa, a hatalmi atrendezddés (power transition) perspektivéja
indokolt volna.?” Ezt Kenneth Waltz és Robert Gilpin neorealista elmélete-

272 Fehér Zoltan: NATO’s New Place in the European Security Architecture. Bard Journal
of Social Sciences. 2001. 6sz, 46-63. old.

23 Fehér Zoltan: George F. K: realista diplomata a hideghaborus amerikai stratégia alaki-
tasaban. In: Frank Tibor (szerk.): Gyarmatokbol impérium. Magyar kutatok tanulmanyai az
amerikai torténelemroél. Gondolat, 2007. 205-216. old.; Fehér Zoltan: Nekrolog: George F.
Kennan. Egy realista diplomata az amerikai kiilpolitika alakitasaban. Kiil-Vilag — a nemzet-
kozi kapesolatok folyoirata. I1. évf. 2005/2-3. szam, 83-92. old.

27 Fehér Zoltan: The Rise and Fall of U.S. Engagement toward China. Elephants in the War
Room Blog — Center for Strategic Studies, 2020. augusztus 17. https:/sites.tufts.edu/css/
the-rise-and-fall-of-u-s-engagement-toward-china/

107



inek segitségével vizsgalom, de kutatasaim alapjan egyre inkdbb arra jutok,
hogy mindennek megértéséhez a liberalis Innenpolitik €s a konstruktivista
elméletek egyes elemeire is épiteni kell.?”

N. J. L.: Allaspontja szerint milyen dsszefiiggések ismerhetdk fel/fon-
tosak a stratégiai kommunikacio és a nyilvanos diplomacia kozott?

F. Z.: A stratégiai kommunikacio allamok vagy nemzetkdzi szerveze-
tek esetén mindig magaban kell foglalja a nyilvanos diplomaciat. A NATO
Stratégiai Kommunikacios Politikajardl szo616 hivatalos allasfoglalas is tigy
definialja a stratégiai kommunikéciot mint ,,a NATO kommunikécios tevé-
kenységei és képességei koordinalt alkalmazésat”, s e kommunikécios te-
vékenységek ¢s képességek korébe beleérti a katonai kdzkapcsolatok, az
informacios miiveletek €s a pszicholdgiai miiveletek mellett a nyilvanos dip-
lomaciat is.””® A nyilvanos diplomacianak tehat illeszkednie kell egy allam
vagy szervezet stratégiai kommunikacidjaba, annak f6 céljait kell szolgalnia.
Ez természetesen azt feltételezi, hogy az adott dllam vagy szervezet stratégiai
kommunikécidjat annak kozpontjaban (a miniszterelndk stabjaban, vagy — a
NATO esetében — a fotitkar stabjaban, de természetesen a tagallamok egyet-
értésével) megtervezik €s koordinaljak. Ez nem egyszer(i feladat, ugyanis
az allamok esetében a stratégiai kommunikacié altalaban — ahogy fent is
jeleztem — nem a diplomaciaért felelds szervezeti egységhez (Magyarorszag
vagy az Egyesiilt Allamok esetén a Kiiliigyminisztériumhoz), hanem a
végrehajtdo hatalom feje mellett kozvetleniil mikodd stabhoz kotddik (ez
Magyarorszdgon a miniszter altal vezetett Miniszterelnoki Kabinetiroda,
az Egyesiilt Allamokban pedig a Fehér Haz kommunikacids igazgatoja
altal vezetett csapat). A politikai kommunikécié kdzpontositasarol részle-
tesen irtam az A kormdnyzas hattérintézményei cimi kétrészes tanulma-
nyomban a Politikatudomanyi Szemlében, amelynek elsd része a végre-
hajté hatalom feje hattérintézményeinek egyes nemzetkdzi példait mutatja
be komparativ kutatdsaim alapjan (részletesen targyalva az amerikai elndk
Fehér Hazi Stabjat)*”’, a masodik része pedig a magyar Miniszterelnoki
Hivatalrol szo6l.?”® Szamos orszag kormanyzataban sikertilt ugy kialakitani
a stratégiai kommunikdaciot, hogy a nyilvanos diplomacia is annak a céljait

775 Fehér Zoltan: A vilagrend atalakulésa, az Amerikai Egyesiilt Allamok nagystratégiaja és
Kina kihivasa a 21. szdzadban. In: Agh Attila — Kancz Csaba (szerk.): Véltozé vilagrend. A
bizonytalansag kora a nemzetkozi politikaban. Noran Libro Kiado, Budapest, 2020.

276 NATO Strategic Communications Policy SG(2009)0794. 2009. szeptember

27 Fehér Zoltan: A kormanyzas hattérintézményei. Amerikai és eurdpai példak — 1. rész
Politikatudomanyi Szemle, 2002. évi 3—4. szam, 35-69. old.

278 Fehér Zoltan: A kormanyzas hattérintézményei. A Miniszterelnoki Hivatal 1990-2003 —
1. rész Politikatudomanyi Szemle 2003. évi 1. szam, 105-154. old.
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szolgalja, a nyilvanos diplomadcia lizenetei 6ssze legyenek hangolva a kor-
manyzat stratégiai kommunikaciojaval. Ebben a Kiilligyminisztériumnak a
miniszterelnok vagy elndk kommunikécios stabjaval valo egyiittmiikodése
kulcsfontossagu. Ez szerintem Magyarorszdgon vagy Németorszagban egy
ideje mar igy miikodik, de az Egyesiilt Allamokban nem minden id6szak-
ban sikertilt ezt elérni. Kiilonosen a most lezar6do elnoki ciklus alatt voltak
z0kkendk amiatt, hogy Trump elnék maga volt a ,,Communicator-in-Chief”,
de a kormanyzat egészén beliil nem mindig sikeriilt koordinalni a nemzet-
kozi tartalmu tizeneteket. Meg kell azonban jegyeznem, hogy Mike Pompeo
kiiligyminisztersége alatt az ilizenetek egységesiilése 1€nyegesen javult, a
kormdanyzat stratégiai kommunikécioja és nyilvanos diplomacidja kozott na-
gyobb 0sszhang j6tt 1étre.

N. J. L.: Honnan ered és mi a tartalma a kreativ diplomacianak?

F. Z.: Ahogy emlitettem, 2005 ¢és 2009 kozott Washingtonban a magyar
nagykovetségen teljesitettem kiilszolgéalatot, Simonyi Andras és Somogyi
Ferenc nagykovetek iranyitasa alatt kiilpolitikai elemzdként, valamint sajto-
¢s kulturalis attaséként dolgoztam. Simonyi Andréds nagykovet vezetésével
fejlesztettiik ki a nagykovetség 1) nyilvanos kommunikécios megkdzelité-
sét, amelyet én kreativ diplomécidnak neveztem el. A kreativ diplomacia
Iényege, hogy a diplomaécia (és azon beliil a nyilvanos diplomacia) hagyo-
manyos tarhazan til 4 eszkdzoket, uj médiumokat is bevonunk egy orszag
nemzetkdzi kapcsolatépitésébe, ha ugy tetszik, az orszagimazs-épitésbe.
Harom 10j eszkozt vagy teriiletet allitottunk a nyilvanos diplomacia szolga-
latdba: (i) a populdris médiat, (i1) a popularis kultarat, és (ii1) a digitalis
média vilagat. Az elsdre, a populdris média alkalmazasara példa a magyar
nagykovet szereplése az egyik legnézettebb amerikai televizios talk-show-
ban, a Colbert Reportban 2006-ban és 2007-ben is, amelyeknek nagy si-
kere volt az Egyesiilt Allamokban, de komoly visszhangja volt odahaza is.
A masodikra, a popularis kultira, mint diploméciai médium alkalmazaséara
példa a ,;rock and roll diplomacia”, Simonyi Andras nagykovet amerikai
diplomatakbdl all6 rockzenekaranak koncertjei, szereplései, a rock and roll
zenének, mint 6sszekotd kapocsnak a hasznalata a két orszag kozott. Egy
masik példa, amely a kezdeményezésemre jott 1étre, a szamos hollywoodi
személyiség (Lucy Liu, Andy Vajna) bevonasaval létrehozott egész estés do-
kumentumfilmnek, ,, 4 szabadsdg vihara” washingtoni premierje 2006. no-
vemberben az 1956-o0s forradalom és szabadsagharc 60. évforduldjanak tisz-
teletére. A Colin Keith Gray és Megan Raney Aaron filmrendezd-operatér
testvérparos altal rendezett, nagyhatidst filmnek Washington legnagyobb
filmszinhazaban, az Uptown Theater-ben szerveztiink hollywood-i stilusu
premiert (voros szényeggel!), amelyen a vilaghirli szinésznd €s egyben a
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film egyik producere, Lucy Liu mellett részt vettek kongresszusi képviselok
¢és egykori ’56-0s szabadsagharcosok is. Végiil pedig a digitalis médianak
a diplomacia szolgélatdba val6 allitdsara példa a nagykovet és a nagyko-
vetség diplomatai altal irott ,,Hungarian Diplomats in DC” nevii nyilvanos
diploméaciai blog. A mai olvasdkban, kiilondsen a fiatalabb kortiakban per-
sze felmertil, hogy mindebben mi az Gjdonsag, hiszen ma mar mindezek az
eszk6zok (popularis média, populdris kultara, Internet és kdzosségi média)
részei a nyilvanos diplomécia eszkoztaranak. Ez igaz, de ekkor, a 2000-es
évek masodik felében még nem voltak azok, ebben mi magyar diplomatak
uttord jellegli munkat végeztiink. Hadd meséljek el ennek alatdmasztasara
egy anekdotat. A ,,Hungarian Diplomats in DC” blog 2006-ban indult, és én
2007 nyaran felkerestem az amerikai Kiiliigyminisztérium akkor még csak
rovid ideje miikodd e-Diplomacy igazgatdsagat. Az ottani amerikai diplo-
matdk elmondtak nekem, hogy egy ideje diplomadciai blogot inditottak, de
az csak az amerikai nagykovetségek és konzulatusok diplomatdi szdmara
elérhetd. Amikor meséltem nekik a magyar nagykdvetség blogjarol, akkor
6k mondtak ki: a ,,Hungarian Diplomats in DC” a vilag els6 nyilvanos diplo-
maciai blogja volt. Az, hogy mindezek az eszk6zok, sot kiilondsen a digitalis
térbol a Facebook és a Twitter azdta a diplomaciai kommunikécio fontos
részeive valtak, szamomra nagy 6rom, hiszen olyan folyamatnak voltunk az
el6futarai, amely gyakorlatilag forradalmasitotta a diplomécia eszkoztarat.

N. J. L.: Hogyan latja a jové nemzetkozi viszonyait a meggy6zés és
befolyasolas szempontjabol?

F. Z.: Mentorom, Joseph Nye 1990-ben megalkotta a ,,soft power” kon-
cepcidjat, mivel Bound to Lead cimli konyvében szerette volna az egyes al-
lamok hatalménak, erejének (power) mérését valamilyen tudomanyos alapra
helyezni.?” A katonai er és a gazdasagi er6 mérésével nem voltak gondjai,
de ugy latta: ezek nem fedik le egy orszag erejének Osszességét. Van minden
orszagnak olyan ereje, er6forrasa, amely elsGsorban az adott allam presztiz-
sébdl, politikai rendszerének vagy kultarajanak vonzerejébdl fakad. A ka-
tonai és gazdasagi erd ,.kemény” eréforrasai (hard power) mellé, amelyre a
neorealistak kizarolagosan hagyatkoztak az allamok erejének megbecsiilé-
sénél, Nye megalkotta a ,,soft power” koncepcigjat, amely az egyes orszagok
reputacios €s kulturalis erejét, kisugarzo hatasat foglalta egybe. Nye koncep-
cidja azdta viladgszerte elfogadott lett, és alkalmazzak a nemzetkdzi kapeso-
latok elméletében ugyanugy, mint annak gyakorlatdban, de én azt gondo-
lom, hogy a ,,soft power” jelentdsége a mai vilagunkban tovabb ndvekszik.

27 Joseph NYE: Bound to Lead. The Changing Nature of American Power. Basic BOOkS,
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Anyilvanos diplomdcia — és igy a kreativ diplomécia is — elengedhetetlen ré-
sze a ,,soft power’-nek. A meggy06zés és befolydsolas szempontjabdl a ,,soft
power” és a ,hard power” egyszerre jatszik szerepet, hiszen mas orszagok
nézOpontjabodl az egyes orszagok hitelessége befolyasolo tényezd, de ilyen
tényez6 lehet az adott 4llam katonai erejének elrettentd hatdsa (deterrence)
1s. Nye a kétféle erd hatékony egyiittes alkalmazasat ,,smart power”-nek ne-
vezi. Azt is fontos elmondani, hogy az n. dezinformacios miiveletek és az
informacios hadviselés nem tartoznak a ,,soft power” kategoriaja ala, azok
részei a katonai er6 alkalmazasanak. Ugy latom, a 21. szizad diplomaciaja-
ban az az allam lehet sikeres, amely sokféle eréforrasat ,,smart power”-ként
tudja 0sszegezni, és a nemzeti érdek szolgélataba allitani.

N. J. L.: Miben latja az allam és hadero szerepét/jelentéségét a jovo
nemzetkozi kapcsolatait illetéen?

F. Z.: A nemzetk6zi kapcsolatok elméletében két dominans irdnyzatot
lathatunk az elmult 40-50 évben az allamok kozotti kapesolatok természe-
tének alakulasat illetden. Az egyik a realizmusbol kindtt neorealista isko-
la, amelynek kovetdi — Kenneth Waltztol John Mearsheimeren at Stephen
Waltig — alapvetden ugy latjak, az allam kozponti szerepe a nemzetkodzi po-
litikdban megmarad, ahogy tovabbra is meghatarozo szerepe van és lesz a
haderének, mint az allam legfontosabb er6forrasanak.?’ A neorealistakkal
¢lesen szemben all a Joseph Nye, Robert Keohane és Richard Rosecrance
altal fémjelzett elméleti iskola, amelyet a neorealizmussal val6 kontrasztja
miatt neoliberalizmusnak neveztek el. Nye és Keohane elméletének 1¢é-
nyege, hogy az allamok ¢és a katonai erd kdzponti szerepét megvaltoztatja
a globalizéacio révén felélénkiilt vilaggazdasag, 1étrejon a vezetd allamok
kozott (akar egymassal szembenallod hatalmak kozott is) egy nagyfokua kol-
csonos fliggdség (interdependencia), megnd a nem allami szerepldk (pl. a
transznacionalis vallalatok) szerepe, €és bizonyos szituaciokban mar a gaz-
dasagi erd és a gazdasagi érdekek kezdenek dominélni a katonai erd és a
biztonsagi érdek felett.?®! Rosecrance ezzel egybevagd elméletének 1énye-
ge pedig, hogy az un. katonai—politikai és teriileti allamok logikajat az n.
kereskedd allamok logikaja valtja fel, a katonai erd és a teriileti expanzio
hattérbe szorul a gazdasagi eré és a gazdasagi expanzi6 javara.”? En abban
a szerencsés helyzetben vagyok, hogy a Harvard Egyetemen tanulhattam

280 Kenneth N. WALTZ: Theory of International Politics. Waveland Press, 1979, 2010.

281 Robert KEOHANE — Joseph NYE: Power and Interdependence: World Politics in
Transition. Longman, 1977, 2001.

282 Richard ROSECRANCE, The rise of the Trading State: Commerce and Conquest in the
Modern World. Basic Books, 1986.
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mind Stephen Waltt6l, mint Joseph Nye-t6l és Richard Rosecrance-tdl, ra-
adasul a karrierem soran tanaja lehettem annak, ahogy a hideghaboru utan
a nemzetkozi politikdban hattérbe szorult a teriileti expanzio, és eldtérbe
kertilt a globalizacio €s a kereskedelem, majd az elmult masfél-két évti-
zedben ujra kitjult a nagyhatalmak versengése, és ismét fontossa valt a
katonai teriileti expanzids politika. Kiilszolgalataim alatt is megtapasztal-
hattam mindezt, hiszen washingtoni éveim alatt még dominalt a gazdasagi
terjeszkedés célja és a nyilvanos diplomacia eszkdztara, mikdzben mar
dultak az Gjabb habortk, majd torokorszagi diplomaciai szolgélatom alatt
a ,,szomszedbol” kovethettem a sziriai habortt €és a Krim-félsziget orosz
annektalasat is. Ugy latom, a globalizacio, az interdependencia és a vilag-
kereskedelem kiszélesedése révén eljutottunk egy olyan torténelmi éraba,
amelyben a két elméleti irdnyzat altal fokuszba helyezett két vildg (nevez-
ziik Rosecrance nyoman a teriileti allamok vilaganak ¢és a kereskedd alla-
mok vildganak) egyszerre van jelen, egyfajta hibrid nemzetkozi politikai
univerzumot hozva létre. Visszatérve sajat kutatasi témamhoz, ha korunk
legfontosabb nagyhatalmi versengését, az Egyesiilt Allamok és Kina rivali-
zalasat vessziik goresd ald, akkor azt lathatjuk, hogy mikézben a két nagy-
hatalom gazdasaga 1980 6ta gyakorlatilag 6sszefonddott, dsszendtt, Kina
gazdasagi felemelkedése természetszerlileg hozta el katonai és politikai
ambicioinak novekedését, amely viszont legfobb gazdasagi partnerével, az
Egyesiilt Allamokkal 4llitja Kinat szembe. Kapcsolatukban jelen van a ke-
reskedd allamok egyiittmiikodése és a katonai teriileti 4llamok versengése
1s, utobbi egyre novekvé mértékben. Az elmult évtizedben bekodvetkezett
valtozasok — a nagyhatalmak versengésének kitjuldsa, a nemzeti alapu po-
litikak eléretorése, valamint a COVID-19 vilagjarvany gyakorlatilag teljes
mértékben nemzetallami szintli kezelése* (a szakirodalom meg is alkotta
az ,,oltads-nacionalizmus” kifejezést) — mind-mind radmutatnak arra, hogy a
nemzetallam kdzponti szerepe a nemzetkozi politikdban megmarad, s6t a
nemzetkdzi egylittmiikodések rovasara még ndhet is. Masrészrdl viszont
a mai nemzetallamoknak egy olyan iddszakban kell nemzeti érdekeiket
képviselnitik a globalis porondon, amikor a nemzetgazdasagok egymassal
Osszendttek, és a vildg egyik pontjan torténd események sokkal kozvetle-
nebb hatassal vannak a vilag akar legtavolabbi masik pontjan €16 emberek
¢letére, mint barmikor a vilagtorténelem soran. Mindennek megértéséhez
az allam, a nemzeti érdek €s a katonai erd kdzponti szerepére épito realiz-
mus, a nem allami szerepldk és a nemzetkdzi intézmények jelentdségét,
tovabba a kereskedelem ¢és az interdependencia fontossadgat hangsulyozo

285 Fehér Zoltan: ,,Realpolitik and Cooperation in the Age of COVID-19: How Can the
World Escape Captivity?”” Global Security Review, 2020. majus 26.
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liberalizmus, végiil pedig az idedak, ideologidk, eszmék nemzetkdzi politi-
kat formalo szerepét hangsulyozé konstruktivizmus elméleti koncepcidira
egyarant sziikség lesz a 21. szdzad tovabbi évtizedeiben.

7.3.5. Molnar Zsolt ezredes?®* — ,,...nem elég jonak lenni, annak is
kell latszani”

A téma szempontjabol relevans beosztasok:

* 2000-ben Cipruson alegység parancsnok egy sajatos iitk6z6zonaban;

* 2002-ben Szarajevoban alegységparancsnok egy katonai rendfenntar-
to6 kontingens kotelékében;

* 2004-ben Irakban szolgalt, ahol a Magyar Szallitd6 Zaszloaljnal volt
széllitmany kiséré szazadparancsok;

* 200506 ismét Irakban szolgalt torzs- és kiképzotisztként a NATO egy
tréningmissziojaban;

* 2009-ben Afganisztanban a magyar—amerikai OMLT-1 parancsnoka
volt zaszloalj szintii tanacsadoként;

* 2013-ban ismét Afganisztanban dolgozott amerikai partnerekkel, de
mar egy dandar szintl szervezetet kellett mentoralnia.

Elsé jelentOs tapasztalata az iraki id0szakban tortént, amikor egy impro-
vizalt robbano eszkoz altali timadasban életét vesztette Nagy Richard posz-
tumusz hadnagy. Ekkor ugyanis rendkiviil fontossa Iépett el6 az Gn. valsag-
kommunikécio.

A 2009-es afganisztani idoszakban kiemelte, hogy a kommunikaciot
szamos kiilonbozd szerepld felé kellett megvalositani. Ebben nagy kihi-
vast jelentett az, hogy a partnerek kiilon-kiilon is rendelkeztek sajat stra-
tégiai elképzelésekkel. Az afgan katonak kiképzése utan részt vett azokkal
kiilonbozé miiveletekben, s ekkor szembesiilt azzal, hogy ,, az afgan fél
is rendelkezett stratégiai kommunikdcioval”. Ugyanis az adott miiveletet
kovetden azonnal (fél oran beliil!!!) odahivtak a helyi televizidt, akinek
az adott katona rogton interjut adott a helyzetrdl és bemutattak a ,,gydzel-
met”.

A 2013-as misszidban is kihivas volt az egyiittmiikodés az egyes partne-
rekkel, kiilondsen amiatt, hogy ekkor az északi régié egyik afgan parancs-
nokaval allt kozvetlen kapcsolatban, aki tagja volt az un. ,,Big Five-nak”

284 Korabban (2010-2017) az NKE HHK Ludovika Zaszloalj parancsnoka, jelenleg a
Magyar Honvédség Nemzeti Osszekotd Képviselet (USA, Norfolk), Szolgalatfénok (NATO
ACT), illetve USA Joint Staff J7 Allied and Partners Force Development Directorate,
Foreign Liaison Officer.
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(renddr, politikai vezetd, hatardr, csenddr, elharitds) az északi régid afgan
vezetési struktirdjaban. A ,, partnerek eltéré kondicioi hatast gyakorolnak az
egytittmiikodes jellegére”.

Molnér ezredes szerint a stratégiai kommunikacioé jelentdsége a felké-
szitésben, illetve a kiilsd €s belsé kommunikéacidban egyarant megnyilva-
nult. Sajatos elemnek tartja, hogy az egyes médiamegjelenés megvaldsult
az Amerikai Egyesiilt Allamokban is. Nagyon meg kellett fontolni azt, hogy
,,milyen modon kommunikalunk, de azt kiilonésen, hogy kivel, mit kozliink”.
Nem csak amiatt, hogy az adott informacié mindsitett volt-e vagy sem, ha-
nem amiatt is, mert nem tudtuk, hogy egy nyilvanos dolog, esemény ,, ho-
gvan lesz talalva ™.

A stratégiai kommunikdcid szaméra azt jelenti, hogy ,,egy adott ese-
mény milyen modon jelenik meg adott kozosség, csoport felfogasaban’™.
Ebben kiemelt jelentdséggel bir az iddzités és az adott informacié tartal-
ma is. Allaspontja szerint konnyen eléfordulhat az, hogy egy helyi szinten
megjelend informdcid stratégiai szintlivé fog valni. Ennek felismerésében
nagyon jelentds szerepet jatszik a felkészités mindsége, de az is, hogy az
adott parancsnoknak mi a kritikus informacidigénye, és annak mi a jellege.
Az adott informacié mennyisége tobb tényez6tdl fiiggott, amelyben az adott
kornyezet, a biztonsagi megfontolasok jatszottak szerepet, de az is, hogy
milyen szinten mekkora a sziikséges informaci6é mennyisége. ,, Nagyon sziik
lehet azoknak az embereknek a kore, akik mindenrol tudhatnak.” A koztiik
valo viszony jellege megfogalmazéasaban ,,t6bb, mint bajtarsi és rendkiviil
bizalmi”, ugyanis ez kulcsfontossagu a hatékony egyiittmiikodéshez.

A stratégiai kommunikacié tervezésekor figyelni kellett arra, hogy egy-
mas utan milyen 1épések kovetkeztek, és csak akkor 1éptek tovabb, ha az
adott 1épés megvalosult a partnerekkel. Kijelentette, hogy: ,, Hiabavalo igér-
getéssel nem mentiink volna semmire, az alapvetéen rontotta volna a hiteles-
ségtinket”. Véleménye szerint a kommunikacids stratégiaban 90%-os sikert
konyvelhet el eddigi misszids tevékenysége soran.

A stratégiai kommunikdacio sikeres lebonyolitdsdhoz nemcsak a megfe-
lel6 felkészités fontos, hanem a politikai és szakmai vezetés iranymutatasa,
¢s egyfajta eldrelatasi képesség is. Kulcsfontossagli az adott vezetd koriil
tevékenykedd kommunikacids szakemberek megfelel6 kivalasztasa is.

A mai miveleti koriilmények kozott nagyon fontos elem a katonai veze-
tok hatékony kommunikécios felkészitése. A civilekkel valo egyiittmiikddés
ma mar nem opcionalis a katondk szamara, s ennek oka a megvaltozott mu-
veleti kdrnyezetben keresendd.

A stratégiai kommunikécidban ,, donto tényezo az idofaktor, ez pedig a
siker kulcsa csakugy lehet, mint a kudarcé” .
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Molnar Zsolt ezredes szerint a stratégiai kommunikacido megértése ko-
moly kihivast jelent a katondk szamara, mivel azok — felkészitésiik miatt —a
katonai dontéshozatalra és a feladatvégrehajtasra koncentralnak. Ezeknek
a mennyisége ¢s mindsége szintenként valtozik, ahogy a hozza kapcsolodo
kommunikécids tréning jellege is.

Az egyik legfontosabb teriilet, ahol tovabbi képzésre van sziikség, az a
kordbban mar emlitett valsagkommunikécid, kiilondsen amiatt, hogy az ed-
digi tapasztalatok, ,,mintdk” csekély szdmuak. Ennek egyik oldalrél oriilni
lehet, de egy ¢les helyzetben erre is kell tudni reagalni, mert ha ez nem mu-
kodik, akkor rendszerszintli problémakat okozhat. A valsdgkommunikacio
az ezredes felfogasaban a stratégiai kommunikacié részét kell, hogy képez-
ze. Ennek oka pedig az, hogy az stratégiai szinten éreztetheti hatasat, és akar
vereséghez, bukdshoz is vezethet.

Molnar Zsolt ezredes szerint az afganisztani helyzetet sokan félreértik,
¢s kiilondsen fontos a kommunikacios eszkdzok szempontjabol, hogy ,,a
helyiek a modern infokommunikacios eszkozok mellett rendelkeznek a régi,
analog vagy mechanikai megoldasokkal is”. Ezek hasznalata azonban a te-
rlileti adottsagoktdl fiigg. Fontos eszkdz a szordlap, a radio, €s aki ezeket az
eszkozoket birtokolta, annak oriasi hatalma, befolyasa volt az adott csoport-
ban. Az adott teriileten mindig volt egy ember, aki megjelent kameraval, és
rogzitette az adott miivelet eredményeit, €s a megfeleld kapcsolaton keresz-
tiil eljuttatta azokat az adott helyre, tovabbi felhasznalas céljabol. ,, Az adott
vezetok pontosan tisztaban vannak a kommunikdcio jelentoségével, és ki is
hasznaljak ezt, kiilondsen hatalmi helyzetiik megtartasa, erositése céljabol.”

A tudatos felkésziilés alapvetd ahhoz, hogy a miiveletek sikeresek le-
gyenek. Ez igaz a kommunikaciora is, amit részletesen meg kell tervezni, s
ebben egy ,,checklist” nagyon hasznos lehet. ,, Kiilon kell valasztani a kom-
munikdcioban azokat, akiket tajékoztatni kell és azokat, akiket célszerii.” Az
adott eljarason, szabalyzokon kiviil nagyon fontosak az erkolcsi elvek is.

Adott helyzetben komoly nehézséget jelenthet az informdacioéhség,
amelynek megfogalmazdi sokféle csoport, szervezet, de akar egyének is le-
hetnek.

Molnar ezredes végiil hangstlyozta, hogy ,,a kommunikacios képességek
és készsegek sokszor segitették dat az adott szitudcion, kihivason, és ennek
szerepe volt a sikerek elérésében”. Epp ezért a megfeleld és céliranyos kép-
z¢st kulcsfontossagunak tartja a vezetOk szamara.
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7.3.6. Interju dr. Porkoliab Imrével, a Matthias Corvinus Collegium
Vezet6képzoé Akadémiajanak igazgatojaval™®

Az interjualany hivatasos katonaként sok 1d6t toltott a kiilonleges mii-
veleti képesség kiépitésével, ahol meg kellett tanulnia az ellenfél fejével is
gondolkodni, a gerilla-hadviselés ugyanis, bizonyos tekintetben, az innova-
ci6 bolcsdje. A kiilonlegeseknél ezen feliil nagyon sokat tanult egy ujfajta
vezetdi szemléletmodrol, hiszen az irregularis hadvisel6 felekkel szemben a
hagyomanyostol eltéré vezetdr megkozelitést kell alkalmazni. Innen indul-
va a vezetdfejlesztés és az innovativ gondolkodasmad athatotta a karrierjét.
Az innovaci6 kiilonosen akkor valt fontossa, amikor hét évet szolgalt az
Egyesiilt Allamokban a NATO Stratégiai Transzforméaciés Parancsnoksagon,
majd — a NATO Szovetséges Transzformécids Parancsnoksag parancsno-
kanak (SACT) képviseldjeként — a Pentagonban dolgozott. (Elsé magyar
katonaként, a NATO képviseletében az amerikai egyesitett vezérkarral, a
Védelmi Minisztériummal, illetve a Washingtonba telepiilt kiemelt kuta-
tointézetekkel tartotta a kapcsolatot). Ekkor lett védelmi miniszter Ashton
Carter, aki az iizleti életbdl érkezett, és olyan innovacios szemléletet hozott
magaval a védelmi iparba, amelynek az eredményei most kezdenek igazan
latszani. Harom évvel ezeldtti hazaérkezése utan a védelmi fejlesztésekért
felelds korménybiztosi hivatalban kutatasfejlesztési €s innovacids helyette-
se lett a kormanybiztos Grnak, ahol egy hazai védelmi innovacios 6koszisz-
téma alapjainak lerakasa volt a 0 feladata. 2020 oktoberétdl az A Matthias
Corvinus Collegiumban tevékenykedik.?¢

N. J. L.: Mikor talalkozott eldszor a stratégiai kommunikacié (tovab-
biakban esetenként ,,stratkomm”) fogalmaval?

Amivel mostanadban nagyon sokat foglalkoztam, az az innovacid, de en-
nek is van azért stratkomm része, €s ezt a kettot 6sszekapcsolva hasznaljuk.
En idén nagyon sokat fogok errdl cikkezni, irni. Amit én hangsiilyozok: a
modernizacio6 versus innovacio. Modernizacio: megvessziik a legmodernebb
eszkozoket, amik nagyon jo, nagyon kivalo platformok, de ehhez minden-
féleképpen sziikség lenne innovaciora €s az én olvasatomban ez konkrétan

285 Németh Jozsef Lajos: Stratégiai kommunikacio; haderd és innovaciéo — Interju dr.
Porkolab Imrével, A Matthias Corvinus Collegium Vezet6képz6é Akadémidjanak igazga-
tojaval. In: https://biztonsagpolitika.hu/egyeb/strategiai-kommunikacio-hadero-es-innova-
cio-interju-dr-porkolab-imrevel-a-matthias-corvinus-collegium-vezetokepzo-akademiaja-
nak-igazgatojaval 2021. (A letoltés datuma: 2021. majus 04.)

2 Forras: Somkuti Balint: Az 0j korszak uj tipusu vezet6ket kivan. In: https://index.hu/
techtud/2020/12/30/az_uj_korszak uj tipusu vezetoket kivan - interju/ (A letdltés datu-
ma: 2021. marcius 14.)
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azt jelenti, hogy egyrészt ré kell fejleszteni ezekre a most rendkiviil modern
platformokra, mert tudjuk, hogy 6t-nyolc év milva mar nem a legmodernebb
fegyverzettechnologia lesz; masrészt pedig szervezeti innovaciot kell vég-
rehajtani, ugyanis nincs annyi idénk rendszeresiteni ezeket az eszkozoket,
hiszen korabban is lattuk, hogy nincs hét-nyolc éviink arra hogy bevezessiik,
kialakitsuk a feltételeket, doktrinakat, atalakitsuk a kiképzési oktatasi rend-
szert. A stratégiai szerepe pedig az, hogyha a modernizacid soran a forga-
lomban most meglevo nagy cégekkel letargyalt eszkdzoket megvesziink, €s
sajat magunk is fejlesztiink, innentdl ezek a fejlesztések pedig két iranyba
mehetnek el. Az egyik az, hogy ha nem kommunikaljuk, hogy mi tortént, ak-
kor stratégiai meglepetéseket okozhatunk vele: példaul abban a pillanatban,
amikor az ellenfél timado tevékenységbe kezd, akkor eléhuzzuk a kalapbdl,
¢és egy nagyon komoly, dontd tényezd lehet a hadviselés soran; a masik pe-
dig az, hogy ha kommunikaljuk, akkor viszont stratégiai elrettentésre tehe-
tiink szert. Az, hogyha azt mondjuk, hogy Magyarorszag kifejlesztett egy
olyan drénrajt, amivel mondjuk egy harckocsi zaszloaljat egy-két perc alatt
meg tudunk semmisiteni, akkor az egy stratégiai elrettentés, és itt latom a
stratkomm szerepét. A masik oldalon pedig szintén van stratkomm kapcso-
16das, hiszen fel kell hivni a figyelmét a Magyar Honvédség 6sszes alakula-
tanak, illetve minden vezetési szervének arra, hogy felporgott koriilottiink a
vilag. De addig, amig egy transzformacios folyamatot korabban le lehetett
vezényelniink 15 év alatt, addig arra most 4-5 éviink van, és ezt nem lehet
csak a régi modszerekkel megkozeliteni. En ugy gondolom, hogy ez is egy
stratégiai kommunikacios feladat. Gyakorlatilag én azt gondolom, hogy igy
a stratkomm az 4llam ¢és a haderd kontextusat is érintheti az innovacié és az
elrettentés kapcsan.

N. J. L.: A stratégiai kommunikacio a meggyo6zésrol, befolyasolas-
rol szol. Az én értelmezésemben ez azt jelenti, hogy a fentiek révén
kéne azt elérni, hogy ugy viselkedjen az adott célcsoport (hallgatosag),
ahogyan az a szamunkra kedvezé. Vajon a katonai vezeté képzésben
ez mennyire jelenitheté meg? Ezzel kissé dsszecseng, hogy azt emlitet-
ted, hogy a régi gondolkodastol meg kell, hogy szabaduljunk, vagy at
kell alakitanunk.

P. I.: Azt azért tisztaznam, hogy én nem teljesen azt mondom, hogy sza-
baduljunk meg a régi gondolkoddsmodtol, inkabb azt, hogy ki kell egészite-
ni ezeket a modszertanokat, amik vannak, ujszerii modszertanokkal, hiszen
ajovo vezetdinek arra van sziiksége, hogy egy picit szélesebb palettabol tud-
janak valogatni. Ha egy satorépitd kalapacs van nalam, és minden problé-
mat azzal akarok megoldani, akkor az nem biztos, hogy sikerre fog vezetni.
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Azzal egyet értek, hogy a jelenlegi helyzetben kétiranyt haszna lehet a strat-
kommnak abban, hogy miként tudjuk valakinek a viselkedését befolyasolni
vagy modositani.

Az innovacidhoz visszatérve: a cél nem az, hogy a Magyar Honvédség
beliil innovativ legyen, mert ez egy hosszi folyamat, gyakorlatilag az egy
teljes szervezeti kultura atalakitasi folyamat, ami redlisan tekintve nem négy
éven beliil fog megvaldsulni, €s ezt parancsra nem fogja senki csinalni. Egy
hosszabb atalakulas lesz, amig eljutunk odaig, és Oridsi szerepe van abban,
hogy modern technoldgiaval fegyverezziik fel a magyar haderdt, de 6nma-
gaban ez nem 1idvozitd. Szerintem ez csak akkor miikodhet, hogyha behoz-
zuk a kiilso szereploket.

Az elmult két évben én sokat beszéltem az tigynevezett védelmi inno-
vacios 0koszisztémarol, amibe beletartoznak az egyetemi kutatd halézatok,
valamint az egyéb kutatdintézetek, de a KKV-kon kiviil a startup vallalko-
zéasok is, akik nem nagyon tudnak a nagy biirokratikus szervezetekkel mit
kezdeni. Nem csak a HM-mel, de ugy altalaban egyikkel sem, hiszen a don-
téshozatali folyamatok sokkal lassabbak ezekben a szervezetekben, mint-
sem, hogy ezeket tAmogatni tudjak; tehat egy startupnak altalaban két-ha-
rom hénapig tudnia kell miikodni, mig még nem kap valami tékeinjekciot
vagy kotnek vele szerzédést. Nem tal valdszinti, hogy ennyi id9 alatt kdtnek
szerzOdést egy startuppal a HM-ben. Méarpedig ezt valahogy meg kell ol-
dani, hiszen ez pont, hogy egy stratégiai kommunikécios feliilet, és ugye
itt jon az, hogy kétféle irdnyba indulhatsz el. Az egyik, amit te mondtal, a
meggy6zEs: vagyis kommunikalom, hogy igen, nekem ilyen képességek-
re van sziikség, ezekben a témakban varnam a jelentkezést. Egyébként itt
van mondjuk az MH Modernizacios Intézet, illetve tervbe van véve a VIKI.
Tehat ,,ott kopogtassatok, és akkor beszélgessetek az emberekkel, €s 6k meg
fogjak oldani a problématokat, vagy mondjuk harom honapon beliil valami-
féle valaszt fogtok kapni”.

A kommunikacié masik oldala, az energizalds vagy motivalas, amikor
kivalasztunk néhany embert, akikre tudjuk jol, hogy sziikségiink van, és be-
fektetéseket eszkozoliink: hozzédkapcesolunk mondjuk egy HM-céget, behoz-
zuk egy nagyobb védelmi fejlesztési projektbe, és a sikereket megint csak
a kommunikacid részévé tessziik. Ugyanezt alakulatoknal is csinalhatjuk,
ugyanis, ha valakinek van j6, hasznos 6tlete, akkor meghirdetek egy otlet-
versenyt, aztan kivalogatok tiz embert, akikrdl ugy gondolom, hogy legin-
kabb szolgaljak mondjuk a szarazfoldi haderdnek a fejlodését. De ez lehet
barmelyik, a 1égieré vagy a kiilonlegesek, amikor egy inkubatorban 6ssze-
kotjiik a fejlesztoket, €s a jol felkésziilt mérnokemberek meg a munkasok
elkészitik a prototipusokat. Es ha sikeriil, egyébként miért ne lehetne ebben
az Otlet kitalaloinak valami szellemi tulajdon szabadalmi jogot formalni, ha
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te feltalaltal valami Gjszerti dolgot, akkor jot tettél a seregnek. Rdadasul egy
olyan embert segitettiink hozza egy lehetdséghez, aki belsds, és akkor ez
az ugynevezett Interpreneur képzés valdsul meg; és ebben is Oridsi szerepe
van a kommunikécionak, hogy meghirdetjiik ezt, hogy fogadokészség van
egy szervezetben. Erre majd utdna azokat az embereket, akiknek sikeriilt,
azokat megint piedesztalra emeljiik, és kdrbehurcoljuk, és kérbemutogatjuk
azt, hogy igen: ezt a fajta viselkedést varjuk el mindenkitdl. Gondolkozzatok
emberek, ne varjatok, hogy megmondjak nektek, vagy parancsba adjak,
hogy mit csinaltok, hanem hogyha lattok valamit, amin javitani lehet, job-
ban lehetne tenni azt az ligyet, amit mindannyian egyiitt kdzosen szolgalunk,
akkor osszatok meg az otleteiteket veliink. De csak akkor fogjak megcsinal-
ni, hogyha latjak, hogy van esély arra, hogy egyébkeént ebbdl lesz is valami,
mert hogyha bejon az oOtletverseny — és egyébként igy egy év mulva még
mindig semmi nincs — akkor valdsziniileg az emberek elkonyvelik, hogy hat
0, hat akkor foloslegesen raktam bele az energiat.

Megint két oldalrol kell nézni, az egyik, hogy a vezetd képzésben egy-
szerlien egy picit igy szemléletmodot kell valtani a vezetéknek. En gy gon-
dolom, hogy katonai berkekben tilsagosan sokaig kvazi begombolkoztunk
arra valo hivatkozassal, hogy itt minden titkos, de van egy olyan csomo
dolog — valljuk be szintén — ami kettds hasznositasu technologia, raadasul
elmegy a vilag mellettiink. A kis startupokban, KKV-kben f6ltalalnak nap
mint nap olyan dolgokat, hogy tudomasunk sincs rola, és igy mar megszii-
letett az a véalasz. Eppen ezért a vezetoképzésbe szerintem igenis be kell
iktatni azt, hogyan lehet 6koszisztéméakban gondolkozni.

Az azt jelenti az én olvasatomban, hogy a sajat kis szervezeteden kiviil,
hogy tudsz kinyulni. Es nemcsak a HM meg az MH berkeiben kapcsolato-
kat épiteni, hanem feltérképezni, hogy mi folyik a nagyvilagban, és esetleg
mas terliletekrdl is, de behozni azt a tudést, azt a Know-how-t, ami segiti a
honvédelem iigyét.

Ezen feliil pontosan azért kell a vezetd képzésben modszereket is oktatni,
mert fogalmuk nincs a ,,design thinking”-rél a katondknak. A szemlélok —
véleményem szerint — nagyon nyitottak erre, ¢és a tisztképzésbe is be lehetne
ilyen elemeket emelni, aminek nem is az a célja, hogy barmit megdizajnol-
junk, hanem az a célja, hogy ezt a fajta iteraciokon alapuld, a tervezéstdl, a
linearis gondolkodasmodtol eltérd modszereket elsajatitsdk, megismerjék.
Sajnos, a seregben dizajnerekkel nagyon gyengén allunk. Es ez nem vagy-
vagy, egyik sem rosszabb a masiknal, csak a probléma, hogy mi nem nagyon
¢épitiink hidat a két gondolkodasmodd (tervezés és design) kozott. Az egyik
ugye az, hogy nagyon széles spektrumbodl nézi meg, €s utana sziikit vissza, a
tervezo pedig egyfajta cs6latassal megy eldre, vasiti sineket rak le, €s éppen
ezért a terv a legtobb esetben rugalmatlan.
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Ezt a kett6t kellene a képzésben 6sszehozni, €s errdl beszélek akkor, ami-
kor azt mondom, hogy szemléletmod-valtast kell végrehajtani. Meg kell mu-
tatni azokat a mddszereket a vezetoknek, hogy hogyan muikodik egy busi-
ness projekt a valdosagban. Mert érteniiik kell annak érdekében, hogy fel
tudjak majd venni a tempdt. Meg egyaltalan beszédbe tudjanak elegyedni
azokkal az emberekkel, akik szeretnék a honvédelem iigyét szolgalni, de
nem feltétleniil Ocsara akarnak kimenni. Es ez is egy stratkomm feladat.
Nagyon sok emberrel beszélgetek, akik szivesen aldoznak id6t arra, hogy
szolgaljanak: P¢ldaul kodolni tud, egy CNC-esztergagépet kivaloan kezel,
¢s mondjuk jo lenne egy ilyen folyamatban. De 6t nem érdekli az, hogy
megtanitsak a fegyverkezelésre meg a 16elemekre, de az idejébdl valameny-
nyit szivesen aldozna a honvédelem tigyének.

NJL: Ezzel teljesen egyetértek egyébként, ezt én érzem, nekem is sok
ilyen baratom van, akik azt mondjak: ,,én nem fogok ott egy fegyverrel
rohangalni, meg kuszni a sarban, amikor mast is csinalhatnék, hogy
miért nem talaltok olyat nekem, ami valoban érdekel engem, vajon ez
miért lehetetlen a hadseregben”?

Az interjualany altal ajanlott tovabbi irodalom:

* Col. Imre Porkoldb and Ben Zweibelson: Designing a NATO that
Thinks Differently for 21st Century Complex Challenges In: Applied
Social Sciences, DR 2018/1 pp. 196-212
https://kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/article/
view/235/227
(A letoltés datuma: 2021. julius 20.)

* Porkolab Imre ezredes — Nyitrai Mihaly alezredes: Top Gun: A szer-
vezeti tanulasi folyamatok megujitasa és a tapasztalatfeldolgozé rend-
szer Ujragondolésa. In: Honvédségi Szemle, 2019/6. sz. 3-21. o.

https://kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/article/
view/206/198
(A letoltés datuma: 2021. julius 20.)

* Porkolab Imre ezredes — Hennel Sandor 6rnagy — Hegediis Ernd alez-
redes:
Modernizacid és innovacio (1.): A megnovekedett sebességli hadi-
technikai kutatas-fejlesztés er6sodo szerepe a modern katonai straté-

giaban egy amerikai példa alapjan. In: Honvédségi Szemle, 2016/2.
sz. 14-26. o.
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https://kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/article/
view/436/418
(A letoltés datuma: 2021. julius 20.)

7.4. Az interjuk alapjan megallapithato azonossagok és kiilonbségek

Véleményem szerint a fentiek alapjan az azonossagok koziil

az egylittmikodés fontossagat;

a hiteles és (amennyire csak lehet) dszinte kommunikaciot;

az egyes szereplokkel valo €s szintenként lehetéleg azonos kapcsolat-
tartast;

a rendelkezésre allo eszkdzok helyes megvalasztasat és szinkroniza-
lasat;

az ido6faktort;

a megfeleld felkészitést;

a rendelkezésre allo informacidk mennyiségi €s mindségi 0sszetevait;
a dedikalt szakemberekkel valé egyiittmiikddést;

a szereplok egymasra utaltsagat (fliggdségét) emelhetjiik ki.

A kiilonbségeket altalaban abban latom, hogy

az interjualanyok milyen eltérd tapasztalatokkal rendelkeznek;
hogyan itélik meg a stratégiai kommunikacio konkrét tartalmat és al-
kalmazand6 modszereit;

az adott helyzetben miként hasznaltak fel a kinalkoz6 kommunikécids
lehetdségeket.
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7.5. A SWOT-analizis

Az attanulmanyozott irodalom és az elvégzett mélyinterjuk alapjan olyan
trendeket és csomopontokat allapithatunk meg, amelyek 1ényegi elemeit egy
SWOT-analizis?®’ formajaban foglalhatjuk 6ssze:

EROSSEGEK

rendelkeziink vonatkoz6 ta-
pasztalatokkal;

rendelkeziink egyiittmiikodési
képességgel;

széles az eszkoztar, amelynek
mar kialakultak az eljarési
modozatai;

szdmos kombinacids lehetd-
ség all rendelkezésre;

az infokommunikacios eszko-
z0k képességeinek kiaknaza-
sa.

GYENGESEGEK

nem egyértelmli a stratégiai
kommunikécio helye, szerepe
és tartalma;

a politikai irdnyelvektdl vald
fligges;

eltéro kondiciok;

nehéz meghatdrozni az eléren-
do hatast, s ez idSt vesz igény-
be;

az adott terililet korlatozott
kommunikécios eszkozei

LEHETOSEGEK

a vezetok felkészitésében al-
kalmazhato;

dedikalt szakemberek alkal-
mazasa;

Uj latdsmodot eredményezhet;
novelheti az adott szervezet
hatékonysagat.

VESZELYEK

a nem egyértelmli politikai
cél;

az adott miiveleti/piaci kor-
nyezet ismeretlen teriiletei;

a bizalom elvesztése;
kommunikécios vereség;

az informécid hianybol/tulter-
helésbol fakado veszélyek;
meglévo teriiletek duplikala-
sa.

87 A SWOT-elemzés egy széles korben ismert stratégiai tervezd eszkoz. Segit megérteni és
azonositani a vallalkozas erésségeit, gyengeségeit, a kinalkozo lehetdségeket és a fennalld
veszélyeket egy adott szituacidoban.”, Varga Daniella: SWOT-elemzés készitése és haszna-
lata a gyakorlatban. In: https://daniellavarga.hu/swot-elemzes/ (A letdltés datuma: 2021.
majus 29.)
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8. A stratégiai kommunikacio tervezése

Konyvem eldszavaban mar emlitettem, hogy igyekszem — a hadtudo-
manyi szempontok szem el6tt tartasaval — a polgari, tovabba az iizleti és
kommuikaciétudomanyi szakemberek szamara is hasznalhatd, konkrét meg-
oldasokat is bemutatni. Az elébbiek alapjan mertl fel tehat a kérdés: ter-
vezheté-e a stratégiai kommunikacio? Amennyiben rovid és velds valaszt
kivanunk adni erre a kérdésre, akkor azt kell mondjuk, hogy igen, és ezt
akar azzal is indokolhatnank, hogy mivel stratégiarol beszéliink, ezért annak
ertelemszertien tervezhetonek kell(ene) lennie. A korabban emlitett alapel-
vek €s modszerek is igazoljak ezt, azonban kutatasaim sordn arra jutottam,
hogy — bar 1éteznek hasonlosagok a katonai ¢és lizleti megkozelités kozott,
mégis vannak olyan meghatarozo kiilonbségek (ilyen példaul az eltéré mu-
kodési kornyezet, a kitlizott célok, az eltérd célcsoportok, és az alkalmazott
modszerek), amelyek a fent emlitett két teriilet kozotti eltérd tervezés be-
mutatasat indokoljak. Ertelmezésemben ez egyaltaldn nem azt jelenti, hogy
a katonai és az iizleti teriiletet élesen el kell valasztanunk e tekintetben, sot
ez — az atfedések miatt — lehetetlen is lenne, igy az alabbiakban az emlitett
tertileti tervezések lehetséges kiindulasi pontjait mutatom be.

8.1. A stratégiai kommunikacio tervezése katonai szempontbdl

Ugy gondolom, hogy a katonai szempontbol torténd tervezés alapve-
tdé kiindulopontjaiként az eddig lezajlott és dokumentalt fegyveres 0ssze-
iitk6zések szolgalnak. A vonatkozo6 tapasztalatok feldolgozésa azonban
olyan hozzaérté szakembereket igényel, akik nem csak a katonai mivele-
tek egyes szintjeinek jellegzetességeiben rendelkeznek elméleti tudassal,
hanem miiveleti tapasztalattal is birnak. Szovetségi (NATO) szempontbdl
mar rendelkeziink iranyelvekkel és mas, a tervezést eldsegitd szabalyzok-
kal, azonban ezek dsszehangoldsa a megszerzett miiveleti tapasztalatokkal
— ahogy azt a korabbi interjuk is bizonyitjak — elengedhetetleniil sziiksé-
ges. A katonai tervezésnél feltétleniil figyelembe kell venniink és meg-
vizsgalnunk azt a kérdést, hogy az adott miveletnél sziikséges-e az ilyen
jellegli tervezés? Ugyanezt a kérdést érdemes feltenniink a haderd egyes
adminisztrativ feladatokat ellatd szervezetei kapcsan is. A hazai viszonyo-
kat jol ismerve ugy gondolom, hogy jelenleg a stratégiai kommunikacid
katonai jellegli tervezésének a kibermuveletekben, tovabba a professzio-
nalis haderd toborzasi és megtartd képességének fejlesztésében lehet ko-
moly szerepe, amennyiben ehhez a sziikséges személyi és anyagi feltételek
adottak.
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8.2. A stratégiai kommunikacio tervezése iizleti szempontbol

Kutatasaim alapjan arra az eredményre jutottam, hogy az iizleti tervezés
abbol a szempontb6l mutat hasonlosagot a katonai jelleglivel, hogy bizo-
nyos elméleti alapokkal rendelkeziink, amikhez gyakorlati tapasztalatok is
kothetdk. A konkrét tervezéshez azonban viszonylag kevés irott forras all
rendelkezésre, ami talan az iizleti titoktartasnak tudhat6 be. Gyorsan hozza
teszem, hogy a tervezés egyes katonai vagy allami mddszerei is mindsitett-
nek tekinthetdk, és valljuk be, nincs ebben alapvetden semmi meglepd.

Természetesen 1éteznek az lizleti stratégiai kommunikacid tervezésére
szakosodott szakemberek ¢és vallalkozéasok is, igy ezek adott esetben igény-
be vehetdk. Szeretném elkeriilni a legkisebb latszatat is annak, hogy rekla-
moznék barkit vagy barmilyen vallalkozést, igy a rendelkezésre allo szak-
irodalom alapjan harom lehetséges tervezési modszert mutatok be. A konyv
3.3.1.1-es alfejezetében megjelolt magyar nyelvii és igencsak vaskos forras-
nak mondhato kiadvany a vallalati jellegli tervezést targyalja®®® ,A masodik
forrast egy angol nyelvii kiadvany szolgaltatja, amelynek szerzdje szerint a
stratégiai kommunikécio tervezése régota inkabb miivészetnek tekintendd,
mint tudomanynak.” Ezzel a megallapitassal annyiban egyet tudok érte-
ni, hogy az eredményes ¢s hatékony stratégiai kommunikacidohoz valdéban
sziikséges egy olyan miivészi latasmadd és kreativitasi képesség, amelynek
révén a részletek egésszé allhatnak Ossze, és ami lehetdvé teszi a lényeges
kiemelését €s elvalasztasat a 1ényegtelentdl. A szerz6 megallapitja azt is,
hogy a stratégiai tervezésnél még napjainkban is az in. SWOT-analizis**
modszertana mérvadd, azonban csak ennek a kizarolagos hasznéalata nem
feltétleniil vezet el egy miikoddképes stratégiai kommunikacid kialakitasa-
hoz, és megvalodsitasahoz. Epp ezért tervezési modszertanat egy olyan ru-
galmas sablonként tarja elénk, amelynek vannak olyan meghatdrozo elemei,
amiknek ,,illik” szerepelnitik egy stratégiai kommunikacios tervben:

1. Vezet6i osszefoglald (Tulajdonképpen a terv szinopszisa.)

ii.  Cél (A kialakitott terv konkrét céljat irja le réviden €s 1ényegre to-
rden.)

iii.  Indoklas (Azoknak a kihivasoknak €s koriilményeknek az 6sszefog-
laldsa, amik a tervezést sziikségessé teszik.

288 Stefan KASSAY (szerk.): Vallalat és vallalkozas. I11. kotet: Stratégiai kommunikacio:
A tarsadalmi fejlédés, a piac és a kommunikacio valtozasainak kontextusai (ford.: Lajos P.
Janos). Gondolat Kiad6, Budapest, 2015.

28 John A. MACARTHUR: Planning for strategic communmication. Lexington KY, USA,
2017.p. 1.

20 Tasd a 288. labjegyzetet!
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iv. Analizis (Annak az elméleti keretnek (kiindulépontnak) a bemuta-
tasa, amely az adott szervezethez legjobban illeszkedik.Itt tobb is
bemutathato, igy ez a rész képezi varhatoéan a legnagyobb terjedelmi
elemét az adott tervnek

v.  Piaci hatasok (Ez a rész az egyes kommunikécids tipusokat; az adott
teriileten talalhatd mas ,,versengd” kommunikaciés modszereket; illet-
ve a kommunikacios haldzatokat, csatornakat vagy utvonalakat irja le.)

vi. Javasolt stratégia (Itt irja le a javaslattevo az 4ltala legjobbnak vélt
tervet, és egyuttal érinti az adott szervezet jovObeni statuszat is).

vii. Konkluzi6 (Itt tiintethetok fel olyan redlis és kreativ 6tletek, amelyek
a dontéshozok szamara egy sikeres és lehetséges stratégiai kommu-
nikacios terven vald gondolkodast segitik eld.)

viii. Mellékletek (grafikonok, forrdsok, végjegyzetek, statisztikdk, eset-
tanulmanyok stb.)*!

Fontos tovabba megjegyezni, hogy a szerzd szerint a tervnek az adott
szervezet igényeihez kell alkalmazkodnia, és ez nemcsak a tartalmat foglalja
magaban, hanem a terv megjelenését, tovabba eldadasat is. Ennél a szerzo-
nél maradva érdemes attekinteniink a lehetséges elméleti kiindulopontokat
is, hiszen tulajdonképpen ezek képezhetik a tervezés keretét és bizonyos
tartalmi elemeit is. Ezek a kovetkezdk lehetnek:

e narrativ elemzés

* tokeelemzés

* torténeti elemzés

» szerkezeti elemzés

» benyomas/percepcid elemzés

o diskurzuselemzés

* szocioanalizis

* alegitimitasi igények elemzése

A fenti felsorolas részletes kifejtése jelenleg nem all médomban, de fon-
tos kiindulopontjat képezheti a tovabbi szakmai diskurzusnak ¢és targyalt té-
mank bovitésének.

A harmadik lehetséges tervezési példat a stratégiai kommunikacio tizle-
ti szempontl megkdzelitésére a hatékony kozkapcsolatok és marketing szem-
pontjabol tartom fontosnak bemutatni, hiszen a fent emlitett teriiletek nemcsak a
haderd szempontjabdl fontosak, de atszovik az eredményes allammuikddés szinte
minden teriiletét. Ennek egyik hazai letéteményese és szakmai formaldja részben

1 John A. MACARTHUR: Planning for strategic communmication. Lexington KY, USA,
2017. pp. 8-11.
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a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, ami az in. Jo Allam fogalomrendszerén és az
e koncepciohoz kapcsolodo jelentések®” révén kapcsolodhat a stratégiai kommu-
nikécio6 fenti tipust tervezéséhez, hiszen a kommunikécios és marketingszem-
pontokat alapulva ki méas lehet a legfébb célcsoport, mint maga az allampolgar?

Ez a megkozelités egyuttal arra is rémutat, hogy targyalt témank multi- és
interdiszciplindris alapokra torténd helyezése elengedhetetlen.

Ami a konkrétumokat illeti, egy olyan amerikai szerzéparos dolgozta ki
ezt a tervezési megkdzelitésrendszert, akik tobb évtizede ezeken a teriileten
dolgoznak.?* Azért beszélhetiink tervezési rendszerrdl, mert az egyes ter-
vezési elemek tovabbi alrendszerekre bonthatdk, s ezeket mintegy Osszeil-
lesztve juthatunk el egy teljes tervezéshez. Az egyes fejezetek jol mutatjak
az egyes tervezési csomopontokat, amelyek a kovetkezok:

A bizalom ¢€s a kapcsolatépités megkozelitése a kommunikacidban
Nyilvénos tajékoztatas és meggy6z6 kommunikécio
Kommunikacids kutatasi modszerek

Kutatas felhasznaldsa a kommunikacié hatékony tervezéséhez
Célok és célkitlizeések

Kulcsfontossagu nyilvanossag €s lizenetterv

Stratégiak ¢s taktikak kialakitasa iizenetek kiildésére
Utemezés(idd) és koltségvetés-tervezés

Megvalositas és kommunikaciomenedzsment

10 Hatékony kommunikacié mérése €s értékelése

11. Vezetdi osszefoglaldk és tizleti prezentacidk

12. Etika és szakmaisag

13. Esettanulmanyok

I e N

Hangsulyoznom kell, hogy a fenti felsorolds csupan az emlitett szerzok
altal legfontosabbnak tartott csomopontokat jelzi, azok tovabbi részelemek-
re bonthatok.

A tervezésre vonatkozoan konkrét esettanulmanyként érdemes az ISIS
tervezési modszerét is megemliteniink, amely inkébb az egyes stratégiai esz-
kozok, forméak és modszerek szinkronizalasara fokuszal(t) oly modon, hogy
azok egymast kiegészitve szolgaljak a terrorszervezet célkitiizéseit.>*

22 JO ALLAM JELENTES. In: https:/joallamjelentes.uni-nke.hu/jo-allam-osszefoglalo/
(A letoltés datuma 2021. majus 31.)

2% Joseph OGDEN — Laurie J. WILSON: Strategic Communications: Planning for Public
Relations and Marketing. Otddik Kiadas. Kendall/Hunt Publishing Company, Dubuque
Iowa, USA, 2008.

24 Stephane J. BAELE — Katharine A. BOYD — Travis G. COAN (edited by): ISIS
Propaganda: A Full-Spectrum Extremist Message, Oxford University Press, Oxford, 2020.
DOI:10.1093/0s0/9780190932459.001.0001
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Osszegzés

A szakirodalmi kutatds soran feltartam, hogy a stratégiai kommunikécio
szamos teriilethez kapcsolddik, azonban ezek tobbsége a hadviselésben, a
katonai hivatasban jelenik meg. A stratégiai kommunikacio6 értelmezésekor
azt tartom jarhato és helyes ttnak, ha a ,legkisebb kozos tobbszoros™ elvét
alkalmazva prébaljuk meg a kozos jellemzoket meghatarozni, €s erre épitve
kialakitani a szerepldk szdmara megfelel6 kereteket.

Az egyes torténelmi példak (példaul haditengerészet) latszolag azt bi-
zonyitjak, hogy a stratégiai kommunikacidé mar korabban is létezett, azon-
ban Ovatossagra int az a tény, hogy az adott torténelmi idészakban még
rendkiviil korlatozott mértékben léteztek azok a fékek és egyensulyok,
amelyek napjainkban a szdvetséges miiveletek soran alapkdvetelménynek
széamitanak.

Az alapelvek ¢és eljarasok vizsgalata alapjan kijelenthetd, hogy a katonai
(dontéen NATO-) megkozelités elemei és alapjai napjainkra mar kialakul-
tak, azonban az eddigi tapasztalatok €s szakmai igények tovabbi pontosita-
sokat tesznek szlikségessé, amelyben a vilagos politikai irdnymutatas alap-
kovetelmény.

Megallapithaté az is, hogy a targykor az iizleti életben is egyre jelentd-
sebb szerepet kap, de azt parhuzamosan hasznaljak a ,,testiileti kommunika-
cidval”, esetenként ki is valtja azt.

Véleményem szerint napjainkban mar nem az a kérdés, hogy ,,Mi az a
stratégiai kommunikacid?”, hanem sokkal inkdbb az, hogy annak hatékony
megvaldsitashoz milyen feltételek sziikségesek. Ezek pedig nemcsak sze-
mélyi és anyagi szempontbol vizsgalandok, hanem kiilondsen abbdl a meg-
kozelitésbol, hogy milyen készségek €s képességek sziikségesek egy atfo-
g6 gondolkodas megvaldsitdsdhoz. Alapkdvetelmény a megfeleld idozités
csakugy, mint a rendkiviil pontos tlizenetek meghatarozéasa ¢és kalibraldsa a
kivalasztott hallgatésag szamara.

A mélyinterjik szdmos azonossagot ¢€s kiilonbséget hoztak felszinre a
témakor kapcsan, azonban a legfontosabb eredményt abban latom, hogy a
stratégiai kommunikdcio alapkovei a vilagos, értheto és a bizalmat elotérbe
helyezo kommunikdcios eljarasok. Ez pedig kapcsolddik ahhoz a felisme-
réshez, ami a NATO afganisztani miiveleteinek (ISAF 2003-2014) egyik
legnagyobb tanulsaga: az alapveté emberi igények, vagyak — amelyek koze
példaul a biztonsagot, az oszinteséget, az élet szeretetét sorolhatjuk —, min-
denkiben ott vannak, legyen az adott személy a nyugati civilizacio képviselo-
Jje, vagy az afgan torzsek egyikének tagja.
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Meggydzddésem, hogy a stratégiai kommunikaci6 olyan rendszerszinti
¢s 0sszehangolt eréfeszitéseket jelent, amelyek elsdsorban — hazai megkd-
zelitésben — a nemzeti biztonsagi stratégiaban®? és a nemzeti katonai stra-
tégiaban®® megfogalmazott célkitiizéseket kell, hogy tamogassak. Ennek
indoka pedig az, hogy az emlitett dokumentumokban talalhatok meg azok
az alapelvek, eljarasok és eszkdzok, amelyekhez a stratégiai kommunikécio
— szigoruan tdmogato karakterrel — hozzaillesztheto.

Azonban miel6tt kialakitandnk ennek teljes rendszerét, mérlegeljiik azt,
hogy mi az, amit nyeriink vele, mi az, amit nem? Ezt a vizsgalatot amiatt is el
kell végezniink, mert a stratégiai kommunikacio jelentds része a mar korab-
ban kialakult és kiforrott kommunikacios elveken ¢€s eljarasokon nyugszik.
A Magyar Honvédség Osszhaderénemi Parancsnoksagan (MH OHP) 2016.
februar 03-an megrendezett Korszerii hadviselés, korszerii vezetdi felfogas
cimill tudoményos konferencidn elhangzottak alapjan a 2030-ra varhato leg-
fontosabb trendek kozé a stratégiai kommunikéciot is besoroltak. Ez pedig
olyan tovabbi kérdéseket vet fel, hogy van-e/lesz-e 0j a nap alatt, [étezik-e
olyan 0j elem a stratégiai kommunikéacidban, amit eddig nem tartunk fel
vagy nem hasznaltunk? Logikus vélasz, hogy igen létezik, azonban ennek
meghatarozasa nem csak stratégiai szinten kovetelmény, hanem azoktodl is,
akik napi szinten alkalmazzak azt.

Meggydzddésem, hogy a stratégiai kommunikacié szamos teriileten al-
kalmazhat6 ¢és ennek fejlesztése, alkalmazasa még — katonai értelemben —
olyan méretében erdsen korlatozott képességli orszag esetében is lehetsé-
ges, mint Magyarorszag. Ennek oka pedig abban rejlik, hogy a stratégiai
kommunikécidval kapcsolatos gondolkodas személyi, anyagi és technikai
Osszetevoi nalunk is rendelkezésre allnak.

Végezetiil, de nem utolsé sorban kiilon hangstilyozom, hogy a stratégiai
kommunikéci6 ismeretének, a megértésére valo torekvésnek kiemelt szere-
pet kell kapnia a katonai vezetok képzésében csakugy, mint a polgari szak-
emberek oktatdsaban.

Erdekes és sajatos keretet ad e miinek az a tény, hogy 2021. augusztus ko-
zepén a nyugati elgondoldsokon nyugvo stratégiai kommunikacié egyik 6
cél- és alkalmazasi teriiletének szamito Afganisztanban — csaknem 20 évvel
az amerikai csapatok megjelenése utan — a talibok gyakorlatilag Gjra atvet-
ték a hatalmat, amelynek hatasara az amerikai diplomdciai személyzet azt
az utasitast kapta, hogy semmisitenek meg mindent (ide értve az Amerikéra

25 1163/2020. (IV. 21.) Korm. hatarozat Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégiajarol.
In: https:/njt.hu/jogszabaly/2020-1163-30-22.2 (A letdltés datuma: 2020. majus 04.)

2% Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégiaja, 2012. In: https://2015-2019.kormany.hu/
download/a/40/00000/nemzeti_katonai_strategia.pdf (A letoltés datuma: 2020. majus 04.)
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utald szimbolumokat és zaszlokat) annak érdekében, hogy azokat a talibok
ne tudjak propaganda célokra hasznalni.??’” Az 0jboli talib hatalomatvétel
pedig arra késztet minket, hogy Ujraértékeljiik és atgondoljuk a stratégiai
kommunikécio rendszerét, egyuttal ismét a térségre irdnyitja figyelmiinket,
¢s lehetdséget ad a talibok altal alkalmazott és alkalmazand¢ stratégiai kom-
munikacids modszerek €s eszkozok tanulmanyozéasara. A tanulsag: ameny-
nyiben rosszul hatdrozzuk meg a kiindul6 idedkat és modszereket, és ezeket
hiteltelen modon alkalmazzuk, Ggy nem lesziink képesek elérni a tervezett
hatést.

27 Natalie COLAROSSI: U.S. Embassy Staffer Saves American Flag From Being Destroyed
During Afghanistan Evacuation. In: https://www.newsweek.com/us-embassy-staffer-sa-
ves-american-flag-being-destroyed-during-afghanistan-evacuation-1619480 (A letdltés da-
tuma: 2021. augusztus 16.)
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Roviditések jegyzéke

Al - Artificial Intelligence/mesterséges intelligencia

CNO - Computer Network Operations/szamitdgép-halozati miiveletek
COIN - Counter Insurgency/a felkelés ellenes miiveletek mozaikszava
EACD - European Association of Communication Director/Kommunikéacios
Igazgatok Eurdpai Szovetsége

EBESZ - Eurodpai Biztonsagi és Egytittmiikddési Szervezet (OSCE)

ENSZ - Egyesiilt Nemzetek Szervezete

EU - Eurdpai Unié/European Union

EUPRERA - European Public Relations Education and Research Association/
Eurépai Kozkapcsolatok Oktatasi és Kutatasi Szovetsége

EW - Electronic Warfare/elektronikai hadviselés

FFAO - Framework for Future Alliance Operations/a jov szovetséges mii-
veletei keretei MI - Military Implications/katonai kdvetkezmények

HM - Honvédelmi Minisztérium

INFO OPS - information operations/informacios muveletek

ISIS - Iszlam Allam Kalifatusa

ISAF - International Security Assistance Force/a NATO afganisztani katonai
segitségnyujtasi miivelete

KFOR - Kosovo Force (NATO)

KLE - Key Leader Engagement/kulcsvezetok megszolitasa

Mil Dec - Military Deception /katonai megtévesztés

NBS - Nemzeti Biztonsagi Stratégia

NATO - North Atlantic Treaty Alliance/Eszak-atlanti Szerz3dés Szervezete
NATO MC- NATO Military Committee/NATO Katonai Bizottsag

NATO STRATCOMM COED - NATO Strategic Communication Center of
Excellence/NATO Stratégiai Kommunikacio Kivalosagi Kézpont

NKE HHK Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi ¢és
Honvédtisztképzd Kar

OMLT - Operational Mentoring and Liaison Teams/Miiveleti Mentor ¢€s
Osszekotd Csapat

OORI- Orszagos Orvosi Rehabilitacids Intézet

OSCE - Organization for Security and Co-operation in Europe

OHP - Osszhaderénemi Parancsnoksag

PA - public affairs/kézkapcsolatok

PM- public media/ kdzosségi média

PPP - Presence-Posture-Profile/a profilozas katonai miiveletei

PSYOPS - psychological operation/l¢lektani miiveletek

RMA - Revolution in Military Affairs/forradalom a hadviselésben

STO - Special Technical Operations/specialis technikai miiveletek
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STEPS - Steps Budapest Center for Robotic Rehabilitation/”Lépések”™
Robottechnikai Rehabilitacidos Kézpont Budapest
UN - United Nations/Egyesiilt Nemzetek Szervezete
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A konyvben szereplo képek, diagramok, abrak és tablazatok jegyzéke

Abra,diagram, kep, tablazat, terkep

Oldal

1. szamu kép: 2001. szeptember 11-€én, helyi id6 szerint 9:03-kor
a United Airlines 175-0s jarata, egy Boeing 767-222, becsapo-
dott a Vilagkereskedelmi Kozpont déli tornyéba.

10

2. szamu kép: A washingtoni térvényhozas ellen intézett tiintetdi
roham 2021. januér 6-an.

11

1. szamu diagram: a Nemzeti Kozszolgélati Egyetem Egyetemi
Kozponti Konyvtar online, Ebsco’s International Security &
Counter Terrorism Reference Center adatbazisanak eredményei a
,»strategic communication” kifejezésre. A talalatok szama (fliggd-
leges tengely, illetve az 0940-tdl eltelt id6intervallum (vizszintes
tengely) alapjan a 2021. &prilis 19-1 adatok alapjan (Szerkesztette:
Németh Jozsef Lajos)

16

1. szamu tablazat: a ,,meggydz¢és”, ,,befolyasolas’ lehetséges szi-
nonimai. Szerkesztette: Németh Jozsef Lajos

18

2. szamu diagram: A tudomanymetriai vizsgalat eredményei(A
fliggbleges tengelyen az egyes kapcsolodo teriiletek angol nyel-
vl elnevezései, mig a vizszintes tengelyen az azokhoz tarsithatd
talalatok szama.)

23

1. szamu dbra: A stratégiai kommunikacié eredet-vizualizacioja
(2015) Magyarazat: média — azt a kozvetit kozeget értjiik alatta,
aminek segitségével az adott lizeneteket eljuttathatjuk a hallgato-
saghoz; government — a kormanyzati megkozelitésre utal; NGO —
non-governmental organizations (nem kormanyzati szervezetek);
business — lizleti szféra; academics — akadémiai szféra (oktatas,
kutatas)

33

2. szamu abra: A stratégiai kommunikacio ,,univerzuma” 2019-
ben

34

3. szamt &bra: A stratégiai kommunikacido lényegi jegyei”
(Szerkesztette: Németh Jozsef Lajos)

35

3. szamu kép: A kinai nagy fal Pekingtdl északra talalhato részle-
tei 2016-ban. A fotdn jol megfigyelhetd, hogy az eréditményrend-
szer szinte lekiizdhetetlen foldrajzi akadalyok kozt épiilt.

37

10.

4. szamu ébra: Julius Caesar hidja, Leoni (i. sz. 1742) abrazola-
saban

40

11.

1. szamu térkép: A hosszi haboru hadjaratai (1593-1606)

73

12.

4. szamu kép: A hires esz¢ki hid 8565 1ab hossza, 17 1ab széles
(G. Rossi, J684)

49
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Abra,diagram, kep, tablazat, terkep Oldal

13. | 2. szamu tablazat: A Zrinyi Miklos altal emlitett magatartasfor- | 51
mak ¢€s az ezekkel kapcsolatos allaspontja (Szerkesztette: Németh
Jozsef Lajos)

14. | 5. szdmu é&bra: Zrinyi Miklos stratégiai kommunikaci6 ,,zene- | 52
kar-harmonidja” (Szerkesztette: Németh Jozsef Lajos)

15. | 5. szamu kép: szemafor jelzéseket megfigyeld személyek és még | 54
létezd szemaforallomas fotdja

16. | 2. szdmu térkép: A szemafor halozat térképe 55

17. ] 6. szamu kép: A Nagy Fehér Flotta utjara indul 1907-ben 56

18. | 3. szamu térkép: A Nagy Fehér Flotta itvonala 1907-1909 kozott | 56

19. | 4. szamu térkép: Az 6ceanok és tengerek alatt huzoddo kommuni- | 57
kécios 0sszekottetést biztositd kabelek 1901-ben

20. | 7. szamu kép: George W. Bush bejelenti a nagy méretti katonai | 62
miiveletek végét

21.| 8. szamu kép: A stratégiai kommunikacid két haditengerészeti | 77
példaja(A fotokat egybeszerkesztette: Németh Jozsef Lajos)

22.| 3. szamu tablazat: A NATO balkani ¢és afganisztani misszionak | 80
osszevetese kommunikdcios szempontok alapjan

23. | 6. szamu abra: A katonai miiveleti stratégiai kommunikacio rend- | 88
szere (2008)

24.| 7. szamu abra: A stratégiai kommunikacio (strategic communica- | 90
tion), a nyilvanos diplomécia (public diplomacy) €s az informaci-
6s miiveletek (information operations) egymashoz val6 viszonya.
(Christopher Paul abréja alapjan szerkesztette: Németh Jozsef
Lajos)

25. | 3. szamu diagram: ,,Az informacios cselekményekben résztvevo, | 94

azokat alakitd6 NATO-szervezetek Afganisztanban™ (2009)
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