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dr.Fehér Zoltan

dr.N.J.L.: Kérem, ismertesse eddigi szakmai palyafutasanak legfontosabb
allomasait!
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1. F.Z.: Tanulményaimat Magyarorszagon és az Egyesiilt Alamokban végeztem.
Mesterdiplomat szereztem az ELTE-n amerikanisztikdbdl és politikatudomanybdl,
jogi doktorként végeztem a Pazmanyon, majd késébb a Harvard Egyetemen
folytattam tanulmanyokat, amelyek végén mesterdiplomat szereztem kozigazgatas-
kormanyzas szakon. 13 évig dolgoztam magyar diplomataként. 2005 és 2009 kozott
Magyarorszag washingtoni nagykdvetségén szolgaltam kulpolitikai elemzé&ként,
illetve sajto- és kulturalis attaséként. 2011 és 2014 kozott Torokorszagban, az
ankarai magyar nagykovetségen dolgoztam a nagykovet helyetteseként, valamint
két hosszabb id6szakban Magyarorszag els6 szamu képvisel§je voltam
Torokorszagban ideiglenes Ugyvivoként. Ezt kdvetéen a Miniszterelndkség EU
Ugyek Allamtitkarsdgan vezettem az EU koordinaciés osztélyt, amely ésszefogta
Magyarorszagnak az EU intézményekben képviselt hivatalos allaspontjai
kidolgozasat. Immaron 6t éve Bostonban élek, ahol a Harvard Egyetemen
kozigazgatas-kormanyzas szakon végzett posztgradualis tanulmanyaim mellett
Joseph Nye asszisztenseként dolgoztam. Jelenleg a Fletcher School of Law and
Diplomacy-ban doktori disszertaciomat irom, mellette pedig a Stratégiai
Tanulmanyok Kézpontja tudomanyos fémunkatarsaként és a Tufts Egyetem
Politikatudomanyi Tanszékének vendégel6adojaként dolgozom. Az évek soran
tanitottam politikatudomanyt és nemzetkozi kapcsolatokat Magyarorszagon az
ELTE-n és a PA4zmany jogi karan, itt az Egyesiilt Allamokban pedig a Harvard
Summer Schoolban és a Massachusetts Institute of Technology-n (MIT) is.
Mondhatjuk ugy is, hogy eddigi karrierem elsé szakaszaban a diplomacia gyakorlati
oldalan mikddtem, a mostani szakaszaban pedig a diplomacia elméleti-
tudomanyos oldalan, hiszen diplomaciat, nemzetkdzi kapcsolatokat oktatok és
ezen a teruleten végzek tudomanyos kutatasokat.

dr.N.J.L.: Kérem, foglalja 6ssze jelenlegi kutatasainak/tanulmanyainak
legfontosabb iranyait és varhaté eredményeit!

1. F.Z.: Tudomanyos kutatasaimban mindig a szuperhatalmak stratégiai
foglalkoztattak. Legelsé kutatasi projektemben a NATO hideghaborud utani
atalakulasaval foglalkoztam.[1] Ennek fontos része volt az Un. keleti bdvités,
amelynek elsd hullamaban hazank Csehorszaggal és Lengyelorszaggal egyutt
része lett az atlanti szovetségnek. Ezt kdvet&en figyelmem az Egyesult
Allamoknak a Szovjetuniéval szembeni, hideghaboru alatti stratégisja, a
feltartoztatas és annak szellemi atyja, George Kennan felé fordult.[2] Jelenlegi,
doktori kutatasaim kdzéppontjaban pedig annak vizsgalata all, hogyan alakult
az Egyesult Allamoknak Kindra vonatkoz6 stratégiaja a Nixon-Kissinger-féle
1972-es nyitastol napjainkig. Kuléndsen az érdekel, hogy miért kdvette
Amerika a nyitas/egyuttmukdodés (engagement) stratégiajat a hideghaboru
elmultaval is, s mennyire igyekeztek az egymast kovetd amerikai
kormanyzatok az egyuttm(ikodés mellett a kiegyensulyozas (balancing)
elemeit is beintegralni stratégiajukba, amelyet az én allaspontom szerint a két
hatalom nemzetk6zi rendszerben elfoglalt strukturalis pozicidjanak valtozasa,
a hatalmi dtrendezd8dés (power transition) perspektivaja indokolt volna.[3] Ezt
Kenneth Waltz és Robert Gilpin neorealista elméleteinek segitségével
vizsgalom, de kutatasaim alapjan egyre inkabb arra jutok, hogy mindennek
megértéséhez a liberalis Innenpolitik és a konstruktivista elméletek egyes
elemeire is épiteni kell.[4]

dr.N.J.L.: dlldspontja szerint, milyen 6sszefliggések ismerheték fel/
fontosak a stratégiai kommunikacié és a nyilvanos diplomacia kézott?
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1. F.Z.: A stratégiai kommunikacié allamok vagy nemzetkdzi szervezetek esetén
mindig magaban kell foglalja a nyilvanos diplomaciat. A NATO Stratégiai
Kommunikacids Politikajarol sz6l6 hivatalos allasfoglalas is ugy definialja a
stratégiai kommunikaciét mint ,,a NATO kommunikacids tevékenységei és
képességei koordinalt alkalmazasat”, s e kommunikacids tevékenységek és
képességek korébe beleérti a katonai kdzkapcsolatok, az informacios
mUveletek és a pszicholdgiai miveletek mellett a nyilvanos diplomaciat is.[5] A
nyilvanos diplomacianak tehat illeszkednie kell egy allam vagy szervezet
stratégiai kommunikaciéjaba, annak 6 céljait kell szolgalnia. Ez természetesen
azt feltételezi, hogy az adott allam vagy szervezet stratégiai kommunikaciéjat
annak kdzpontjaban (a miniszterelndk stabjaban vagy a NATO esetében a
fotitkar stabjaban, de természetesen a tagallamok egyetértésével)
megtervezik és koordinaljak. Ez nem egyszerU feladat, ugyanis az allamok
esetében a stratégiai kommunikacié altalaban - ahogy fent is jeleztem - nem
a diplomaciaért felel8s szervezeti egységhez (Magyarorszag vagy az Egyesult
Allamok esetén a Kiiliigyminisztériumhoz), hanem a végrehajté hatalom feje
mellett kdzvetlentl mikodd stabhoz kotddik (ez Magyarorszagon a miniszter
altal vezetett Miniszterelndki Kabinetiroda, az Egyesiilt Allamokban pedig a
Fehér Haz kommunikacids igazgatdja altal vezetett csapat). A politikai
kommunikacié kozpontositasarol részletesen irtam , A kormanyzas
hattérintézményei” cimd kétrészes tanulmanyomban a Politikatudomanyi
Szemlében, amelynek elsd része a végrehajté hatalom feje
hattérintézményeinek egyes nemzetkdzi példait mutatja be komparativ
kutatasaim alapjan (részletesen targyalva az amerikai elnok Fehér Hazi
Stabjat),[6] a masodik része pedig a magyar Miniszterelnoki Hivatalrdl szol.[7]
Szamos orszag kormanyzataban sikerult ugy kialakitani a stratégiai
kommunikaciot, hogy a nyilvanos diplomacia is annak a céljait szolgalja, a
nyilvanos diplomacia tUzenetei 6ssze legyenek hangolva a kormanyzat
stratégiai kommunikaciéjaval. Ebben a Kialugyminisztériumnak a
miniszterelnok vagy elnék kommunikacios stabjaval valé egyuttmikodése
kulcsfontossagu. Ez szerintem Magyarorszagon vagy Németorszagban egy
ideje mar igy mikadik, de az Egyesiilt Allamokban nem minden idészakban
sikerult ezt elérni. Kildndsen a most lezarddé elndki ciklus alatt voltak
z6kkend6k amiatt, hogy Trump eln6k maga volt a ,,Communicator-in-Chief”, de
a kormanyzat egészén beltl nem mindig sikerult koordinalni a nemzetkozi
tartalmu Uzeneteket. Meg kell azonban jegyeznem, hogy Mike Pompeo
kuligyminisztersége alatt az Uzenetek egységesulése |ényegesen javult, a
kormanyzat stratégiai kommunikacidja és nyilvanos diplomaciaja kdzott
nagyobb 6sszhang jott |étre.

dr.N.J.L.: Honnan ered és mi a tartalma a kreativ diplomacianak?
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006. F.Z.: Ahogy emlitettem, 2005 és 2009 kozott Washingtonban a magyar
nagykovetségen teljesitettem kulszolgalatot, Simonyi Andras és Somogyi
Ferenc nagykovetek iranyitasa alatt kulpolitikai elemz&ként, valamint sajto- és
kulturalis attaséként dolgoztam. Simonyi Andras nagykovet vezetésével
fejlesztettuk ki a nagykovetség Uj nyilvanos kommunikaciés megkozelitését,
amelyet én kreativ diplomacianak neveztem el. A kreativ diplomacia lényege,
hogy a diplomacia és azon belul a nyilvanos diplomacia hagyomanyos
tarhazan tdl Uj eszkdzoket, Uj médiumokat is bevonunk egy orszag nemzetkozi
kapcsolatépitésébe, ha gy tetszik, az orszagimazs-épitésbe. Harom 0j eszkozt
vagy teruletet allitottunk a nyilvanos diplomacia szolgalataba: (i) a popularis
médiat, (ii) a popularis kulturat, és (iii) a digitalis média vilagat. Az elsbre, a
populdris média alkalmazasara példa a magyar nagykovet szereplése az egyik
legnézettebb amerikai televizids talk-showban, a Colbert Report-ban 2006-ban
és 2007-ben is, amelyeknek nagy sikere volt az Egyesiilt Allamokban, de
komoly visszhangja volt odahaza is. A masodikra, a popularis kultdra mint
diplomaciai médium alkalmazasara példa a ,rock and roll diplomacia”,
Simonyi Andras nagykovet amerikai diplomatakbol allé rockzenekaranak
koncertjei, szereplései, a rock and roll zenének mint 6sszekot6 kapocsnak a
hasznalata a két orszag kozott. Egy masik példa, amely a kezdeményezésemre
jott létre, a szamos hollywoodi személyiség (Lucy Liu, Andy Vajna) bevonasaval
létrehozott egész estés dokumentumfilmnek, ,A szabadsag viharanak”
washingtoni premierje 2006. novemberben az 1956-os forradalom és
szabadsagharc 60. évforduldjanak tiszteletére. A Colin Keith Gray és Megan
Raney Aaron filmrendez6-operatdr testvérparos altal rendezett, nagyhatasu
filmnek Washington legnagyobb filmszinhazaban, az Uptown Theater-ben
szerveztunk hollywood-i stilusu premiert (voros szényeggel!), amelyen a
vilaghird szinésznd és egyben a film egyik producere, Lucy Liu mellett részt
vettek kongresszusi képvisel6k és egykori 56-0s szabadsagharcosok is. Végul
pedig a digitalis médianak a diplomacia szolgalataba valé allitasara példa a
nagykovet és a nagykovetség diplomatai altal irott ,Hungarian Diplomats in
DC" nevd nyilvanos diplomaciai blog. A mai olvasdkban, kilonésen a fiatalabb
koruakban persze felmerul, hogy mindebben mi az Ujdonsag, hiszen ma mar
mindezek az eszk6zok (popularis média, popularis kultdra, Internet és
kozosségi média) részei a nyilvanos diplomacia eszkdztaranak. Ez igaz, de
ekkor, a 2000-es évek masodik felében még nem voltak azok, ebben mi
magyar diplomatak uttord jellegd munkat végeztink. Hadd meséljek el ennek
alatamasztasara egy anekdotat. A ,Hungarian Diplomats in DC” blog 2006-ban
indult, és én 2007 nyaran felkerestem az amerikai Kulugyminisztérium akkor
még csak rovid ideje m(ikod6 e-Diplomacy igazgatdsagat. Az ottani amerikai
diplomatak elmondtak nekem, hogy egy ideje diplomaciai blogot inditottak, de
az csak az amerikai nagykovetségek és konzulatusok diplomatai szamara
elérhet6. Amikor meséltem nekik a magyar nagykovetség blogjardl, akkor 6k
mondtak ki: a ,Hungarian Diplomats in DC" a vilag elsd nyilvanos diplomaciai
blogja volt. Az, hogy mindezek az eszkdzok, st kilondsen a digitalis térbdl a
Facebook és a Twitter azéta a diplomaciai kommunikacio fontos részeivé
valtak, szamomra nagy 6rom, hiszen olyan folyamatnak voltunk az el6futarai,
amely gyakorlatilag forradalmasitotta a diplomacia eszkdztarat.

dr.N.J.L.: Hogyan latja a jové nemzetkézi viszonyait a meggy6zés és
befolyasolas szempontjabél?
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21. F.Z.: Mentorom, Joseph Nye 1990-ben megalkotta a ,soft power” koncepcidjat,
mivel Bound to Lead cimU kdnyvében szerette volna az egyes allamok
hatalmanak, erejének (power) mérését valamilyen tudomanyos alapra
helyezni.[8] A katonai er§ és a gazdasagi er6 mérésével nem voltak gondjai, de
ugy latta: ezek nem fedik le egy orszag erejének 6sszességét. Van minden
orszagnak olyan ereje, er6forrasa, amely elsGsorban az adott allam
presztizsébdl, politikai rendszerének vagy kulturajanak vonzerejébdl fakad. A
katonai és gazdasagi er6 ,kemény” eréforrasai (hard power) mellé, amelyre a
neorealistak kizardlagosan hagyatkoztak az allamok erejének
megbecsulésénél, Nye megalkotta a ,soft power” koncepcidjat, amely az egyes
orszagok reputacios és kulturalis erejét, kisugarzé hatasat foglalta egybe. Nye
koncepcidja azota vilagszerte elfogadott lett és alkalmazzak a nemzetkozi
kapcsolatok elméletében ugyanugy, mint annak gyakorlataban, de én azt
gondolom, hogy a ,soft power” jelentésége a mai vilagunkban tovabb
novekszik. A nyilvanos diplomacia és igy a kreativ diplomacia is
elengedhetetlen része a ,soft power”-nek. A meggy&zés és befolyasolas
szempontjabdl a ,soft power” és a ,hard power” egyszerre jatszik szerepet,
hiszen mas orszagok néz8pontjabdl az egyes orszagok hitelessége befolyasolo
tényezd, de ilyen tényezd lehet az adott allam katonai erejének elrettentd
hatasa (deterrence) is. Nye a kétféle er6 hatékony egyuttes alkalmazasat
~Smart power”-nek nevezi. Azt is fontos elmondani, hogy az un.
dezinformacids mUiveletek és az informacids hadviselés nem tartoznak a ,soft
power” kategéridja ald, azok részei a katonai eré alkalmazésanak. Ugy l4tom, a
21. szazad diplomacidjaban az az allam lehet sikeres, amely sokféle
eréforrasat ,smart power”-ként tudja 6sszegezni és a nemzeti érdek
szolgalataba allitani.

dr.N.J.L.: Miben latja az allam és haderé szerepét/jelentéségét a jovo
nemzetkozi kapcsolataiban?

dr. F.Z.: A nemzetkdzi kapcsolatok elméletében két dominans iranyzatot
lathatunk az elmult 40-50 évben az allamok kdzotti kapcsolatok természetének
alakulasat illet8en. Az egyik a realizmusbdl kindtt neorealista iskola, amelynek
kovetdi - Kenneth Waltztol John Mearsheimeren at Stephen Waltig - alapvetden
ugy latjak, az allam kozponti szerepe a nemzetkozi politikdban megmarad, ahogy
tovabbra is meghatarozo szerepe van és lesz a haderének mint az allam
legfontosabb er6forrasanak.[9] A neorealistakkal élesen szemben all a Joseph
Nye, Robert Keohane és Richard Rosecrance altal fémjelzett elméleti iskola,
amelyet a neorealizmussal val6 kontrasztja miatt neoliberalizmusnak neveztek
el. Nye és Keohane elméletének Iényege, hogy az allamok és a katonai eré
kdzponti szerepét megvaltoztatja a globalizacié révén felélénkult vildggazdasag,
létrejon a vezetd allamok kozott (akar egymassal szembenallé hatalmak kozott
is) egy nagyfoku kolcsonos fuggdség (interdependencia), megnd a nem-allami
szerepl6k (pl. a transznacionalis vallalatok) szerepe, és bizonyos szituaciékban
mar a gazdasagi er6 és a gazdasagi érdekek kezdenek dominalni a katonai erd és
a biztonsagi érdek felett.[10] Rosecrance ezzel egybevagd elméletének Iényege
pedig, hogy az un. katonai-politikai és teruleti allamok logikajat az un. keresked6
allamok logikaja valtja fel, a katonai er§ és a teruleti expanzié hattérbe szorul a
gazdasagi er6 és a gazdasagi expanzié javéara.[11] En abban a szerencsés
helyzetben vagyok, hogy a Harvard Egyetemen tanulhattam mind Stephen
Walttdl, mint Joseph Nye-tél és Richard Rosecrance-tdl, raadasul a karrierem
soran tanuja lehettem annak, ahogy a hideghaboru utan a nemzetkozi
politikdban hattérbe szorult a teruleti expanzid és el6térbe kertlt a globalizacio
és a kereskedelem, majd az elmult masfél-két évtizedben djra kidjult a
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nagyhatalmak versengése és ismét fontossa valt a katonai-teruleti expanzids
politika. Kulszolgalataim alatt is megtapasztalhattam mindezt, hiszen
washingtoni éveim alatt még dominalt a gazdasagi terjeszkedés célja és a
nyilvanos diplomacia eszkdztara, mikdzben mar dultak az ujabb haboruk, majd
torokorszagi diplomaciai szolgalatom alatt a ,szomszédbdl” kdvethettem a sziriai
haborut és a Krim-félsziget orosz annektalasat is. Ugy latom, a globalizacié, az
interdependencia és a vilagkereskedelem kiszélesedése révén eljutottunk egy
olyan torténelmi éraba, amelyben a két elméleti iranyzat altal fokuszba helyezett
két vilag (nevezzik Rosecrance nyoman a teruleti allamok vilaganak és a
kereskedd allamok vildaganak) egyszerre van jelen, egyfajta hibrid nemzetkozi
politikai univerzumot hozva létre. Visszatérve sajat kutatasi ttmamhoz, ha
korunk legfontosabb nagyhatalmi versengését, az Egyesiilt Allamok és Kina
rivalizalasat vesszuk gorcsé ala, akkor azt lathatjuk, hogy mikdzben a két
nagyhatalom gazdasaga 1980 6ta gyakorlatilag 6sszefonddott, sszendtt,
ekdzben Kina gazdasagi felemelkedése természetszer(ileg hozta el katonai és
politikai ambicidinak ndvekedését, amely viszont legf6bb gazdasagi partnerével,
az Egyesiilt Allamokkal allitja Kin4t szembe. Kapcsolatukban jelen van a
kereskedd allamok egyuttmUkoddése és a katonai-tertleti allamok versengése is,
utébbi egyre ndvekvd mértékben. Az elmult évtizedben bekdvetkezett valtozasok
- a nagyhatalmak versengésének kidjulasa, a nemzeti alapu politikak
el6retorése, valamint a COVID-19 vilagjarvany gyakorlatilag teljes mértékben
nemzetallami szintl kezelése[12] (a szakirodalom meg is alkotta az ,oltas-
nacionalizmus” kifejezést) - mind-mind ramutatnak arra, hogy a nemzetallam
kdzponti szerepe a nemzetkdzi politikaban megmarad, s6t a nemzetkozi
egyuttmUkodések rovasara meég néhet is. Masrészrél viszont a mai
nemzetallamoknak egy olyan id8szakban kell nemzeti érdekeiket képviselnitk a
globalis porondon, amikor a nemzetgazdasagok egymassal 6sszendttek és a
vilag egyik pontjan torténé események sokkal kozvetlenebb hatassal vannak a
vilag akar legtavolabbi masik pontjan él6 emberek életére, mint barmikor a
vilagtorténelem soran. Mindennek megértéséhez az allam, a nemzeti érdek és a
katonai erd kozponti szerepére épitd realizmus, a nem-allami szerepl6k és a
nemzetkozi intézmények jelentfségét, tovabba a kereskedelem és az
interdependencia fontossagat hangsulyozo liberalizmus, végul pedig az ideak,
ideoldgiak, eszmék nemzetkozi politikat formald szerepét hangsulyozé
konstruktivizmus elméleti koncepcidira egyarant szukség lesz a 21. szazad
tovabbi évtizedeiben.

[1] Fehér Zoltan: NATO's New Place in the European Security Architecture. Bard
Journal of Social Sciences 2001. 8sz, 46-63. old.

[2] Fehér Zoltan: George F. Kennan: realista diplomata a hideghaborus amerikai
stratégia alakitasaban. In: Frank Tibor (szerk.): Gyarmatokbdl impérium. Magyar
kutatok tanulmdanyai az amerikai térténelemrdl. Gondolat, 2007. 205-216. old.;
Fehér Zoltan: Nekrolég: George F. Kennan. Egy realista diplomata az amerikai
kulpolitika alakitasaban. Kul-Vilag - a nemzetkézi kapcsolatok folydirata ll. évf.
2005/2-3. szam, 83-92. old.

[3] Fehér Zoltan: The Rise and Fall of U.S. Engagement toward China. Elephants
in the War Room Blog - Center for Strategic Studies, 2020. augusztus 17.
https://sites.tufts.edu/css/the-rise-and-fall-of-u-s-engagement-toward-china/

[4] Fehér Zoltan: A vilagrend 4talakuldsa, az Amerikai Egyesiilt Allamok
nagystratégiaja és Kina kihivasa a 21. szazadban. In: Kancz Csaba (szerk.): Vdltozo
vildgrend. A bizonytalansdg kora a nemzetkézi politikaban. Kossuth, 2020.

real.mtak.hu/130376/1/strategiai-kommunikacio-nyilvanos-diplomacia-kreativ-diplomacia-interju-dr-feher-zoltannal

Stratégiai kommunikacié; nyilvanos diplomacia; kreativ diplomacia — Interju dr. Fehér Zoltannal - Biztonsagpolitika

6/8


https://sites.tufts.edu/css/the-rise-and-fall-of-u-s-engagement-toward-china/

2021. 09. 24. 12:05

[5] NATO Strategic Communications Policy SG(2009)0794. 2009. szeptember

[6] Fehér Zoltan: A kormanyzas hattérintézményei. Amerikai és eurdpai példak -
l. rész Politikatudomanyi Szemle, 2002. évi 3-4. szam, 35-69. old.

[7] Fehér Zoltan: A kormanyzas hattérintézményei. A Miniszterelnoki Hivatal
1990-2003 - II. rész Politikatudomanyi Szemle 2003. évi 1. szam, 105-154. old.

[8] Joseph Nye: Bound to Lead. The Changing Nature of American Power. Basic
Books, 1990.

[9] Kenneth N. Waltz: Theory of International Politics. Waveland Press, 1979,
2010.

[10] Robert Keohane and Joseph Nye: Power and Interdependence: World
Politics in Transition. Longman, 1977, 2001.

[11] Richard Rosecrance, The rise of the Trading State: Commerce and Conquest
in the Modern World. Basic Books, 1986.

[12] Fehér Zoltan: ,Realpolitik and Cooperation in the Age of COVID-19: How Can
the World Escape Captivity?” Global Security Review, 2020. majus 26.

,Ez a publikacié az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium UNKP-20-5-NKE-108
kédszamu Uj Nemzeti Kivaldsag Programjanak a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és
Innovécios Alapbdl finanszirozott és az MTA Bolyai Jdnos Kutatasi Oszténdij
szakmai tamogatasavalkészult.”

4 1]

MERZETI KLITATAS], FEIRESETIES & oz
E5 [MbvAC 1S HIWATAL sy Poger

Németh J6zsef Lajos

real.mtak.hu/130376/1/strategiai-kommunikacio-nyilvanos-diplomacia-kreativ-diplomacia-interju-dr-feher-zoltannal

Stratégiai kommunikacié; nyilvanos diplomacia; kreativ diplomacia — Interju dr. Fehér Zoltannal - Biztonsagpolitika

7/8


https://biztonsagpolitika.hu/author/nejola

2021. 09. 24. 12:05 Stratégiai kommunikacié; nyilvanos diplomacia; kreativ diplomacia — Interju dr. Fehér Zoltannal - Biztonsagpolitika
TOVABBI BESZELGETESEK: BIZTONSAGPOLITIKA

2 éve + 1 hozzaszolas 4 éve - 1 hozzaszdlas Sve -« 1

Gyenge labakon orm
Kazahsztan allé nagykoalicié azira

real.mtak.hu/130376/1/strategiai-kommunikacio-nyilvanos-diplomacia-kreativ-diplomacia-interju-dr-feher-zoltannal 8/8



