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Az interjualany hivatasos katonaként sok id6t toltott a kuldnleges mdveleti
képesség kiépitésével, ahol meg kellett tanulnia az ellenfél fejével is
gondolkodni, a gerilla-hadviselés ugyanis bizonyos tekintetben az innovacio
bdlcsdje. A kulonlegeseknél ezen felll nagyon sokat tanult egy ujfajta vezetdi
szemléletmddrdl, hiszen az irregularis hadvisel6 felekkel szemben a
hagyomanyostdl eltérd vezetSi megkozelitést kell alkalmazni. Innen indulva a
vezetdfejlesztés és az innovativ gondolkodasmaod athatotta a karrierét. Az
innovacié kuléndsen akkor valt fontossa, amikor hét évet szolgalt az Egyesult
Allamokban a NATO Stratégiai Transzformaciés Parancsnoksagon, majd a NATO
Szovetséges Transzformacids Parancsnoksag parancsnokanak (SACT)
képvisel8jeként a Pentagonban dolgozott. (Els6 magyar katonaként, a NATO
képviseletében az amerikai egyesitett vezérkarral, a Védelmi Minisztériummal,
illetve a Washingtonba telepult kiemelt kutatointézetekkel tartotta a
kapcsolatot). Ekkor lett védelmi miniszter Ashton Carter, aki az tUzleti életbdl
érkezett, €s olyan innovacios szemléletet hozott magaval a védelmi iparba,
amelynek az eredményei most kezdenek igazan latszani. Harom évvel ezeldtti
hazaérkezése utan a védelmi fejlesztésekért felel6s kormanybiztosi hivatalban
kutatasfejlesztési és innovacios helyettese lett a kormanybiztos urnak, ahol egy
hazai védelmi innovaciés 6koszisztéma alapjainak lerakasa volt a f6 feladata.
2020. oktoberétél a Matthias Corvinus Collegiumban tevékenykedik. [

NJL: Mikor talakozott el8sz6r a statégiai kommunikacié (tovabbiakban estenként
stratkomm) fogalmaval?

Amivel mostanaban nagyon sokat foglalkoztam az az innovacio, de ennek is van
azért stratkomm része és ezt a kett6t 0sszekapcsolva hasznaljuk. En idén nagyon
sokat fogok errdl cikkezni, irni. Amit én hangsulyozok: a modernizacio versus
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innovacié. Modernizacio: megvesszik a legmodernebb eszkdzoket, amik nagyon
jo, nagyon kivalo platformok, de ehhez mindenféleképpen szukség lenne
innovacidra és az én olvasatomban konkrétan ez azt jelenti, hogy egyrészt ra kell
fejleszteni ezekre a most rendkivil modern platformokra, mert tudjuk, hogy 6t-
nyolc év mulva mar nem a legmodernebb fegyverzettechnoldgia lesz, masrészt
pedig szervezeti innovaciét kell végrehajtani, ugyanis nincs annyi idénk
rendszeresiteni ezeket az eszkdzdket, hiszen korabban is lattuk, hogy nincs hét-
nyolc évink arra hogy bevezessuk, kialakitsuk a feltételeket, doktrinakat,
atalakitsuk a kiképzési oktatasi rendszert. A stratégiai szerepe pedig az, hogy ha
a modernizacié soran a forgalomban most meglevd nagy cégekkel letargyalt
eszkodzoket megveszink és sajat magunk is fejlesztink, innentdl pedig ezek a
fejlesztések két iranyba mehetnek el. Az egyik az, hogy ha nem kommunikaljuk,
hogy mi tortént, akkor stratégiai meglepetéseket okozhatunk vele: példaul
abban a pillanatban, amikor az ellenfél tamadd tevékenységbe kezd, akkor
el6huzzuk a kalapbdl és egy nagyon komoly, donté tényezé lehet a hadviselés
soran, a masik pedig az, hogy ha kommunikaljuk, akkor viszont stratégiai
elrettentésre tehetlnk szert. Az, hogy ha azt mondjuk, hogy Magyarorszag
kifejlesztett egy olyan drénrajt, amivel mondjuk egy harckocsi zaszldaljat egy-két
perc alatt meg tudunk semmisiteni, akkor az egy stratégiai elrettentés, és itt
|atom a stratkomm szerepét. A masik oldalon pedig szintén van stratkomm
kapcsolddas, hiszen fel kell hivni a figyelmet Magyar Honvédség dsszes
alakulatanak, illetve minden vezetési szervének arra, hogy felporgott koruldttink
a vilag. De addig, amig egy transzformacios folyamatot korabban le lehetett
vezényelnunk 15 év alatt, addig arra most 4-5 éviink van, és ezt nem lehet csak a
régi moédszerekkel megkdzeliteni. En Gigy gondolom, hogy ez is egy stratégiai
kommunikacids feladat. Gyakorlatilag én azt gondolom, hogy igy a stratkomm az
allam és a hader6 kontextusat is érintheti az innovacio és az elrettentés kapcsan.

NJL: A stratégiai kommunikacié a meggy8zésrdl, befolyasolasroél szél. Az én
értelmezésemben ez azt jelenti, hogy a fentiek révén kéne azt elérni, hogy ugy
viselkedjen az adott célcsoport (hallgatdsag), ahogyan az a szamunkra kedvezd.
Vajon katonai vezetd képzésben ez mennyire jelenitheté meg? Ezzel kissé
dsszecseng, hogy azt emlitetted, hogy a régi gondolkodastol meg kell, hogy
szabaduljunk vagy at kell alakitanunk.

PI: Azt azért tisztaznam, hogy én nem teljesen azt mondom, hogy szabaduljunk
meg a régi gondolkodasmaodtdl, inkabb azt, hogy ki kell egésziteni ezeket a
modszertanokat, amik vannak, Ujszer( médszertanokkal, hiszen a jové
vezet8inek arra van sziksége, hogy egy picit szélesebb palettabdl tudjon
valogatni. Ha egy satorépitd kalapacs van nalam és minden problémat azzal
akarok megoldani, akkor az nem biztos, hogy sikerre fog vezetni. Azzal egyet
értek, hogy a jelenlegi helyzetben kétiranyu haszna lehet a stratkommnak
abban, hogy miként tudjuk valakinek a viselkedését befolyasolni vagy
modositani.

Az innovacidhoz visszatérve: a cél nem az, hogy a Magyar Honvédség belll
innovativ legyen, mert ez egy hosszu folyamat, gyakorlatilag az egy teljes
szervezeti kultdra atalakitasi folyamat, ami realisan tekintve nem négy éven belul
fog megvaldsulni és ezt parancsra nem fogja senki csinalni. Egy hosszabb
atalakulas lesz, amig eljutunk odaig és odriasi szerepe van abban, hogy modern
technoldgiaval fegyverezzuk fel a magyar haderét, de 6nmagaban ez nem
Udvozitd. Szerintem ez csak akkor mikodhet, hogy ha behozzuk a kilsé
szerepl6ket.

real.mtak.hu/130379/1/strategiai-kommunikacio-hadero-es-innovacio-interju-dr-porkolab-imrevel-a-matthias-corvinus-collegium-vezetokepzo-aka. ..

Stratégiai kommunikacié; haderé és innovacié — Interju dr. Porkolab Imrével, a Mathias Corvinus Collegium Vezet6képzé A...

2/5



2021. 09. 25. 12:13

Az elmult két évben én sokat beszéltem az ugynevezett védelmi innovacios
Okoszisztémardl, amibe beletartoznak az egyetemi kutaté haldzatok, valamint az
egyéb kutatdintézetek, de a KKV-kon kivul a startup vallalkozasok is, akik nem
nagyon tudnak a nagy burokratikus szervezetekkel mit kezdeni. Nem csak a HM-
mel, de Ugy altalaban egyikkel sem, hiszen a dontéshozatali folyamatok sokkal
lassabbak ezekben a szervezetekben, mintsem, hogy ezeket tamogatni tudjak,
tehat egy startupnak altalaban két-harom hénapig tudnia kell mdkoédni, mig még
nem kap valami tékeinjekciot vagy kotnek vele szerz8dést. Nem tul valészind,
hogy ennyi id§ alatt kdtnek szerz6dést egy startuppal a HM-ben. Marpedig ezt
valahogy meg kell oldani, hiszen ez pont, hogy egy stratégiai kommunikacios
felUlet és ugye itt jon az, hogy kétféle iranyba indulhatsz el. Az egyik amit te
mondtal, a meggydzés: vagyis kommunikalom, hogy igen nekem ilyen
képességekre van szukség ezekben a témakban varnam a jelentkezést.
Egyébként itt van mondjuk az MH Modernizacios Intézet, illetve tervbe van véve
a VIKI. Tehat "ott kopogtassatok, és akkor beszélgessetek az emberekkel és 6k
meg fogjak oldani a problématokat vagy mondjuk harom hénapon belll vagy
valamiféle valaszt fogtok kapni”.

A kommunikacié masik oldala, az energizalas vagy motivalas, amikor
kivalasztunk néhany embert, amikre tudjuk jél, hogy sziikséglunk van, és
befektetéseket eszkdzlink: hozzakapcsolunk mondjuk egy HM céget, behozzuk
egy nagyobb védelmi fejlesztési projektbe és a sikereket megint csak a
kommunikacié részévé tesszuk. Ugyanezt alakulatoknal is csinalhatjuk, ugyanis,
ha valakinek van j6, hasznos 6tlete, akkor meghirdetek egy 6tletversenyt, aztan
kivalogatok tiz embert, akikrél ugy gondolom, hogy leginkabb szolgaljak mondjuk
a szarazfoldi haderdnek a fejl6dését. De ez lehet a barmelyik a Iégieré vagy a
kuldonlegesek, amikor egy inkubatorban 6sszekotjuk a fejlesztdket, és a jol
felkésziilt mérndk emberek meg a munkasok elkészitik a prototipusokat. Es ha
sikerul, egyébként miért ne lehetne ebben az otlet kitalaldinak valami szellemi
tulajdon szabadalmi jogot formalni, ha te feltalaltal valami Ujszer( dolgot akkor
jot tettél a seregnek. Raadasul egy olyan embert segitettink hozza egy
lehet&séghez, aki belsbs és akkor ez az ugynevezett Interpreneur képzés valdsul
meg és ebben is driasi szerepe van a kommunikacionak, hogy meghirdetjik ezt,
hogy fogaddokészség van egy szervezetben. Erre majd utana azokat az
embereket, akiknek sikerult, azokat megint piedesztalra emeljik és korbe
hurcoljuk és korbe mutogatjuk azt, hogy igen: ezt a fajta viselkedést varjuk el
mindenkitél. Gondolkozzatok emberek, ne varjatok, hogy megmondjak nektek,
vagy parancsba adjak, hogy mit csinaltok, hanem, hogy ha lattok valamit amin
javitani lehet, jobban lehetne tenni azt az Ugyet amit mindannyian egyutt
kdzosen szolgalunk, akkor osszatok meg az otleteiteket velunk. De csak akkor
fogjak megcsinalni hogyha 1atjak, hogy van esély arra, hogy egyébként ebbdl lesz
is valami, mert hogyha bejon az dtletverseny és egyébként igy egy év mulva még
mindig semmi nincs, akkor valdszinlleg az emberek elkdnyvelik, hogy hat j6, hat
akkor foloslegesen raktam bele az energiat.

Megint két oldalrol kell nézni az egyik hogy a vezet6 képzésben egyszerlien egy
picit igy szemléletmédot kell valtani a vezetéknek. En tigy gondolom, hogy
katonai berkekben tulsagosan sokaig kvazi begombolkoztunk arra valo
hivatkozassal hogy itt minden titkos, de van egy olyan csomé dolog - valljuk be
Oszintén - ami kett8s-hasznositasu technoldgia, raadasul elmegy a vilag
mellettink. A kis startupokban, KKV-kben féltaldlnak nap mint nap olyan
dolgokat, hogy tudomasunk sincs réla és igy mar megsziiletett az a vélasz. Eppen
ezért a vezet8képzésbe szerintem igenis be kell iktatni azt, hogyan lehet
Okoszisztémakban gondolkozni.
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Az azt jelenti az én olvasatomban, hogy a sajat kis szervezeteden kivul hogy
tudsz kinydlni. Es nemcsak a HM meg az MH berkeiben kapcsolatokat épiteni,
hanem feltérképezni hogy mi folyik a nagyvilagban és esetleg mas teruletekrdl is,
de behozni azt a tudast azt a Know-how-t, ami segiti a honvédelem Ggyét.

Ezen felul pontosan azért kell a vezet6 képzésben mddszereket is oktatni mert
fogalmuk nincs a design thinking-rél a katonaknak. A szemlél8k véleményem
szerint nagyon nyitottak erre, és a tisztképzésbe is be lehetne ilyen elemeket
emelni, aminek nem is az a célja hogy barmit megdizajnoljunk, hanem az a célja,
hogy ezt a fajta iteracidkon alapuld a tervezéstdl, a linearis gondolkodasmaodtol
eltéré modszereket elsajatitsak, megismerjék. Sajnos a seregben dizajnerekkel
nagyon csehdil allunk. Es ez nem vagy-vagy, egyik sem rosszabb a méasiknal, csak
a probléma, hogy mi nem nagyon épittink hidat a két gondolkodasmad (tervezés
és design) kozott. Az egyik ugye az, hogy nagyon széles spektrumbdl nézi meg és
utana szdkit vissza, a tervezd pedig egyfajta cs6latassal megy el6re, vasuti
sineket rak le, és éppen ezért a terv a legtobb esetben rugalmatlan.

Ezt a kett6t kellene a képzésben dsszehozni, és errdl beszélek akkor, amikor azt
mondom, hogy szemléletmdd-valtast kell végrehajtani. Meg kell mutatni azokat a
modszereket a vezet8knek, hogy hogyan miikodik egy business projekt a
valésagban. Mert érteniuk kell annak érdekében, hogy fel tudjak majd venni a
tempot. Meg egyaltalan beszédbe tudjanak elegyedni azokkal az emberekkel,
akik szeretnék a honvédelem Uigyét szolgélni, de nem feltétlendil Ocsara akarnak
kimenni. Es ez is egy stratkomm feladat. Nagyon sok emberrel beszélgetek, akik
szivesen aldoznak id6t arra, hogy szolgaljanak: Példaul kédolni tud vagy nem
tudom egy CNC esztergagépet kivaldan kezel és mondjuk jo lenne egy ilyen
folyamatban. De 6t nem érdekli az, hogy megtanitsak a fegyverkezelésre meg a
|6elemekre, de az idejébdl valamennyit szivesen aldozna a honvédelem Ugyének.

NJL: Ezzel teljesen egyet értek egyébként ezt én érzem, nekem is sok ilyen
baratom van, akik azt mondjak: ,én nem fogok ott egy fegyverrel rohangalni meg
kuszni a sarban, amikor mast is csinalhatnék, hogy miért nem talaltok olyat
nekem, ami valoban érdekel engem, vajon ez miért lehetetlen a hadseregben?
Tovabbi ajanlott irodalom:

Designing a NATO that Thinks Differently for 21st Century Complex

Challenges https://kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/article
/view/235

Top Gun: a szervezeti tanulasi folyamatok meguijitasa és a tapasztalatfeldolgozé
rendszer Ujragondolasa

https://kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/article/view/206

Modernizacié és innovacio (1.)

https://kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/article/view/436
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[1] Forras: Dr.Somkuti Balint: Az Uj korszak Uj tipusu vezetdket kivan in:
https://index.hu/techtud/2020/12/30/az_uj_korszak_uj_tipusu_vezetoket_kivan_-
_interju/, a let6ltés datuma: 2021. marcius 14.

,Ez a publikacié AZ INNOVACIOS ES TECHNOLOGIAI MINISZTERIUM UNKP-19-4-
NKE-30 KODSZAMU UJ NEMZETI KIVALOSAG PROGRAMJANAK SZAKMAI
TAMOGATASAVAL ES AZ MTA BOLYAI JANOS KUTATOI OSZTONDI]
TAMOGATASAVAL KESZULT"
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TOVABBI BESZELGETESEK: BIZTONSAGPOLITIKA

4 éve * 1 hozzaszolas 3 éve * 1 hozzaszdlas 3 éve * 1 hozzaszodla
Dontd csapasra készll a Venezuela megszakitotta a A 2019-es év dupl:
Rassar al-Ass7ad vezette dinlomAciai és nolitikai avfordulot ielent Ki
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