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A kolt6 és hadvezér Zrinyi Miklos(1620-1664) stratégiai kommunikéacioja®

A 2001-es terrortamadasok utan egyre tobbet hasznaljadk a “stratégiai kommunikécio”
kifejezést politikai és katonai vezetdk egyarant. Ennek eredményeként napjainkban sok
definicio hasznalatos annak leirdsara, ennek ellenére még mindig jelentds kihivasokkal
néziink szembe akkor, ha azt annak mélységében kivanjuk megérteni. A szerzo altal eddig a
témaban végzett kutatasok alapjan batran kijelenthetd, hogy a stratégiai kommunikacié inter-
¢s multidiszciplinaris megkozelitése kivalo alapot biztosit arra, hogy a koltd és hadvezér
keletkezett eredményeket a tudomanyos kozvélemény elé tarjuk, valamint meghatarozott

példak elemzésével bizonyitsuk annak 1étjogosultsagat.

Kulcsszavak: Zrinyi Miklos, stratégiai kommunikécio, komplex megkozelités

After the terrorist attacks of 2001, the term “strategic communication” is increasingly used by
both political and military leaders. As a result, many definitions are used today to describe it,
yet we still face significant challenges if we want to understand it in depth. Based on the
author's research on the topic so far, it is safe to say that the inter- and multidisciplinary
approach to strategic communication provides an excellent basis for examining the strategic
communication of the poet and warlord Mikloés Zrinyi (1620-1664) in a complex way. to the

scientific public and to prove its existence by analyzing specific examples.
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A stratégai kommunik4ci6 tartalmdnak magyarazatakor érdemes az i.e 5 szdzadban ¢élt kinai
hadvezér és ir6 Sunzi® vonatkozé megallapitasabol kindulnunk, akinek valés tapasztalatokon
nyugvéd hadtudoményi gondolatai a mai napig is rendkiviil jelentds hatdssal birnak. Sunzi
kifejtette: ,,...ezért aki szaz csatdban szaz gydzelmet arat, még nem a jok legjobbika. A jok
legjobbika kiizdelem nélkiil hodoltatja meg az ellenséges sereget”.* Magyaran arra a kérdésre
is keresniink kell a valaszt, hogyan lehet elérni azt, hogy az ellenség (vagy a szemben all6 fél)
ne kezdjen fegyveres cselekménybe, de az egyuttal annak legy6zését is jelentse? Ebben a
tekintetben pedig nagy jelentdséggel birhatnak az egyes befolydsolasi és meggydzési
eljarasok és modszerek. Tekintettel Sunzi és Zrinyi Miklos életitjanak hasonld elemeire
(hadvezéri tapasztalatok, valamint ir6i tevékenység) szinte azonnal feltételezhetd, hogy
utobbi is tett hasonld megallapitasokat. Ha pedig ez valoban igy van, akkor a jovOben
¢rdemesebb ¢és illenddbb lenne — kiilondsen hazai vonatkozasai miatt — Zrinyitél idézendd
gondolatokkal megkozelitenlink az egyes, akdr a hadtudomdnyon kiviil esd teriileteket is.
Vizsgalodasunk tovabbi targya azonban ennél pontnal megkdveteli, hogy kisérletet tegyiink a

stratégiai kommunikacid eredetének és fontossaganak tisztazasara.
A stratégiai kommunikacio eredete és néhany jellemzo vonasa

Fontos ¢és id6szerli kiinduldsi pont, hogy a stratégiai kommunikacié, mint — Osszetett
elgondolas és eljarasi rendszer — megjelenése a biztonsagpolitikaban a 2001. szeptember 11-
ei terrortamadasokat kdvetden valt jellegzetessé oly médon, hogy annak jelentdségét mind az
Eszak-Atlanti Szerz6dés Szervezete (North Atlantic Treaty Organization - NATO), mind
pedig az Eurdpai Unié (European Union - EU) felismerte és hangsulyozza mind szervezeti,

mind eljarasi értelemben’.

A ,stratégiai kommunikacié”, mint kifejezés 2002-ben a Pentagonban jelent meg olyan
gytjtéfogalomként, aminek 1ényege a kulcshallgatosdgok tajékoztatasara és befolyasolasara

iranyul, de ezen kiviil volt egy célszerli ok is, nevezetesen, hogy ennek keretében az 9sszes

? Sunzit magyar népszerti atirassal Szun-Ceként ismerhetjiik. Lasd: TOKAJI Zsolt: A Kinai hadtudoményi
Irodalom hatarokat nem ismerd Orok érvényd klasszikusa, in: A kinai Hadtudomany klasszikusai (szerk:
}"OKAJI, Zsolt és P.SZABO, Sandor, Dialég Campus Kiado, Budapest, 2018.25.0.

Uo.
* Lasd: a NATO Stratégiai Kommunikaci6 kivalosagi Kozpontjat (NATO Strategic Communications Centre of
Excellence), amit 2014-ben hoztak létre a lettorszagi Rigaban. in: https://www.stratcomcoe.org/report-period-1-
october-2014-31-december-2014, a letdltés datuma: 2020. december 27.; vagy az EU altal 2015-ben 1étrehozott
un.”Kelet  Stratégiai Kommunikaci6  Munkacsoportot” (EU East StratCom Task Force).in:
https://eeas.europa.eu/headquarters/headquarters-Homepage/2 1 16/questions-and-answers-about-east-stratcom-
task-force en, a letoltés datuma: 2020. december 27.



olyan szakembert, akik valamilyen modon ¢érintettek voltak/lehettek a 2001-es
terrortamadasokat kovetd kiilonboz6 kommunikacios erdfeszitésekben, tovabbi kozos
eréfeszitésekre sarkalljak. A fogalom 2002-ben a Pentagonban tevékenykedd Jack Catton
tabornok hivatalaban keletkezett. Ugyanis ekkoriban harom maésik emberrel — Ted
Tzavellasszal, Rhett Hernandezzel és Jeff Lan alezredessel — dolgoztak ki egy olyan
kifejezést, amelyet mindenki, aki kommunikacién dolgozik, hajlandé lenne annak
értelmezésére hasznalni, hogy az a tajékoztatas eszkdzeként legyen értendd a kulcsfontossagu
célkozonség (hallgatosag) befolyasolasa Céljébél.6 Nagyon fontos azonban azt is
megemliteni, hogy a terrortamadasok utan az amerikai szovetségi vezetés (George W Bush
elndki adminisztraciojardl van szd) szinte azonnal lazas munka kezdddott, és hamar arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok kiilfoldi percepciéjaban az tin.
nyilvanos diplomacia (mas kifejezéssel kozdiplomacia-public diplomacy) komoly
nemzetbiztonsagi témava Iépett el6. Ahogyan Lee Hamilton a 9/11-es eseményeket vizsgalo
bizottsag elndoke fogalmazott: a nyilvanos diplomécia lehet az, ami megakadalyozza azt, hogy
az orszigba olyanok jojjenek, akik amerikaiakat akarnak megélni.” Ezen érzelmi hattér
mellett Washington tovabbi politikai céljaul tiizte ki az amerikai értékrend (példaul
demokracia, vallas-és szolasszabadsag, egyenjogusag) lizeneti erdsitését is, igy az arab és
az iszlam vilag Washington elsddleges célkozonsége lett. Nemcsak azért, mert a gépeltéritok
ebbdl a térségbdl érkeztek, hanem azért is, mert sokan azt gondoltdk az arab vildgban, hogy
az Egyesiilt Allamok torz 1épet mutat 6nmagardl. Igy tehat egy értékkozponti nyilvanos
diplomacia kibontakozésa vette kezdetét azzal a nem titkolt céllal, hogy megakadalyozzak a
terrorizmusra buzditd lizenetek és felhivasok terjedését is. Ennek megvalositasara olyan
nemzetko6zi reklamkampanyt dolgoztak ki, amelynek 12 milli6 dollaros kdltségvetésébe nem
csak nemzetkdzi magazinok kiaddsa, hanem az interneten vagy mas csatornakon (internet,
televizio, radio, stb.) folytatott ,,marketing” kampanyok megvalésitasara is mod nyilt.® A
fentiekkel parhuzamosan katonai miivelet is indult az afganisztani taliban vezetés
megdontésére és Oszama Bin Laden elfogasa érdekében. A 2001 szeptemberében elindult
katonai miiveletek eredményeként decemberre a talib vezetés megbukott, azonban a 9/11-es

merényletek kiterveldjének sikeriilt elmenekiilnie és elrejtdznie egészen 2011 majusaig,

® FARWELL, James P.: Persuasion and power: The Art of Strategic Communication, Georgetown University
Press, Washington DC,2012, 28.0.
"R.S. ZAHARNA: Battles to Bridges, Palgrave Macmillan UK, 2010-Isbn 978-0-230-20216-0, .1.
g(.S. ZAHARNA: Battles to Bridges, Palgrave Macmillan UK, 2010-Isbn 978-0-230-20216-0, .1.
Uo. p.1-2.



amikor pakisztani rejtekhelyén az amerikai kiilonleges egységek végeztek vele.” Napjainkra
az allapithato meg, hogy bar a kezdeti amerikai katonai sikerek vitathatatlanok, mégis a
katonai jellegli stratégiai kommunikacié kevés eredményt mutat, hiszen a talib felkelokkel

valo targyalasok még most sem zarultak le.

Az els6 valoban hasznalhat6é, immar civil értelmezési kisérlet 2007-ben jelent meg a
tudoméanyos ¢életben, amikor a fogalmat gy hataroztak meg, hogy az nem mas, mint ,,mint az
adott szervezet kommunikacidjanak céltudatos felhasznalasa kiildetésének teljesitése

érdekében”!?

A kifejezés valodi tartalma koriil ma is €élénk szakmai vita folyik, ami nem is meglepd, ha egy
pillantast vetiink az alabbi dbrara, amely immar 2015-ben is jol mutatja, hogy szamos
tudomanyteriilet ¢és tudomanyag megjelent mar annak alakitojaként és felhasznaldjaként

egyarant.
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1. szam 4bra: A stratégiai kommunikécioé eredet-vizualizacidja (2015)"' Magyarazat: média:
azt a kovetitd kozeget értjiik alatta, aminek segitségével az adott {izenetetet eljutathatjuk a
hallgat6saghoz; government: a kormanyzati megkdzelitésre utal;NGO: non-governmental
organizations(nem kormanyzati szervezetek;business:lizleti szféra; academics: akadémiai

szféra(oktatas, kutatas)

’ The U.S. War in Afghanistan1999 — 2020 in: https://www.cfr.org/timeline/us-war-afghanistan, a letoltés
datuma: 2020. december 27.

10 Hallahan, Kirk , Holtzhausen, Derina , van Ruler, Betteke , Verci¢, Dejan and Sriramesh,
Krishnamurthy(2007) 'Defining Strategic Communication', International Journal of Strategic Communication, 1:
1,3 —
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Young Joon, LIM: Theorizing Strategic Communication in Parsimony from the U.S. government
perspective, KOME — An International Journal of Pure Communication Inquiry, 2015 3 (1): pp.1-15, 2.0.
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Az elmualt években szamos kisérlet tortént a stratégiai kommunikacio” tartalmi
meghatarozasara, azonban ezek tartalmat illetéen kevés egyetértés mutatkozik a szakértok
kozott, pontosabban abban értenek egyet, hogy miben nem értenek egyet az egyes tartalmi

kérdéseket illetéen.'?

ANATO Stratégiai Kommunikacié kivaloésagi Kozpont (NATO Strategic Communications
Centre of Excellence) tudomanyos kiadvanyai (példaul kézikonyvként megjelentetve) altal
ismertetett kiindulasi pontok alapjan napjainkban mar a stratégiai kommunikacid
,univerzumarol” is beszélhetiink (lasd: 2. szamu abra):
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2. szdmu 4bra: A stratégiai kommunikacio univerzuma” 2019-ben'> Amint a fenti 4bran
lathato, napjainkban a stratégiai kommunikécioba a politikai (kék szinnel jeldlve);a katonai
(piros szinnel jelolve), valamint a gazdasagi(iizleti, sargaval jeldlve) teriiletek és az ezek altal
alkalmazott modszerek és eljarasok egyarant beleértend6k csakigy, mint ezek szinte

tetszdleges kombinacidja.

"2 NEMETH, Jozsef Lajos: A stratégiai  kommunikacid  interdiszciplinaris = megkdzelitésben,
Hadtudomanyi Szemle, 2019, XII.évfolyam, I.szam, pp.197-174.

" Leonie, HAYDEN: Strategic Communications Universe, In: Improving NATO Strategic Communications
Terminology, https://www.stratcomcoe.org/download/file/fid/80810. NATO STRATCOMM COE, 2019, Riga,
21. o.., a let6ltés datuma: 2021. februar 12.




A szerzd altal eddig elvégzett irodalomkutatds és feltart értelmezési kisérletek alapjan a
témakor holisztikus, azaz rendszerszemléletii megkozelitése tekinthetd indokoltnak, ideértve
mas multi- és interdiszciplinaris tudomanyteriiletek bevonasat a tudomanyos vizsgalddasba.
Ennek alapjan a szerzd szerint a stratégiai kommunikacio alatt a tudatos informaciokézlés
olyan formdit, tovabba modjait és eszkozeit ért(het)jiik, amelyek egy adott vagy altalunk
meghatarozott célkozonség szamunkra kedvezo viselkedésformdi (magatartdsai) elérésére
iranyulnak és magukon hordozzak a stratégiai gondolkodas legfontosabb jellemzoit. A
tovabbiakban ezt a megkozelitést alkalmazom Zrinyi Miklos stratégiai kommunikacioja

elemzésekor kiilonosen azokra kérdésekre valaszt keresve:

1. Létezett-e a fentieckhez hasonldé megkozelités Zrinyi Miklés gondolkodasaban és
tetteiben?
2. Milyen irdsmiivei azok, amelyek erre engednek kovetkeztetni?

3. Az altala végrehajtott haditettek a fentiek alapjan hogyan értelmezhetok?

A kolt6 és hadvezér Zrinyi Miklos tevékenységének széleskorii €s mind tobb tudomanyteriilet
bevonasaval torténd vizsgalatat az is indokolja, hogy kiilondsen az elmult 15 évben —
kiilonbozé kutatasi modszerekkel — sokkal tobbet sikerillt megtudnunk Zrinyi-Ujvar
clhelyezkedésérl és felépitésérol.' A szerz6 maga is tevékenyen részt vett ezen

er6feszitésekben.

A kolto és hadvezér Zrinyi Miklos koranak néhany jellemzé vonasa

Zrinyi koranak azonban vannak olyan hadtudomanyi jellemzdi, amelyek ismerete nélkiil nem

alkothatunk teljes és szakmailag igényes képet a targyalt témank eredményes vizsgéalatahoz.

Ezek feltérképezéséhez €s rendszerezéséhez nyljt szamunkra kivald forrast a Perjés Géza
(1917-2003) e téméaban megjelent tanulmanyait Gsszefoglalé mii."” Perjés szerint Zrinyi
koranak a gazdasagi, tarsadalmi és politikai viszonyi altal adott hadviselésbdl sziikséges
kiindulnunk, tovabba azt is megallapitja, hogy ,.Zrinyi életmiive a haboru ,kézmiipari

korszakéra esik”.'® A XVI-ik szdzaddal idészakot pedig tovabbi alkorszakokra oszthatjuk, és

" Hausner Gabor, Németh Andras (szerk), Zrinyi-Ujvdr (Budapest: Ludovika Egyetemi Kiado, 2019).
13 Perjés Géza: Zrinyi Miklos hadtudomanyi munkai (Budapest: Zrinyi Kiado, 1976).
16
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ezen belil az 1525-1648'7 kozotti idGszakot ,a zsoldos hadseregek fénykoranak

tekinthetjiik."®

Perjés szerint az 1648-as korszakhatar viszont — tekintettel Zrinyi Miklés (1620-1664)

¢letutjara €s kiilonosen hadtudomanyi tevékenységére — két {6 jellegzetességet mutat:

1. Osszefoglalja és rendszerezi a korabbi korszak vonatkozo téméji eredményeit
2. Mintegy kisérletezOként 1j, ,,embriondlis” allapotban 1évé dolgokat is végrehajtott

(vagy feltételezte bekovetkezésiiket-megjegyzés télem:NJL)."”
Perjés szerint Zrinyi koranak fébb problémai a hadviselésben a kovetkezdk voltak:

Az alland6 hadsereg 1éte vagy hidnya;

A taktika fejlédése a XVI-XVII. szdzadban;
A kiképzés;

Az ellatas, raktar, var, stratégia;

A gyakorlat és az elmélet viszonya €s az irodalmi hatas kérdése;

A o e

A hadtudomanyi irodalom besziikiilése a XVII. szazadban.

Perjés szerint a fentiek mind gyakorlati problémaknak tekinthetdk, amelyek megoldasa is a
gyakorlatban volt keresendd. 4 stratégiai kommunikdcio szempontjabol pedig a hitelesség,
amely kulcsfontossagu a kiemelt hallgatosag(célkozonség) szamunkra kedvezo viselkedésének
eléréseben, pedig abszolut adott volt Zrinyi Miklos esetében, hiszen nem csak kivalo elméleti

felkesziiltséggel, hanem sokoldalu gyakorlati tapasztalatokkal is rendelkezett.

Ahhoz, hogy a valasztott t¢émaban a lehetd legpontosabb képet alkothassuk, sziikséges a kor

néhany jellemz06 vonasanak tisztazasa.

AXVIL szazadban, ami egyuttal Zrinyi Miklos életutjanak jelentds részét is jelenti az oszmén
hoditasi veszély idészakaban jarunk. Zrinyi Miklos sziiletését megel6zéen az Gn. Hosszu
Héboru (1593-1606) iddszakat jelenti, amikor a nagy oszman(tordk) tertileti teriiletszerzések
(lasd: perzsa haboru jelentds belpolitikai problémakhoz (példaul, felkelések lazadasok,
toborzasi problémak) vezettek, tehat til nagy arat kdvetelt meg ez a teriiletszerzés az oszman

birodalomtél.?’

' Nfeledjiik, hogy 1648 az un. ,harmicéves habort” lezarasat jelenti, ami 1618-ban kezd3dott.
¥ Uo. 7o.

" Uo. 8o.

2 Borus Jozsef (szerk), Magyarorszag hadtérténete 1. (Budapest, 1985) 278.0.
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[ A noss20 HABORU HADUARATAI |
| 15931608 i iy

3. szamu 4bra: A hosszi haboru hadjaratai (1593-1606)*"

Ekdzben az eurdpai hadiigy fejlédott, mig az oszméan megrekedt. S6t, az un. Keresztény
Liga®* megalakuldsa mas szdvetségesek tarsuldsaval Gjabb fejtorést és nehézséget jelentett az
oszmanoknak. A Habsburg birodalmi hoditési térekvések Rudolf uralkodasa alatt egyrészt
magukban foglaltdk az oszmanok visszaszoritasat csakugy, mint a meglévd szdvetségesi

birodalmi rendszer egysulyanak fenntartasat.”

A”16. szdzad kozepére azonban a felekezeti ellentétek a Magyar Kirdlysag legnagyobb

politikai és tarsadalmi problémava és a torokellenes habortk gatjava valtak”. **

Témank szempontjabdl kevésbé tlinik fontosnak, de az eurdpai politikai, katonai és gazdasagi
gondolkodasra, kiillondsen, ami Spanyolorszdgot, Portugaliat, Franciaorszagot és Nagy-

Britanniat illeti a 16-ik szazad elejétdl 4daz harc kezdédik Eszak-Amerika meghoditasaért.

A tizenhetedik és tizennyolcadik szdzadban a ,.kommunikacié” fontos kulcsszova valt az
angol, a francia és a skot filozofiai beszédekben, és Osszekapcsolddott a torténelmi
narrativakkal is. A kora Gjkoru liberalizmus, a felvilagosodas haladas-ideoldgiai és a polgari

republikdnus kommunitarius gondolkodas tajékoztatta és hozzajarult ahhoz. A protestansok

! Borus Jozsef (szerk), Magyarorszag hadtorténete 1.220.0.

2 1593.-1594. okt. 5., torokellenes szovetség. - VIIL Kelemen p. (ur. 1592-1605) diplomaciaja szervezte a sp.
¢és osztr. Habsburgok, 1. Ferdinand toszkanai nagyhg. (ur. 1587-1609) és II. Alfonz ferrarai hg. (ur. 1559-97)
részvételével. Bathori Zsigmond erdélyi fejed. (ur. 1581-1602) és hiibéresei, Aron (ur. 1592-95) moldvai és
Mihaly (ur. 1593-1601) havasalfoldi vajda csatlakoztak a ~hoz. A p. 10 ezer zsoldost kiildott a tor. elleni
haborahoz.” http://lexikon.katolikus.hu/K/Kereszt%C3%A9ny%20Liga.html, a letoltés datuma: 2021. februar
12.

3 Borus Jozsef (szerk), Magyarorszag hadtorténete 1. (Budapest, 1985).

4 Czigany Istvan: Az oszmanellenes habora(1660-1664)In: Mészaros Kalman( zerk.): Magyarorszag
hadtorténete II. - Az oszman hoditas kora, 1526-1718, Zrinyi Kiado, Budapest, 2020, 542.o.




és a katolikusok kozotti vallasi vitdk Osszefiiggésében meriilt fel.*’Maga Zrinyi Miklos is
igyekezett a szemben allo feleket békiilésre birni, s meggydzésiikre nem csak a torok
veszélytemlitette, hanem annak veszélyét is, ha az egyik fél (az evangélikusok) atallnanak az

oszmanok oldalara, akkor az ktasztr6fahoz vezetne. 26

Ennek ellenére az oszmanok 1593-ban megtamadtdk a jelenleg Horvatorszag teriiletén
talalhato Sziszek varat, igy kezdetét vette a hosszti haboru elsd iddszaka (1593-1596),
amelynek nagyobb sikereit alapvetéen az oszmanok konyvelhették el, ennek ellenére nem
alakultak ki olyan viszonyok, amik a feleket békekotésre sarkalltak volna. A habort (1597-
1603k 0zo6tti idészakaban zajlott hadicselekmények is egyfajta egyensulyi allapot
bekovetkezését eredményezték: igy egyik fél sem tudta vagy akarta dontésre vinni a fennalld
helyzetet. Fontos hangsulyozni azonban, hogy 1600 szeptemberében az oszmanok elkezdték
Kanizsat ostromolni, amit végil — a védok l0szerhiany miatt — oktober 22-én 4tadtak az
oszman eréknek.”” Osszességében véve tehat fenti idészak inkabb az oszmanoknak kedvezett,
de egyuttal egyértelmiien rairanyitotta Zrinyi Miklés figyelmét €s erdfeszitéseit Kanizsara
ugy, hogy az un.,Zrinyi végek” megerdsitésével és fejlesztésével (lasd kiillondsen 1661
nyaran torténd Zrinyi-Ujvar felépitésével!)™ Gj fejezetet nyitott hazank hadtorténetében és
kommunikacié szempontjabol Zrinyi-Ujvar felépitése allaspontom szerint nem csak a
Kanizsa ,,sakkban tartasara” korabban létrehozott védelmi rendszer egy ijabb erdséggel vald

megerdsitését szolgalta, hanem:

1. megnyugtatta a helyi lakossagot, hogy a koltd és hadvezér figyel rajuk €s szamit a
segitségiikre;

2. mind az oszméan, mind pedig az oszmdnellenes nemzetkdzi szovetséget, mint
lehetséges célkozonséget (hallgatésagot) kimozditotta azokat stagnald allapotukbol,
tehat stratégiai hatdsa megkérddjelezhetetlen.

3. Réamutat a meggy6zés, mint a stratégia kommunikacié egyik megkérddjelezhetetlen

forrasa (erdtere) és hatalom kozotti szoros Osszefliggésre.

» Hamilton Bean, Bryan C. Taylor, The Handbook of Communication and Security (Routledge, 2019),
https://doi.org/10.4324/9781351180962.17.0.

6 Czigany Istvan: Az oszménellenes haboru(1660-1664)In: Mészdros Kdalmdan(szerk.): Magyarorszig
hadtorténete II. - Az oszman hoditas kora, 1526-1718, Zrinyi Kiado, Budapest, 2020, 543.o.
T Borus Jozsef (szerk), Magyarorszag hadtorténete 1. 226 o.
% Hausner Gabor, Németh Andras (szerk), Zrinyi-Ujvdr (Budapest: LudHa Egyetemi Kiadé, 2019).7.o.
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4. Megerdsiti a stratégiai kommunikdcio modszereinek ,,Actions are talking”(a tettek
beszélnek) elvét, amelynek Iényege, hogy a kivalasztott (hallgatdsag) viselkedésének
altalunk kedvezd iranyba torténd elmozditasat tetteinkkel Osztondzhetjiik. Zrinyi-
Ujvar sorsa azonban annak tiltott mivolta miatt végiil az 1664-es torok ostrom utan
eld6lni latszott annak ellenére, hogy a koltd és hadvezér tobb levelében is a
meggyozés eszkozeként szamos levelet irt és komoly érvekkel igyekezett annak

fontossagat és jelent6ségét a csaszari udvarban sajnos sikerteleniil alatimasztani.*’

5. Létre hozott egy olyan Un. stratégiai kommunikacidos komplexumot, amely egyrészt

crer

csakugy, mint az ellenségre, de a szovetségesekre is.

a ropiratok(vagy (gunyiratok) hasznalata gyakran bevett moddszer volt kiilondsen a
befolyasolas és meggydzés céljabol. Azonban ez nem volt akadalymentes kiilondsen a
tarsadalom vezetdi szamara, akik hozzaszoktak, hogy a hirek bizalmas ligynokdk altal
nyuyjtott bizalmas szolgaltatas részét képezik. Természetesen Az elit igyekezett iranyitani
ezt az Uj piacot annak biztositasdra, hogy a ropiratok altal kiildott iizenetet joO

megvilagitasban mutassak meg 6ket.*

Az 1450-es ¢és 1530-as évek kozott a nyomtatas feltaldlasa kovetd 80 évben a technologiai
innovacié ezen iddszakdban a kiadok 0j tipusti konyvekkel kezdtek el kisérletezni,
amelyek joval rovidebbek és olcsobbak voltak, mint a kézirat piacot uralo teologiai és
tudoméanyos szovegek, igy ezek az Un. ropiratok ¢és tablazatok megteremtették a
lehetdséget arra hogy a hirek iranti vagyat te meg piaci alapon alakitsak. Igy a hirek
elészor valhattak a popularis kultara részévé.”' Pontatlanok lennénk azonban, ha nem
tennénk hozza, hogy 1660-tdl kezdve valdban torténtek birodalmi erdéfeszitések a torok
visszaszoritasara hazankban. Ezek azonban dontden sikertelennek bizonyultak, és
egyuttal elinditottak egy olyan folyamatot, amely aztan a késdbbiek soran un, ropirat-
habortihoz vezetett egyrészrdl a csdszari hadvezér Raimondo Montecuccoli (1609-1680)

és Zrinyi Miklés kozott.”> Ezek a kolesonds kritika és hibaztatas jegyében dontéen

¥ Szem Géza-Hausner Gébor: Zrinyi Ujvar kutatasanak torténete In: Hausner Gabor, Németh Andrés (szerk),
Zrinyi-Ujvar (Budapest: LudHa Egyetemi Kiado, 2019).9.0.
30
Uo. 17. 0.
*''Uo. 9.0
32 Borus Jozsef (szerk), Magyarorszig hadtorténete I. (Budapest, 1985).282-283 o.
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ropiratok formdajaban kiadott irasmiivek egy 0j elemmel gazdagitjak szamunkra a kor
tamado jellegli hangvétel jellemzi, mégis érdemes tisztdzni, csak az angol polgari
forradalmat megelézéen 40 évvel jelenik meg ujsagpapirként, majd valik iizleti
vallalkozassa ¢és a késObbiek soran az Ujsagok révén befolydsolasi, azaz stratégiai

kommunikécids eszkdzzé. >

Zrinyi Miklos azonban tigyesen keriilte el a Montecuccoli-féle ropiratok artd és negativ
hatésait, hiszen épp csak annyi figyelmet szant nekik, ami felétleniil sziikséges volt.
Erdekes adalék és feltétleniil ide tartozik, hogy a hirek jellegzetességeir6l és a benniink
rejlé veszélyekrdl Zrinyi igy fogalmaz:” Sziikség néha a hirt maga feldl nevelni, hogy az
ellenség rettenjen, n¢ha pedig eltitkolni, hogy véletlen talaljad, és egyiitt hozni a hirt
magaval; amiképpen sok effectusa van a hirnek, ugy sokféleképpen kell véle élni.**Az
elobb emlitett megkozelités lényegi elemeit targyalja — kiillonosen a kozvélemény

szempontjabol — Bene Sandor.>”
Az eszéki hid lerombolasanak stratégiai kommunikacios jelentésége

1660-t6l pedig a bécsi udvarvégre dontésre jutott, hiszen megindult az un ,,térok haboru,
amelynek 6 célja a torok terjeszkedés tovabbi megakadalyozasa volt.”® A folyamatosan
valtozo hadihelyzetet jol jellemzi, hogy tovabbra is Bécs hadaszati védelme volt a f6 cél,
azonban ekozben mig Montecuccoli Erdély felé vette hadereje iranyat, azonban itt nem vart
problémak miatt kevés és gyenge eredményeket ért el, amik okaul az altala irt pamfletekben —

konkrét feleds megnevezése nélkiil a magyarokat tette feleléssé.”’

Az 1663-as évben a katonai erdviszonyok- foleg a hadra foghaté katonai erdt tekintve a
torokok szamara kedveztek, igy Bécsnek palastolnia kellett katonai gyengeségét. 1664 mar

joval kedvezdbb katonai feltételekkel indult a bécsi udvar szdmdra, amelyben Oriasi

3 Pettegree Andrew, The Invention of News: How the World Came to Know About Itself (Yale University Press,
2014),

https://play.google.com/books/reader?id=MyPBAgA AQBAJ&hl=hu&printsec=frontcover&pg=GBS.PP1.13-
14.0.

** Perjés Géza: Zrinyi Miklos hadtudomanyi munkai (Budapest: Zrinyi Kiado, 1976).198.0.

** Bene Sandor: A hir és a kozvélemény koncepcidjanak formdlédasa Zrinyi Miklés miveiben.

Irodalomtorténeti Kézlemények, 1996/4. 369-394. o.

3% Borus Jozsef (szerk), Magyarorszag hadtérténete 1. (Budapest, 1985).282- o.

7 Uo..283 o.
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jelentéséggel bir Zrinyi Miklds- az in Téli Hadjarat keretében mar 1663-ban megtervezett- az
Eszéknél az oszmanok altal mukodtetett fahid elpusztitasa, amit végiil 1662 februar 2-an
sikerrel valositott meg. Az eszéki hid felégetésérél a magyar hadtudosok is kozzétettek

méghozza horvat nyelven.™®

Atémankhoz kapcsolodoan ki kell még emelniink G. Etényi Noéra konyvét, amelyben igy
fogalmaz:” Az 1663—1664-es magyarorszagi torok elleni haboruiban kiemelt jelentéségii a
téli hadjarat latvanyos sikere. Ez a stratégiailag, soét 1¢élektanilag is fontos esemény nagy
nemzetkdzi visszhangja miatt a korabeli hirdramlas, az informaciokozlési mechanizmusok
elemzése szempontjabol is kedvezd lehetdséget kinal. A téli hadjarat hirei ugyanis a
tajékoztatds és a tdjékozodas szempontjabol kedvezd és jelentds idészakban, a birodalmi

gylilés nagy horderejii dontései ideje alatt jelentek meg.*’

Zrinyi fenti hadivéllalkozdsa nem csak merdben szokatlan volt kiilondsen az év téli
iddszakéban, hanem nagyszeri is, hiszen mintegy 2300 zsoldos ellatasat és utvonalat (kb 500
km) és ellatasat kellett biztositani a téli idészakban!*’Az emlitett hid jellemz6it igy irja le
Molnar Jozsef a “Miuemlékvédelem” cimi periodika hasdbjain: ” Mar korabban
megemlékeztiink arr6l a 3 km hosszu vert c6lop hidrél, amelyet Szulejmén szultan épittetett
1526-ban. Az elmult évek sordn sok uj adattal bdviiltek ismereteink, amelyek alapjan
teljesebb képet kaphatunk a hires miiszaki alkotas eseményekben gazdag torténetérdl. A
harom km hosszt tolgyfa c6lophid a Baranya Megyei Darda varat a Drava foly6 jobb oldalan
fekvd Eszék Varaval kototte 6ssze. Mocsaras, nadas arteriilet f6lé épitették ezt a hidat, amely
a két tartomanyt 6sszekototte és a kozlekedést is lehetévé tette, de habort esetén itt ezen
lettek at az oszman seregek is. A hid megsemmisitését grof Zrinyi Miklos koltd és hadvezér
hatarozta el, aki 1663 telén meginditotta az ugynevezett téli hadjaratot az eszéki hid
felégetése a Drava melletti varak Berzence Babdca elfoglalasa utan keriilt sor majd Turbék
kovetkezett s végiil a gazdag Pécs varosanak felgyujtasa mindezt azért tette Zrinyi, hogy ha
tavasszal netan megérkeznek a bosszli hadaval, akkor anagyvezér ne talaljon élelmet ezen a
felégetett tdjon. Majdnem mindegyik utazo vagy katona, aki kiilonb6zok idoben keltek at a

hidon illetve szemrevételezték azt mas-mas hossziisagura becsiilte a hid hosszat. De egyikiik

*¥ Hausner Gabor-Négyesi Lajos-Padanyi Jozsef: Novi Zrin u svjetlu izvora i istrazivanja terena.

Befoglalé mi{i: Bene Sandor. Susreti dviju kultura: Obitelj Zrinski u hrvatskoj i madarskoj povijesti. (2012)
ISBN:9789531509671

189-218.

% G. Etényi Nora: Hadszintér és nyilvanossaig A MAGYARORSZAGI TOROK HABORU HIREI A 17.
SZAZADI NEMET UJSAGOKBAN, Balassi Kiadé, Budapest, 2003 159.0.

0 Borus Jozsef (szerk), Magyarorszag hadtorténete 1. (Budapest, 1985).285. o.
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sem tudta palastolni amulatat és csodalatat annak lenytigdzé méretei lattan. Erdekes, hogy
mindazok, akik emlitést tesznek a hidrél egy évtizeden beliil lattdk vagy utaztak at rajta.
Esterhazy Pal (1635-1712) Zrinyi Miklés egyik tabornoka azzal volt megbizva, hogy
seregével égette fel az eszEki hidat a parancsot 1664 februar elsején katondival végrehajtotta
a nagyhiri Mars Hungaricus cimi kéziratban maradt latin nyelvii tanulmény a
kovetkezOképpen irja le a hidégetés és végrehajtasat mérések szerint 12 1ab széles és 8335 1ab
hosszl volt. oly pontosan volt készitve s a gerendak oly szorosan ¢€s slriin egymas mellé
rakva, hogyha vannak egy pénz darabot rajta elejtett volna még azt sem esett volna a hid ala 8
orias oszlop gy szélesek mint a hit tartottak azt hosszdban Pedig minden 11 6lni tdvolsag
utdna szintén oszlopok tdmogatjadk Ugyes Istenség ugyanis nagy mennyiségii nadat adat
rendelkezésiinkre mi tehat a hidat ndddal meg raktuk aldja is nadat 6sszehordvan és azt
meggyujtva Plutonak aldoztunk. Két teljes napon és két teljes éjjen at folyton nyitottuk a
tiizet ¢és végre sikeriilt a hidat elhamvasztanunk. Irtdézatos latvany volt foképp a jelen a sok
ezer 1ab hosszu alkotmany égése. Segitségiinkre volt a munkaban az is, hogy a viz keményre
volna fagyva és igy meg birta katonai terhét midén a hid alatt és mellette a sok Nadat
felhalmoztuk. Csodélatra méltd kegye az Istennek az is hogy az eszéki varbol a torokok

folyamatosan 16voldoztek rank és igy mi valdsagos golydzaporban dolgoztunk mégis csak
9941

egyetlen egy emberiink sériilt meg.

4. szamu abra: 2. A htres eszéki hid 8565 lab hosszu, 17 lab széles (G. Rossi, J684)
Forras: Molnar Jozsef: Az Esz¢ék és Darda kozotti colophid In: Miiemlékvédelem, 1981 (25.

¢vfolyam, 1-4. szam)1981 / 3. szam 193.0.

Allaspontom szerint az eszéki hid hasznalhatatlanna tétele az alabbiak okan sorolhatd a

stratégiai kommunikaciohoz:

*! Molnér Jozsef: Az Eszék és Darda kozotti colophid in: Mitemlékvédelem, 1981 (25. évfolyam, 1-4. szam)1981
/3. szam 191.0.
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1. A stratégiai kommunikacio egyik legfontosabb alapelve az id6zités. Nos, az a tény,
hogy akkor hajtja végre haditettét, amikor szinte lehetetlen és senki nem szamit raazzal
azt lizente az oszmanoknak:” Amint lathatd, barhol és barmilyen koriilmények kozott
is képesek vagyunk ilyen tetteket végrehajtani, igy koziiletek senki sem érezheti magat
teljes biztonsagban!”

2. Zrinyi stratégiai kommunikacidjanak targya, azaz maga médium, amin keresztiil
tizenetét kozvetitette pedig maga a hid volt, amelynek hasznalhatatlanna tétele
alapvetden rendezte at az oszman magatartast a hadak ellatasardl, hiszen az innentdl
kezdve szétszakitotta az addig szinte egybefliggd megszallt teriileteket. Ennek {izenete
pedig az, hogy a tovabbi harcokrol térténd kezdeményezd dontés Zrinyi €s szovetséges
erdk kezébe keriilt.

3. E hatalmas haditett azonban Europa-szerte komoly visszhangra lelt, igy a koltd és

hadvezér jelentés mértékben volt képes tamogatoi (€s sajnos ellenségei) korét boviteni.

Zrinyi Miklos stratégiai kommunikacioja hadtudomanyi munkai alapjan

Perjés Géza szerint ,,a Vitéz hadnagy bepillantast enged Zrinyi tudoméanyos munkajanak
mihelytitkaiba, anyaggylijtdé munkéjanak technikajaba, a Tabori Kis Tracta a gyakorlati
katonat mutatja be, a Térok Afium a felszabaditd habort hadvezérét és a katona politikust a
Mityas tanulmany a torténet-bolcseldt €s politikust a Szigeti veszedelem a harcot szeretd és
érté katona-koltét. A Vitéz Hadnagyban ezek a jellemvonasok egyiittesen jelennek meg.”*
Perjés szerint tovabba a Vitéz hadnagy jelentdsége végiil abban rejlik, hogy itt zarul le tobb
olyan kérdés, amely Zrinyi érdeklddésének eléterében allott, mint a hdboru filozéfidjanak a
habor lélektani vonatkozasainak kérdése és a stratégia alapproblémai. ** Bene Sandor szerint
,.a cim a korabeli nyelvhasznalatban”kivalo hadvezérnek” felel meg.”**

Ez utobbi megallapitds pedig szinte azonnal a stratégiai kommunikéci6é kiiszobére repit
minket kiilondsen, hogy a katona lélektani részek terjedelme egészen szembetiind a Vitéz
Hadnagyban igy érdemes a mii ide vonatkozd megallapitasait akar Sunzi helyett is idézniink

kellene/lehetne foleg a katonai — de akar a szervezeti — vezetés szempontjabol is.

* Perjés Géza: Zrinyi Miklés hadtudomanyi munkai (Budapest: Zrinyi Kiado, 1976).88.0.
43
Uo.
* Lasd: Bene Sandor: A Zrinyi proza In: Zrinyi-album/Zrinyi Album. Szerk. Hausner Gabor, HM HIM—Zrinyi
Kiadd, Budapest, 2016.250.0.
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A hosies magatartds fontossagat €és elérésének modjait tobb szempont alapjan is nyomon
kévethtjiik a koltd és hadvezér Szigeti Veszedelem cimii miivében.* Pontatlansag lenne és
érdemteleniil feledkeznénk meg azonban a kolté és hadvezér igencsak kiterjednek mondhatd

levelezésérdl, igy mindenképp emlitést kell tenniink az 1664-ben irt tizeneteir6l.*

Zrinyi Miklos altal emlitett magatartasformak, amelyek Kkulcsfontossagiak az

eredményes stratégiai kommunikacio szempontjabol:

A katonai I¢lektan Zrinyi vizsgaléddsainak nagyon fontos eleme, s mint ilyen, a kiilénb6zo
viselkedés ¢és magatartdsformak vizsgalata és az azokkal kapcsolatban megfogalmazott

véleménye allaspontom szerint szorosan kotddik a stratégiai kommunikéacidhoz.

magatartasforma megnevezése Zrinyi allaspontja

panik ,Ismerve a panik rombold hatdsat, minden
vezér arra torekszik, hogy az ellenség
soraiban eldidézze azt.”. Ennek eszkodze a
meglepetés. Az  ellenséget  varatlan
események elé kell Allitani, vératlan
fegyverekkel, varatlan harci eljarasokkal

kell meglepni.

félelem A haborts stressz eldidézoi: a faradtsag,
mely nemcsak fizikai, de az idegek ki-
faradésa is, a bizonytalansag ¢s az allandoan
valtozd6  helyzet, melyben az un.
szokascselekvések energiamegtakaritd
hatasa nem érvényesiilhet, vagy csak
csokkent mértékben, az erés hang- ¢és
fényhatasok, a nyomaszté felelésség tudata,
végiill a sebesiiléstol €s a halaltol valo
félelem. Ezek Osszessége aldassa a katona

moralis ellendllasat és gyengiti fizikai

** Lasd: Bene Sandor: A kolté Zrinyi Miklés In: Zrinyi-album/Zrinyi Album. Szerk. Hausner Gabor, HM HIM—
Zrinyi Kiadd, Budapest, 2016.200-226.0.
**Bene Sandor:Zrinyi-levelek 1664-bél. Irodalomtorténeti Kozlemények, 1992/2. 225-242. o.

15



eronlétét. A hadsereg célja éppen az, hogy

ellensulyozza ezeket a hatasokat.*’

batorsag

A batorsag nem azonos a kritikatlan
vakmerdséggel: ,,Az ki belémegy a
veszedelemben, meg nem gondolva elébb
mivoltat, vakmer6 ¢és oktalan allathoz
hasonld; az ki pedig a veszedelmet jol latja,
esméri ¢és megfontolja, és a tisztességért

neki megyen, a vitéz és dicséretre mélto.*

SZErencse

Az okos hadnagy mindennek az mindennek
az okat keresi a becsiiletet akar vallani és

legkisebb részét kell a Szerencsére biznia.

talzott 6nbizalom

»Azt mondja a torok ha a te ellenséged
olyan is mint az elefant annyinak tartsad
mint a legyet Ne félj téle ha olyan is mint a
légy ugyse vesd meg hanem oltalmaz téle

magadat mint az elefanttol”*’

harag

Semmi oly artalmas nincs az hadviselében
mint a harag. A harag megvakitja az embert
befedi homéalyos az okoskodas és semmi
okod nyitva nem hagy, hanem az
bosszusagot az nagyra neveli azt néki dicsér

és kivantatja vele™”

az ismeretek felhasznalasa

Az mely kapitany Az foldnek a csinjat nem
tudja keveset viszem végbe a maga
szandékaban, mert ha egy nyul fogasara
sziikséges hogy tudjad a helyét hun fekszik
hova kell futni, hun kell meglesni mentd
sziikségesebb tudni az ellenség jarésat,

lakéasat és hun kell allitani a lovast hun a

“"Uo.110.0
% 1o 113.0.
*“ Uo. 158 o.
' 40. 196 0.
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gyalog otthon az agyakat ment el inkabb
sziikséges olyankor az alnoksag amikor a te
ellenséged azon igyekszik hogy megcsaljon

tégedet.

Zrinyi Miklos stratégiai kommunikacioja azenekari harmonia elérésének szempontjabol

A stratégiai kommunikaci6 modern eszkozeinek és eljarasainak vizsgéalatakor érdemes
megvizsgalnunk az un.”zenekari harmoénia” elérésének lehetdségét, esetleg megvalositasat a
koltd és hadvezér tetteit vizsgalva. A fent emlitett elgondolas szerint, ami8t az Egyesiilt
Allamok Védelmi Minisztériuma bocsatott ki 2008-ban’', az eredményes stratégiai
kommunikécio eléréséhez olyan harmoniat kell teremtenie a tapasztalt vezetonek s
rendelkezésére allo eszkdzokkel, amely a kijelolt célok érdekében kedvezd hatast gyakorol a

hallgatdsagra.

Ezt az analogiat alapul véve abrazolhato a koltd és hadvezér ,,zenekari harmoniaja” is:

Zrinvi hadtumanyi munlcai

Az eszéla hid Zrinvi-Uivar
felegetese

Levelezése a

bécsi kordnak egyik
udvrarral és legértékesebb
maanllal kdnywvtara

"Hallzator=ag- visszajelzések
sajat polgari és katonai allomanya:oszmanok: Montecuccoli

3! Lasd: https://mountainrunner.us/2008/09/sc_is_like an_orchestra/ a letdltés datuma 2021. marcius 20.
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6. szamu abra: Zrinyi Mikl6s stratégiai kommunikaci6 ,,zenekar-harmoénidja”.Szerkesztette:

Németh Jozsef Lajos

Amint az a fenti abran lathato tulajdonképpen egy zenekari (szimfonikus) eléadas helyzetébe
¢s kornyezetébe kell magunkat képzelniink, ahol a karmester, aki maga a tapasztalt vezetd —
esetlinkben  Zrinyi Miklos — vezényletével szolalnak meg a rendelkezésre 4ll6 meggydzési
¢s befolyasolasi eszkozok(levelezése a bécsi udvarral ¢és masokkal;a kiilonbozo
hadtudomanyi munkai;Zrinyi-Ujvar;az  eszéki fahid felégetése) lehetéleg tgy, a
hallgatésag(az oszmanok; a bécsi udvar;, a sajat katonai ¢és polgari alloménya;illetve
Montecucccoli)a lehetd legnagyobb elégedettséggel(?) fogadja, de legalabb kivaltson
valamiféle reakciot(visszajelzést) beloliik Azon a tényen talan kevés vita akad, hogy a
visszajelzéstés a hatast elérte, annak mindségén azonban kétségtelen, hogy szamos szempont
alapjan lehet és sziikséges vitazni, a kiilsnboz6 allaspontokat iitkdztetni. Robert B. Cialdini®*
” A hatas” - A befolyasolas pszichologiaja” cimli miivében ugy fogalmaz, hogy a hatas pedig
nem mas, mint tehat a ,meggydzés, a masokra gyakorolt befolydsunk s az ennek
eredményeképpen  tapasztalhatd  egyiittmikodés.” Ezt az  egyiittmiikodést pedig

allaspontom szerint Zrinyi kétségtelentil elérte.

OSSZEGZES

Ug vélem, hogy a fentick alapjan vélaszt kaptunk eredeti vizsgalati kérdéseinkre és
kijelenthetjiik, hogy a koltd és hadvezér Zrinyi Miklos koranak kiemelkedd stratégiai
kommunikatora volt, rdadasul tudatos cselekvés mellé kiemelkedd 6sztonok is parosultak
esetében. Mai, modern széhasznalattal élve kétségteleniil koranak egyik kiemelkedd
,veleményvezére” volt, €s ami kiilondsen szembeo6tld, hogy azok a NATO szovetségi
elvek és eljarasok, amit ,,interoperabilitdsnak™ hivunk, bizonyithaté mdédon jelentek meg
cselekedetei soran. Maig érvényes megallapitasai életszertiek €s hiien tiikrozik a sikeres
vezetés alapelveit, igy Sunzi helyett (mellett) a koltd és hadvezér megallapitasai
megalljak a helyliket, igy azok idézése napjainkban is igencsak kivanatos lenne.

Végezetiil, de nem utolso sorban egy komplex gondolkodasmodd alapjan tigy vélem, hogy

32 Az 1945-ben sziiletett. Robert B. Cialdini amerikai kisérleti socialpszichologus a meggy6zés és befolyasolas
vilagszerte elismert kutatdja.
33 Robert B. Cialdini, HATAS A befolyasolas pszichologiaja, HVG Kiado6 Zrt. (Budapest, 2009).
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Zrinyi Miklos képes volt arra, hogy az allam(hatalom) és a haderd kozti harmoéniat agy
teremtse meg, hogy abban a kiilonb6z6 meggydzési €s befolyasolasi elvek és eljarasok
sajatos egységet alkotnak. Ebben az egységben pedig a hitelesség, a hatdrozott és
tapasztalt vezetd személye legalabb akkora szerepet jatszik, mint a megfeleld idoézités és

a tettek hatdsos 6sszhangja.
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