Nagy Beata—Paksi Veronika

A munka és a maganélet sszehangolasanak kérdései a magasan képzett nék korében'

1. Bevezetés

A munka és a magéanélet Osszeegyeztetése a nok szamara még mindig nagyobb nehézséget
jelent, mint a férfiak esetében. Kiilondsen igy van ez azokndl, akik munkdjukat hivatdsnak
tekintik, és sokkal kevésbé valasztjdk szét a munkat és a maganéletet, mint akiknél a
keresOtevékenység 1ényegesen kisebb szerepet jatszik identitdsuk formaldsaban. Marpedig a
novekvo iskolai végzettség eredményeképpen emelkedik azok ardnya, akik szamara a munka
az elégedettség, a siker és az anyagi biztonsdg forrdsa, tehat egyre nagyobb és jelentdsebb

csoportrdl van szo.

Mikozben a nok egyre magasabban képzettek — s6t az OECD-orszagokban és a fiatal
generdciok esetében egyértelmilen magasabb képzettségliek, mint a férfiak —, djra és ujra
felmeriil a kérdés, miként szeretnék és tudjdk hasznositani ezt az eldnyt. A ndk helyzete az
elmult évtizedekben gyokeresen megvaltozott, ami nem kis részben az iskolai végzettség
emelkedésével és a megnovekedett munkaerd-piaci jelenléttel magyardzhat6. Az az igény,
hogy a csaldd bevételeihez a ndk is hozzdjaruljanak, még a nemek kozotti viszonyok
vonatkozdsdban tradiciondlis tarsadalmakban is markdnsan megjelenik (Pongracz—S. Molnar
2011). Mikozben a nOk helyzetében bekovetkezett valtozds irdnya egyértelmill, szadmos
dilemma fogalmazo6dott meg mind a folyamat okaival, mind irdnyaval €s megtorpandsdval

kapcsolatban (England 2010; Fraser 2013).

Tanulmédnyunkban azt a kérdést jarjuk koriil, hogy a magasan képzett n6k milyen speciédlis
nehézségekkel szembesiilnek, ha hivatasuk és csalddjuk irdnt is erdsen elkotelezettek. Ez a
kérdés nemcsak elméleti szinten fontos, hanem a magyar tarsadalom hétkoznapjaiban is,
hiszen — miként arra Kapitdny és Spéder felhivjdk a figyelmet — ,,2010 az els6 olyan év,
amikor a gyermeket véllal6 ndk kozott a diplomdval rendelkezdk voltak legtobben (33,5%),
megeldzve az érettségizetteket (31,8%) és az éltaldnos iskolat/szakmunkasképzot végzetteket

(31,5%). Csak az Osszehasonlitds miatt: az ezredfordulén az édesanydknak még csupén

' Az aldbbi tanulmény a Dilemmdk és stratégidk a csaldd és munka Osszehangoldsdaban (K 104707) OTKA-
kutatds keretében késziilt.



15,1%-a volt diplomds, a tipikus iskolai végzettségi csoport pedig az 4ltaldnos

iskola/szakmunkdsképzd (48,4%) volt.” (Kapitany—Spéder 2012, 35.).

A tanulmany els6 részében néhdny olyan elméletet vazolunk fel, amely a magasan képzett
not karrierje és maganélete kozotti egyensilyra vonatkozik, majd néhédny, dltalunk kiilondsen
fontosnak tartott €s nagy hatdsi nemzetkozi empirikus kutatatist mutatunk be. Az amugy
meglehetdsen kisszdmui magyar kutatds részletes ismertetésére nem tériink ki. Célunk az,
hogy rairdnyitsuk a figyelmet a helyzet Osszetettségére, elOkészitsik a kozeljovoben
lebonyolitandé interjds kutatdsokat,” illetve felhivjuk a figyelmet rd, hogy a magas szintli

iskolai végzettség biztositdsa onmagdban nem elegendd a nok helyzetének valtozasdhoz.

2. A magasan képzett nok specialis helyzete: elméleti attekintés

A magasan képzett n6k mindenképpen specidlis csoportot képeznek a ndk kozott, hiszen a
tudasintenziv foglalkozdsokban — mds csoportokhoz viszonyitva — fontosabba vilik a
munkdhoz kapcsol6dé pozitiv identitds. Az oktatds, a tarsadalmi status, a magas kereset és az
érdekes munkafeladatok egyardnt a pozitiv identitdst erdsitik ezekben a szakemberekben

(Halrynjo—Lyng 2009).

A magasan képzett, és foleg a vezetd pozicidban 1év0 ndknek szamos nehézséggel kell
megkiizdeniiik. Ha csak a mindennapi tapasztalatokbdl indulunk ki, sokak szdméra ismerds az
a helyzet, amelyet Hakim oly plasztikusan dbrazolt: ,,A magas szakmai és menedzseri poziciot
elérd ndkrdl késziilt esettanulmdnyok sokkal tobbet eldrulnak nekiink a helyzettel jar6
tarsadalmi folyamatokrdl. Azt mutatjdk példdul, hogy ezek a ndk jelentdsen lecsokkentették
vagy akér el is tiintették a munka és a maganélet Gsszehangoldsdnak problémadit, azon a
modon, hogy az esetek koriilbeliil felében gyermektelen maradtak vagy pedig alacsonyabb
volt a termékenységiik, miként ezt az egygyermekes csalddok illusztraljadk. Ezzel szemben
szinte minden férfi kollégajuk hazas, tobbnyire van néhdny gyerekiik, illetve egy tipikusan
foallasu haziasszonyként dolgozo feleségiik, igy a csalddon beliili munkamegosztast illetden a

hazaspar a teljes szerepszegregaciot valdsitja meg.” (Hakim 2006, 285.).

* Az elézbekben jelolt OTKA-kutatds keretében tobbek kozott interjiikat is készitiink a magasan képzett nék két
csoportjaval: a tudomédnyos pdlydn dolgozékkal és a menedzserekkel, hogy feltarjuk a kérdésben szerzett
tapasztalataikat.



Nyilvanvaléan szdmos koriilményt €s szempontot kell figyelembe venniink, amikor azt
probaljuk megérteni, miért specidlis a magasan képzett n0k munkaja és maganélete kozotti
egyensily kérdése. Ebben a fejezetben két nagyobb elméletrdl szdmolunk be: a
preferenciaelméletrol elsdsorban Catherine Hakim néhdny munkdja alapjan, illetve a
vdrakozdsok elméletébol levezetve az anyasdgi birsdg (motherhood penalty) tézisérdl Correll

és Ridgeway miiveinek felhasznéldsaval.

Hakim a preferenciaclmélet megalkotdsaval alapvetden igyekezett kikezdeni a ndi
foglalkoztatast iidvozlo kutatdi lelkesedést (Hakim 2002; 2006). FO tézise az, hogy mivel
Nyugat-Eurépdban és az Egyesiilt Allamokban az 1960-as évekt6l jelentSsen véltozott a n6k
tarsadalmi pozicidja, felértékelodott az egyéni vélasztisok jelentdsége is. Hakim nem
kevesebbet allit, mint hogy a ndk — a torténelem sordn el0szor — valddi vdlasztasokat
hozhatnak, és most mér szinte csak ez szamit a n0k helyzetének megértésében (Hakim 2002).
Elméleti megkozelitését éppen ezért preferenciaelméletnek nevezte el, amely négy f0 tézisen
alapul: 1) a 20. szdzad végén jelentds tarsadalmi valtozdsok torténtek a ndk helyzetében 2) a
preferencidkat €s a csaldd—-munka konfliktusra vonatkozd prioritdsokat tekintve a ndk
heterogének 3) a preferencidk és prioritdsok heterogenitdsa konfliktust okoz a kiilonb6zo
csoportokhoz tartozé ndk kozott, végiil pedig 4) a heterogenitds valtozatos ndi valaszokat

eredményez a szocidlpolitikai kezdeményezésekre (Hakim 2006).*

Munkdiban a munka- és életstilus-preferencidk alapjan hdrom kategoriat
kiilonboztetett meg, ezeket idedltipusoknak tekintette (Hakim 2002). Az elsObe az otthon-
centrikus (home-centred) ndk keriiltek (20%), akiknek a gyermekek és a csaldd jelenti a
prioritdst, nem szeretnének dolgozni, aktivan reagdlnak a csaldd- €és szocidlpolitikai
torekvésekre, viszont a foglalkoztatdspolitikaiakra nem, és a szerzd a csaladi értékekkel
jellemzi Oket (gondozds, kozosségi, nem kompetitiv). A legnagyobb csoportot az
alkalmazkodo (adaptive) nok alkotjak (60%), éppen ezért egy nagyon sokszinli csoportrél van

sz0, amelyben a munkdt €s a csaladi életet 6sszehangolni szandékozd, tovdbba a karrierjiiket

? Hakim mar kordbban is vitatta azokat a téziseket — ahogy 6 nevezte: feminista mitoszokat —, amelyek szerinte
rosszul értelmezték a nok foglalkoztatdsdra vonatkozé trendeket. Az 4ltala vitatott ,,mitoszok™ a kovetkezdk
voltak: jelentésen novekedett a n6i foglalkoztatds a masodik vildghdbord utdn, a munka iranti érdeklédésben és
elkotelezettségben nincs kiilonbség férfiak és nok kozott, a ndk foglalkoztatdsdban a gyermekgondozas jelenti a
f6 akadalyt, a részmunkaid6sok kizsdkmanyoltak, a ndi és a részmunkaidds foglalkoztatds nem elég stabil
(Hakim 1995).

* A legfontosabb viltozdsokat 6t pontban foglalta ossze: a fogamzasgatlds és az esélyegyenléség elterjedése; a
fehérgalléros foglalkozdsok tomeges elérhetdvé vildsa; egyre tobb munkaalkalom teremt8dik a mdasodlagos
keres6k szdmdra (igy nem kellett feladniuk a csaladi feladatokat); végiil az egyéni értékek és attitidok
fontosabba valasa (Hakim 2002; 2006).



kordbban tudatosan nem megtervezd nok tartoznak. Szeretnének dolgozni, de nem teljesen
elkotelezettjel a karriernek, ezért erOsen reagalnak a kiilonféle korményzati politikdkra. A
munka-centrikus (work-centred) kategéridba a nék 20%-at sorolta be a szerzd: tobbnyire a
gyerektelen nék koncentrdlodnak itt, akik életében a foglalkoztatasnak, illetve azzal
egyenértékii tevékenységeknek (politika, sport, miivészet stb.) van prioritdsa. A csoport tagjai
sokat invesztdlnak a sajat képzésiikbe, ezért nagyon érzékenyek a gazdasdgi, politikai stb.
lehetdségekre, viszont nem reagalnak a szocidl- és csalddpolitikdkra (Hakim 2002, 436). A
brit adatok szerint tehdt a néi munkavallal6i kord tarsadalom heterogén, €s nem irhat6 le a
munkavallalds iranti erds és egyértelmii lelkesedéssel, hiszen a n0k minddssze 20%-a kertilt
ebbe a csoportba. 1999-es brit adatokon tesztelve Hakim tgy latta, hogy a harom csoport
markdnsan kiilonbozik egymdst6l a munkavéllalds mintdjat, a csalddi viszonyokat, életmdédot

és a termékenységet illetéen (Hakim 2002).

Munkédja nagy hatdssal volt a témaval foglalkozdékra és széles vitat véltott ki a brit
szociologusok korében (McRae 2003; Crompton—Lyonette 2005; Gregory—Milner 2009).
Részben ezekre a kritikai megjegyzésekre is valaszolva allitja a szerzd, hogy napjaink nyugati
tarsadalmaiban minden mas tdrsadalmi valtozé szerepe csokken. Ahogy fogalmaz: ,,A
tarsadalomszerkezeti €s a gazdasagi kornyezet még bizonyos mértékig korldtozza a ndk
valasztasait, de a tarsadalomszerkezeti tényezOk — legészrevehetobben a tarsadalmi osztdly —
jelentdsége csokken (Hakim 2006, 286). Azaz ugy latja, hogy a tarsadalmi szoritdsok és
kényszerek egyre inkdbb figyelmen kiviil hagyhatok a nok keresotevékenységének megértése

soran.

Mivel Hakim az egyéni preferencidkban ldtta a ndk €s a férfiak egyenldtlen munkaerd-
piaci pozicidjanak okait, Ugy vélte, a csaladbarat intézkedések abban mindenképpen
segitenek, hogy a csalddi élet és a munka Osszehangolhaté legyen, viszont nem fognak
hozzdjarulni a nemi egyenl0ség megvaldsuldsdhoz. Ahogy firja: ,,Vitathatatlan, hogy a
csaladbarat politikdk segitenek a ndknek Osszehangolni a fizetett dllast a csalddban végzett
munkdval. Amit azonban nem oldanak meg, az a munkaerdn beliilli nemi egyenldtlenség

problémadja.” (Hakim 2006, 284).

A preferenciaelmélet kritikusai tdlbecsiiltnek tartottdk a preferencidk jelentdségét a
foglalkoztatdsi torténetek megértésében, mivel ha csak az egyéni vélasztdsokat, féleg ha
csupdn az attitlidoket és preferencidkat vessziik figyelembe, nem kapunk valédi képet a ndk

munkavdllaldsi hajlandésagarél (McRae 2003; Gregory—Milner 2009; Halrynjo—Lyng 2009).



Ugy vélték, hogy a ndék els6 gyermek utdni munkaeré-piaci dontése és a dontés
kovetkezményei legaldbb annyira mulnak a kényszerek, mint az egyéni preferencidk
megértésén (McRae 2003; Crompton—Lyonette 2005). Brit adatok azt mutattdk, hogy még a
magasan képzett ndknek is csak kis része helyezte el6térbe a munkat a csaldddal szemben, és
a preferencidk és foglalkoztatasi torténetek sokkal inkdbb egy kontinuumon helyezkednek el,
mint a Hakim 4ltal vazolt pélusokon. A kényszerek figyelmen kiviil hagyasa félreértelmezheti
a trendeket. Ennek az dllitdsnak az érvényességét bizonyitottdk be példdul a brit adatok
(McRae 2003; Crompton—Lyonette 2005), a cseh (Rabusic-Manea 2008) és a norvég
elemzések (Halrynjo—Lyng 2009) is. (Crompton és Lyonette azt a populista konzervativ
feminizmus 4ltal deklardlt tételt is vitatja, hogy a ndk és férfiak boldogabbak lennének
kapcsolataikban, ha a privét szférdban mindenki a hagyomédnyos nemi szerepeket toltené be.
Allitdsuk szerint a preferenciaclmélet és a populista konzervativ feminizmus dj

esszencializmust fejleszt ki napjaink tarsadalmaiban.)

Az anyasag tehat kozponti kérdés és fordulopont a magasan képzett ndk karrierjében,
miként Halrynjo és Lyng is megfogalmaztdk a dilemmadt: ,,Azonban még a »magas stitusu
foglalkozdsokban« is, amelyekre egyre tobb nét képeznek és rekrutdlnak, az anyasag kozponti
korlatozé tényezdnek tlinik a ndk karrierjében.” (Halrynjo—Lyng 2009, 322.). Ahogyan arra
mar szdmos nemzetk6zi €s hazai kutatds rdmutatott, ebben a tdrsadalmi csoportban a
gyermekvéllalds miatt elszalasztott jovedelem (opportunity cost) lényegesen nagyobb, mint a
kisebb emberi toke beruhdzdssal rendelkezd csoportokban (Spéder 2001). Bar a kiilonboz6
joléti rendszerek eltérden kezelik ezt a kérdést — a liberdlis rendszer a piaci szereplokre bizva
(Hochschild 2012), a szocidldemokrata rendszer pedig az allami ellatisok szerepét fokozva
(Edwards—Wajcman 2005; Esping-Andersen 2009) —, cdfolhatatlan, hogy a magasan képzett
nok gyermekvillaldsa komoly dilemma elé éllitja az egyént, a munkahelyeket és a
szakpolitikdkat egyardnt. (Magyarorszagon kiilonosen fontos ez a kérdés, hiszen a
gyermekvéllalds o6ridsi mértékben, csaknem egyharmaddal csokkenti a kisgyermekes ndk
foglalkoztatdsat a hasonlé életkori csoportba tartozd, kisgyermeket nem neveld ndokhoz
viszonyitva. Mig az anydk munkaerd-piaci jelenlétét drdmai moédon csokkenti, az apdk
munkaerd-piaci aktivitdsdt szinte kivétel nélkiill noveli a gyermekvadllalds. Eurdpai

0sszehasonlité adatokért és magyardzatokért 1dsd: Nagy 2009).

Az eddigi kutatdsi tapasztalatok €s azok implikdciéi azt mutatjdk, hogy a
gyermekvéllalds €s a munkavallalds harmonizaldsara aligha van tokéletes, viszont annél tobb

a rossz megoldds. Nemzetkozi kutatdsok is azt mutattdk, hogy a nagyvonald, azaz hosszi és



jol finanszirozott sziil6i szabadsiag, amely a kényszerek csokkentése altal a munka—csalad
egyensilyt és a nemi egyenldséget is szeretné megvaldsitani, a magas szakmai
elkotelezettséget 1gényld foglalkozasokban csak korlatozott vagy éppen nem kivdnatos hatast
ér el (Halrynjo—Lyng 2009). Ez pedig nem mellesleg egybecseng Hakim fenti éllitdsdval az

esélyegyenldségi és a csaladbarat politikdk ellenmondésos kapcsolatarol.

A madésodik bemutatandd elméleti magyarazat, a varakozdsok elmélete (expectation
state theory) azt a helyzetet értelmezi, amikor a tarsadalom szerepldi, példdaul a munkaadok
vagy a munkatdrsak bizonyos emberek jovObeli teljesitményére, ambicidira, teljesitményére
vonatkoz6an vdrakozasokat alakitanak ki azok tdrsadalmi statusjellemzdi alapjan. (A
szakirodalmi elézményekrol és a feladatorientdlt csoportokrdl jé attekintést ad Carli-Eagly
2007.) Szdmos dimenzié van, amely mentén eltérd stitussal birnak az egyének. Ilyen
altaldnos, un. diffiz stitusjellemzd a nem, az életkor, az etnikai hovatartozds, az iskolai
végzettség, a fizikai megjelenés, a borszin, és még szamos tovibbi ismertetdjegy. A férfiak
magasabb tarsadalmi statussal rendelkeznek, mint a ndk, a magasabban iskoldzottak, mint az
alacsonyabban iskoldzottak, a fizikailag attraktivak, mint a kevésbé vonzdék stb. A
munkahelyeken a difftiz statusjellemzok koziil az egyén neme pontosan és erdsen eldrejelzi,
milyen vdrakozasokra szamithat kornyezete rész€rol. A munkahelyeken a munkatérsak €és a
munkaadok azt feltételezik, hogy a magasabb tarsadalmi stitusd egyén, jelen esetben a férfi
kompetensebb az adott teriileten, mint a nd, kivéve, ha ennek ellenkezdje nyilvanvaléan
bebizonyosodott. Igy a néktél alacsonyabb szinti kompetencidt, motivaciét és érdeklddést
varnak el, hacsak nem ,,ndies” teriiletekrol van szé. Az eltér6 elvarasok miatt mikodik a
kettds szoritds a professziondlis vs. tradiciondlis ndi elvardsok tekintetében: a ndknek
professziondlisnak kell lenniiik, de akkor tobbnyire nem tartjdk Oket elég ,,ndiesnek”, illetve
ha ,,ndiesek”, akkor nem latjdk Oket professziondlisnak a varakozdsok szintjén. Ezekkel is
magyardzhat6, miért nehezebb a ndknek elfogadtatni magukat példaul vezet6i poziciéban

vagy muszaki teriileten (Carli-Eagly 2007).

Kiilonosen aktivak a tirsadalomban az anyasdggal kapcsolatos stitusjellemzék. Eppen
ezért az anyastatus erds diszkriminativ kovetkezményekkel jar, akér az elhelyezkedési, akar a
fizetési kiillonbségeket nézziik (Ridgeway—Correll 2004). Ebben az esetben az idedlis anya és
az ideélis munkavallalé kozotti nyilvdnvalé konfliktusrdl van sz6. Itt egy személyes jellemzd

(az egyén neme), és egy szerep (az anyasig) egyiittesen alkotja a stitusjellemzo6t. Mikozben a



statusjellemzd egyértelmli €s szembetlind, €s a munka valdodi elvégzésére nézve semmilyen
jelentdsége nincs, a vdarakozdsok szintjén roppant nagy jelentéségre tesz szert. Miként
Ridgeway és Correll (2004) megfogalmaztak: ,,Mivel a nok sziilik a gyerekeket, és a
gyerekekért valo alapvetd felel0sséget is kulturdlisan az anydknak, nem pedig az apdknak
utaljak ki, valoszinli, hogy az anyaszerep kulturdlis sztereotipidi szorosan fognak kotédni a
nokrol vallott sztereotipidkhoz altaldaban. Elméleti stratégiaként lehetséges tgy nézni az
anydkat, mint annak az &ltaldnos ndi sztereotipidnak a végletét, hogy a ndk gondoskoddk és
kozosségiek, nem pedig instrumentélisan cselekvok.” (Ridgeway—Correll 2004, 687.). Ezek a
sztereotipidk és varakozdsok aztdn a munkahelyi gyakorlatoknak koszonhetden egyszersmind
onbeteljesitd proféciaként is mikodhetnek, azaz a ndk tényleg csokkentik kotddésiiket és

kevésbé tartjak fontosnak a munkdjukat (Carli-Eagly 2007).

Ridgeway és Correll abbdl indulnak ki, hogy az emberektdl elvart teljesitmény-
kapacitasnak két f6 forrdsa van: az igyekezet és a képesség. Az igyekezetet illetden
tarsadalmainkban nagyon erds elvards az intenziv anyasig bizonyitdsa, vagyis az a kép, hogy
a j6 anya mindig gyermeke rendelkezésére dll. Am ez — ahogy mdr fentebb jeleztik —
ellentmond az idedlis munkavéllal6 alakjdnak. Ez az ellentmondds ilyen tiszta formaban
alapvetden a kulturdlis normak és elvardsok szintjén ragadhaté meg, nem pedig az anyak
tényleges elkotelezettségében. A képességeket illetden sok olyan elvirds és meggy06zOdés
van, hogy az anydk a munkdjukban bizonyos feladatokat mar kevésbé képesek ellatni. Hogy
mennyire fontos a varakozasok szerepe, azt kisérletekben is bizonyitottdk: ha az anyastétus a
,kliensek” szamadra nyilvanvald, akkor kevésbé tartjdk kompetensnek Oket azokhoz képest,
akikrdl nem kaptak ilyen informdaciét. Az apastatus nem jart hasonlé kompetenciavesztéssel.
A professziondlis nok esetében tehat az anyasig mint diffiz statusjellemz6 jelentdsen
csokkenti a veliikk kapcsolatos kompetencia-elvardsokat, igy a feladatok, eldléptetések és
szerzOdtetések esetében eleve hatranybdl indulnak. Ebben az esetben nyitott kérdés marad,
hogy a vallalati, munkdltatoi politikak képesek-e csokkenteni ezeket a negativ elvardsokat,
vagy épp ellenkezden: még sokkal nyilvanvalobba teszik az anyastétust, igy akar hatranyt,
példaul kisebb béremelést vagy korlatozott elérejutasi lehetdséget generdlhatnak.

Az anyasag negativ kovetkezményeit, az anyabirsagot a magyar pénziigyi szektorban
tesztelte Glass és Fodor (2011). Rdmutattak, hogy a cégek a n6éi munkavdllalékat hatranyos
helyzetbe hozzdk a rekruticiondl, a szerzddtetésnél és az eldléptetésnél egyarant, és ennek a
reprodukdldsahoz hozzdjarul a gyermeknevelési szabadsagok rendszere. Hirom munkaltatéi

stratégidt azonositottak: egyrészt az anydkat nem tartjdk alkalmasnak a kompetitiv pénziigyi



kornyezetben valé munkdra, masrészt kisziirik a kisgyerekes anydkat és a gyermekvallalast
tervezd noket, és kisebb feladatot €s bért igérd palyara (mommy track) terelik Oket, végiil
pedig a menedzsment ugy latja, hogy a kisgyermekes anydkban nincs meg a képesség a
vezetésre, ezért ezek a nOk mar koran kikeriilnek a szervezetbol.

A fenti két elmélet rovid bemutatdsa utdn nézziik meg, miként szdmolt be a magasan

képzett n6k munka—magénélet 6sszehangolasi dilemmairél néhdny kulcsfontossagu kutatds!

3. Klasszikus dsszehangolasi problémak

A kovetkezokben néhany kutatds alapjan azt mutatjuk be, miként ragadhaték meg a magasan
képzett nok munka és maganélet Osszehangoldsdnak kritikus pontjai az empirikus

vizsgalatokban.

Sylvia Ann Hewlett a Creating a life cimi konyvében sokkolé adatokkal és
torténetekkel mutatja be, hogy a 2000-es évek elején a magasan képzett, magas jovedelmii
ndk milyen nehézségekkel néztek szembe a gyermekvdllalds kapcsdn és milyen ,arat”
fizetnek a karrierért az USA-ban (Hewlett 2003). A helyzet paradoxona az, hogy ezek a nék
olyan tulajdonsagokkal rendelkeznek, amelyeknek éppenséggel segiteniiik kellene dket céljaik
megvaldsitasdban, azaz a karrier és a gyerekvallalds 0sszehangoldsaban: az el6ttiik 1évo ndi
generdciokhoz viszonyitva magasabb a képzettségik és a jovedelmiik, és nagyobb
lehetdségiik van karrier befutdsara is. Mindezen eldnydk ellenére kildtdsaik sokkal rosszabba
valnak, mikor csalddalapitdsra és anydva valdsra keriil(ne) sor (Hewlett 2003). Karrierjiik
soran olyan kovetelményekkel taldljdk szembe magukat, amelyek nagymértékben
megnehezitik a gyermekvéllaldst, ezen til szembe kell nézniiik a maganéletben és a munka
teriiletén egyarant tetten érhetd egyenlOtlen ndi—férfi viszonyokkal, valamint a kései

gyermekvéllaldshoz (is) kothetd termékenységi problémakkal (Hewlett 2003).

A gyermekvéllalds és munka Osszeegyeztetése kapcsdn az egyik legfobb kérdés az
idozités. Legyen sz6 barmilyen foglalkozasi életpalyardl, a magasan képzett ndk esetében a
karrier épitése szinte teljes egészében egybeesik a csalddalapitas idoszakdval (Hewlett 2003;
Mason et al. 2013). A magasan képzett szakemberek palyafutdsa — akdr férfi, akédr n6 az illetd
— folyamatos, megszakitdsmentes (lockstep) karriert igényel, amihez nehezen illesztheté a
dolgozé anya képe, kiilondsen ha az Egyesiilt Allamok j6léti rendszerét figyeljik. A
karrierkovetelményeknek valé megfelelés — jelesiil a teljes munkaidében val6 folyamatos

foglalkoztatottsdg, a személyes jelenlét akdr a napi munkaidon tdl is, a magas fizetés —



minden mast héttérbe sorolé motivald ereje, azaz a karrier megalapozdsa az egyén harmincas
éveiben torténik. Ezt a rugalmatlan karriermodellt az 1950-60-as évekbeli kozéposztalybeli
(fehér) férfiakra szabtdk, ami azé6ta sem reagélt sokat a gyokeresen megvaltozott munkaerd-
piaci viszonyokra (Hewlett 2007, 13-24.). Ezért a magasan képzett, gyermekre, szakmai
sikerre és elOrejutdsra egyardnt vagyd noknek sokszor nincs mds vélasztasuk, mint
alkalmazkodni ehhez a férfi-modellhez. A problémét az jelenti, hogy akar illeszkednek, akar
nem, mindkett6ért nagy érat fizetnek, és nemcsak 0k, hanem a tirsadalom is, mert elveszti a

nok altal birtokolt, illetve a ndkbe befektetett tOke és tudas nagy részét.

Hewlett feltette azt a kérdést, hogy a karrierorientdlt n0k szeretnének-e egyéltalan
gyereket. A legtobb magasan képzett né — ahogyan a legtobb ndtarsuk is — a karrier mellett
szeretne (tobb) gyermeket, de a kutatdsokbdl kideriil, hogy ez sokuk részére csak vagy marad.
Hewlett adatokkal illusztrdlta, hogy minden mdsodik vagy harmadik nagy vagy kiiléndsen
nagy karriert befuté né kozépkordra gyermektelen marad, mig ez férfikollégdiknak ,,csak”
egydtodére jellemzd.” Minél sikeresebb egy férfi, anndl valdsziniibb, hogy hdzas és gyermekei
vannak, miként erre mér fentebb is utaltunk (Hewlett 2003). Altaldnossigban ugyan
elmondhat6, hogy minél magasabb iskolai végzettségli egy nd, anndl valdszinlibb, hogy
késObb sziili meg gyermekét, dm a jelenség ennél joval Osszetettebb. Hewlett vizsgalatabol
kideriilt, hogy a nagy karriert befuté nék szinte kivétel nélkiil 36 éves koruk eldtt valtak
anyava; legtobbjiik huszas éveik elején vagy kozepén. Tehdt egy ndOnek akkor van esélye
kiillonosen kimagaslé karrier befutisara, ha a harmincas éveit a karrierje megalapozaséira
szenteli, és csalddalapitasit viszonylag kordn, a hdszas éveire, vagy viszonylag késon, 3540
éves kora utdnra idoziti. Ez utébbi esetben viszont kicsi az esélye a csalddalapitdsra.
Elgondolkodtatd, hogy bar minden 6todik magasan képzett, karriert elért né termékenységi
problémadval kiizd, meghatdrozo6 résziik (90 %) bizik benne, hogy negyvenéves kora utan tud
még gyermeket véllalni. A mesterséges megtermékenyitési technologidk sikerességi ratdja

azonban még mindig csak par szdzalék koriil van (Hewlett 2003, 87.).

A magasan képzett néknek azzal is szembe kell nézniiik, hogy a hdzassagi piacon
hatranyban vannak, kisebb az esélyiik rd, hogy megtaldljdk a megfelelé partnert — ami

egyuttal késdi gyermekvallaldsuk egyik oka is. A nagy karriert elért ndk joval kisebb

> A High-achieving women 2001 cimii kutatds a jovedelem alapjan a nok legfels6 decilisét vizsgalta. Két

korcsoportot kiilonboztetett meg: 28—40 és 41-55 évesek, valamint jovedelmiik alapjan két csoportra osztotta a
sikeres ndket: 1) a ,nagy karriert” elért ndk (high-achieving women) (55-65 000 USD-jovedelem) és 2) a
,klilonosen nagy karriert” elért ndk (ultra-achieving women) (100 000 USD feletti jovedelem).



aranyban hazasok, mint férfi kollégdik. A kiilondsen nagy karriert befutott nék hazassaganak
1dozitésére is ugyanaz érvényes, mint a gyerekvallalasukra: altaldban harmincéves kor alatt

hazasodnak, harmincét éves koruk utdn pedig alig (Hewlett 2003, 85.).

A magasan képzett nOk nagyobb részének szakmai karrierje nem linedris, ami
nemcsak a karrier megszakitdsat jelenti, de azt is, hogy — ha lehet0ségiik van rd — atipikus
munkavallalok (Hewlett 2007). Csokkentett munkaidoben vagy (részben) otthonrodl
dolgoznak, de Hewlett ide sorolja azokat a noket is, akik nem vallalnak el olyan feladatokat,
beosztast, amit nem tudnak Osszeegyeztetni a csaladi feladataikkal. A magasan képzett ndk

sokkal gyakrabban szakitjdk meg szakmai €letitjukat, mint férfi kollégaik.

A munka és a maganélet Osszeegyeztetése a gyermektelen nok szdmdra is jelentOs
probléma: 6k legtobbszor egyéb csalddtagok gondozdsa miatt szakitjdk meg karrierjiiket. A
helyzet a ,szendvics-generdci6” azon tagjai esetében a legsulyosabb, akik nemcsak
gyermekeket, de id0s csalddtagokat is gondoznak. Ezzel szemben a férfiak javarészt az tn.
»push”-faktorok miatt térnek le a szakmai utrél, legfOképp karriervaltds vagy tovabbi
tudomanyos fokozat megszerzése miatt. Barmi is legyen a ndk karrier-megszakitasanak (off-
ramp) oka, ko6zOs benniik, hogy nagyon nehéz a visszatérés a munkaerOpiacra (on-ramp).
Hewlett 2004-es felmérésében a magasan képzett ndk minddssze 5%-a akart kordbbi

munkéltatdjahoz visszatérni, de az iizleti szektorban erre még csak példa sem volt, pedig ezen

nok jelentds része folytatni kivanta munkéjat (Hewlett 2007, 40.).

Minél tébb id6 telik el, anndl nagyobb az anyasagi birsdg (motherhood penalty) a
karrier megszakitasaért, kiilonosen az iizleti életben. A legfébb és azonnali biintetés a
jovedelem csokkenésében mutatkozik, de az igazi hétrany ennél sokkal sulyosabban,
kozvetetten €s csak késobb jelentkezik. A karrier megszakitdsa utdn visszatéré ndknek
nemcsak az onbizalmuk kisebb, de ,leirjdk” 6ket a munkaltatok — sok esetben a kozvetlen
felettes €s a kollégdk is —, azaz ,,mommy track”-en taldljdk magukat. Ez egybevag azzal, amit
a statusjellemzok elmélete az anyasagrol mint diffiz statusjellemzordl leir (Ridgeway—Correll
2004). Ez a helyzet foként akkor igaz, amikor a ndk olyan munkafeltételek kozott folytatjak
munkdjukat, amelyek esélyt adnak a magéanéletiikkel valé Osszeegyeztetésre. Kevesebb
felel0sséget véllalva kevésbé szamitanak megbizhatonak munkatarsaik szemében, és igy
egyrészt nem lesznek motivaltak magasabb beosztas elérésére, masrészt a munkaltaté sem lat
benniink tovdbbi potencidlt (1asd Ridgeway—Correll 2004). Mindez er6sen csokkenti a ndék

onbizalmét, ami sokszor djabb karrier-megszakitishoz vezethet (Hewlett 2007). Mindez azt



mutatja, hogy Osszességében nemcsak a munkaiddt kell rugalmassd tenni, de a Kkarrierut

egészét is.

A magasan képzett, lzletileg sikeres férfiak sokkal nagyobb eséllyel élnek
hazassagban, gyermekekkel, mint az ugyanilyen kvalitdsokkal rendelkez6 ndk. Mig a
kiilonosen sikeres nok majd 90%-a hasonldan sikeres partnerrel 1€p hazassagra, férfitarsaik
csak 39%-ban, s az esetek tobbi részében alacsonyabb jovedelmii, nem karrierorientalt
partnerrel (Hochschild 1989, 1997; Hewlett 2003). A héizas férfiak mellett gyakorta ott all a
fodllasu feleség, aki ellatja a csaldddal, otthonnal kapcsolatos feladatokat. A karriert befutott
nokre azonban a hosszu, tulérdkkal terhelt teljes allas mellett ugyanigy harul az otthoni
masodik miiszak (second shift), akdr van gyermekiik, akdr nincs. Heti 40—60 munkadra
mellett vdltozatlanul 6k a felelosek a gyereknevelési, gondozdsi feladatokért és a héaztartasi
munkakért (Hewlett 2003), rdaddsul az otthoni egyenldtlen munkamegosztis akkor sem
valtozik jelentOsen, ha jovedelmiik magasabb, mint a partneriiké, s6t sok esetben még tobb

munka hérul rdjuk (Hewlett 2003).

Hewlett 2009-ben megismételte kutatdsat, amelynek egyik legszembedtlobb
eredménye, hogy a gazdasigi védlsdg idején 29%-kal ndtt azon magasan képzett ndk ardnya,
akiknek férje munkanélkiili volt, valamint kissé, 6%-kal nott azoké, akik nem szakitottdk meg
karrierjiiket. A szerzd ezt ugy értelmezi, hogy a ndk a gazdasagi helyzettdl fiiggetleniil
torekszenek a munka és maganélet egyensilydra. Masrészt ravildgit arra, hogy a sok
munkanélkiili férfi jelensége nem a kenyérkeresé modell valtozasat jelenti, hanem azt, hogy a
nokre csaladfenntartoként még tobb felelosség és teher harul, ugyanis a valsidg hatdsara foleg

a férfiak veszitették el munkahelyiiket (mancession) (Hewlett et al. 2010).

A kutatdsok és az idomérleg-vizsgédlatok ugyan beszdmolnak réla, hogy az USA-ban a
fiatalabb generdcié mar kevésbé azonosul a hagyomanyos nemi szerepekkel, és a férfiak
valamivel nagyobb részt véllalnak az otthoni munkdkbdl, mint régebben, de a valtozas
csekély mértékii (Hewlett 2003; Hochschild 1989). A tdrsadalom az immaéron kétkeresos
csaladmodell mellett tovdbbra is az anyaktol varja a gyermekekrdl és az otthonrdl vald
gondoskodast. Ezen tarsadalmi normdk kényszeritd ereje nagyon nagy. Hochschild
ramutatott, hogy a munkdsosztalybeli parok a hagyoméanyos nemi szerepek alapjan osztjak
meg a hdztartdsi munkat, és a problémdk foként az anyagi bizonytalansdgbdl, a nem
megfeleld szinvonali gyermekelldté intézményekbdl, valamint a mdésik munkdjdnak nem

tisztelésébol fakadnak. A fels6 kozéposztilybeli parok ugy vélték magukrdl, hogy



megkozelitdleg fele-fele ardnyban osztjdk meg a munkdt, és vitdik foként a bizonytalan
fizetett segitség és a karrierek altal tdmasztott hatalmas elvarasok koriil csucsosodtak. Ez
utobbiak esetében Hochschild (1989) azt is feltarta, hogy az egyenld aranyd munkamegosztds
sok esetben csupdn illizié; a parok csak ,bemagyardzzdk™ maguknak az egyenldséget, a
valésdgban a ndk sokkal nagyobb szerepet véllalnak az otthoni munkdkbol. A szerepek
véaltozasa helyett igy ,,szuperanydk™ lesznek. Ezen kiviil minél sikeresebb egy magasan
képzett n6 vagy férfi, anndl tobb munkadraban dolgozik (Hewlett 2003), s minél magasabb a
sziilok jovedelme, gyermekeik anndl tobb idot toltenek a gyermekelldté intézményekben

(Hochschild 1997). Mindez egyenes tit a munka—magénélet konfliktusok kiélezddéséhez.

A ndk — megoldast keresve — tobbféle stratégiat alkalmaznak. Az egyik, hogy olyan
munkahelyet vdlasztanak, ahol lehetdség nyillk a munkdjuk és maganéletiik
Osszeegyeztetésére, viallalva a tovadbbi karrierkilatdsok erdteljes csokkenését, miként mdr
fentebb is utaltunk rd. A masik stratégia, hogy akar véglegesen is megszakitjak karrierjiiket. A
harmadik, hogy visszafogjdk az otthoni, haztartdsi munkat. Mig az alacsonyan képzett ndket
ez utobbi frusztrdlja, a magasan képzettek inkdbb ,,elengedik a dolgot”, nem torédnek vele, ha

»szalad a lakds”, vagy fizetett segitséget vesznek igénybe (Hewlett 2003; Hochschild 1989).

Az elsO stratégia kovetésének elterjedtségét bizonyitottdk Hakim eredményei, illetve
norvég vizsgalatok is. Ez utébbi kutatdsok arra mutattak rd, hogy bar a norvég joléti dllam
elkotelezettje a nemek egyenldségének és a csalddbarat joléti politikdnak, és mind a
termékenység, mind a ndk foglalkoztatdsi ardnya viszonylag magas, tovabba mindenki
szamdra elérhetd, viszonylag olcs6 és nagyon jO mindségli gyermekintézményekkel
biiszkélkedhetnek, mégsem ér célt minden intézkedés. Sot: ezek a torekvések bizonyos
esetekben célt tévesztettek: kimutattdk, hogy a szakmadjuk irdnt elkotelezett ndk miként
mozdulnak el a magas szakmai sikert és elismerést hoz6 foglalkozdsoktdl a ,,csalddbarat”
foglalkozdsok irdnydba. A kutatdsban mindenképpen szerették volna meghaladni a
preferencidk €s a tarsadalmi kényszerek el6zo fejezetben vazolt kérdését, egyszersmind a
raciondlis valasztdsok feltardsara torekedtek. Az elméleti keretet a kultdrakutatds adta, amely
a raciondlis vdlasztdst a mordlis keretek és elvardsok kontextusdban értelmezi. Erre utal a
nemileg 4titatott mordlis racionalitisok (gendered moral rationalities) koncepcidja. A 6
dilemmat a kovetkezoképpen fogalmaztak meg: ,,A »nemileg atitatott moralis racionalitdsok,
amelyek a sziiléi szabadsdg nemileg &titatott gyakorlatat allitjdk eld, nemcsak hogy a ndéi

szakembereket teszik ki ardnytalanul a »csalddi odaaddsnak«, amely alternativ — és versengd —



forrasa az elkotelezettségnek, sikernek, jelentdségnek és identitdsnak, de segitik paldstolni a

hosszu tavu karrierkoltségek kockdzatat.” (Halrynjo—Lyng 2009, 326.).

Ennek a helyzetnek az egyik f6 okat tehét az adja, hogy — tullépve a preferencidk és a
kényszerek kettdsségén — a kulturdlisan konstrudlt racionalitdsok befolyésoljak az egyéneket a
dontés meghozataldban. Interjuikban nyomon kovették, hogy a magasan képzett,
karriertudatos interjialanyok megtapasztalva, hogy a gyermeknevelés terén és a magas
pozicidéban nem tudtak egyforman megfelelni a maguk altal is felallitott magas standardnak,
és nem akartak a szupernd-szindréma csapddjdba esni, hogyan mozdultak el a csaldd
irdnyéba, és kerestek olyan munkét, amit a gyerekneveléssel Ossze tudtak egyeztetni. Ezekben
a dontésekben annak is szerepe volt, hogy a gyermeknevelési szabadsdgot az apdk nem
ugyanolyan ardnyban vették igénybe, mint az anydk, igy a gyereknevelés feladatai
egyenlOtleniil harultak a sziilokre. A szerzOk igy fejezték ki kutatdsuk 1ényegét: ,,Ezeknek az
anyadknak a beszdmoldit vizsgdlva azt taldltuk, hogy a munka—csaldd alkalmazkoddsban
torténd elmozdulds mechanizmusai, akaddlyai és koriilményei nem pusztidn objektiv és
gyakorlati szinteken taldlhatdk, sokkal inkdbb a magas elkotelezettséget igényl0 karrierek
versus a bevonddott sziildség versengd odaaddsaiban és racionalitdsaiban gyokereznek.”
(Halrynjo—Lyng 2009, 336.). A magasan képzett ndk szdmdra ezen csalddbarat politikdk

pozitiv hatdsa tehat korlatozott, illetve esetlegesen ellentétes hatdsu is lehet.

A munkaltatok lassan, de kezdik felismerni és komolyan venni a fentiekben vazolt
problémdkat. Bar a munka és maganélet egyenstlydnak elOsegitését célzd intézkedések
sokszor csak papirformaszeriien jelennek meg a véllalatok jelentéseiben, egyre tobb példét
latni ,,j6 gyakorlatokra” is. Azokndl a vallalatokndl példaul, ahol legalabb hirom kiilonb6z6
intézkedést vezettek be a munka és maganélet 0sszehangoldsara, sokkal kisebb az esélye
annak, hogy egy nd tartésan megszakitja a karrierjét (Hewlett 2007). Ugyanakkor Hochschild
kutatdsa ravilagit arra, hogy sokszor még azok a vallalatok sem érik el teljesen céljukat, ahol a
szdndék is megvan, és a pénziigyi forrds is rendelkezésre &ll a csalddbarat kornyezet
megteremtésére (Hochschild 1997). Az altala vizsgélt egyik ,,leginkdbb csalddbarat” amerikai
nagyvallalat célul tiizte ki, hogy a rigid, biirokratikus szervezet helyett konszenzuson,
autondm csapatmunkdn alapuld, kevésbé hierarchikus struktirit teremt, ahol a dolgozdk
otthonos kornyezetben, csalddbardt munkafeltétek kozott dolgozhatnak. Cserébe ,,csak”
magas szintll elkotelezddést és lojalitast vart el a dolgozoitdl, amit viszont a ledolgozott
munkadrdk szdmdban mért. A munkavallalok lojalissa véltak a munkaltaté éltal tudatosan

krealt és feliilrdl lefelé szivarogtatott véllalati értékrend irdnt, ezért a magasan képzett



munkatdrsak egyre tobbet dolgoztak, s nem éltek a felkindlt részmunkaidé vagy rugalmas

munkaidd lehetdségével.

A munka és maginélet jobb Osszehangoldsat eldsegité kozpolitikdk és vallalati
politikdk joléti rendszerenként, orszdgonként kiilonboznek. Az Egyesiilt Kirdlysagban péld4ul
ritka a részmunkaid6és menedzseri allds. Egy kutatds rdvilagitott, hogy a részmunkaidében
dolgozé menedzserndk ugyan jobban meg tudjdk hizni a hatart a két szféra kozott,
megakadalyozva ezaltal az Un. negativ ,spillover’-jelenséget, de frusztralja oket, hogy a
csokkentett munkaid6 akaddlyozza szakmai eldmeneteliikket, annak ellenére, hogy
haromnegyediik a szerzédésében rogzitettnél jéval tobb munkadrdban dolgozik (Tomlison—
Durbin 2010). Ugyanakkor a férfi menedzserek nagy része egyenesen azt allitja, hogy a
szenior menedzseri alldsok nem Osszeegyeztethetdek a rugalmas, de foként a csokkentett
munkaiddvel. A menedzserndk ez utébbit feltétleniil sziikségesnek l1atjak a munka—magénélet
egyensilydnak megteremtéséhez, férfi kollégaik viszont nem igy vélekednek: egyrészt azért,
mert nem hiszik, hogy az otthoni munka ugyanolyan hatékony lehet, mint a munkahelyi,
masrészt attél félnek, otthonrdl nem lehet megfelelden ellendrizni a beosztottak munkajat

(Drew—Murtagh 2005).

Ugyanakkor a skandindv allamokban ldthatunk j6 példdkat is a munka—-maganélet
0sszehangoldsara, koszonhetéen a széles korli és nagyvonalu joléti politikdknak. Férfi és ndi
menedzserek munka—magéanélet konfliktusait vizsgdlva a kutatok az dllami és a piaci
szektorban egyarant azt taldltdk, hogy a ndk kevesebb munka—magénélet konfliktust
tapasztalnak, mint férfi kollégaik, hogy a munka—magéanélet konfliktus nem annyira a nemtdl,
inkdbb a tapasztalt munkateher nagysagétol fiigg, és hogy a ndknek majdnem ugyanolyan
esélyiik van a szakmai elOmenetelre, mint férfitarsaiknak (Knudsen 2009; Storvik—Schgne
2008). Az anyasag azonban itt is hatranyt jelent, és — mint fent lattuk — a skandindv orszagban

is csak nehezen fér meg a munkavéllalassal.

4. Konklazio

Tanulmédnyunkban igyekeztiink rdmutatni néhany tarsadalmi Osszefiiggésre, amelyek miatt
a magasan képzett nOknek kiilondsen nehéz Osszeegyeztetniiik a maganéletet és a

munkavallalast/karriert. Kiindulopontként megallapitottuk, hogy a ndk tarsadalmi helyzetének



valtozdsa és az egyéni dontési lehetdségek felértékelodése ellenére szamos korlat
valtozatlanul ott sorakozik a munka és magénélet 6sszehangoldsanak ttjaban.

A preferenciaelmélet tobb ponton is kikezdte a ndi pozicidkrdl és helyzetekrdl valod
gondolkodast, és a n6i valasztas kordbban sosem latott mértékii felértékelddését hangsilyozta.
Az altala is kivaltott vita sordn egyre gyakrabban keriilt el6 a preferencidk és a szoritdsok
kettOsségén tilmutatd, a varakozdsok fontossdgat hangsilyozé elméletcsoport, amely — a
diffuz statusjellemzOkbdl kiindulva — az érintettek €s a tarsadalmi kornyezet varakozdsait €s
viselkedését is megmagyarazza. A kritikai kultirakutatds pedig a nemek szerint eltéré moréalis
racionalitdsok fontossdgdra mutatott rd az anydk munkavallaldsi dontéseinek értelmezése
soran.

Béarmelyik irdnybdl is kozelitettik a kérdést, munkank sordn rendre arra a
megallapitdsra jutottunk, hogy bar altalinossdgban a munka és a maganélet 6sszehangoldsa
lényegesen nagyobb probléma a ndk, mint a férfiak életében, az igazi kihivdst az anyasag
jelenti. A j6 anya szerepének valé megfelelés, az anyasdghoz (és sosem az apasdghoz) fliz6d6
tarsadalmi elvarésok, €s a fesziiltségoldasként szinte dltaldnosan €s minden j6léti rendszerben
megjelend karrierrél valé lemondds egyiittesen jelolik ki a ndk helyét az anydk szdaméra
fenntartott dton (mommy track), ahonnan a hagyomanyos karrierithoz nagyon keskeny a
visszavezetd ut. Paradox moédon a legelterjedtebb csaldd- €s vallalati politikdk igen gyakran
éppen ezt a rendszert teszik stabilld és kikezdhetetlenné — a vizsgalt orszagtdl 1ényegében
fiiggetleniil. Mindekozben a kozéposztilybeli fehér férfiakon alapulé modell elavult,
megvialtozdsa mindenképpen sziikséges lenne mindkét nem szdméara, hogy egyarant el tudjak
latni munkavéllaléi és sziildi feladataikat. A ndk esetében kiilonosen fontos lenne
harmonizdlni a karrierutakat az €letutakkal, hiszen az un. bioldgiai 6rat, a termékenységi
periddust aligha lehet (jelentésen) megvaltoztatni.

Mindaddig aligha vérhat6 véltozds, amig a csaldddal és gondozdassal kapcsolatos
feladatok és a gondozd személye a ndkkel kapcsolddik ossze. Ugyanakkor persze kérdés,
szeretnék kiadni ezeket a feladatokat a keziikbdl a ndk (Hochschild 1997), legaldbbis a
gyerekkel kapcsolatosakat.

A ndkre ruhdzott felelésség alapvetden bebetonozza nemcsak a feladatokat, de azt
is, hogy a ndkre mint masodlagos keresOkre tekintenek a (potencidlis) munkahelyiikon. A
varakozasok elmélete értelmében ugyanis a gondozast végzd személy sokkal kevesebb
kapacitassal rendelkezik ahhoz, hogy ki tudjon 1épni az otthoni keretek koziil, és 1ényegesen
kevesebb érdeklodést is mutat a fizetett munkdval kapcsolatos tevékenységek irdnt. Az

anyasag a nem elég magas szinti elkotelezettség szinonimdjaként jelenik meg, €s egyarant



hatranyba hozza a tényleges és a potencidlis anydkat. Az anydva valds gyakorlatilag
behozhatatlan hatrany a karrierben.

A héztartdsi munka ettdl kiilonbozd torténet: a hdztartdsi munka partnerek kozotti
megosztdsa vagy fizetett segitség igénybevétele sok esetben nagy 1épés lenne a magasan
képzett nokre harulé terhek enyhitésére, és csokkenthetné a munkaképességiikkel és
kapacitasukkal kapcsolatos negativ varakozasokat.

Nem véletlen tehat, hogy Esping-Andersen a nemek megvaltozott helyzetérdl szol6 uj
konyvében arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a joléti dllamnak mindenképpen reagélni kell a
nok helyzetének ,forradalmi” 4talakuldsara, egyszersmind egy Uj csalddpolitika
megvalositasat siirgeti. Ennek kdzponti eleme pedig — paradox médon — a defamilizéci6 lehet,
amely éppen az anya = elsddleges gondozd asszocidcidé lazuldsdn alapul, illetve azt

eredményezheti (Esping-Andersen 2009).
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