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Abstract
Since several years I started to study special female issues namely disadvantages of women in
top management positions. "...Women are still underrepresented in executive an

d decision-making positions ..."(Talbot, 2000). Thus I think topics and outcomes of my
research are absolutely up to date. The aim of this study was to clear the facts, understand the
processes, and stress the real reasons why women are subjected which determines their under-
representation in leadership positions.

I revealed all causes of women's social discrimination and described the structural-functional
female impediments [barriers]. As a result of my long years study, as an absolute novelty,
while defining female impediments I created a new conceptual category named as "Imparity
Factors".[Inequality Factors]. The set of Imparity Factors is a theoretical model of descriptive
and an interpretive nature as well. I have already presented this absolute new term at an
interdisciplinary conference held on the Hungarian Academy of Sciences. In the present study
I show all sides of this new concept. Imparity Factors is as an umbrella term thus I identified
its elementary parts, which describe and explain simultaneously, the women's disparities in
leadership positions. There are five Imparitas Factors [inequality factors] I defined also in
metaphoric terms: "Inter Pocula", "Traditions Automatism", "Public Patriarchism"; "State of
Weightlessness"; "Synergy". "Inter Pocula" as new structural and functional barrier means at
the same time the operating patriarchy. Another new category, the "Traditions Automatism"
models the particular patriarchal, authoritarian mode of operation, the effect of the continuous
re-production in the leadership. The third female impediment as "Public Patriarchism" means
the social capital surplus of the typically male elite as I understand it, across the ’intense
interest” of political and the economic elites claiming higher sport-leader positions. "State of
Weightlessness" means the women's substantive underrepresentation in leading positions.
"Synergy" means specific disadvantage, which is arising from the fact that all social
subsystems [politics, economy, science, arts, sport] are male dominated.

I hope the introduction of my absolute new conceptual category "Imparity Factors" to the
social science discourse may contribute to the desperately required alternative approach, that
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is necessary to change the women’s actual unfavorable situation. The dawn of this deeper
understanding starts demolishing of female impediments.

Conclusion: unfortunatelly we experience actually obvious gender imparity of leading
positions and the higher levels of society will preserve the legacy of men’s homogeneity.
Methods: qualitative, hermeneutics; woman-centered point of view, critical feminist
principles; female interview; quantitative method statistical data collection and analysis.

Kulcsszavak: Imparitds faktorok, Inter Pocula, hagyomanyok automatizmusa, tarsadalmi
patriachizmus, a sulytalansag édllapota, szinergia

Key word: Imparity Factors, end its elements: the "Inter Pocula", the "Traditions
Automatism", the "Public Patriarchism'", the "State of Weightlessness"; and the "Synergy"

L BEVEZETES
Néhany éve nagyszabdsu kutatdst végzek; specidlis women/gender témat kutatok. A ndk, a
tarsadalom felsé vezetésében elfoglalt hitranyos helyzetét vizsgdlom. ,,...a nék még mindig
alulreprezentdltak a végrehajto és dontéshozo poziciokban...” .(Talbot, 2000:91.). Témén és
eredményeim, ezért is abszolut aktudlisak.

Kutatdsom célja volt, feltarni a tényeket, megérteni a folyamatokat, rdmutatni az okokra,
mindarra, ami a nok aldrendelt, alulreprezentélt helyzetét eredményezi a vezetésben.

A kutatds eredményeként feltartam, a nOk tdrsadalmi decficitjének okaként nevesithetd
jelenségeket, ezek definidldsdra megalkottam, abszoliit tijdonsdgként, egy iij konceptudlis
kategoridt, az Imparitas Factort.

Egyben meghatdroztam az Imparitas Factor elemeit is. Ot 2 ilyen esélyegyenldtlenségi
tényez6t, azaz Imparitas Factort definidltam; ezek az aldbbiak:

' "Public Patriarchism’, was created, following the inspirations of Walby’s category the ’Public Patriarchate’
(1990.); but obviously not in the same sense of the word. The phenomenon I described as a new conceptual
category of Public Patriarchism, is entirely the result of my own research. The new term as a metaphoric one
means the social capital surplus of social elites and describes the operation mode of the political and economic
elites in the leadership. Thus ’Public Patriarchism’ is one element of the "Imparity Factors", of my new
conceptual general-category (umbrella term) [NB.: Walby used her own category, the Public Patrirchate, as a
type of the patriarchate. (in: Giddens, 2008:368)].

* Az Imparitas Factorok grafikus modelljeit [statikus és mitkodési] is elkészitettem; ezekben a teljesség
kedvéért, figyelembe vettem egy hatodik néi akadalyt is; és pedig a n6k oldaldn felmeriilé gatl6 tényezdket:

-a nok, anyai-csalddi, konzervativ, interiorizélt szerep-felfogdsdbodl fakad6 hatranyokat; ezzel dsszefiiggésben a
work-life balance-t;

-tovdbbd, a ndkben, a személyiségiikben rejld esetleges okokat, mint példdul a kevesebb vezetdi ambicid; a
kudarckeriild alapdllds miatt, a pozici6 harcoktdl, a vezetdi megmérettetéstdl vald tdvolmaradas stb.

Ezen akaddlyokra vonatkozéan azonban nem alkottam 1j fogalmi kategdridkat, mert ezeket a
tarsadalomtudomanyban mar kelloképpen vizsgéltdk, tobb oldalrél bemutattdk. Ugyanakkor ezeket is
feltiintettem az Imparitas Factorok grafikus modelljeinél, a komplexitds jegyében. (Jelen tanulmdny keretei
kozott az Imparitas Factorok grafikus modelljei, terjedelmi okokbdl, nem keriilnek bemutatdsra.)
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IMPARITAS FACTOROK

Az Inter Pocula (I.)

A Hagyomanyok Automatizmusa (I1.)
A Kozéleti Patriarchizmus (III.)

A Szinergia (IV.)

A Stlytalansag Allapota (V.)

A kutatasom eredményét jelento, uij konceptudlis kategoridt az Imparitas Factort és elemeit
teljességében, -a Magyar Tudomadanyos Akadémidn®, 2016. juniusdban elhangzott
eldaddsomban mutattam be-, irdsban jelen tanulmédnyban, a Kaleidoscopehistory-ban k6zl6m
le, elsként”.

A tudomdny, igy a bolcselet kiilonosen is mindig sziikségét latta, hogy vizsgalodas
targyava tegye alapfogalmait. Ahol sziikséges Uj fogalmat kell alkotni. Ezt tettem az
Imparitas Factorok megalkotdsdval. A fenomenoldgidn alapulé gondolkoddsmdd szerint, a
kutaté ideiglenes zardjelbe teszi a jelenség torténeti meghatdrozdsait, sot létiikket is és
helyiikbe 1j fogalmakat alkot, azokat definidlja.(Alszeghy 1983.). Ennek jegyében alkottam
meg az Imparitas Factorokat, melyek a szimbolikus tarsadalmi térben, a nék vezetové valasat
gatlo akaddlyokat és azok miikodését modellezi. Az Imparitdas Factort, mint specidlis,
strukturalis-funkciondlis ndi impedimentumokat [akaddlyokat] hataroztam meg. Az Imparitds
Factor 1.-V. alatt nevesitett n6i akaddlyokat, metafordk/allegéridk bevezetésével definidltam,
irtam le. Reményeim szerint mindez elvezet a mélyebb megértéséhez

A n6 kutatdsok hagyomdnyos megkozelitése, a szegmentacid helyett, egy komplex
nézopontot haszndltam. A tarsadalomban egzisztald struktdrdkat, funkcidkat, folyamatokat,
komplexen, Osszhatdsukban vizsgéltam, hiszen a szimbolikus tdrsadalmi térben minden
mindennel Osszefiigg. Az egységes megkozelitést eddig komplex ndé kutatdsban nem
alkalmazték.

Szeretném, ha az dltalam megalkotott iij konceptudlis kategoria, az IMPARITAS FACTOR
és elemei, elfogaddst nyerne és bevezetésre keriilne a tdarsadalomtudomdnyi diskurzusban.

SZAKIRODALOM:

Igen széles az az irodalom, amit a kutatémunkdmhoz felhaszndltam. A nemzetkozi és hazai
fobb szocioldgia elméletektdl, az elméletnek még nem mindsiild meta-analysisektdl kezdve a
’women’s studies’ irodalmadn 4t, a vezetond kutatdsok konkrét anyagain keresztiil, a vezetésre
vonatkozé tanulmanyokig. Kiilon foglalkoztam az egyes tarsadalmi alrendszerekben [politika,
tudomény, sport] a ndk helyzetére vonatkozo kutatdsok anyagaival is.

Ennek megfeleléen a kutatdsomra az interdiszciplinaritas jellemezd; tobb tudomany
teriiletet Olel at: jog, torténettudomdny, szocioldgia, szocidlpszicholdgia, vezetéselmélet,
statisztika stb.

3 Az LElet — Tudomdny — Torténelem” cimil, a(z) MTA Mivel6déstorténeti Osztdlykozi Bizottsdga
Elettudomanyok-torténete  Munkabizottsiga és a Magyar Természettudomdnyi Tarsulat 4ltal rendezett
konferencian.

* Kutatdsom rész eredményeit természetesen folyamatosan publikaltam kiilsnboz6 tematikus folyéiratokban,
azonban kordbban csak részletek jelentek meg ezekbdl. A mar kozlésre keriiltek, a dolog lényegébdl fakadoan, -
részben- jelen tanulmanyban is teret kapnak.
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MODSZEREK:

Kutatdsomhoz, egyardnt haszndltam kvantitativ és kvalitativ technikdkat. Alap médszerem
a kritikai hermeneutika’ volt, mely Wilhelm Dilthey 6ta, mir nem csak a filozéfia és a
teologia alapvetd vizsgdlati mddszere, hanem valamennyi human tudomanyban hasznéalhat6
kutatasi eszkoz. A strukturdlis hermeneutikdnak nevezett, Alexander - Smith féle, elmélet-
modszer segitett a strukturak lényegének -értelmezés litjdn torténo-
megragadasdban.(Alexander és Smith 2003, in: Farkas, 2006: 21.). ElsOsorban az érdekelt
ugyanis, hogy a patriarchdlis struktirdk miként befolydsoljdk a ndk vezetdi lehetOségeit,
esélyeit, azaz, -a funkciok révén is-, milyen kapcsolatban dllnak egymadssal a tidrsadalom
szerkezetének, szovetének Osszetevdi. A kutatdsomra végig a nékozpontu, kritikai aspektusu
nézdpont volt jellemz0d; azaz, rd kivdntam mutatni az elfogult androcentrikus gondolkodas
egyoldalisdgara, mely éppen annak egyoldalisiga miatt magdban hordozza a tévutak
lehetdségeit. A ndkodzpontd vizsgalati modszer lehetdséget adott arra is, hogy felmutassam a
patriarchizmusnak a nékre és férfiakra gyakorolt, egyarant artalmas hatasait.(Buday 2004.).
Ez adja a feldolgozds mddszertani djdonsagét.

A ’women’s point of view’-bdl elengedhetetlen djra definidlni, mar az alapfogalmakat,
alapkategoridkat is, ahol sziikséges ujat kell alkotni. Ezt tettem az 1j konceptudlis kategoridk,
az Imparitas Factorok megalkotasaval.

A ndkodzpontd nézdpont, ugyanakkor a legcsekélyebb mértékben sem férfi ellenes és a
legteljesebb mértékben keresi a pdrbeszéd lehetoségét. Kutatdi alapelvem, hogy nem szabad a
nemeket egymds ellen forditani; a teremtésben Isten férfit és ndt teremtett, egymasnak,
egymasért. A szembefordulds helyett tehat, a munkdmmal, mindenben a parbeszédet keresem.

A kritikai feminista megkozelités szerint a noi 1ét vizsgélatdhoz elengedhetetlen, maguknak
a nOknek a meghallgatisa, ezért a kutatisomban, vezetonOkkel készitettem interjikat,
melyeket ugy haszndltam, mint a kvalitativ mddszereket egyikét. [Sparkes (2002.); Bale et
al(2003.); Andrews et al(2005.), in: Bodnar, 2012.]. Kvantitativ mddszerként, statisztikai
adatgyjtést, elemzést végeztem.

1. BEVEZETES

A tarsadalmilag értékelt poziciok elnyerése dontden hatalmi kérdés. Rendszerint nem a
ratermettség az elsddleges. Napjainkban: ,,a konfliktus nem annyira a jovedelemért, hanem a
hatalomért folyik”(Dahendorf 1953, in: Andorka, 2006:166.). A vezetés, nem sz6l masrol
csak a hatalomrdl: It seems, it is all about power”. , A hatalom az egyenlétlenség alapvetd
formdja...”. (Lenski 1966, in: Andorka, 2006:161.); és nincsen, soha nem is volt olyan
tarsadalmi alrendszer, ahol a ndk azonos vagy nagyobb hatalommal birndnak, mint a
férfiak.(Giddens 2008.).

A férfidomindlt politikai és gazdasagi elit [tilnyomd tobbségében férfi] tagjai, olyan
hatalmi, kapcsolati, vagyoni, tdrsadalmi toke tobblettel [Kanter(1977.); Putnam(1993, 2000.);
(Bourdieu 2000.)], rendelkeznek melyekkel a nék nem. E korben az ) tékék
felértékelddésére(Sik 2006) hivom fel a figyelmet és arra, hogy ennek nyoman a ,,...nemi
egyenlotlenségek uj formdjdra szamithatunk...”.(Eagly és Carli 2007, in: Kiirtosi, 2008: 35.),

> Hermeneuin = kijelent, megvildgit - [gorog].
® From: Harward Business Review:http://hbr.org/2013/09/women-rising-the-unseen-barriers/ar/1#; az idézet a
vezetésre altaldnossdgban vonatkozott.
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,,...tekintettel arra, hogy szaporodnak azok az intézmények, amelyek a kapcsolati tokét,
tokeként alkalmazzdk...” (Sik, 2006:92.).

Munkém sordn, a gender kutatds hagyomanyos rendje szerinti, a hdrom f6 0sszetevO[nem,
szervezet, tarsadalmi kornyezet [Dixon €s Bruening(2005.); Nagy (2005, 2013.)], illetve ezek
egyiittese a GOS’(Kiirtdsi 2004.)] mentén torténd, értelmezési kereten tdllépve - paradigma
vdltdsként-, més utat jartam be. Alldspontom szerint, ha valéban komplexen akarjuk
megérteni a nok helyzetét, akkor a gondolkodds nem szegmentilhaté a szokdsos hdrmas
tagolds szerint. Hiszen a szimbolikus tarsadalmi térben, minden mindennel Osszefiigg; éles
hatdrok pedig a kiillonboz6 struktirdk, mintdzatok, aktivitisok mentén nincsenek. Ez, a
komplexitds igényével fellépd felfogds nem teljesen idegen a szociol6gidban. Ismert hazai a
szervezetkutatok(Javor és Rozgonyi 2005.) a szervezet szt nem is hasznéljdk, noha konyviik
,hem sz0l mdsrol, mint arrol: miképpen szovi dt egymdst a hatalom, a kultiira, a szervezet és
a konfliktus”.(Farkas J. 2006:288.). A szervezet szintli elemzéstdl magam, tobbek kozott azért
is tekintettem el, mert a hagyomanyos , szervezet elméletek gender vaksdggal
konstrudltak”.(Wilson 1996, in: Bendl, 2000:388.). Egyes szervezetkutatok maguk is ugy
latjdk, itt az ideje 4j kérdéséket feltenni (Wilson 1996, in: Bendl, 2000:388.). En az ij
kérdéseimet, a szlik szervezeti keretek helyett a szimbolikus tdrsadalmi szintek szerint tettem
fel, melyeket egységben kezeltem.

III. EREDMENYEK - AZ IMPARITAS FACTOROK

Az uj konceptualis kategériat az Imparitas Factort a szimbolikus tarsadalmi térben zajlo
folyamatok definidldsra és egyben azok oki magyardzataként alkottam meg. Az Imparitas
Factorok, [esélyegyenldtlenségi tényezdk] per definitionem:

» No6i Impedimentumok [akadalyok];

» A strukturdlis és miikodési - specidlis néi gender hatranyok.

Az Imparitas Factor egyszerre despriktiv és interpretiv elméleti kategéria; elemeinek
meghatdrozashoz szimb6lumokat és metafordkat alkalmaztam. A szimbdlumok, a metafordk,
az ezeket alkalmazé modellek, segitik a megértést; mivel a val6saghoz legkozelebb 4llo6,
konceptualis megragadds szintjén kozlik a lényeget. ,,A valddi metafora a prozai nyelvnek
ellenszegiilo  jelentés-komplexumok kifejezési modja”(Buday, 2004:4.), igy a hathatés
metafordk massal nem helyettesithetoek.

® Imparitas Factor 1. Az Inter Pocula

Az Inter Pocula [poharak kozott, értsd: poharazds kozben-latin], mint 0 kategoria: egyszerre
Jjelenti az évezredek alatt megkovesedett, férfijogu, patriarchdlis struktirdt, €s irja le annak
rejtett, mitkodését, metaforaként. Azaz, a tisztségek, posztok, beosztdsok 'poharazds kozben’,
teritett asztal melletti le és kiosztdsdt, ahol a hatalom struktdrdi, az informadlis kapcsolatok, a
kapcsolati toke az elsOdleges; ezért a ndk, vezetdvé vélasdnak mdr a lehetéségét is
markédnsan, mogottesen, és nagyfokd ldtencidban (Merton 1980, in: Andorka, 2006:76.),
gdtolja; eszkoze a kontraszelekcidnak.

e Imparitéds Factor II. A Hagyomdnyok Automatizmusa

7 Gender organization system alapjan, a nk korlatozott szervezeti elrejutdsa egyszerre vezetheté vissza,
nemiikre, a szervezeti kontextusra és a nagyobb tarsadalmi - intézményi rendszerre.(Fagenson 1990, in: Kiirtosi,
2008:81.).

www.kaleidoscopehistory.hu 353
Dr. Trenka Magdolna iigyvéd - sportmanager MsC




TN
@le doscope

- Miivel6dés-, Tudomany- és Orvostorténeti Folyoirat 2016. Vol.7.No.13.
Journal of History of Culture, Science and Medicine ISSN/EISSN: 20622597

DOI: 10.17107/KH.2016.13.349-376

A hagyomdnyok automatizmusa a patriarchalis, tekintélyi modell, folyamatos
djratermelodését magyardaz6, annak szimptomadit leiré j kategdéria, mely két irdnybol
megragadva mutatja be a jelenség strukturdlis esszencidjat;
A hagyomany a férfinak eleve magasabb stdtuszt, tekintélyt tulajdonit; melyet a
tarsadalom mechanikusan fogad el; a ’hagyomdnyok alapjdn’ a dontéshozok inkabb
valasztanak vezetOonek (s6t munkatarsnak is!) férfit.
Maguk a diszkriminalt nOk is gyakran ugy vélik, azt feltételezik a férfiakrol, hogy
alkalmasabbak vezetdi pozicidra, mint a nok; ezért el6fordul, hogy a néknek nincs elég
onbizalmuk, batorsdguk magasabb vezetdi posztokra kandidalni, jelolést elfogadni.

e Imparitas Factor IIl. A Kozéleti Patriarchizmus 5.

Jelenti a tdrsadalom elitjének [akik jellemzoen férfiak], tdrsadalmi toke tobbletét, annak
strukturdlisan determindlt folyamatat. Napjainkban egyre inkdbb ez az alapja a befolydsos
poziciék allokéci6janak. Es ez keresztiil kasul 4tszovi lényegében a tekintéllyel biré osszes
tarsadalmi alrendszert, azok felsd statusz pozicioit.

Mint sportmenedzser, a kutatisommal erdteljesen fokuszdltam, a ndk helyzetére a
sportvezetésben. Ugyanis a Kozéleti Patriarchizmus, a sportban tovabbi specialitist hordoz.
Egy 1d0 6ta, 1j jelenségként tapasztalhatjuk, hogy a politikai-gazdasdgi elit [majdnem
kizarélag férfi] tagjai nagy szdmban jelentek meg [foglaltdk el....] a sportvezetésben[t]. Ez
egy Uj noi versenyhdatrdny. A sportvezetés olyan hatalommal és tekintéllyel jaré pozicid,
amely irant ezen elitek éppen azért érdeklddnek, mert hatalommal és tekintéllyel bir magas
sportvezetonek lenni. Ezeket a vonzé teriileteket a férfiak altdlaban fenntartjdk maguknak.
Egyes kutatok, a ndk hatalmdnak a hidnydr6él [lack of power], beszélnek a
sportvezetésben.(Pfister 2003.).

e Imparitas Factor IV. A Szinergia
A szinergia: valamennyi tdrsadalmi alrendszer [politika, gazdasdg, tudomany, miivészetek,
sport] vezetésben, a férfiak feliilreprezentdltsdgdbol, a kiillonbozd szektorok vezetésében
jelenlévo férfidominancidbol, annak egymadst erosito, ily modon is konzervdlo hatdsdbol
fakado noi hdtrdny. A ’Szinergidra’, -mint kiilon, specidlis nok elott akaddlyra- azért kell
rdmutatni, mert az el6z6 akaddlyokat mintegy 6sszefoglalja, felerdsiti.

e Imparitas Factor V. Nék a Silytalansdg Allapotdban
A N6k a Silytalansdg Allapotdban” allegéridval, azt a ndi akaddlyt nevesitettem, amely a
nok szubsztantiv eljelentéktelenitésébol fakad. A ndi participacid a vezetésben, ugyanis nem
csak szamszaki, de tartalmi kérdés is. Ez az impedimentum igen csak véltozatos formakban
valésul meg: megjelenik a ndk indirekt és latens elutasitdsaban, alulértékelt szerepekre,
tevékenységekre szoritdsdban, a vezetésben is. Megnyilvanulasi formadi jelen vannak, nyelvi,
gondolkodasi, aktivitasbeli teriileteken. A ’Silytalansdg Allapota’ kialakuldsiban jelentds
szerepet jatszik, a médidban megnyilvanuld, a ndt, mint kozéleti szereplot, [vezetdt is],

¥ Az dltalam az ’Imparitas factorok’ kozott definidlt harmadik néi impedimentumot, "Kdézéleti

Patriarchizmusnak”, neveztem; a Walby féle (1990.) 'Kozéleti Patriarchdtus’ fogalmatdl inspirdlva.
Természetesen nem azonos kifejezést alkalmaztam; és egészen madst értek az dltalam kredlt dj fogalmi
kategéria, a ’Kozéleti Patriarchizmus’ alatt, melyet metaforaként haszndlok. Az ezzel a kategéridval n6vumként
leirt jelenség, teljes mértékben a sajit kutatdsom eredménye.
[NB.: Walby (1990) a patriarchatus egyik fajtdjaként haszndlja a 'Kozéleti Patriarchatus’ fogalmat.(in:
Giddens, 2008:368)].
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eljelentéktelenitd stratégidk alkalmazdsa, tekintélyiik csorbitdsa: Udgymint a megjelenés
lehet0ségétdl megfosztds, vagy marginalizdlds, a szexista dbrdzolds vagy mds a nd,
sulytalanként torténd bemutatésa.

Jelen tanulmanyban részletesen fogom bemutatni, az Imparitis Factor V-t, a
"Siilytalansdg Allapotdr" Roviden pedig, az Imparitds Factor 1.- 1IL.-t, az "Inter Pocula"-t a
"Hagyomdnyok Automatizmusd"t, és a "Kozéleti Patriarchizmust"; ezeket azért csak roviden,
mert e témdban, ez évben jelent meg egy tanulminyom, a Testnevelés, Sport, Tudomdny
2016/1. szamaban. Az Imparitas Factor IV .-gyel, a "Szinergidval", jelen cikkben -a fentieknél
bovebben- nem foglalkozom, figyelemmel arra, hogy a targyban részletes elemzésem jelent

meg a Magyar Tudomdny 2015/8. szamaban.

III. 1. Imparitas Factor 1. Az Inter Pocula

Az el6zéekben mar megadott definiciobdl kovetkezden, az Inter Pocula [poharazés
kozben] altal definidltak, egyszerre jelentik az évezredek alatt » megkovesedett, férfijogu,
patriarchdlis struktirdt, » és a maszkulinitdsok rejtett mitkodési modjat. Az Inter Pocula
allegéria-metafordja a patriarchdatus latens, rejtett lényegét -novumként-, definitiv és
interpretiv médon tarja fel. A férfijogu , patrondlo rendszer” strukturdlis és funkciondlis
dimenzidinak feltardsara alkottam meg.

Az Inter Pocula strukturdlis oldaldnak megvildgitdsira példakép hozom, a klasszikus
Beaurdeu-i idézetet: a szimbolikus negativ hdnyadost, mely még ma is €s a demokracidkban
is szegregdlja a noket. A szegregacié nem csak kirekesztés, de az aldvetés egy formdja.

A férfiak kapcsolati haldiban a jellemz6 rendezdelv: a homofilia, mind az informalis mind
a karrierhdlokra (Ibarra 1977, in: Kiirtosi, 2008.); €s a presztizs elv. A presztizs elv jelenti,
hogy az aktorok altaldban olyan személyeket vélasztanak kapcsolatnak, akikt6l kolcsondsségi
alapon varhatnak tdmogatast. A ndk, hatalmi deficitjiilk okan,(Pfister 2003) éltaldban nem
tudjak viszonozni ezt, ezért ket a férfiak nem preferdljak, haléikban. Az Inter Pocula tehat
jellemzden zart férfitarsagok, informadlis hdlézataként miikodik. Az ’in group’ tagjai, [akik
altaldban férfiak] ezeken a haldkon keresztiill azonositjdk egymdst (Claringbould &
Knoppers, 2013), és hatarolédnak el masoktdl, az ’out group’-ba tartozoktdl; akik nagyon
gyakran éppen a nék. A rendszert érdekek tartjdk fenn és miikodtetik. Ossztarsadalmi

viszonylatban ezek az érdekek maszkulin érdekek. A maszkulin struktdrdkat a jog, a piac
elvardsai, a tarsadalmi konvenci6k, a hierarchikus gender rend formadlja,
konzervalja.(Claringbould & Knoppers 2013). A férfiak -a patriarchdlis tarsadalmi struktirak
mentén ,,...monopolizdltdik a hozzdférést és az ellenorzést az élet alapveto lehetoségeinek
intézményes meghatdrozoihoz...”.(Dunning, 2002:141.). Az er6forrds monopolizicié a
hatalom alapja.

Az Inter Pocula funkciondlis oldala, processzudlis lényege, eljardsi modja alatt a
kovetkezOket értem: » A tarsadalmi téke napjainkra 1étrehozott egy ondllo felettes entitdst
Miikodik egy lathatatlan mechanizmus, mely mindenki szdmdra tokéletesen érzékelhetd,
mégsem vesziink réla tudomast.

Az EU Igazsagiigyi és Alapvetd Jogok Bizottsaga a jelenségre mar a férfikvota
terminoldgidjat haszndlja: ,,...ma gyakorlatilag a kvétdk informdlis rendszerét alkalmazzdk,
amelynek keretében a férfiakat részesitik elonyben a nokkel szemben, a férfiak pedig férfiakat
vdlasztanak a dontéshozatali poziciokba, ami nem formalizdlt rendszer, mindazondltal
szisztematikus és igencsak mélyen gyokerezik a férfiakkal szembeni kedvezo bdndsmod
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kultirdjdban...”. (2013/C 251 E/02 Allasfoglalds E. pont). A gender kutatdk szintén ismerik
ezt a mechanizmust: ,,...a pozicio gyakran, a régota kialakult, és féltékenyen oOrzott férfi
patrondlé rendszeren alapszik”(Talbot, 2000:10.), és ,,Magyarorszdagrol is elmondhato,...
...hogy igen erds , férfikvota” létezik a ... ... legbefolydsosabb pozicioikat illetéen”. (Nagy,
2013:55.)

Az interjdalanyaim is rdmutattak az old boy’s club’ jelenségre: az Inter Pocula 1ényegét,
egyikiik igen frappansan igy fogalmazta meg; idézem:
B ,,...a férfiak este valahol, Osszeiilnek, osszepacsiznak és a sajdt érdekiikben valamit, korbe
targyalnak...”. A politikai kapcsolatokat és a magas jovedelmet az interjialanyaim koziil
tobben is a tarsadalmi alrendszerek felsé vezetésébe keriiléshez, sziikséges feltételként
azonositottak, mellyel a legtobb nd, neme okdn nem rendelkezik.
m ”...ha koriilnézel a jeloltek..., ....olyan politikai kapcsolatokkal rendelkeznek,
vagy olyan egzisztencidval...”. [amivel a nOk nem rendelkeznek, - megj. a szerz6tol.].

Végiil az Inter Pocula kényes oldala’’, avagy amir6l nem beszéliink: azaz a szexudlis abtzus
veszélye. ,,...Az természetes, hogy a férfiak az iizleti partnereiket éjszakai szorakozohelyekre
viszik, ugyanakkor ezek a programok a nék szamdra elképzelhetetlenek”. (Stimegi, 2007:43.).
A pozicidosztozkodds fényes partijain, azaz Inter Poculd-ban nem ’szerencsés’ noként részt
venni; magdra valamit ad6 n6 az ilyen ’buliktol’, 6nként marad tadvol. Ugyanis ezekben részt
venni, noként, kisér6 nélkiil, még mindig statuszvesztéssel jar és hordozza a szexudlis abizus

veszElyét. ”...még ma is nehéz egy szorakozohelyre a nonek iigy elmenni, hogy az ne jdrjon
stdatuszvesztéssel, vagy ne provokdlja ki a férfiak nem kivdnt figyelmét. Ez... ...az évszdzados

férfiuralom eredménye, és azé a tarsadalmi rendszeré, ami tovdbbra is él, és ezt az uralmat
titkrozi, illetve szildrditia meg.”(Dunning, 2002:148.). Egyben a férfiuralom kivalo
indik4tora.

Az Inter Pocula mitkodésének tovabbi veszélye lehet a korrupcid: ,,...az informdlis alkuk,
egy része egészen biztosan[!] korrupciohoz kotodik”.(Javor 2014./1.). A korrupcid technikai
dimenzidja, dontéen a hattér alkuk folyamata.[az ’old boy’s club’-ban]. A Kkorrupcio
kérdéskore azonban kozvetleniil nem érinti a "'women’s studies’-t; csak a teljesség kedvéért
emlitem meg.

Az Inter Pocula mitkodésének kovetkezménye: A tarsadalmilag respektélt magas poziciok
elosztasanal, valodi verseny nincs. A nok onkéntes tdvolmaraddsa, avagy a férfiak 4ltal, a
homofil héldk és a persztizs elv nyomén torténd kirekesztésiik a hattér alkuktol, -magdbol az
Inter Poculd-bol, nemi hdtrdny, ,,...mert az informdlis kapcsolatoknak a miikodtetése és
megerositése ekkor torténik.”(Bodnar, 2012:116.). Az eldrejutdst - a dontden férfiakbol dllo-
szervezeti elit kontrolldlja; ,,...és a hiedelmekkel ellentétben nem az egyének nyilt versenyébol
keriilnek ki a magasabb poziciokat elnyerdok.”(Bodnér, 2012, 111.). Ezt a nok tobbsége nem
ismeri fel és el.

Az Inter Pocula miikodésének nyomdn a kivdlasztas belterjes marad. Mikodik a
kontraszelekcio, mely egy mukodési zavar, disszfunkcio, a tdrsadalom képtelen a megfeleld
embereket a megfeleld pozicioba juttatni. Az Inter Poculdval definialt jelenség éppen ezt

° Az ’old boy’s club’ terminoldgidjat Collinson és Hearn haszndlta elészor: 1996-ban

' Az ebben a bekezdésben foglaltak -részben- mér publikdldsra keriiltek, Dr. Trenka Magdolna: Imparitas
Factorok (esélyegyenldtlenségi tényezok) a ndk sportvezetdvé valasdban c. pilot study-ban. In: Testnevelés,
Sport, Tudomdny 2016/1.
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eredményezi. Mindenki csak veszit! A tehetséges, a vezetésre alkalmas ndk és a kozosség
egésze, egyarant. ,, Volt aki vesztett, nincs aki gyoz”. (Szab6 Lorinc: Nyitnikék)

III. 2. Imparitas Factor 1. A Hagyomdnyok Automatizmusa

Az altalam a ’Hagyomdnyok Automatizmusdval' definidlt gender egyenldtlen folyamat,
interiorizacié és internaliz4cid utjan milkodik a kiilonb6z6 tarsadalmi alrendszerekben. Itt €l
kozottiink, az aktorok aktivitdsaiban, attitiidjeiben. A torténelmi, szerep-statusz-identitds-
attitid, mint 6rokség interiorizalt tdlélésében: a férfi, mint fels6bb’, mint ’hatalmi tényezo’
automatikus elfogaddsa, a nd, mint ’a mdsodik’(Beauvoir 1969.), mint az ’aldvetett’
hatrébbsoroldsa, alulértékelése és mindennek internalizdldsa, azaz az ennek megfeleld
viselkedés aktudlisan, konkrét kiils6 kényszer nélkiil is.

A noknek kevesebb a tekintélye a parancsolds, az ellenérzés, hatalmi funkcidiban.(Eagle-
Karau 2002.). A hatékony vezetd sztereotip képe valtozatlanul a férfihoz kotddik; nem utolsé
sorban a modern média kozvetitése révén is. Ez termelddik udjra a ’Hagyomdnyok
Automatizmusdval’ definidlt folyamatok sordn. A metafora segitségével leirt jelenségnek két
oldala van:

» A ’Hagyomdnyok Automatizmusdnak’ egyik aspektusa; mely a kiilonosen konzervativ
€s maszkulin alrendszerekben, igy tobbek kozott a politikdban és a sportvezetésben, igen
gyakran megtapasztalhatd, de ezt latjuk a gazdasdgban a csuics vezetdi posztokon is; azaz a
vezetdi szerep, -kognitiv modon, és/vagy sztereotipidn, szokdsjogon alapulo-, férfi nemhez
rendelése, ennek alapjdn a férfiak preferdldsa a vezetdi posztokon.

Ennek megfeleléen, a rendszervéltds utdn -hidba a torvényi tiltds- gyakran a vezetdi
pozicidkra szo6l6 hirdetésekben, a szenior poziciokra munkatdrsat keresd frott €s elektronikus
invitekben, mosolygds 0ltonyos ur képével jelzik, kit is varnak val6jaban a péalydzatra. Nem
beszélve arrdl, mikor ezt igy nem mondjak ki, de ennek megfelelden -a 'Hagyomdnyok
Automatizmusa’ alapjdn- valasztanak a jelentkezok koziil, az arra jogosultak. Az ilyen latens
diszkrimindciot csaknem lehetetlen ’tetten érni’, bizonyitani.

» A ’Hagyomdnyok Automatizmusdnak’ mdsik aspektusa: a tirsadalomban, a
hatranyosan  megkiilonboztetett, a  diszkrimindlt ndk egy  jelentds  része,
gondolkoddsmddjaban, attitidjében maga is automatikusan elfogadja ezt a férfi vezetdi
‘szkriptet’; gyakran maguk az érintett nok is ugy vélik, azt feltételezik a férfiakrdl, hogy
alkalmasabbak vezetdi pozicidra, mint a nok. [Interiorizdcio.]. Ennek hatdsa szintén kettds:

» A szervezetekben/dontéshoz6 testiiletekben szavazattal rendelkezd ndk, a
vezetOvalasztasokon, -titkolva ugyan de- gyakran, a férfi jelolteket tdmogatjdk,
preferaljak.[ 'szavazz a gyoztesre’ attitiid.].

» NOk gyakran sajat lehetdségeiket, esélyeiketlnem a képességeiket!],
elbizonytalanodva alulértékelik és ezért sem'' indulnak egyes magasabb posztokért,
visszalépnek jeloléstol, stb.

Az interiorizdcié alapjan a ndékben magukban is mélyen jelenlévd 4ltaldnos tarsadalmi
szerepfelfogast/szerepelvarast gyakran a nOk internalizaljdk,[aktudlisan, minden kényszer
nélkiil is ennek megfeleléen viselkednek], ezzel pedig sajat lehetOségeiket kozvetleniil, sajat
maguk csorbitjdk.

""" A megfogalmazésban azért keriilt a "sem’, mert nem ez az egyetlen ok, ami miatt a nék nem szallnak
versenybe egy-egy magasabb tisztségért. PL.: ilyen ok a fent mar ismertetett Inter Pocula’.
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Mennyire igy van arra egy példa: az dltalam megkérdezett egyik cstcs sportvezetond, a
narrativ utdn kérdezések sordn kialakult beszélgetésben, mikor arrdl esett sz6, hogy itthon
még a Szikroniszé Szovetség elndke is férfi, [horribile dictu, még a szovetségi kapitdny is az
volt, 2014-ben!], egy spontdn -automatikus-reakciojaban-, lathatélag maga is, meglepddve
mit is mondott, azt talalta mondani:

m 7...célszeriibb férfit vdlasztani...... ” [a sportszdvetség elndkének, - megj. a szerzotol. ].

Ime a ’hagyomdnyok automatizmusa’, a maga teljes és egész valéjdban. A miértekre, e
korben, egy masik interjialanyom mutatott ra:

B ,...és azt gondolom az is benne van,[azért kevés a ndi vezetd, - megj. a szerz6tol,] hogy még
a nok is jobban elfogadjik a férfit vezetonek... ...csak az lehet, hogy hagyomdnyosan ez
évszdzadokig igy volt, [férfiak voltak a vezetdk, - megj. a szerz6tdl,] és az emancipdcio itt leragadt...
...a tradiciok ezeket a dolgokat mdsként alakitottdk...”

A ’Hagyomdnyok Automatizmusaként’ bemutatott jelenség, -miként az el6z0
sportvezetononél is-, gyakran bels6 gatként van jelen a nék szamdra. Ugyanis az el6zdekben
emlitett 'célszeriibb férfit vdlasztani’ n6i attitlid egyben kognitiv disszonanciaként funkciondl
a noi kandidalok életében; kognitiv korlatja a nd sajat [vezetdi] ambicidinak, aktivitdsanak,
viselkedésének; ezzel egyben [meg is] akaddlyozza a vezetdi 1€t megvaldsuldsat.[self-
fullfilling prophecy']. A negativ el6itélet azt eredményezi, hogy sajit maga hozza létre
Oonmaga megerositését.

Azonban van a kérdésnek egy masik dimenzidja is. Amennyiben egy pillanatra idézziik a
szocialpszichologiai megfontoldsokat, [ldsd aldbb, a Kozéleti Patriarhizmusndl] a legitim
szocidlis hatalomrdl, akkor konstatdlhatjuk, hogy milyen ereje van annak az archaikus
orokségnek [a 'Hagyomdnyok Automatizmusdnak’], mely a férfi nemhez koti, szdmukra
legitimélja a vezetOi stdtuszt, és a nok, [még a vezetésbe eljutott ndk!] attitlidjei is, ilyen
kognitiv disszonanciaként, automatikusan €s mélyen interiorizalva élnek tovabb.

Lathatjuk, a "Hagyomdnyok Automatizmusa’ mdig hat6 oridsi erejét, determindl6 hatdsat, a
tradiciok, tarsadalmi diskurzusokban val6 tovdbb €lésén keresztiil. Ez a jelenség tobb, mint
napjaink puszta sztereotipidja; ez olyan szazadokon 4tiveld strukturalis-kulturalis,
determinisztikus hatds, mely a gondolkoddsmdédot és az adekvat viselkedést befolyasolja, sot
mogottesen €s rejtetten a nok identitasat korlatozza, konzervélja, a hagyomanyoknak
megfeleld elvart szerepek szerint. Az aktorok tudatdba, -beleértve a nokét is-, észrevétleniil,
de egészen mélyen beépiil,[interiorizacié], a maszkulinitdsokat feliilértékeld kulturalis
meghatdrozottsdg és aktudlisan ennek megfeleléen cselekszenek, konkrét kiilsé kényszerek
nélkiil is.[internalizacid.].

IIL. 3. Imparitas Factor II1. A Kozéleti Patriarchizmus

A Kozéleti Patriarchizmust, mint a tarsadalom elitjének [akik jellemzdéen férfiak],
tarsadalmi toke tobbletét definidltam, mely napjainkban egyre inkdbb az alapja a befolydsos
poziciok allokaciéjanak.

Ennek az impedimentumnak bemutatdsahoz sziikséges a hatalomrol szol6 elméletek rovid
attekintése. A hatalom, atfogd definicidja szerint, az egyénnek vagy egy csoport tagjainak, az
érdekérvényesitd képessége; azaz az a képesség, hogy bizonyos célokat elérjenek, -pl.:

2 Onmagit beteljesit6 joslat. A kifejezést Merton(1981.), vezette be a tudomdnyos diskurzusba.
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vezetové vdljanak-; a koriilményeket a céljaiknak megfeleléen alakitsdk.(Giddens 2008.). A
tarsadalmi toke egyik dimenzidja a hatalom. A hatalom pedig kdzponti eleme a nemek kozotti
viszonynak; ugyanis a férfi és a ndi 'nem’ ,.kapcsolata legjobban a koztiik levo hatalmi
egyensillyal”(Dunning, 2002:141.), vagy éppen ezen hatalmi egyensily hidnyaval
abrazolhat6. A nemek és a hatalom hdrom irdnybdl meghatarozott: strukturdlisan[formilis,
politikai és intézményi vonalon, jellemzden férfiakhoz kothetden], kulturdlisan|férfiassag-
ndiesség mintdzatdnak megfeleldéen], és folyamataiban [hatalommegosztds, és annak
miukodése].(Ely és Padavic 2007.). A tarsadalmi élet lehetdségeihez valé hozzaférés, a férfiak
részEérol torténd 'monopolizdldsa’ (Dunning 2002), eredményezi, hogy a férfiaknak, mint
csoportnak meghatarozé hatalmi/kapcsolati  t6ke tobblete lett. [NB.: a lehetdségek
monopolizdldsdhoz eleve kellett egy fajta tarsadalmi tOke: tudds, informécid, kapcsolatok,
pénztoke stb.].

A szociolégia kiilonféle hatalom tipizaldsokat ismer: dgymint politikai hatalom, gazdasigi
hatalom, kulturdlis hatalom, kapcsolati-hdlézati hatalom; tdrsadalmi tOke, mint
hatalomforras.(Bourdieu 2000). A szocidlpszichol6gia haszndl egy tovabbi kategdriat, és pedig
a ’szocidlis hatalom’ tipusét, az emberi kapcsolatok, szocidlis interakcidk atfogé jelenségeinek
lefrdsdra, magyardzatira. A ’szocidlis hatalom’ determinans elemei: az ’erdforrdsok’, a
‘fiiggéségek’ és az ’alternativdk’.(Secord-Backman, in: Lengyel, 1997.). Az ’erdforrds’ az
aktorok tulajdonsdga, amely képessé teszi Oket arra, hogy befolydsoljak egy masik személy
nyereségeit, dldozatit[koltségeit]. Ez a definicid lényegében megegyezik a szocioldégidban
altalanos -fent citdlt- meghatdrozassal. Az ’erdforrds’ és a ’'fiiggdség’ egyiitt vizsgalando.
Amennyiben a ndk hatalmi deficitjét ebben a szocidlpszicholdgiai keretben vizsgéljuk, akkor
értjik meg igazdn, hogy a ndk mennyire ’eszkoztelenek’[vo. Merton(1980.) andmia
elméletével], a szocidlis hatalom ’haszndlatdban’. A kompetencidk, a ritermettség nem elég.
Ugyanis a vezetd posztok jellemezden nem az egyének nyilt versenyében ddlnek el(Bodnér
2012.); a fontos pozicidkba val6 bekeriilés gyakran nem a teljesitmények jutalma(Ilonszki
2014.), hanem a jellemzOen a maszkulin networkdk miikodésének az eredménye. Mivel a
noknek 4ltalaban nincsenek olyan erdforrdsaik, [hatalmuk/kapcsolataik] és ezzel
Osszefiiggésben cselekvési alternativaik, melyek lehetdvé tennék, hogy 'haszndljdk’ a szocidlis
hatalmat, mozgéasteriik valdjaban igen csekély a vezetdi pozicidkért folytatott kiizdelemben. Ez
egyben magyardzza a ndk korlatozott lehetdségeik kozotti gondolkoddsmdédjit, ennek
megfelelé attitiidjeiket, cselekvésiik formdit, egész viselkedésiiket; s6t identitasukat is!"
Alarendelt helyzetbdl, hatalmi deficittel, igen csak nehéz a tarsadalmi ranglétran elére 1épni,
témank szempontjabdl vezetdnek lenni.

Az elozéek utin a Kozéleti Patriarchizmus mukodését a sportvezetéssel kivanom
demonstralni'®. Ez az alrendszer 1étének kezdetétsl fogva a maszkulinitds mintaképe; ugyanis
a sport maig, ,,...hagyomdnyosan egyike a férfiaknak fenntartott teriileteknek, és ennél fogva
alapveto fontossdgu része a patriarchdlis rendszereknek” .(Duninng, 2002:140.). [a politika és
hadsereg mellett]. A Kozéleti Patriarchizmus természetesen nem csak a sportvezetésben
egzisztal; jelen van valamennyi tarsadalmi alrendszerben; felismerhetd a politikdban, a
csucsgazdasagi posztokon, a mivészetek irdnyitdsdban stb. is. Azért valasztottam mégis a
sportvezetést, mert ebben az alrendszerben az Gsszefiiggések igen szembetlindk, ezért taldn a

" Arra gondolok, amikor sportvetésben a nék magukat soroljdk hatrébb a hierarchidban; mégpedig tigy, hogy
ezt rendjén valénak érzik.[Lasd még a * Hagyomdnyok Automatizmusdndl’ irtakat.].

'* Az ebben a fejezetben foglaltak -részben- mér publikdlasra keriiltek, Dr. Trenka Magdolna: Imparitas
Factorok (esélyegyenldtlenségi tényezok) a ndk sportvezetdvé valdsdban c. pilot study-ban. In: Testnevelés,
Sport, Tudomdny 2016/1.
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legkdnnyebben demonstralhaté ez a néi impedimentum ennek a tdrsadalmi alrendszernek a
miikddésével.

Az, hogy a sport miképp valhat a politika eszkozévé, illetve a politikai események
aréndjava (Galdiné 2007.), lathattuk, atélhettiik a hazai és a tobbi keleti dllam-szocialista
rendszerekben, midon, pért-dllami legitimédcids célra haszndltdk a sportsikereket; ezért
tdimogatva ezt a szektort és aktoraikat. ,,Ezek a politikai célok és funkciok dontoen az
élsporthoz kotodtek” .(Foldesi 1996, in: Géldiné, 2007:55.). A rendszervéltozas utdn, a sport
latvanysportta (iizletté) valasaval, a sport politikai "haszndlata’, kettds irdnyu lett:

» Egyfeldl megndtt az érdeklddés a politikai és gazdasagi elitek részérdl a sportvezetés
irdnt. Azaz a sajat képviseloikkel toltenek be, jelentOs sportvezetdi tisztségeket. Egy hazai
kutatds adatai szerint:

,,...50kak szdmdra egyértelmii, hogy a sporton beliil is mitkodik politika”; ...a lehetdség
fenndll a nemzetkozi vagy nemzeti sportszovetségek, sportszervezetek... vezetéségének
vdlasztdsdandl, illetve sportesemények rendezoi jogdnak odaitélése sordn” .(Géldiné, 2007:55.).

Ez a jelenség mennyire nem csak kutat6i hipotézis, hanem napjaink valdsaga, alljon itt egy
idézet az egyik kivalé6 magyar sportold/edzd/kapitanytdl: ,,...°X " egy hozzd nem érto
ejtéernyds. Politikai vonalon keriilt oda...”."°

» Masfeldl egyes sportoldk, sportvezetok politikai szerepvallaldsét tapasztalhatjuk,
midén a partoknél pozicidkat villalnak, rendezvényeiken megjelennek.(Géldiné 2007.). Es
lathatjuk azt is, hogy politikusok szivesen mutatkoznak eredményes, kozkedvelt sportolok
tarsasdgaban; ezen élsportolok személyét politikai marketing célra hasznélva.

Régéta ismert axidoma, hogy jellemzden azok tudnak el6bbre jutni, akiket fontos
személyek tamogatnak.[contest mobility''].(Kanter 1977.). A sportvezetés koriil megjelent
politikai-gazdasdgi elitek, hatalmi, gazdasdgi és lobbi potencidlja lehetOvé teszi, hogy -
erofolényiikkel visszaélve-, az altaluk tdmogatott személyt [képességétol, és képzettségétol
fiiggetleniil is] juttassa magas sportvezetdi tisztséghez. Ezen folyamatok mogott rendszerint
massziv és kolcsonos iizleti érdekek dllnak; mind az adott sportszervezet mind az igy
pozicioba keriilt sportvezetd részérél. A sportszervezet a politikai kapcsolatokkal
rendelkezOktdl anyagi elényoket remél, a politikdbol érkezett sportvezetd pedig, sajat illetve
partja ismeretségét/elfogadottsdgat reméli novelni a sajat sport-szerepvallalasaval. Itt hivom
fel a figyelmet az aldbbi, sportvezetondi percepciora, mely szerint a sportban a hatalomért [a
magas vezetdi posztokért] folyd kiizdelmek mogott gyakran személyes maganérdekek allnak,
melyek a nyilatkozo szerint inkdbb férfiakhoz kothetok:

m ,,...egyéni érdekekért folyik itt harc, nem a kozérdekekért... elnokségi tagként tudom

elmondani, nem elsd szempont volt a koz érdeke,... ... ez is inkdbb nemek szerint oszlik meg, a férfiak
azok, akik a sajdt érdekeiket helyezik elotérbe...”

Mint sportot szeretd, és aktivan sportolé személy, magam is Ugy érzékelem, a politikai-
gazdasagi elitek, sport-pozicid szerzése mogott sokkal inkdbb az egyéni érvényesiilés vagya
all, mint a sport szolgilata. A mar (valamilyen masik) magas posztrél a sportvezetésbe

" Itt is sem 4rt emlékezni -figyelemmel a sportéletben eldfordult korrupcié gyaniis esetekre-, akad beldliik
Jjocskdn, a legfrissebb magyar korrupcid kutatds eredményeire, mely szerint: a lobbi tevékenység és korrupcid
kozti hatarvonal nem éles:,, konnyen dtcsiiszhat egyik a mdsikba.”(Javor 2014.).

' Forrs: http://sportgeza.hu/sport/2013/07/25/.

"7 Mobilitas verseny - [angol].
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1épdknél, tgy tlinik tovabbi politikai/iizleti célok allnak, illetve statusz ambicidkat is sejteni
lehet, ezek mogott.

A sportvezetésben a kivélasztdsi eljardsok lényegében informadlisak. A sportra, mint
dgazatra nincsenek kozponti, vezetdi képzettséget eldiré kogens szabalyok. Ezért kit(ind
wterep” az Inter Pocula miikodése szdmara.

Itt utalok arra a jogszabdlyalkotasi kisérletre, mely ezen a teriileten probalt 'rendet tenni’. Az
1989. évi II., az Egyesiilési Jogrol sz616 torvény helyébe 1€p6, 1j Civil Torvényhez [2011. évi
CLXXV. torvény], e korben érkezett egy moddositasi inditvany: ,a szakszovetségek
cscsvezetésének és szakmai vezetésének elldtdsdra magasan kvalifikdlt szakemberek kellenek,
ezért sziikséges lenne annak torvényi megkovetelése, hogy milyen szakmai poziciokat kell egy
szakszovetségnél létesiteni és ezek betoltésének mik a szakmai feltételei.”(Mihdlyi, 2012:70.).
Azonban ez végiil nem kertilt be a Civil Torvénybe; ami megitélésem szerint nagy hiba volt.

Tekintettel arra, hogy a sportszervezetek, mint munkahelyek kevésbé szabdlyozottak,
struktdrajuk, foglalkozdsi szerepeik nincsenek konkrétan -normativan- meghatarozva, igy a
vezetok formadlis és informdlis mozgastere 1ényegében kotetlen.(Bodnar 2012.). Egy - egy
sportvezetdi poszt vonatkozdsdban az ’induldsi’, kivalasztasi feltételek homalyosak, dltaldban
hatdrozatlanok, tisztazatlanok. Sokszor még az sem koztudott, csak az ’in group’ tagjai
szdmdra, hogy a sportszervezet élén vezetOvaltasra keriil sor. A pédlydzatok megfogalmazésa
gyakran ugy van szovegezve, hogy tudhatd, kinek szdmadra irtdk ki. A lex sportivdk sem
tartalmaznak olyan normat, mely a sportszervezetekben, a vezetové valashoz elengedhetetlen,
konkrét, adekvat, szakmai feltételeket szabna meg. Mig egy korhdzigazgaté rendszerint,
gyakorlattal rendelkezd orvos, esetleg tapasztalt kozgazddsz; addig a sportvezetdvé valashoz
nem elengedhetetlen a Testnevelési Egyetemi vagy egyéb diploma; sét a sportszakmai
gyakorlat sem kotelezO. A sport mult elony ugyan, de nem feltétel.

Mindezen szabdlyozatlansidgok a kapcsolat alapu pozicidszerzés [Inter Pocula] alapjait
képezik. A sportvezetés koriil felbukkant, politikai és gazdaségi elit kitinden kihaszndlja ezt a
szabad, szabdlyozatlan mozgésteret, valasztasi, kinevezési anomalidkat; tui. azt, hogy ebben a
rendszerben lehetséges egy-egy vezetdi posztra a kivdlasztds sordn a szubjektivizmust
‘mitkodtetni’. Itt ’lép szinre’, a maszkulin férfi network (Ilonszki 2014.), a hasonl6 a hasonlét
elve alapjan(Nagy 1993.), valamint a férfiak homofil kapcsolati hdléik és a presztizs elv
alapjan torténd viselkedése, azaz a férfiak inkdbb vdlasztanak férfit; sportvezetOnek,
kozgyllési elndknek, tagnak stb.. S noha a ndk igyekeznek bevonni sajit instrumentdlis
hal6jukba férfiakat (Kiirtosi 2008.), ez nem kolcsonos; éspedig éppen azért nem, mert a
ndknek, a hatalmi deficitjiik[lack of power-Pfister(2003)], okdn nincs olyan ’csereértékiik’,
amit ebben az érdekérvényesitd rendszerben fel tudnanak kindlni. Ezt a szimmetria elvarast,
[tdmogatlak - tdmogatasért cserébe], mint kézzel foghaté igényt, az interju alanyaim koziil
tobben is, konkrétan megtapasztaltak.

Szamos sportszovetség elsd szamu vezetdjének [elnok], kdze nincs az adott sportdghoz.
Van viszont jelentds gazdaségi, politikai potencidlja. Tobb évtizedes sportvezetdi gyakorlattal
rendelkez8 neves, volt élsportol-olimpikon[férfi] nyilatkozta'®: | Bejon egy dilettdns [a
szakszovetségbe - megj. a szerzOtdl.] és elnok lesz, politikai vagy szponzori hdtszéllel...”. Az
utobbi évek tapasztalatai ezt megerdsitik: azaz sportvezetonek lenni, nem elsddlegesen az

'8 Forras: http://sportgeza.hu/sport/2013/07/25/.
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egyéni alkalmassag, hanem politikai-hatalmi kérdés. Ugyancsak az el6z6 neves magyar férfi
sportvezetd mondta még 2009-ben a kovetkezoket: ,,a magyar sportirdnyitds prostitudlodott -
tisztelet a kivételnek- politikailag megosztott, befolydsolt és kiszolgdltatott”.l9 A politika
befolydsa tehat, igen gyakran a személyi dontésékre is kiterjed. Egy maésik tradiciondlis
sportigban, a nemzetkozi sportszovetségében, a kozelmultban [2013-ban] tisztijitds réven,
Gjabb ciklusra megbizdst elnyert, magyar [férfi] sportvezetd, igy jellemezte®® a valasztdst:
”...soha kordbban nem szolt bele ennyire a vdlasztdsokba a politika, a pénz, az intrika, mint
manapsdag” .

Egy hazai sportklub élén torténd vezetd cserét, 2013-ben az egyik orszagos napilap igy
értékelte: az adott sportklub ,,...is felismerte, ha pénzhez, méghozzd rengeteg pénzhez akarsz
hozzdjutni, elobb iiltess az elnoki székbe egy minél magasabb pozicioban lévo kormdnypdrti
poli;flikust, majd a szintén kormdnypdrti polgdrmesterrel osszefogva rovid idon beliil dolhet
le.”

Az idézettekkel pusztan azt kivantam demonstrdlni, hogy a politika és a sport iizleti
szemponti kapcsolata® nyilvanvalé, csak nem beszéliink réla. Témank szempontjabél
azonban, a jelenségnek nem ez az aspektusa a dontd, hanem az, hogy a politikai elit
megjelenése a sportvezetésben csokkenti a nok sportvezetové vdldsanak esélyeit. Azon
egyszerii okndl fogva, hogy mind a politikai mind a gazdasdgi felsévezetoi elitek tagjai
jellemzéen férfiak. A férfiak inkdbb egymdst juttatjdk vezetoi tisztségekbe, ahogy az
eléozéekben mar részletesen ismertetett impedimentumok miikodésénél, ramutattam. A
sportvezetdi posztok vonatkozdsban egyébként is meglévd szegregicid és kontraszelekcid
fokozodédsara szamithatunk a sportvezetésben, ezen elitek térhdéditdsa nyoman.

Ennél az impedimentumnal valik kiilondsen érthetdvé, amit a bevezetOben emlitettem, tui,.
hogy a szimbolikus tarsadalmi térben minden mindennel 0sszefiigg; ezért a ,,women studies”t
nem szerencsés szegmentdlni. A kutati nézdpont, a valosag elemzése komplexitast igényel.

2014. szeptemberében az Origo hirportal cikket® jelentetett meg igen figyelemre mélt6
cimmel: ,, Ellepték a sportot a politikusok”; ebbdl idézek két rovid részletet:

»A magyar sportéletben kordbban is jellemzé volt, hogy szovetségek és nagy klubok
vezetoségébe szivesen liltek be -tobbnyire éppen hatalmon lévo- politikusok, és a 2010-es
vdlasztds ota érezhetoen megndtt a hajlandosdg a sportszervezetekben, hogy igy probdljdak
novelni a lobbi erejiiket....” ,--.Az olimpiai sportdgakat képvisel6 szovetségek, valamint a
legnagyobb nem olimpiai sportdgak szovetségeinek elnokségét végignézve azt taldltuk, hogy
hemzsegnek az els6- és mdsodvonalbeli politikusok.”

Valéban feltind, hogy az utébbi idokben mennyire ’'népszerti’ stdtusz lett a sportvezetoi.
A jelenség megtapasztalhat6 minden politikai oldallal kapcsolatban. Mondhatjuk nem

"% Forras: http://sportgeza.hu/sport/2013/07/25/.

%0 Forras: Magyar Nemzet - 2013. maj. 21.

*! Forrés: http://nepszava.hu/cikk/680897.

A politikai, a pénztéke sporttal valé osszefondddsa -nézetem szerint- nem egészséges; a kénsav erejével
[Herczeg Ferenc egyik gondolatdnak parafrdzisa, szabadon] fogja szétmarni az igazi, a szép[kalokagathia]és a
fair sportot.

 Forrés. http://www.origo.hu/sport/20140922.
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partfiiggd. Az aldbbi tablazat a kozelmult jobboldalhoz kothetd politikusainak eseteit
tartalmazza:

A sportszbvetségek élén lévd Fidesz-kéizeli emberek

. TENYTAR
Sportszivetség Név "Egyéb tevékenység"
Még Matolcsy minisztersége alatt a gazdasagi tarca allamtitkara
Magyar Asztalitenisz Szovetség N&tran Roland volt. Jelenleg az allami Magyar Export-Import Bank Zrt. és a Magyar
Exporthitel Biztosito Zrt. Vezérigazgatoja
Magyar Birkdzo Szbvetség Németh Szilard A Fidesz ,rezsicsokkentésért” felelds képviseldje
Magyar Jégkorong Szovetség Németh Miklos A Kozgép Zrt. elnok-vezérigazgatoja
Magyar Kézilabda SzBvetség Vetési lvan A kinevezésekor még 2011-ben miniszteri biztos volt
Magyar Orszdgos Korcsolydzo Szovetség Kdsa Lajos A Fidesz orszdggyllési képviseldje
Magyar Kosarlabdazok Orszagos Szdvetsége Szalay Ferenc Szolnok fideszes polgarmestere 2010 dta

A CME Hungary Zrt. marketing- &s kommunikacios cég alapitdja.

Magyar Ropladba Szévetség Poor Csaba Segitette 2010-ben a Fidesz szegedi jeldltjeinek a kampanyat,
allitclag j6 viszonyt dpol Kubatov Gaborral
2010-t6l orszdggytilési képviseld. 2014-t6l a harmadik Orbédn-
kormany nemzeti fejlesztési minisztere.
A kézmédia egyik legnagyobb beszillitdja, az Andy Vajna-féle
Magyar Si Szovetség Kdlomista Gabor Magyar Nemzeti Filmalap (MNF) tobb mint 1 millidrd forint
tdmogatast itélt meg a producer nevével fémjelzett produkcickra.

Magyar Sakkszbvetseg Sesztak Miklos

Magyar Tenisz Szovetség Szlics Lajos A Fidesz orszdggylilési képviseldje
Magyar Természetjard Szovetség Garancsi Istvdn A Videoton elndke illetve Orban Viktor jobardtja
Magyar Triatlon Szdvetség Batorfi Béla Az Orban-csalad fogorvosa, a magyar fogturizmus fejlesztdje

Korabbi MDF-es, majd fideszes politikus, a Beligyminisztérium
helyettes dllamtitkara.

Forrds: 444.hu és atlatszo.hu

1. abra sportszovetségek és politikai vezeték Forras:http://tenytar.blog.hu/2015/

Magyar Vivo Szdvetség Csampa Zsolt

A sportvezetoi posztok iranti érdeklodés, ahogy fentebb is mar kiemeltem, nem partfiiggo.
Sem a partok prominensei részérél, sem a sportszervezetek oldalarél nem az. Altaliban a
korményzati pozicidban levé partok képviseldit ’fogadjdk’ szivesen a sportszovetségek,
sportklubok. Igy kordbban, a Magyar Triatlon Szovetség el6z6 elnike példdiul az MSZP-s
Szekeres Imre volt; ...és baloldali a ,,...szocialista Bardth Etele, aki a [kajak-kenu. — megj. a
szerzOtol] sportdg sikerei miatt taldn nem érdemteleniil kapott tovdbbi négy év bizalmat még
2013-ban a Magyar Kajak Kenu Szévetség élén™.

A felsO-sportvezetés magas statuszi pozicidonak szamit. A tekintélyes, nagy jovedelmii
szektorokat, pozicidkat a férfiak fenntartjdk maguknak.[livegplafon, livegfal.]. Nagy Bedta
fentebb hivatkozott eredményei szerint, a ’férfikvota’ a befolydsos pozicidik korében
létezik.(Nagy 2013.). Ugy tinik, -a néi esélyek kiegyenlitédése helyett-, a nék egy uj
strukturdlis akadallyal taldljdk magukat szemben, amikor egyes sportvezetdi tisztségekért a
politikusok is ’ringbe szdllnak’. Egyben ez azt is jelenti, hogy a sportban, a néknek egyre
fogy az esélyiik, hogy valaha is egyenld helyzetbdl indulhassanak a senior posztokért.

A néi esélyegyenldtlenség hatterében dontéen, a hatalom hidnya all. [Lenski (1966.);
Pfister (2003.); Giddens (2008.)]. Nekik ugyanis, rendszerint ma sincs elegendd hatalmuk,
[kapcsolatrendszeriik, politikai tokéjiik], igy azonos esélyiik sem, hogy kandidaljanak magas
sportvezetdi poziciokra; tehat még a formalis kivélasztasi rendben is, pl.: palydztatds esetén is

* Forrés:http://tenytar.blog.hu/2015/02/27/
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hatranybodl indulnak. Az interjualanyaim koziil tobben is rdmutattak a ndi hatalmi deficitre,
amely anyagi-egzisztencidlis deficit is egyben:
B ,,...midta az van, hogy pénzes emberek az elnokok[a sportvezetésben], egy egy gazdagabb cég

vagy a politika dll mogottiik, innentdl [nekiink ndknek, - megj. a szerz6tdl] aligha van  esélyiink ezen
a téren...” [azaz a sportvezetdvé valds terén, - megj. A szerzotol].

Tobben is megfogalmaztik, a politikai-gazdasagi elitek sportvezetés irdnti ’erodteljes
érdeklodésének’ a nok szaméra nagyon is nyilvanval6 héatranyat:

m ,...ez [a sportvezetés] ugyanaz, mint a politika. A politikaban is ugyanez van. [marmint, hogy
nincs nd a vezetésben, - megj. a szerz6tdl]. En iigy ldtom ez egy magyarorszdgi sajdtossdg. A tobbi
nyugat-europai orszdgban ez nem igy van. Sokkal tobb né vdllal politikai szerepet, kdzéleti szerepet,
felsé vezetdi posztot, ...valosziniileg itt azért, Magyarorszdgon valami baj van...”.

A sportvezetonOk interjuibol kiilon is kiemelem, -mert azok, akik e korben nyilatkoztak
egyezoleg fogalmaztdk ezt meg-, hogy a MOB elnoki tisztségére azért nincs [nem volt a 2012-
s tisztujitaskor] egyetlen egy ndi kandidalo sem, mert ,,az mdr politikai kérdés”, azaz, nekik
[koziilik senkinek] nincs elég hatalmuk/kapcsolatuk/pénziik ahhoz, hogy politikai
tdmogatottsaguk legyen. [Ez viszont nem hazai sajitossag; ldsd. Massao és Fasting(2003.),
tanzéniai sportvezetdné kutatdsdnak eredményeivel.”’]. Az interjdalanyaim gondolkoddsdban
ez a szint -a MOB elnoki posztja- jelenti az ’iivegplafont’; mely ma még attorhetetlennek
tlnik szdmukra.

Jol lathaté az is, hogy csaknem, ugyanazon férfiakbdl all6 elit 'mozog’, valamennyi
alrendszerben, a magas jovedelmi, hatalmi pozicidikban. Jellemzden a politikai-gazdasagi
vezetés jelenik meg a sportvezetésben; de forditottjara is taldlunk példat, sportvezetdbdl lesz,
[a sportvezetés révén] politikus, vagy valik vagyonos gazdasagi tényezové valaki. Ezek az
elitek egymds szdmadra, [tagjaik mozgdsat tekintve] atjarhatok; de kiviil allok [koztiik
jellemzden a ndk] szamdra zartak.

Mindezek miatt, elmondhat6 -a politikai és gazdasdgi elit érdeklédése a sportvezetés
irdnt-, egy olyan Uj -ndi-, impedimentum, amely kordbban nem volt. Emlékeztetek, egyes
kutaték azon eredményeire, mely szerint a jovoben egy fajta visszarendezddés varhaté a ndk
esélyeit tekintve: ,,...nemi egyenlotlenségek uj formdjdra szdmithatunk...” .(Eagly és Carli
2007, in: Kiirtosi, 2008: 35.). A ndk, ahelyett hogy esélyeikben egalizdlédnanak a férfiakkal,
ismét csak hatranyba keriilnek, a XXI. szdzad hajnalén.

A [sport]vezetés, mint lehetdség, djra tavol keriil a tobbségiiktdl. Mér rajtvonalig sem
igen
jut el a nOk nagy tobbsége, egy-egy sportvezetdi tisztségért torténd kandiddlasok sordn; mert
beeldzik Oket a politikai és gazdasagi elit, -tdrsadalmi toke tobblettel rendelkezo-, férfi tagjai.

» A n8k ,,nem képesek versenyezni a sportvezetdi tisztségekért a jelenlegi sportrendszerben” allitjak a
kutaték.(Massao és Fasting, 2003:122.)
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I1I. 4. Imparitas Factor IV. A Szinergia

Lasd részletesen: A Magyar Tudomdny 2015/8 szaméaban, a Demokratikus Deficit, avagy
oroklodo férfi homogenitds, a tdrsadalmi alrendszerek vezeté pozicioiban cimili publikaciot,
jelen tanulmény szerzd6jének tollabol.

I1L. 5. Imparitas Factor V. Nék a Silytalansdg Allapotdban.

A tarsadalom vezetésében, a 1étszdmdban megfoghaté mddon is alulreprezentdlt néi nem,
sulydban, befolydsdban -kevéssé egzakt modon ugyan,- de még inkdbb, jelentds mértékben
szenved hdtrdnyt, a vezetésben a tartalmi lehetéségek terén. A ’Siilytalansdg Allapota’
jelenti a ndék szubsztantiv [tartalmi] eljelentéktelenitését a vezetésben. A ’szubsztantiv
képviselet’ fogalmat, a politika tudomédnyban hasznaltdk eldszor, annak dbrdzoldsa korében,
hogy a ndéi érdekérvényesités nem pusztin szamszaki, kvantitativ probléma(Barlanginé
2008.), hanem tartalmi kérdés is. Természetesen akkor, ha van egyéltaldn n6 a vezetésben. A
nok kiilonféle -indirekt és ldtens- elutasitasa, kirekesztése a tarsadalmi alrendszerekben, azok
kiillonb6z0 szervezeteiben €s a szervezetek kiilonféle vezeto testiileteiben; tovabba ezekben a
szervezetekben/testiiletekben a nék alulértékelt szerepekre, tevékenységekre szoritdsa, jelenti
a 'Ndéi Silytalansdg Allapotdt.’

Ennek szdmtalan megnyilvanuldsi formdja van, a nyelvi, gondolkoddsi, aktivitasbeli
teriileteken; ezért mindig a konkrét helyzet donti el, hogy jelen van -e, ez a n6i akadaly. A
*Siilytalansdg Allapota’ mogott egyittal a nék emberi mivoltanak leértékelése, ndi értékeik
tagaddsa is all; ezért mindez a diszkrimindci6 egy sajatos formdja. ,,...a férfiak csak nagyon
lassan ismerik el [a nok] teljes emberi[!] mivoltdt...”. (SJ-DEC, 2 pont, in: Boulad SJ,
1997:72.), allapitjdk meg egy tradiciondlis férfiszervezet [a Jezsuita szerzetesrend] férfi[!]
tagjai, a 34. Rendi Gytilésiikon.

A ’Siilytalansdg Allapota’ indirekt kirekesztést, latens dehonesztaldst jelent, mely igen
nehezen ismerhet6 fel. A ,,...diszkrimindcio gyakran észrevétlen marad, mivel a napi rutinba
bedgyazodva, szdandékoktol fiiggetleniil is érvényesiil. Illyenkor a diszkrimindcio ténye
tobbnyire nem tudatosul, ...” .(Vajda, 2004:111).

A °Néi Siilytalansdg Allapotdnak’ gyokereit/okait fellelhetjik a torténelmi-kulturélis
meghatdrozottsdgokban. A nok torténelemben elfoglalt alarendelt helyzete, a torténelemben a
nokrdl -és férfiakrol- kialakult kép, atoroklodése nyomon kovethetd a maig él6 sztereotip,
tradiciondlis né-férfi képben, ebbdl fakadé szerepelvardsokban. A sztereotip szerepeket maig,
formalis vagy informalis hatalommal kényszeritik rd a nokre.(Whitehead 2011, in: Gérd
2008.). Akércsak pdrezer évvel ezelétt. Ugy tiinhet, a tirsadalom nem sokat véltozott a nék
megitélését tekintve. Az aldrendeltségek és ezzel a ndi esélyegyenlGtlenség, ujratermelddik
(Claringbould & Knoppers, 2013.), még ha finomabb valtozatban is.

A ’Siilytalansdg Allapotdnak’ nincsenek egzakt mutatéi; mindig a konkrét helyzet donti el,
hogy sulytalannak tekintik -e a noket [vezetond-kollégédkat], kirekesztik-e dket; példaul azzal,
hogy nem veszik komolyan posztjukon, leértékelik Oket, viccelodonek, giinyoldoédnak veliik.
Maguk az érintett n6k sem konnyen veszik észre, vagy nem is akarjdk észrevenni a ndi
szabadsag ilyetén intézményesitett korladtozasat, a jelenség kinos volta miatt. Felismerésében,
segithet a ’consciousness-raising’, a ndk ontudatra ébresztése. A *Siilytalansdg Allapota’ mint
jelenség a vezetok-vezetondk kozott az iivegfal sajitos véllfaja.

Kutatdsom sordn, két szinten is taldlkoztam a néi -vezetdi- "Siilytalansdg Allapotdval’. Egyéni
€és intézményi szinten.
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» Egyéni szinten gyakran el6fordul, hogy a ndi vezetéket nem veszik komolyan.
Egyik vezetond sajét tapasztalata ez volt:
m , idésebbek, rutinos urak,[rekesztenek ki, - megj. a szerzotol] ...persze én is hangoztatom

véleményemet, de mégis iigy éreztem egy kicsit elnyomdsban vagyok veliik szemben, ...nem vettek
egészen komolyan, eleinte; ... de mdra mdr kindttem magam”.

Egy masikuk, aki egy masik vezetdnd tdrsdval egyiitt volt jelen az adott szervezet
vezetésében, gender hatranyként irta le az elutasitottsdgukat, melyet viszont nehéz volt
szamdra egzaktan, verbdlisan definidlnia:

m ... abban,[tapasztaltam a hatranyt,- megj. a szerzotol] hogy nem figyelnek oda arra, amit
mi [mi nOk,- megj. a szerz6tdl] mondunk és probdltak [ a férfi vezetOk, - megj. a szerzotol] gy
lehurrogni minket, stb...”.

Ebbdl a narrtivabdl jol latszik mennyire nehezen konkretizdlhatd, mennyire leirhatatlan a
*Siilytalansdg Allapota’ allegéridjaval definidlt nemi diszkriminacio. Es az is kitlinik a
megszolald altal elmondottakbdl, hogy ez bizony -kimondva, kimondatlanul - de mélyen
megsebzi, az ezt elszenveddket!

A férfi-vezet6 tarsak gyakran, egészen sokdig, mindvégig|?] kiviilalloként kezelik a ndket,
ily médon rekesztve ki, utasitva el 0ket; ez volt a percepcidja egyik interjialanyomnak:

i3}

W ,,...¢s lehetséges, hogy férfiak nem igazdn oriilnek a néi vezetének!.. .

Ezzel a legnehezebb megkiizdeni.

A nok személyiikkben, vezetdként is szinte naponta szembesiilnek az elutasitds, a
leértékelés direkt és indirekt formdival. Ime egy egyszerii, mondhatni mindennapos, példa:
adott testiiletben, a grémium egyenrangui és egyenjogi ndi és férfi tagjai koziil az iilés
jegyzokonyvét, majdnem mindig az egyik né vezeti; és pedig 'onként és dalolva’. [A kdvé
készitésrol mdr nem is szolva.]. Az ilyetén ’kiemelt holgy’, kitiintetettnek érzi magét, holott
nem érdemi, nem relevans munkdra fogtdk. Ezzel is kifejezve mdsodrendlségét,[kvadzi
titkdrné és nem tag] jelezve az adott grémiumban elfoglalt helyét, sulyat.

Média kutatasban a megkérdezett nék szintén tapasztaltdk a ’Silytalansdg Allapotdr’: ,, Ha
egy gyakornok tejfolos szdju 17-18 éves fotosfilival megyek a vildagvégére riportot csindlni,
mindig vele dllnak szoba. Azt hiszik, hogy én csak kavét fozni jottem vele.” (Margit, 2002:8.).
Az ilyen rejtett leértékeléseket, indirekt kirekesztéseket is, beleértem a ’Silytalansdg
Allapota’ allegéridjaba.

Ugyancsak a ndk ’Silytalansdg Allapotdban’ valé tartisdnak minésiil, a ndkkel valé
szexista, degradald viccelddés. Ezeket, a ndknek ’illik’ nem észrevenni; lehajtott fejjel
tudomadsul kell venni, vagy éppenséggel egyiitt vihordszni a rasszista viccelddokkel. Azért
eléfordul, hogy valakinél betelik a pohdr*® a megaldzé megjegyzések miatt; de akkor meg a

26,,Ny0m0rb2sa’g, zavar, frusztrdcio — csak néhdny szo azok koziil, amellyel Tiitté Kata, a XII. keriilet onkormdnyzati
képviseldje a Fovdrosi Kozgyiilés eseményeit jellemezte”, 2015. janudrjaban. (from: http://www.origo.hu/itthon /20150129-
tutto-katat-megalaztak-a-fovarosi-kozgyulesben.html,). A cikk igy folytatédik: ,,Kovdcs Péter, XVI. keriileti polgdrmester
meglehetdsen egyedi modon kérdezte meg, ki 6 és miért iil a szocialista képviselok kozott. ., Egy csinos arcii, vords haji fiatal
holgyet vettem észre, aki a fiilbe siigds modszerével segiti a szocialista képviseloket. Nem ismerem ot, nem tudom, hogy uj
képviseld lenne-e” — hangzott el az ominozus mondat. Ha ez még nem lenne elég, Tarlos Istvdn is rdkontrdzott. A
fopolgdrmester vdlaszolt Kovdcs Péternek, de még azt is hozzdtette: Tiitto Katdndl kellemesebb ldtvdnyt nemigen fedez fel.

Késobb azt is kifejtette, hogy kellemesen bizsergetd érzés neki az MSZP-s képviselono nevetgélését hallani a padsorokbol”.
,, Kovdcs Péter megjegyzésének semmi mds célja nem volt, minthogy odasziirjon nekem egyet. A fopolgdrmester pedig erre
a lehetd legrosszabb modon vdlaszolt, pedig 6 a maga sajdtos modjdn csak kedveskedni akart” — mondta az Origonak Tiitto,
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férfi lobbi osszezdr €s nem akarjdk érteni, hogy akkor most 'mi van’ [?!], most mit is
kényeskedik az illetd nd.

Egyes szerzok a ndk leértékelését adott munkakorben, adott pozicidban, a szexudlis
zaklatds egy formdja tekintik: ,,...ha valakit -neme alapjdn- tilsdgosan ostobdnak tartanak
egy feladat elvégzéséhez”.(Modey S. Weiss, in: Margit, 2002:10.).

A kozismert ’szokends’ ki és beszdlasokrdl akar gyljteményt is Ossze lehetne allitani.
Nagyobb baj, hogy ilyenekkel nap, mint nap taldlkozhatunk a kozbeszédben a médidban,
horribile dictu a politikai testiiletekben is

Mar a ’noi lét’ maga, valami elkeseredett ellenszenvet valt ki sokakbol és ez 1épten
nyomon jelen van a médidban, a tdrsadalmi mainsteraming-ben; 2015. januérjdban hallottam
az egyik vezetO rddidban, harom férfi beszélgetésében a kovetkezd viccesnek szallt "ekézést’:

>> Sziilészobdn a névér, az apukdnak: Apuka, ldny lett. Azért hazaviszik? *’ [Itt most
nevetni kéne??? Igen szomort, ha a miisor szerepldi ugy vélik, igen.... ].

» Intézményi szint: A ’Silytalansdg Allapotdnak’ masik vallfaja az intézményesitett
forma, melynek két alfaja kiillonboztethetd meg:

» A nok szegregildsa, ndi bizottsigokba vagy gender teriiletre szoritdsa. Sokszor ezt
nem értékelik diszkrimindcidnak az ilyen bizottsdgban résztvevok, vagy az azt 1étrehozok.
Pedig masszivan az. Mert az ilyen ndi bizottsdgokat tobbnyire pusztan ’séhivatalnak’ tekintik;
érdemi hatdskort altaldban nem rendelnek hozzajuk, errdl rendszerint megfeledkeznek, mikor
létre hozzdk Oket. Ezek a ndi bizottsagok puszta létiikkkel szegregdljdk a noket. Ezzel is
kifejezve alsobbrendiiségiiket, alkalmatlansdgukat a koedukalt bizottsdgokban val6
miukodésre, azokban vezetd szerepre. Ismételten jelzem, a szegregacié nem csak elkiilonités,
hanem az aldvetés egy formdja!

Az ilyen szegregdlt ndi bizottsdgok viszont kivdléan alkalmasak arra, hogy gender
elvardsokként felmutassak és kipipaljdk, mint az esélyegyenldséget timogato intézményeket.

Tovéabbi problémdak -dlldspontom szerint- a nemi alapon szegregalt ndi bizottsdgokkal
kovetkezOk: * megtéveszti magukat a benne mitkodd ndket, hogy valami fontos feladatot
kaptak, holott -legtobbszor- csak latszat tevékenyégre alakitottdk ezeket; ® a hasonldk
Osszezartsagaval, csaknem lehetetlenné teszi a mds szempontok érvényesiilését, a fejlodést, a
novekedést. Sokkal inkabb szellemi stagndlasra, sOt regresszidra vezet; ® elzarjak az atjarast, a
parbeszéd lehetdségét az adott szervezett egészétdl is; ® végiil: a nemi alapi szegregécid
magukban a nokben is valamiféle -tudatalatti- masodrendliségi érzést eredményez. Az ilyen
bizottsdgokban dltaldban, a ndk hagyomanyt dpolnak, idosiigyi kérdésekkel foglalkoznak;
egyszoval érdemben|a férfiak dolgdba bele nem szélva] nem sok vizet zavarnak.

Kutatdsom sordn azt taldltam, hogy a jelentds sportszervezeteknél [NOB, MOB] is vannak
no6i bizottsagok, de partoknal, tarsadalmi szervezeteknél is gyakran el6fordul.

> A ’Siilytalansdg Allapotdnak’ mésik intézményesitett formdja, amikor a szervezetek
dontéshozo testiileteibe [kozgyiilés, elnokség, a politikdban a parlament, stb.] ugyan bekeriil
néhiany nd, de azon beliil altaldban mar nem kap vezetdi szerepet.[elnOk, alelnok, tiktar,

akitol senki nem kért bocsdnatot a szexista megjegyzésekért, de mint mondta, ehhez mdr hozzdszokott... ... ”Nem ez volt az
elso ilyen eset, de eddig mindig lerdztam oket magamrdl. Most viszont gy éreztem, hogy fel kell szolalnom, mert ez az
egyetlen megoldds a szexizmus ellen. Vissza kell jelezni, hogy ez igy nincs rendben, az ilyen megjegyzések igenis
megaldzoak” — indokolta meg a képviseld, miért kelt ki az eset ellen az interneten.”

" Forras: Lanchid radio, 2015. jan. 31. 20. 6ra, 'Korkapcsolds’ c. misor.
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bizottsagvezetd mar nem, vagy csak elvétve lehet]. Ez a jelenség jol lathat6 a magyar politikai
pértok vezetésében®® a kiilonbozé politikai testiiletekben, de példdul a sportvezetésben is
szignifikdnsan megtalalhato.

A ’Néi Silytalansdg Allapotdnak’ gyokere és a média szerepe a silytalansdg
fenntartdsaban:

» A gyokerek
A “Siilytalansdg Allapota’, a n6rél kialakitott sztereotip képhez, sztereotip szerepekhez, azok
oroklodéséhez, mikénti értékeléséhez kothetd, a gyokerei jellemzden abban lelhetdk fel.

A tarsadalom mast véar el, val6jaban madst tekint sikernek a noénél és sikernek a
férfindl.(Horner 1988; in: Bernard-Schlaffer, 1992.). Ez az elvards -kiilonosen Kozép
Eurépdaban, és attol keletre- er0sen determinisztikusan hat, mind a néi, mind férfi
gondolkodésra. Még pedig a sztereotipidk mitkodésén keresztiil. A sztereotipidk a személyek
kategorizicigjat jelentik.(Talbot 2011.). A nemi szerepek sztereotipidinak hatterében 4ll, a
nok torténelmi szubordinécidja és szegregacidja a férfiaktdl. Ez az orokség leképezddik a mai
napig valamennyi tadrsadalmi struktirdban: nyelvben, jogban, tudomanyban, intézményekben,
vezetésben stb. Ebbdl fakad a nemi szerep-kategorizacié és a nemi szerep-sztereotipidk maig
€10 diszkriminativ jelensége is. Egyes kutatdk szerint, a sztereotipidk szoros kapcsolatban

s 2 7

allnak a mitoszokkal, eldsegitve a mitoszok djjaépitését.(Talbot 2011.).

A sztereotipidk atoroklésének elsédleges helye a csaldd, melyben a ’szkriptek’ 1€teznek és
hagyomanyozddnak tovdbb. A nemi szerepekre a ’szkript’[forgatékonyv] (Berne, in. Fehér,
gyermek megsziiletik, akkor nyomban komoly befolydst kap arra a sziileitdl, kornyezetétdl,
hogy megfeleljen a sztereotip 'nd’, [és férfi] képnek, amelyet nemének megfelelden, tdle a
tarsadalom®’ elvar:

»-..18y a ldnyok kedvesek és szépek kell, hogy legyenek, ...szexudlis energidt kell, hogy
sugdrozzanak”, legyenek .,...gyengék és nem til okosak, csak a fozés, a ruha és gyerekek”
érdekeljék Oket. , A férfiak [fiuk], ezzel szemben vadak és erdsek, nem mutatjik a sajdt
érzelmeiket és nem is torédnek mdsok érzelmeivel. Oket... ... a harc és a sport érdekli, késébb
pedig a szép nok. Hatalmuk van és lenézik a noket...” .(Fehér, 2012:3.).

A nemi szerepelvardsokkal kapcsolatos szereptanulds csirdjaban értékeld. A tarsadalmilag
értékelt tulajdonsdagok dontoen férfiakhoz tartozé tulajdonsagok. Ezeket fejlesztik és varjak el
a fiuktdl, ugymint: bajtarsiassag, Osszetartds, batorsag,(Kadarné, in: Czeizel, 1984:148.).

* Lasd részleteiben: Dr. Trenka Magdolna: Demokratikus Deficit, avagy 6roklédé férfi homogenitds, a
tarsadalmi alrendszerek vezetd pozicidiban. Magyar Tudomdny 2015/8.

2 it jelzem, hogy magam nem osztom a gender feministdk azon alldspontjat, miszerint egyformava kellene
alakitani a fidkat és a lanyokat; illetve, hogy a gyermekre kellene bizni, hogy nemet valasszon. Ezek tévutak, nézetem
szerint.

Ugyanakkor erdsen ellenezném, ha a kdzoktatdsban a lanyokat, -tekintet nélkiil az érdeklédésiikre- a fakandl, vagy a
varrotii mellé kényszeritenék valamiféle haztartdsi ismeretek tantargy keretében, illetve, ha az dgymond ndies
[pedagégus, dpolénd stb.], pdlydk felé orientdlndnak minden tanul6ldnyt, egyéniségiiket, képességeiket figyelmen
kiviil hagyva.

Allaspontom szerint a nevelés helyes iranya, ha az emberek, a nok és a férfiak, személyiikben kapnak lehet3séget az
érdeklodésiiknek és az adottsagaiknak teljes kibontakozatdsira. [Magam mérnoki diplomdval és tervezd mérndki
muilttal is rendelkezem, élo példaként cdfolva azt a sztereotipidt, hogy a ldnyok a matek-fizikdhoz, a miiszaki dolgokhoz
nem érthetnek.]
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Ezzel szemben a noiesnek tartott értékek, Ggymint: érzelmi gazdagsig, emberség, josag stb.,
altalaban alulértékeltek és ezért a szimbolikus tarsadalmi térben elsikkadnak(Hankiss, in:
Czeizel, 1984:148.). Ezek a sztereotip, kulturdlis alapu daltaldnositdsok, ,,...rengeteg kdrt
okoznak a lelki fejlodésben, a pdrkapcsolatokban és az iizleti életben egyardnt...” .( Fehér,
2012:3.).

Késobb az iskola segit rd a kulturdlis ’szkriptek’(Berne, in: Fehér, 2012:3.) elsajatitasara: a
nyomatdsban megjelend kislany és nd dbrazoldsok mar kisgyermekkortdl fogva befolyéssal
birnak a gondolkodds késObbi alakuldsara. Sokszor, sok helyen vizsgdltdk mar a
tankonyveket; ezek egyikében azt taldltak, hogy a:

,,...n0k dltaldnos képe, az esetek nagy tobbségében a tradiciondlis modellnek felel meg”,
ezzel megalapozva, hogy ,,...a férfiak és ndk szerepének és pozicidjanak hagyomdnyos
modellje internalizdalodik” .(NagyR., 2009:65.).

New Jerseyben példdul, elemi iskolai tankdnyveket teszteltek: hogyan alakitja az iskola az
Ujabb és djabb genericidkat, az el6z6hoz hasonléva. A ndék/lanyok passziv és hdzhoz kotott
tevékenységeket folytattak: takaritottak, féztek a férfiak szamara, és vartdk, hogy hazaérjenek.
Ebben a konkrét vizsgalatban nem taldltdk egyetlen egy olyan ndi figurdt sem, aki hazon kiviili
végzett volna alkoté tevékenységet.(Szabo 2011.).

Az ilyen sztereotipidk szerint épitkez0 konyvekben, mar egészen kiskorban olyan modellt
mutatnak fel, melyben a ndket az alulértékelt privét szférahoz, a ’siilytalan noi léthez’,
rendelik, a kozszférat pedig, a tekintélyes férfidi szerephez kotik. Mindezt szimbolikus,
nyelvészeti, kulturalis rendszereken keresztiil érvényesiil.(Nagy R 2009.)

» A média szerepe a ’Siilytalansdg Allapotdnak’ fenntartisaban
A ndi ’sulytalansdg’ eredetének és fenntartisdnak madasik ’terepe’ a média. Mind az
elektronikus mind a nyomtatott sajtétermékek egyardnt szerepet jatszanak a nok
jelentéktelenitett dbrazoldsban. A média a szerepek, a sztreotipidk alakitisanak és
kommunikéldsanak egyik leger0sebb hatast intézménye. El0szor errdl a 'szerepkonzervdls’, a
patriarchétus tovabbélésében betoltott szerepérdl sziikséges szolani.

A média diszkriminéci6é igen eredményesen miikodik; egyik eszkdze, maga az emberi
eroforrds: ,,...a miisorvezetok, tudositok és a riporterek kozott magasan feliilreprezentdlt
férfiak”(Gal, 2008:40.) interjuvoljdk, a tekintélyes [dontden férfi] kozszereplOket. Ezzel is
megadva a téma, a személy sulyat. ,, A hatalom férfidolog, ez a hirmiisoraink iizenete” .(Gal,
2008: 41.). N6i interjualanyhoz gyakran kevéssé ismert interjuit rendelnek. Stlytalan riporter
kérdez, sulytalannak bemutatott n6t. A ,, maszkulinitds le- és elfedettsége-t”(Séllei, 2006:6.),
tapasztalhatjuk a tomegkommunikacié révén is. Igy a tomeg kommunikaci6 is részese lesz az
elvart nemi identitds koncepcié fenntartasanak.

A konzervativ nd kép mellett a ’siilytalan’ nd képével szintén taldlkozunk a ndk média
reprezentacidjat vizsgalva. Azt talaljuk, hogy mind szamdban, mind jelentéségében elmarad
a nok megjelenése a médiaban, a férfiakétol.

A Keresztény Kommunikdcids Viladgszovetség szervezésével, 1995 6ta, a ndk és férfiak
megjelenését vizsgaljak, otévente a médidban; ez az un. Global Media Monitoring Project:
,...a legfrissebb kutatds[2009] alapjdn kijelentheto, hogy alig vdltoztak valamit a médidban
megjeleno noi és férfi aranyok vildgszerte.”(Szabd, 2011:26.)

A kvalitativ médiaelemzések, felhivjdk a figyelmet a szdmszaki alulreprezentdltsagnal
komolyabb hatranyra: a médidban, a n0k megjelenése sulyat és mindségét tekintve is lemarad
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a férfiak megjelenitésétol. ,,...a not kevésszer, eljelentéktelenitve, mig a férfit nyilvanos
terekben mozogva, a cselekvés aktiv részeseként”(Gal, 2008:41.) dbrazoljak.

Hazai napilapok tartalomelemzése és a Mediawatch vonatkozé adatai alapjan
megallapitottdk, hogy: ,,...a nok reprezentdcioja sematikus és hdtrdnyos: professziondlis
szerepben, , komoly iigyekben” ritkdn juthatnak szohoz, inkdbb passziv dldozatként vagy
férfiak hozzdtartozoiként emlitik, fotozzdk és idézik oket” .(Margit, 2002:1.).

Egy hazai nyelvészeti gender tanulmanyban az aldbbiakat olvashatjuk: ,, Amikor arrdl
hallani, hogy az dllamférfiak vagy honatyik a parlamentben teszik a dolgukat, a hir
megfogalmazdsa eltiinteti a képviselnok amiigy sem népes csoportjdt.”(Huszar, 2009:183.).

A ndk sulytalan média reprezentacidja kapcsan ra kell mutatni arra is, hogy maga a nyelv,
a médidban haszndlt nyelv sem ’'nemsemleges’. Anélkiil, hogy a nyelvészeti kérdésekbe
részletesen belemennék, csak egy példa az el6z0 kijelentés aldtdmasztasara. Azt a kevés not,
akit vezetOként, politikusként az elektronikus médidban lathatunk, jészerivel statuszuknak
megfeleléen meg sem tudjak szoélitani a riporterek. ,,Amig a férfiaknak kijdar a beosztdsuk
neve + az ur megszolitds, addig a noket bizalmaskodva a keresztneviikon vagy annak becézett
vdltozatdn szolitjak meg”.(Huszar, 2009:183.). Percepcidim szerint az ilyetén megszolitas a
bizalmaskoddson tul, tekintélycsorbit6 hatassal is bir. Eleve sulytalanna teszi a bemutatott not.
A jelentéktelenités ezen véltozata természetesen nem csak a médidban fordul eld, hanem a
tarsadalmi élet szinte minden teriiletén.

A fent mér hivatkozott, az Ujsagirok kozott, végzett gender kutatds adatai szerint, a nyelvi
lekezeld, degraddlé formdk gyakran el6fordulnak a kollégak kozott is, az djsagird
szakmaban:[Pl.: , cica”, ,,bébi” vagy ,,cuncimokus” ,,cicu-micukdm” stb. stb.(Margit, 2002:9-
10.)]. Ezeket a bizalmaskoddsokat a ndk dltaldban mar fel sem veszik, holott ezek altal is
csokken a tekintélyiik. Ha valaki mégis visszautasitja ezeket, akkor egyszertien kinevetik; a
kutatdsban megkérdezett interjialanyok kozott volt olyan, aki arrdl szdmolt be, hogy mikor
visszautasitotta ezeket a szexista, degradadl6 kifejezéseket -tehdt a zaklatds egy vdllfajdt-,
egyszerlien kir6hogték Ot.(Margit 2002.). Ebben a kutatdsban a megkérdezett nok, igen
erdteljes megfogalmazdsokkal [pl.: ez egy rothadt, biidos, férfikozponti tdrsadalom,(Margit,
2002:7.)], irtak le a média patriarchélis miikodését.

A szexizmus konkrét megjelenése a kiilonféle média feliileteken, a ndk szexista[a
kiilsejiiket hangsilyozd, a nék szexudlis vagy targyaként valo(Gal 2008.)] dbrazolasa,
szintén hozzdjarul, a ndi sulytalansag allapotdhoz.[egyben a né mérhetetleniil megalazott,
alarendelt helyzetéhez].

A szexizmus tovabbi konkrét megjelenése terén taldn a reklamok hatdsa a legsilyosabb

»...a rekldmok noképe olyan hamis iizenetet hordoz, mintha a né az emberi teremtmények

alsobb osztdlydt, valamiféle szexudlis szimbolumot testesitene meg.”(Osvath, 2012:81.). Ezzel a
., szexualitdst magdt is, ember alattivd alacsonyitja”. (Szabd, 2011:54.).

Sajndlatos, hogy a jogvéddk, a ndk ilyetén dehonesztald dbrazolasakor, nem buzgdélkodnak, a
noket megvédeni. Holott, a szexista bedllitds minden valtozata, a nemi diszkriminacié egy-
egy massziv formdja; a nbéi ‘nem’ hatrdnyos megkiilonboztetését jelenti.(Osvith 2012.).
Ugyanis a nok szexista bedllitdsa, dbrdzoldsa mindig magédban hordozza a ndk egy fajta
leértékelését.
A hétkoznapi nyelvezet vdlogatds nélkiil, kendozetleniil jeleniti meg a testiség, a szex, a
szexizmus kiilonbozo formdit, ezeket a kifejezéseket pedig a nagy tobbség folyamatosan
haszndlja. Foleg, ha a testiség verbdlis reprezentdcidjdatol valo szorongdst némi alkohol is
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oldja.” Ezzel a szexualitds szépségét, méltésagat is romboljdk. Amikor pedig ”...igazdn
elszabadulnak az indulatok, a szovegek észrevétleniil boritjdk be a szohaszndlatot, megbénitva
a gondolkoddst.”".

A média sokszor latens és manipulativ médon élteti, tematizdlja a nordl, férfirdl kialakuld
felfogast. A mi régiénkban a sztereotip né és férfi kép, -a kiilonbozo kutatdsok szerint
[Blask6; Pongricz; Sz€l]-, a tarsadalmi élet teljes szovetét dthatéan meglehetdsen
tradiciondlis. A verbadlis €s képi, kulturdlis eljelentéktelenité médiahatasok erdsen beépiilnek a
tarsadalmi aktorok felfogédsaiba; nemi alapi sémadkat alakitanak, erdsitenek meg. Mindezzel
erOsitik a maszkulinitdsokat és gyengitik még a szenior poziciokban 1évd a ndket is;
alapjaiban nehezitve meg helyzetiiket; ugyanis hatdsukban a ndk [vezetdi] képességeinek,
munkdjanak, indirekt €s gyakorlati kétségbevonasat, tekintélyiik csorbitasat eredményezi.

A vezetésében a ndk, nOként dltaldban vagy teljesen egyediill vagy igen jelentOs
kisebbségként vannak jelen[ token’ pozicid]; és jellemzden ’csak a mdsodik’ vezetdi sorban
kaptak helyet.(Nagy 2013.). Mint ’tokenek’ élland6 reflektorfényben dllnak, a tobbségi
[férfiakbol  4ll6] csoport kritikus megfigyelése alatt dolgoznak.[fokozott lathatdsag
(’visibility’), in: Barlanginé, 2008]. ,,...a tokenizmus... ... kovetkezménye a kontraszt - a
kisebbségek kiilonbozoségének polarizdcioja és felnagyitasa. A domindns csoport a
tokenekkel szemben a sajdt kultiirdjdt hangsiilyozza, kizdrva ezzel a kisebbséget.”(Barlanginé,
2008:11.). Ebben a dimenzidban a mi’ és a ’ti’ szétvalik. Aki nem a ’mi’, azt eleve
megkiilonboztetik; az a tréfdk, viccek targyal!], azt fogjdk alulértékelt, jelentéktelen
tevékenységre szoritani stb. Ennek egyik eszkoze a ’Silytalansdg Allapota’ allegéridval
definidlt, jelentéktelen helyzetben tartdsa a ’ti’ -nek.[itt a ’ti’ = a ndk]. Ez a diszkriminativ
kirekesztd magatartds, a 'mi’-hez tartozok részérél dltaldban nem mindig tudatos. Igy
mikodik ,,a rendszer”, az ondllosult férfijogi entitds. Az esetek zomében a szenvedd fél
[jelen esetben a ’token’ nok], reakcidja sem tudatos. A gyermekkor 6ta internalizalt, inprint, a
noi élet, ‘sulytalan létként’ vald felfogasabol a n6k nem egykonnyen 1épnek ki. Igen gyakori,
hogy ez hatas -tfudat alatt-, olyan mértékii, hogy egyes nék elbizonytalanodnak, sajat magukat
értékelik le stb.; mindez pedig megjelenik viselkedésiikben is.

Egy példa erre, mely tokéletesen bemutatja, hogy miként hat, még a sikeresnek tartott,
magabiztos vezetd nokre is, a tarsadalmi diskurzusban a ndket eljelentéktelinitd narrativak és
mechanizmusok Osszessége. Vass Virdg a sikeres djsagirond, az ELLE foszerkesztje -midon
a foszerkesztoi posztra kinevezték és elbszor utazott a tisztségre felkészitd, kozponti
franciaorszdgi tréningre-, arr6l szamolt be, hogy ezen a tréningen az ottani vezetOk, azt
mondtdk neki, azt mondtak réla, hogy tgy viselkedik, mint az dzsiai és az arab nok: aldzatos,
bdtortalan stb.* Minderrél, neki nem volt tudomésa. Egyszeriien tdgy viselkedett, -
sulytalanul-, ahogy azt a hazai maszkulin elvirdsok egy no6tdl, rendszerint -implicite-,
megkovetelik. Ugy viselkedett, ahogy azt megszokta az addigi -egyébként sikeres- palydjan; a
patriarchélis kdrnyezetben megtapasztaltak determindl6 hatdsa nyomén.

A ’Siilytalansdg Allapota’ a nk szamdra specidlis karrier akaddlyt jelent; nincsenek

30 Forras: http://mandiner.hu/cikk/20150322_kendernay_nagyidai_gertrud_tudunk_magyarul_beszelni_
a_ferfi_noi_viszonyokrol
3! Forras :http://mandiner.hu/cikk/20150322_kendernay_nagyidai_gertrud_tudunk_magyarul_beszelni_
a_ferfi_noi_viszonyokrol
32 Forrés: Kossuth Radi6, "Smink nélkiil’ c. miisor, 2010. aprilis 17.
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egzakt mutatoi; mindig a konkrét helyzet donti el, hogy sulytalannak tekintik -e, a noket. A
nék onmagukban még akkor sem tudnak a ’Silytalansdg Allapotdn’ véltoztatni, ha a
tdrsadalmi hierarchidban foljebb 1éptek; mert a patriarchdlis tarsadalmi normdk, igen erds
kényszereket kozvetitenek.

IV. DISKUSSZIO

Kutatdsomban egy erdsen szenzitiv kérdést, a nOk, a tarsadalom vezetésében elfoglalt
marginalizalt helyzetét vizsgaltam; a hagyomdényostdl eltéré utat jarva be. Ez az innovativ
jelleg a kutatdsom teljes folyamatdban és az eredményeimben is megjelent.

Zarojelbe tettem a jelenségek torténeti meghatdrozdsait és helyiikbe 1) fogalmakat
alkottam. Minden innovdcio a megszokottbol valo kilépés, ennek jegyében sziiletett meg a
munkdm eredményeként, -ujdonsdgként- a noi karrier impedimentumokat megjelenitd uij
konceptudlis kategoria az Imparitas Factor, és elemei, az Imparitas Factor konkrét
megjelenitésére kredlt tj metaférak-allegoridk, mint szocioldgiai kategoriak.["Inter Pocula", a
"Hagyomdnyok Automatizmusa", a "Kézéleti Patriarchizmus”, a "Siilytalansdg Allapota", és a
"Szinergia".].

Kutatdsomban -ahogy a bevezetében mdr jeleztem- nem szegmentidltam a ‘women
studies’-ben szokdsos hdrmas tagolds szerint. Ezért ndlam a mikro-mezo-makrd szintli
megkozelités egybe esik.(Javor és Rozgonyi 2005.).

Azt taldltam, hogy a vezetésben, a pozicidk, jellemzden a régéta kialakult férfi-patronaléd
rendszeren alapulnak (Talbot 2000.). Ez a férfi-patronal6 rendszer ugy épitkezik, hogy a férfi
domindlt testiiletekben, -a vdlasztdsokndl, kinevezéseknél- a férfiak, a férfiakat preferdljak
vezetonek. Amennyiben a kivélasztasi folyamat végso jeloloi, valasztoi, dontéshozoi jelentds
tobbségében férfiak, ‘a hasonlo a hasonlohoz elve’(Nagy 1993.), alapjan eldbb valasztanak
férfit, mint ndt; figyelemmel a férfiak homolég kapcsolati haldira is (Kiirtdsi 2008.). A
vezetésben erds 'férfikvota’(Nagy 2013), miikodik folyamatosan biztositva kontraszelekciot.
A ndknek, mint csoportnak napjainkban is, azzal kell szembesiilnie, hogy vezetdnek lenni
nem pusztan, és nem elsddlegesen szakmai tudas és alkalmassag kérdése: ,,...egy no ...azonos
adottsdgok mellett is szamithat arra, hogy egy tekintélyes poszton férfit részesitenek elonyben
vele szemben...” .(Bourdieu 1990, in: Hadas, 2002:185.). Mivel a vezetdi szerep, -a
patriarchdlis tdrsadalmi kozgondolkodds dltal meghatdrozottan-, még mindig elsdsorban a
férfi nemhez’ kotott, ezért ma még gyakran fordul eld, hogy egyes vezetondk maguk is ugy
gondoljak, a férfiak jobb vezetOk. Ez egy igen erds kognitiv korlat a n6k vezetové vdldsa
elott. Mindezek ellenére hinni kell abban, hogy a fenndlld, a néket hatranyba helyezo és ott
tart6 jelenségek sem orok életliek; ahogy mar a romaiak is megmondtak: ’nulla sors longa
est’.” [Seneca Kr. e. 4 - Kr. u. 65.]. Tobb éves kutaté munkam céljai kozt szerepel, ennek az
egyenldtlen rendszernek -a megmutatdsa révén is-, a lebontdsa és egy igazsagosabb
tarsadalom épitése.

Kiilonosen azért, mert az Imparitas Factorok-kKal definidlt valosdg, jelenleg nem tul
biztatd; sportnyelven szdlva: mér a rajtvonal sem egyenlé a nOk szdmara és a pdlya végig
akadélyokkal nehezitett: P a ndk falakba iitkoznek a vezetové vélas utjan, olyan falakba,
melyekkel a férfiak dltalaban nem taldlkoznak, P> ezek miatt a nOk szdmadra a respektdlt, a
valéban befolyasos pozicidk elérése, tdrsadalmi méretekben, jelenleg lehetetlen.

33 Nincs semmi sem 8rok, a vilagon. - [latin].
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Kiutak persze vannak, tobbek kozott: » a consciousness-raising [tudatossdg novelés;
egyszerre eszkoze a mozgalmi és akadémiai feminizmusnak]; » a kiillonboz6 kiegyenlitd
mechanizmusok [mindenek eldtt a sokat vitatott, de nagyon is sziikséges noi kvoéta]; » az
affirmative action — a stratégiai n6timogatdsok; > a gender equality management — a nemek

egyenlOségét érvényesitd vezetési modok stb. Ezek bemutatdsa meghaladja jelen tanulmany
kereteit.

Jelen kutatds hatdsai: a tarsadalomtudomdnyi kutatdsok eredményei, rendszerint tobb
attételen keresztiil fejtik ki Ossztdrsadalmi hatdsukat. Sokszor ezeket a hatdsokat csak
hosszabb tavon, a késobbiekben lehet majd mérni, és / vagy anyagiakban kimutatni.

Kutatdsomnak eredménye, az Imparitas Factorok bevezetése a tarsadalomtudoményi
diskurzusba, hozzdjdrulhat ahhoz az elengedhetetleniil sziikséges szemléletvdltdashoz,
valamint ennek megfelelden azokhoz a strukturdlis dtalakitdasokhoz (jogszabdlyi
vdltoztatdsok, az ’old boy club’--szerii miikodési mechanizmus kivezetése stb.), melyek
felismerése és végrehajtasa nélkiil, a nok jelen kedvezotlen (esélyegyenlotlen) helyzetének
megvdltoztatdsa, elképzelhetetlen. Ebben a felismerésben, a tarsadalmi muikodés
maszkulinitdsainak megértésében segit, az "Imparitas Factorok " elméleti kategdridja.

Napjaink multikulturdlis sokkja,(az Eurdpat ért, tomeges €s ellendrizetlen migzicié)34
kozepette, egy tovabbi problémadra koteles minden, a 'women’s studies’-t miivelo kutaté a
figyelmet felhivni: éspedig arra, hogy jelen koriilmények kozott kiilon is fokuszalni kell a néi
jogok terén elért eredmények megorzésére és Kkiterjesztésére. Nehogy elvesszenek ezek az
eddigi, ugyanakkor kordntsem elégséges, korantsem teljes korli vivmanyok; melyek viszont
sok évtizedes kiizdelem eredményei. EzekbOl nem szabad engedni, egyes mds kultdrdkra
tekintettel, ahol ,,...a férfiak uralma, a nék aldvetettsége a legalapvetobb és megkérddjelezhetetlen
normdk kozé tartozik’(Andorka, 2006:335.). Ertékeinket e téren is Orizni sziikséges. A nok
egyenjogusdga, vitathatatlan alapértéke a nyugati keresztény tdarsadalmaknak. Ezért tovabbra
is napirenden kell tartani a ,,n6-kérdést”, sot fokozni sziikséges az ,.€rzékenyités” feladatat,
valamint folyamatosan torekedni kell a néi jogok tovabbi kiterjesztésére is, hogy az esélyek
egyenldsége is, végre redlis lehetdség legyen, minden nd szdméra. Non progredi, regredi est.’
Azt gondolom, a ,,n0-kérdésben” igen sok még a teendd; koztiikk a -noket fokozottan érinto-,
felmeriil6 4j tarsadalmi problémadkra (migracié) adandé adekvat valaszokat és megoldédsokat,
idoben kell kialakitani!

Latni kell, hogy a tarsadalom egésze NEM nélkiilozheti a nok értekeit, nem pazarolhatja el
a nok tehetségét. A vezetésben sem. Ugyanis, ha kimarad a ndi vélemény, a ndi latdsmod a
vilagbol, akkor valami nagyon fontos marad ki.(Dienes Valéria, in: Czeizel 1984.). Az

Imparitas Factorok megértése, -reményeim szerint- elvezet a ndi esélyegyenldtlenség
lebontdsahoz, a n6i értékek széleskorli érvényesiiléséhez. Ez ko6zos tarsadalmi érdek.

* A tomeges és ellenérizetlen migricié nékre, néi jogokra valé hatdsit még nem vizsgiltik; sem a
politikdban és még kevesebbé a tudomdnyban. Megitélésem szerint, a 2015. szilveszterén Kolnben torténtek
utdn, nagy hiba volna elhallgatni, vagy jelentéktelennek mindsiteni a migracionak a ndkre gyakorolt veszélyeit.
Udité kivételként, néhdny néi politikus eléremutatéan hivta fel a probléma stilyossdgéra a figyelmet. Vesd 6ssze:
http://mandiner.hu/cikk/20160920 pelczne szerint a bevandorlasi hullam a nokre jelenti a legnagyobb vesz
elyt

3 Nem el6relépni (nem fejlédni) = visszalépéssel (visszafejlédéssel) -[latin].

www.kaleidoscopehistory.hu 373
Dr. Trenka Magdolna iigyvéd - sportmanager MsC




BN
Kaleido scope

Miivel6dés-, Tudomany- és Orvostorténeti Folyoirat 2016. Vol.7.No.13.
Journal of History of Culture, Science and Medicine ISSN/EISSN: 20622597
DOI: 10.17107/KH.2016.13.349-376

KONKLUZIO: Napjainkban a tarsadalom felsd szintjein, sajnlatos médon, még mindig
,-..0roklodik a férfihomogenitds, mint komplex tdrsadalmi jelenség...”.(Claringbould &
Knoppers, 2013:175). Ezt a komplex jelenséget definidltam és adtam oki magyardzatdt, az
Imparitas Factorok-kal.
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