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A szerzok a magyarorszagi élelmiszergyart6 vallalatok fejlesztéseit, beruhazasait akadalyo-
z6 és eldsegitd tényezokrol szerzett tapasztalatokat elemzik, illetve az Ipar 4.0 vallalati iizleti telje-
sitményre gyakorolt hatasat veszik gorcsé ala. Kutatasuk alapjat egy 2019 és 2020 kozott végzett
kérdoives felmérés képezi. Ennek keretében 276 élelmiszergyartd vallalattol gytijtottek adatokat,
melyeket tobb statisztikai modszerrel, faktoranalizissel, K-kozép klaszterezéssel, egyszempontos
varianciaanalizissel, kereszttabla-elemzéssel vizsgaltak. Tanulmanyuk célja a vallalati folyamat-
innovacios problémak feltarasa és az Ipar 4.0 eszkdzok névekvd hasznalatanak bemutatasa.

KuLcsszo: Ipar 4.0 eszk6zok, fejlesztések, klaszteranalizis

This study analyses the opinions of Hungarian food production companies on driving forces
and barriers of Industry 4.0 investments and their impact on the companies’ business performance.
A questionnaire survey was carried out between 2019 and 2020 with data collection from 276 food
manufacturing companies. Subsequently, the data were analysed by several statistical methods:
factor analysis, K-means clustering, one-way analysis of variance, and cross-tabulation analysis.
The goal of this study is to explore the process innovation problems of enterprises and introduce
the increasing use of Industry 4.0 tools.

KEYWORD: Industry 4.0 tools, developments, cluster analysis

* A tanulmany az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium Kooperativ Doktori Program Doktori
Hallgat6i Osztondij Programjanak a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Alapbél finanszirozott szakmai
tamogatasaval késziilt.
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Az Ipar 4.0 a termelési folyamatok olyan hatékony szervezését irja le, amely-

nek keretében az eszkdzok onalloan kommunikalnak, és dsszehangoltan miikddnek
az anyagaram mentén. Segitségével megvalosul a folyamatok digitalizalasa, és ez
megkonnyiti a gépek hatékonyabb és versenyképesebb termelését.

Az Ipar 4.0 technologiai fejlesztések soran indokolt megvizsgalni, hogy a val-
lalatok mely teriiletek hossza tdvi erdsitését tervezik. Ennek keretében azonban nem
elhanyagolhaté annak tanulmanyozasa sem, hogy mely tényezok segithetik eld, illet-
ve melyek akadalyozhatjak e beruhdzasokat.

Kutatasunk célja az Ipar 4.0 fejlesztéseket, eszkdzberuhazasokat elémozdito,
illetve az azokat korlatoz6 tényezok feltarasa, az Ipar 4.0 eszk6zok elényeinek és
hatranyainak bemutatasa, valamint azok vallalati eredményességre és hatékonysagra
gyakorolt pozitiv €s negativ hatdsainak elemzése.

Vizsgalatunk egyik targyat az a kutatasi kérdés képezi, hogy van-e barmilyen
Osszefiiggés az élelmiszergyartd vallalatok innovacio alapjan kialakitott klaszterei és
az lizleti tevékenységiik id6tartama (éve) kozott. Klaszterezéskor az innovacion kiviil
fontos szempontnak tekintettiik az {zleti teljesitményre vonatkozé faktort,
valamint az innovaciot tamogato és akadalyozo tényezoket is. Az elemzés soran ezért
az ¢élelmiszergyart6 vallalatokat az iizleti teljesitménytiik, az Ipar 4.0 eszk6zok hasz-
nalata és az azt tdmogatd, illetve akadalyoz6 tényezok figyelembevételével soroltuk
csoportokba, majd megvizsgaltuk, hogy van-e Osszefiiggés a klaszterek és a hozzajuk
tartozo vallalatok teriileti elhelyezkedése, tulajdonosi szerkezete, jogi formaja, élel-
miszergyartasi alagazata, foglalkoztatottjainak szama, iizleti tevékenységének éve,
valamint nettd arbevétele kdzott.

Célkitlizéseink kozé tartozik, hogy feltarjuk az Ipar 4.0 eszk6zok hasznalata-
nak, az innovacionak az iizleti teljesitményre gyakorolt hatasat, hiszen az élelmiszer-
gyartd vallalatok szamara kiemelt szempont az lizleti teljesitményiik minél hatéko-
nyabb ndvelése. A tanulmany attekintést ad a témaban korabban publikalt kutatasi
eredményekrol, melyek arra is révilagitanak, hogy napjaikban egyre inkdbb el6térbe
keriil a mindség, a rugalmassag és a gyorsasag, valamint a fogyasztoi igények teljes
kort kielégitésének kérdése.

Az Ipar 4.0 az egész vallalatra kiterjedé szemléletmod, amely hossza tavon a
mindség, a rugalmassag ¢és a termelékenység novelését, javitasat allitja a kozéppont-
ba. E koncepcié megjelenése kapcsan elengedhetetlen az 1j, Ipar 4.0 technologidkba és
informatikai eszkdzokbe vetett bizalom vizsgalata is. Reményeink szerint elemzésiink
gazdagitani fogja a szakteriileten eddig sziiletett kutatasi eredményeket, valamint felké-
sziiltebbé teszi az élelmiszergyartd vallalatokat a stratégiai kihivasok kezelésére.
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1. Szakirodalmi attekintés

1.1. Az Ipar 4.0 beruhazasokat tamogato
és akadalyozo tényezok

Vagasi—Piskoti—Buzds [2006] tanulmanyukban kihangstlyozzak, hogy ameny-
nyiben a vallalat a hosszll tavli ndvekedést részesiti elényben a révid tava profittal
szemben, akkor stratégiai céljainak megvaldsitasa érdekében beruhazasba fog kezde-
ni. A folyamatinnovaci6 azért fontos szempont a vallalkozasok szamara, mert csak
hatékonysaggal, gyorsasaggal és tigyfélkozponti megkdzelitéssel ,,felszerelkezve”
lehetnek versenyképesek a piacon. Az ilyen jellegli tevékenységek f6 célja a mindség
¢és a hatékonysag javitasa. A folyamatos innovacid koncepcidja szerint nincs olyan
mindségi szinvonal és gyartasi folyamat, amelyen ne lehetne javitani. Ennek a filozo-
fidnak elismert képviseldje Japan, ahol mér tobb mint 30 éve folyamatos fejleszté-
sekre keriil sor, s6t az ezekre iranyuld javaslatok szama évrdl évre ndvekszik.
1988-ban példaul egy japan munkavallalo atlagosan 24 javaslatot terjesztett eld,
amelyek 82 szazaléka a gyakorlatban is megvalosult, viszont egy egyesiilt allamokbeli
munkavallalé csupan 0,16 javaslatot, és ezeknek csak 22 szazaléka realizalodott
(Wallace [2017]).

A folyamatinnovacios modszerek segitik a termelési folyamatok felgyorsitasat
és a jobb mindség elérését, versenyelonyt biztositva ezzel az 6ket alkalmazé vallal-
kozasok szamara. Akar 30 szazalékos termelékenységndvekedés és ugyanilyen mér-
tékli  koltség-, készlet-, illetve szallitasiid6-csokkenés 1is elérhetd altaluk
(Adrodegari—Pashou—Saccani [2017]). A folyamatfejlesztés soran nincs sziikség 6sz-
szetett €s bonyolult eljarasokra. Az egyszerli technoldgidk és gyartasi eszkozok ereje
abban rejlik, hogy a munkaerd képes megtanulni, megérteni és alkalmazni azokat,
illetve gyors visszajelzést adni a miikddésiikrol.

A magyarorszagi vallalatvezetdk arra szamitanak, hogy a mai technologiai
valtozasok a korabbi iddszakhoz képest sokkal nagyobb hatassal lesznek a vallalko-
zasokra. A megkérdezett hazai vezérigazgatok 62 szazaléka ugy véli, hogy azok a
piaci versenyt is befolyasoljak a jovoben. Ma csak kevesen gondoljak azt, hogy az
ujabb és jabb technologidk bevezetése a kdvetkezd években nem fog fontos szere-
pet jatszani a termelés és a szolgaltatas atalakitasaban. Ugy tiinik, hogy globalis
szinten, igy Magyarorszagon is, a digitalis és technoldgiai képességek megléte, az
emberi er6forrds fejlesztése, illetve a folyamatos innovacié a jovo kulcsa
(PwC [2017]). Hazénkban a gyartasi folyamat legfontosabb sikertényezdi az infor-
matikai fejlesztések és a rugalmassag, melyek hatdssal vannak a pénziigyi eredmé-
nyekre (Olah—Maté—Popp [2017]). Nagy et al. [2012] szerint azonban nem lehet
egyértelmiien kimutatni, hogy a vallalati méret és az eltelt id6 pozitivan vagy negati-
van jarul-e hozza a gazdasagi szereplok stratégiai céljainak megvaldsitasahoz.
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Egy vallalat szamara kiemelt szempont kell, hogy legyen a piaci fenyegetések és
veszélyek azonositdsa, valamint a piaci valtozasokra torténd gyors reagalas képességé-
nek kialakitasa (Lainez et al. [2018]). Az innovaciot el6segitd tényezok korébe tartozik
a technologiai befektetési hajlandosag is. Ha ugyanis a cég stratégiai céljai kozott nem
szerepelnek technologiai beruhazasi tervek, akkor nem képes tjitani, fliggetlentil attol,
hogy milyen anyagi er6forrasokkal rendelkezik (Demeter et al. [2019]). A szakmai és
az 1j ismeretek befogadasara vonatkozo6 készségek szintén a tdmogatd tényezok kozé
sorolhatok.

Az innovaciot szamos tényez6 akadalyozhatja. Vannak olyanok, amelyek gatol-
jék az innovacios tevékenységek megkezdését, mig masok lassitjadk az innovacios fo-
lyamatot és ezaltal negativan befolyasoljak a vart eredményeket (Popp et al. [2018)]).
Kozéjiik tartoznak azok a vallalati, gazdasagi és jogi tényezok, amelyek hatraltatjak a
fejlodést elosegito fejlesztéseket és az 1j eszkozokbe torténd befektetéseket. Ilyen pél-
daul az alacsony kereslet, a varatlanul magas koltségek, a képzett munkaer6 vagy tudas
hianya, valamint a vallalat miikodésére negativ hatast kifejtd adotorvények és szaba-
lyozasok bevezetése is (Nagy et al. [2012]).

Az OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development —
Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezet) egyik kutatasa szerint [2005] az
innovacid akadalyai a kdvetkezd 6t csoportra oszthatok: koltség-, tudas-, intézményi,
piaci és egyéb tényezok. Az elsé csoportba tartoznak példaul a magas koltségek és a
nagy kockdzatok, valamint a kiils6 és belsd eréforrasok hidnya. A tudastényezékhoz
sorolhato a kutatas, valamint az alkalmazottak szakképzettségének (tehat a megfeleld
miiszaki és piaci ismeretek) hidnya, tovabba a vallalaton beliili rugalmatlansag, a
partnerek nehézségei és az alacsony innovacids potencial. Az elégtelen kereslet és a
novekvd piaci verseny innovaciot gatlo piaci tényezok, a nem megfeleld infrastrukta-
ra, ad6zas €s szabalyozas viszont intézményiek. Egyéb tényezdnek tekinthetd példaul
az, ha a vallalat szerint a kereslethidny miatt nincs sziikség tovabbi innovacidra
(OECD [2005]).

Hashi—Stojcic [2013] két f6 kategdriaba soroljak az innovacios akadalyokat.
Az egyikhez a magas koltségeket, mig a masikhoz a tudas megszerzésével kapcsola-
tos nehézségeket rendelik. Raj et al. [2020] hangsulyozzak, hogy a fejlesztés legfobb
gatja a novekedéshez sziikséges pénziigyi forrasok hidnya, amely egyben a sajat
forrasok hidnyat is jelenti. Tovabba kiemelik, hogy az alacsony innovacios potencial,
a szakképzett munkaerd és a piaci informaciok hidnya, illetve az elégtelen allami
tamogatasok is nagy problémat jelentenek. Nagy et al. ugyanakkor egy [2018] ta-
nulmanyukban azt allapitjak meg, hogy a legfontosabb fejlesztéseket, beruhazasokat
akadalyozd tényezdk a K+F-szakértdk €s a fejlesztési eréforrasok hianya. A képzett
munkaerd hianyanak szdmos oka lehet, példaul a miiszaki és technologiai szakembe-
rek toborzasanak, alkalmazasanak nehézségei.
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A KSH [2005] 2003. évi kutatasa szerint az innovacios tevékenység gatjai ko-
ziil az elsd helyen a tOkehiany szerepel, a masodik helyen pedig hasonlo stllyal a
magas innovacids koltségek. A szakképzett munkaerd hidnyanak csak kismértékii,
a nem elégséges informacioknak elhanyagolhat6 a negativ hatasuk. Az Ipar 4.0 beru-
hazasokat akadalyozé ¢és tamogato tényezdket az 1. abra mutatja be.

1. dbra. Az Ipar 4.0 beruhazasok tamogato és akadalyozo tényezdi
(Driving forces and barriers of Industry 4.0 investments)
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A vallalkozasok innovacios tevékenységét elemzd nemzetkozi kutatasok alap-
jan a kovetkez6 tényezdk akadalyozhatjak leginkabb a befektetéseket: finanszirozasi
kérdések, magas innovacios koltségek, gazdasagi, tarsadalmi és dkologiai kockaza-
tok, piaci és technoldgiai informaciok hidnya, illetve a munkavallalok ldzadasai az 0j
rendszerek ellen (Nagy [2019]).

Az Ipar 4.0-nak két alapvetd akadalya van a hazai vallalatok esetén: a tudas és
az er6forrasok hianya. Ezért hasznos lehet a tudas és a bevalt gyakorlatok atvétele a
kilfoldi (foleg német) vallalatoktol. Ennek érdekében meg kell talalni azokat a hazai
kis- és kozépvallalkozasokat, amelyek érdeklédnek az Ipar 4.0 irant, és szeretnének
elindulni a digitalizcié utjan, tovabbi szakmai ismereteket szerezve kozben.
Ezeknek egyedi, a profiljukhoz igazitott fejlesztési, beruhazasi és lizleti tervet indo-
kolt kidolgozniuk, amely segitségével megvalosithatdo az Ipar 4.0-ra torténd valtas
(Oldh et al. [2020]).

Az allami és az EU-s tervek enyhitették az er6forrashiany problémajat. A Gazda-
sagfejlesztési és Innovacios Operativ Program keretében megvalosuléo Modern Vallal-
kozasok Programban a digitdlisan felkésziilt vallalatok legalabb 1, de maximum
24 milli6 forint vissza nem téritendd tamogatasra palyazhattak, melyet a megvalositas
maximum 40 szazalékaig hivhattak le. A Nemzeti Fejlesztési Minisztérium 2017-ben
ujabb informatikai projektet inditott: info- és telekommunikacios eszkoztar fejlesztésé-
re irt ki palyazatot mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok szamara 39,4 milliard Ft-os ke-
retosszeggel, amelybdl a vissza nem téritendd tamogatas Gsszege 17,5 milliard Ft,
a kedvezményes hiteleké pedig 21,9 milliard Ft volt (Molndr [2020]).
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1.2. A fenntarthato Ipar 4.0 eszkozok elonyeirol

Az Ipar 4.0 bevezetésének egyik legnagyobb eldnye, hogy az értéklanc egészé-
ben optimalizalja a gyartasi folyamatokat, a ma még elszigetelt termelési egységek
helyett integralt és automatizalt gyartdsor jon 1étre. Ezaltal novekszik a termelékeny-
ség, illetve a gyartasi folyamat mindsége és sebessége (Mairesse—Mohnen [2010]).

A gyartasi folyamat és annak automatizalésa, illetve a terméktervezés egy integ-
ralt folyamat keretében valosul meg az tigyfelek, a beszallitok és a gyartok kozremii-
kodésével. Ez noveli a gyartasi folyamat rugalmassagat, raadasul lehetdvé teszi az
egyedi és kissorozatu termékek gazdasagos gyartasat is. Az egymassal kommunikalo
robotok, intelligens gépek és termékek altal teremtett rugalmassag segiti a dontéshoza-
talt. Néhany nemzetkozi tanulmany (koztik Chiarini [2021]) ravilagit arra, hogy a
folyamat- és termékinnovacié fokozza a termelékenységet. Francia és holland panel-
adatok elemzése szintén megerdsiti ezt az 6sszefliggést (Raymond et al. [2013]).

Magyarorszagon az egyes iparagakban végzett informatikai beruhazasok pozitiv
hatassal vannak a vallalkozasok pénziigyi sikerességére és az adatok egy rendszerbe
matok hatékonysagat és a cégek altal nyujtott szolgaltatasok mindségét, hiszen tobb-
nyire ezek ruhdznak be informatikai fejlesztésekbe (Oldh—Maté—Popp [2017]). A piaci
verseny fokozddasaval a cégeknek névelniiik kell a kibocsatasukat. Ennek egyik modja
lehet a hulladékanyagok csokkentése. Az Ipar 4.0 megoldasok jelentdsen visszaszorit-
hatjak a hulladék mennyiségét azaltal, hogy feliilirjak az eddigi gyartasi folyamatokat,
¢és meghatarozzak a selejt keletkezésének okait. Magyarorszdgon az Ipar 4.0 innovéci-
0s tervek megvalositasa még mindig gyerekcipdben jar, de a pozitivum az, hogy a
digitalizacidban rejlo potencial oridsi. A magyar ipar bruttd hazai terméken beliili stilya
Eurdépa mas orszagaihoz képest ma is magasnak tekinthetd (Losonci—Demeter [2013]),
ugyanakkor hazank az Ipar 4.0-ra torténd felkésziilést tekintve az atlag alatt van.
A kelet-kozép-eurodpai régid orszagai koziil megeldzi Szlovakia és Csehorszag Roland
Berger ,Ipar 4.0 felkésziiltség” indexét tekintve (Losonci—Demeter [2013]).

Az elmult évtizedben az informatikai rendszerek jelent6ségének novekedésével
parhuzamosan az informatikai rendszerekt6l vald fliggdség is nétt, és ezaltal
(a korabban a miikodési kockazatnak csak kis részét kitevd) informatikai kockazat
komoly veszélyforrassa valt, amelyet a vallalatoknak indokolt azonositaniuk és ke-
zelniik (Marcucci et al. [2021]). Az Ipar 4.0 teriiletén ez jelenti a legnagyobb kocka-
zati forrast. A termel6iizemek szamara veszélyes lehet példaul, ha révid idére elvesz-
tik az ellendrzést a gyartas felett. Nemcsak egy, hanem akar tobb ezer termék is
meghibasodhat, kiilondsen a nagyon Osszetett rendszerek esetén. Ezeknek az integ-
ralt rendszereknek a védelme €s biztonsaga ezért a jovoben egyre fontosabb lesz.
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1.3. Varhato fejlesztések

A negyedik ipari forradalom szamos vallalatnal eldsegitette/elOsegiti a gyartas
digitalizaciojat, az integralt rendszerek és a felhalapti szolgaltatasok bevezetését, a
mobilalaptl technolégidk kindlta elényok kihasznalasat és a Big Data valos idejil
kiértékelésének azonnali lehetdségét. Mig az Ipar 4.0 az integralt rendszerek, gépek
Osszekapcsolhatosagara fekteti a hangsulyt, addig az id6kozben kialakult
Ipar 5.0 forradalomban (bar tovabbi jelentds technologiai jitasokra keriil sor) egyva-
lami 0j: az embereké a foszerep. Mivel a robotok automatizaltsaga mellett sziikség
van az emberi érzékszervekre is, a gép és az ember kozotti egyiittmiitkodés Gjradefi-
nidlédik. A kovetkezd évtizedekben a cél az, hogy a gépek ne elvegyék a munkat a
dolgozoktol, hanem csak az ismétlddd, unalmas munkafolyamatokat végezzék el
helyettiik, mikdzben a dolgozok feliigyelik 6ket és a munkafolyamatokat is. Tovabbi
cél, hogy minden megrendel6 egyedi termékekhez jusson, annak ellenére, hogy azok
standardizalt folyamatokon haladnak keresztiil. Ez Ggy valosithaté meg, hogy a va-
sarlok szabadon valaszthatnak a termékek elére meghatarozott alkotéelemei koziil
(Ozdemir—Hekim [2018]). A kérdés nem az lesz, hogy az adott ipardgban terveznek-e
vallalatfejlesztéseket, és ezaltal a cégek ki tudjak-e haszndlni az 0j technologia
elényeit, hanem az, hogy miként kell bevezetni és alkalmazni az 0j technologidkat
(Slusarczyk et al. [2020]).

2. Modszertan

2.1. A kutatas bemutatasa és a kutatasi teriilet lehatarolasa

Az adatgyljtés els0 mozzanata a kérddiv elkészitése volt a magyarorszagi
¢élelmiszergyartd vallalatok szamara. A lekérdezések 2020 masodik felében zajlottak
jellemzden online szakmai rendezvényeken, valamint személyes és telefonos megke-
resések utjan. A kérdések Osszetételét, szerkezetét és a lehetséges valaszokat szak-
irodalmi forrasok segitségével, illetve 6t élelmiszeripari vallalat vezetdjével tartott
eldzetes egyeztetések alapjan hataroztuk meg.

Magyarorszagon 0sszesen 1 157 cég tartozik a Gazdasagi tevékenységek egy-
séges agazati osztalyozasi rendszerének (TEAOR’08) 10. Elelmiszergyértas agazata-
ba, és ezek szétszortan helyezkednek el az orszagban. A miikodo élelmiszergyartd
vallalatok szama az elmult években évrél-évre valtozott. Legmagasabb 2016-ban
volt, ezt kdvetden viszont jelentésen visszaesett. Majd 2020-ban 11,5 szazalékkal
nétt az el6z6 évhez képest.
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A kérdbiv 4 {6 témakoréhez (akadalyozd tényezdk, tamogatd tényezok,
Ipar 4.0 eszk6zok hasznalata, iizleti teljesitmény) Osszesen 38 allitast rendeltiink.
A lekérdezést kovetden 276 kitoltott kérdoiv allt a rendelkezésilinkre, melyek szdma
az adattisztitds utan 259-re csokkent. Legnagyobb szamban a husfeldolgozassal,
-tartositassal és huskészitmények gyartasaval foglalkozo vallalatok (97 db) vettek
részt az adatfelvételben, 6ket a pékarukat, tésztaféléket eldallitok (60 db), majd a
gylimolcs- és zoldségfeldolgozas, -tartositas teriiletén tevékenykeddk (46 db) kovet-
ték. Rajtuk kiviil még a kovetkez6 alagazatokban tevékenykedd vallalatoktol érkezett
valasz: malomipari termék €s keményité gyartasa (22 db), tejfeldolgozas (13 db),
novényi, allati olaj gyartasa (4 db), takarmany gyartasa (5 db), halfeldolgozas,
-tartositas (3 db) és egyéb élelmiszer gyartasa (9 db).

2.2. A Kkutatas soran alkalmazott modszerek

Fontosnak tartjuk a komplex szemléletli vizsgalatot, ezért indokoltnak tekintet-
tilk a témat érintd Osszefliggések minél pontosabb feltarasat. A gytlijtott adatok fel-
dolgozasa soran alkalmazott statisztikai modszereket a 2. dbra ismerteti.

Adatgytjtésiinket egy pilot kutatas eldzte meg, amelynek keretében 45 kérdést
tettiink fel a valaszadoknak. Az igy Osszegyiijtott valaszok, az e-mailen érkezett ész-
revételek és a levont tapasztalatok alapjan véglegesitettik a kérdéivet, majd
validaltuk azt. (A pilot kutatds eredményeit nem hasznaltuk fel az elemzésekhez.)
A validalast faktoranalizissel végeztik, amelynek segitségével a nagyobb szamu
eredeti valtozobol kevesebb 11j valtozot hoztunk 1étre. Ehhez a kovetkezoknek kellett
teljesiilnie:

—a mintaban szerepld valtozok korrelacidja, melyeket a korre-
lacios matrix tikroz;

—a mintaban szerepld valtozok szorasnégyzetének felbontasa
magyardzott (image) €s nem magyardazott szorasnégyzetre (anti-image),
amit az anti-image kovariancia-/korrelaciés matrix mutat;

—a valtozok lehet6leg minél erésebb korrelacioja; az alapsoka-
sag valtozoinak korrelalatlansaga (vagyis az, hogy vajon csak véletle-
niil térnek-e el 0-t6l a korrelacios matrix féatlon kiviili elemei)
Bartlett-teszttel hatarozhat6 meg;

— a valtozok faktoranalizisre val6 alkalmassaga, amely a Kaiser—
Meyer—Olkin- (KMO-) értékkel vizsgalhatdé (minél magasabb a KMO-
érték, annal alkalmasabbak a valtozok az elemzésre; 0,5 alatt viszont
nem tekinthet6k annak).
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Bemené adatok

2. abra. A kutatas fobb részletei
(Main details of the research)

Moédszertan

Eredmények

Fejlesztéseket és
beruhazasokat
tamogato tényezok

Fejlesztéseket
és beruhazasokat
akadalyoz6
tényezok

Ipar 4.0 fejleszté-
sek és az innovaci-
0s eszk6zok hasz-

nalata

Uzleti teljesitmény

szakirodalma

Elelmiszer-
gyarto
vallalati
kérd6iv
Ll
L

Faktoranalizis

(korrelacios matrix,

anti-image matrix,

Bartlett-teszt,
Kaiser—Meyer—
Olkin-teszt)

Az Ipar 4.0 fejlesztések
mértékét jelentésen befolya-
soljak a technoldgidk rejtett

koltségei, a sajat forras és

a szakképzett munkaerd

hidnya.

Nem hierarchikus

Az élelmiszergyarto vallala-
tok iizleti tevékenységének

klaszteranalizis idétartama és az innovativ
(K-kozép eljaras) klaszterek kozott szignifikans
osszefiiggés allapithaté meg.
Az ij eszkozok megjelenése
Egyszempontos és azok hasznalata
varianciaanalizis befolydsolja az élelmiszer-
(ANOVA F-proba) gyart6 vallalatok iizleti
teljesitményét.
Kereszttabla-

elemzés (Pearson-
féle khi-négyzet
statisztika)

Megjegyzés. ANOVA (analysis of variance): varianciaanalizis.

Kutatdsunkban kereszttabla-elemzést is végeztiink,

amely segitségével az

Ipar 4.0 eszk6zok alkalmazasaban rejlé elonyoket és az alagazatok kozotti kapesola-
tokat tanulmanyoztuk. A nominalis valtozok kozotti szignifikans kapcsolat meglété-
nek eldontésére Pearson-féle khi-négyzet-probat hajtottunk végre, amellyel a
nullhipotézist (a vizsgalt valtozok kdzott nincs Osszefiiggés) ellendriztiik.
Klaszterezésre a K-kozép klaszterezési eljarast véalasztottuk. Ez a klaszterko-
zéppontokat a klaszterszam fliggvényében hatdrozza meg, és minden klaszterhez egy
kozéppontot rendel. A cél az, hogy az 6sszes klaszterben a kozépponttol vett tavolsag
minimalis legyen (Kovdcs—Balogh [2007]).
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3. Eredmények

3.1. A vizsgalt vallalatok milyen elonyoket varnak
az Ipar 4.0 eszkozok bevezetésétol?

Elsoként a vallalatok arra adott valaszait vizsgaltuk meg, hogy az Ipar 4.0 esz-
kozok miként befolyasoljdk a kovetkezd 14 tényezd alakuldsat: lizleti teljesitmény,
versenyképesség, piaci részesedés, vallalat éves arbevétele, forgasi sebesség, vevo-
szam, termelékenység, termékvalaszték, termékmindség, technoldgiai szinvonal,
rugalmassag, dolgozoi 1étszam, kornyezettudatossag, 0j piacok szerzése. (Lasd a
3. abrat.) Dont6 tobbségiik bizik az 0j technologiai eszk6zok pozitiv hatasaban. Tobb
mint 30 szazalékuk gondolja ugy, hogy a cégiik technoldgiai szinvonala jelentésen,
20 szédzaléknal is nagyobb mértékben ndvekszik, ha 0j eszkozdkbe ruhaz be.

3. abra. Az Ipar 4.0 eszkozok elényei a valaszadok szerint
(Benefits of Industry 4.0 devices according to respondents)
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Megjegyzés. Az abra pontjait csupan a jobb attekinthet6ség érdekében kotottik ossze, a kozottik levd
értekek nem értelmezhetdk.
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A valaszadok a dolgozdi 1étszam valtozasat tartjak leginkabb kétségesnek.
To6bb mint feliik (130) szerint a dolgozoi 1étszam stagnalni fog, ndvekedést keveseb-
ben prognosztizaltak. A vevdi igények kielégitését célzod gyors reagalds, vagyis a
rugalmassag kapcsan a cégek szintén bizonytalanok, hiszen 70-en gondoltak ugy,
hogy az nem fog valtozni az 1ij technologidk bevezetése kovetkeztében. A vélemé-
nyek alapjan a termelékenység, a termékvalaszték, a termékmindség, a vallalat éves
arbevétele, vevoinek szama és technoldgiai szinvonala egyértelmiien novekedésnek
indul az 0j technologiai eszk6zoknek kdszonhetden.

3.2. A modellben szereplé faktorok és indikatorok

Els6 1épésként a fejlesztéseket és beruhazasokat tdmogato, illetve akadalyozo
tényezoket, az Ipar 4.0 eszkozoket és az iizleti teljesitményt befolyasold faktorokat,
valamint ezek indikatorait azonositottuk, melyek Osszegyiijtésében segitségilinkre
voltak a szakirodalmi forrasok és a vallalatvezetokkel folytatott konzultaciok.

Mint mar emlitettiik, a KMO-érték az egyik legfontosabb mérdszam annak
megitélésére, hogy a valtozok alkalmasak-e a faktoranalizisre. Esetiinkben a
KMO-teszt eredménye az egész mintara nézve 0,85 volt, ami igazolta a minta megfe-
leldségét, sét a 0,80 feletti érték nagyon jonak mindsiil.

Az anti-image kovariancia-/korrelacios matrix atléban talalhatd értékei ese-
tinkben 1,0-hez kozeliek, tehat a valtozokat a tobbi valtozo hiba nélkiil becsiili.
A faktorelemzés soran meghataroztuk az egyes indikatorokhoz rendelt sulyokat,
ezt kovetden pedig a 0,4-hez kozeli €s az az alatti értékeket eltavolitottuk a modell-
bol. Majd ujra lefuttattuk a faktoranalizist, hogy a valtozokat csoportositva azok
szamat csOkkentsiik. Az eredményeket, melyek megfelelnek az elvarasoknak,
az 1. tablazat tartalmazza.

1. tablazat
Faktorok a faktorsilyok alacsony értékeinek eltavolitasa utin
(Factors after removing low values of factor weights)

Faktor Indikator | Faktorsuly Faktor Indikator Faktorsuly
Fejlesztéseket €s beruhazasokat 71 0,550 |Fejlesztéseket és beruhaza- AT1 0,556
tamogato tényezok 12 0,353 |[sokat akadalyozo tényezok AT2 0,625
(TT_FACT) TT3 0,550 |(AT_FACT) AT3 0,658

T4 0,682 AT4 0,718
TTS 0,728 ATS 0,693
TT6 0,743 AT6 0,642
177 0,451 ATT 0,603

(A tabldzat folytatasa a kovetkezé oldalon)
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(Folytatas)
Faktor Indikator | Faktorsuly Faktor Indikator Faktorsuly
Uzleti teljesitmény UT1 0,716 |Fejlesztéseket és beruhaza- AT8 0,606
(UT_FACT) UT2 0,674 |sokat akadalyozo tényezok AT9 0,692
Ur3 0,733 |(AT_FACT) AT10 0,634
UT4 0,664 AT11 0,493
UTs 0,686
UT6 0,758
uri 0,749
UT8 0,742
Ipar 4.0 eszk6zok hasznalata IE1 0,632 |Ipar 4.0 eszk6z6k hasznalata IE6 0,696
(IE_FACT) IE2 0,523 |(IE_FACT) IE7 0,562
1E3 0,602 1E8 0,509
1E4 0,684 1E9 0,518
1ES 0,667 IE10 0,524

Megjegyzés. TT1: Sajat forras, TT2: Fejlesztési hitelek, 773: Palyazati tamogatasok, 774: Belso straté-
giai cél, TT5: Szakértelem megléte, 776: Alkalmazkodas a piaci kdrnyezethez, T77: Versenytarsak altal nem
lefedett piac; AT1: Tul magas innovacios koltségek, A72: Innovéciora fordithato sajat forras hianya, A73: Kiilsé
finanszirozas hianya, 474: Szakképzett munkaeré hidnya a vallalaton beliil, A75: Egylittmiikod6 partnerek
hidanya, AT6: Szabalyozasok, adotorvények bevezetése, AT7: Versenytarsak 4altal teljesen lefedett piac,
ATS: Technologidkba torténd befektetések bizonytalan megtériilése, A79: Adatintegracios problémak,
AT10: Megfelelé technoldgiai szolgaltatok hianya, AT11: Kiberbiztonsag; UT1: Eszkozaranyos megtériilési
mutatd, UT2: Sajattoke-aranyos megtériilés, UT3: Arbevétel-aranyos megtériilés, UT4: Befektetésaranyos
megtériilés, UTS: Vallalat értéke trend, UT6: Ertékesités nettd arbevétele trend, UT7: Uzemi eredmény trend,
UT8: Adodzas elétti eredmény trend; /E1: Robotizalas, /E2: Automatizalt raktar, /E3: Big Data valods idejii
kiértékelése, IE4: Gépek kozotti kommunikacio, JES: IoT- (Internet of Things — dolgok internete) platformok,
1E6: Szenzortechnoldgia, /E7: RFID (radio-frequency identification — radidfrekvencias azonosités), /ES: Felh6-
alapu szamitastechnika, /E9: Mobilalapu eszk6zok hasznalata, /E10: Helymeghatarozasi technoldgiak.

3.3. Az élelmiszergyarto vallalatok klaszterekbe sorolasa
innovacios beruhazasaik alapjan

Mint mar emlitettiik, a klaszterezést egy nem hierarchikus csoportositasi mod-
szerrel, a K-kozép eljarassal végeztiik. Sorrendben a kovetkezd faktorokat vettiik
figyelembe: {iizleti teljesitmény (UT _FACT), Ipar 4.0 eszkdzok hasznalata
(IE_FACT), fejlesztéseket és beruhdzasokat timogato (TT _FACT), illetve akadalyo-
z6 tényezdk (AT _FACT). Az elemzés alapjan a vallalkozadsok harom csoportjat
kiilonboztethetjiikk meg e négy faktort tekintetbe véve:

Innovativak: E cégek célja a magas iizleti teljesitmény elérése.
Kiterjedten hasznalnak Ipar 4.0 eszkozoket, élnek a fejlesztéseket,
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beruhazésokat tdmogatd tényezokkel és az altaluk nyujtotta lehetdsé-
gekkel, illetve szem el6tt tartjak az azok alkalmazasat akadalyozo ténye-
z6ket. A tobbi klaszterhez képest szdmukra a legfontosabb az iizleti tel-
jesitmény novelése (amit a legmagasabb UT _FACT faktorsuly [0,343]
is jelez; lasd a 2. tablazatot).

Megorzok: A klaszter vallalkozasai a jelenlegi helyzet fenntarta-
sara torekednek, Ipar 4.0 technologiai eszkdzokbe nem terveznek befek-
tetéseket, a fejlesztéseket és beruhdzasokat tamogatd/akadalyozé ténye-
70k pedig kevésbé érdeklik ket (AT _FACT faktorstly [-0,396]).

Elzarkézok: Az ide sorolhatd, jellemzden alacsony iizleti telje-
sitményli szervezetek ugyan hasznalnak Ipar 4.0 eszkozoket, de nem
az elvart mértékben, ezért a fejlesztéseket és beruhazasokat tamogatd
(legalacsonyabb TT FACT faktorstly [-3,448]), illetve akadalyozo

tényezokkel sem foglalkoznak.

Az els6 klaszterbe (innovativak) tehat a sajat lizleti teljesitménylikre és az
Ipar 4.0 eszk6zok hasznalatdra odafigyeld, tudatos élelmiszergyartd vallalatok tar-
toznak. Ezek teszik ki a minta 44 szazalékat. A megOrzok klaszterébe a valaszadok
54 szazaléka keriilt. Az élelmiszergyartd vallalatok e csoportja a jelenlegi helyzet
fenntartasara torekszik, azaz célja a piaci igényekhez vald igazodas, de jelentés mér-
tékli beruhazast nem tervez. A harmadik klaszterbe (elzarkdzok) azok a vallalatok
keriiltek, amelyek csak kismértékben (4tlag alatti szinten) ligyelnek a fejlesztéseket,
beruhazésokat eldsegitd tényezdkre, a valaszadok koziil a legkevésbé tartjdk szem
elétt az iizleti teljesitményiik ndvelését, €s ugyan hasznalnak Ipar 4.0 eszkozoket,

de nem az elvart mértékben.

2. tablazat
A vizsgalt faktorok sulya az élelmiszergyarto vallalatok klaszterei szerint
(Factor weights by clusters of food manufacturing companies)
Klaszter ANOVA
Faktor
Innovativak Megtartok Elzarkozok F-érték

UT FACT 0,343 —-0,202 -1,769 46,767
IE FACT 0,614 —0,423 —-1,703 80,806
TT FACT 0,454 -0,219 3,448 119,565
AT FACT 0,588 —-0,396 —1,842 70,939
Klaszterbe keriilt vallalkozasok szama 113 140 6

Megjegyzés. A sziirke hattérszinnel jelolt értékekrdl a szovegben tesziink emlitést.
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A 2. tablazatban bemutatott faktorok ANOVA F-értéke koziil a legmagasabb a
fejlesztéseket és beruhazasokat timogatd tényezoké (119,565), ami azt jelenti, hogy
ezeknek volt a klaszterek kialakitasara a legnagyobb befolyasa. Ezt az Ipar 4.0 eszko-
z0k hasznalatara vonatkozo faktor F-értéke (80,806) koveti, majd a fejlesztéseket,
beruhazasokat akadalyozo tényezoké (70,939). Az iizleti teljesitmény faktor F-értéke
46,767, tehat ez hat a legkevésbé a klaszterképzésre.

3.4. Az élelmiszergyarto vallalatok klaszterei
és a valtozok kozotti osszefiiggések

Elemzésiink soran a harom klaszter (innovativak, megérzok, elzarkozok) és a
vallalatokra jellemz6 egyes altalanos valtozok kozotti dsszefliggéseket vizsgaltuk
meg. A kovetkezo valtozokat vettiik figyelembe: a vallalatok teriileti eloszlasa, tulaj-
donosi szerkezete, jogi formdja, foglalkoztatottjaik szama, nettd arbevétele.

El6szor a harom klaszter és az élelmiszergyartd vallalatok teriileti eloszlasat
tanulmanyoztuk annak feltarasdhoz, hogy a kiilonb6z6 megyékben milyen tipusu
vallalatok alkotnak tobbséget. E célbdl kereszttabla-elemzést végeztiink. A Pearson-
féle khi-négyzet értéke (39,568) és a 0,066-es szignifikanciaszint alapjan megallapit-
hat6, hogy nincs Gsszefiiggés a klaszterek ¢s a megyék kozott. Tehat Magyarorszag
minden megyéjében egyarant el6fordulnak innovativ, megérzé ¢és elzarkdzo
vallalatok is.

Az ¢élelmiszergyartasi aldgazatokat szintén nem lehet egyértelmiien a klaszte-
rekhez rendelni (Pearson-féle khi-négyzet: 10,595; p > 0,05), €s nincs Osszefliggés a
vallalatok csoportjai, valamint a tulajdonosi szerkezetiik (Pearson-féle khi-négyzet:
3,773; p=0,438), a jogi formajuk (Pearson-féle khi-négyzet: 10,570; p =0,103),
a foglalkoztatottjaik szdma (Pearson-féle khi-négyzet: 9,359; p =0,154) és a nettd
arbevételiik (Pearson-féle khi-négyzet: 8,796; p = 0,720) kozott sem.

Tanulményoztuk azt is, hogy van-e kapcsolat a klaszterek és a vallalatok iizleti
tevékenységének iddtartama kozott. A valaszadok ,,A vallalat midta folytat iizleti
tevékenységet?” kérdésre négy lehetdség koziil valaszthattak: legfeljebb 3 éve; tobb
mint 3, de legfeljebb 5 éve; tobb mint 5, de legfeljebb 10 éve; tobb mint 10 éve.
Mivel a Pearson-féle khi-négyzet értéke 19,811, a szignifikanciaszint pedig 0,003,
elvethetd a nullhipotézis (nincs kapcsolat a valtozok kozott), tehat az iizleti tevé-
kenység iddtartama és a klaszterek kozott szignifikans 6sszefiiggés allapithato meg.
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3. tablazat

Az élelmiszergyarto vallalatok klaszterei és az iizleti tevékenység iddtartama kozotti dsszefiiggés
(Relationship between the clusters and business duration of food manufacturing companies)

Klaszter .
Megnevezés Osszesen
1 2 3
Legfeljebb 3 éve iizleti tevékenységet |szama 13 19 4 36
végzé valaszadok klaszterbeli aranya (%) 11,5 13,6 66,7 13,9
Tobb mint 3, de legfeljebb 5 éve lizleti |szama 22 42 1 65
tevékenységet végzo valaszadok klaszterbeli aranya (%) 19,5 30,0 16,7 25,1
Tobb mint 5, de legfeljebb 10 éve iizleti | szama 44 40 1 85
tevékenységet végzo valaszadok klaszterbeli aranya (%) 38,9 28,6 16,7 32,8
Tobb mint 10 éve tizleti tevékenységet |szama 34 39 0 73
végz0 valaszadok klaszterbeli ardnya (%) 30,1 27,9 0,0 28,2
Osszesen | Valaszadok szama 113 140 6 259
Mintabeli arany (%) 43,6 54,1 23 100,0

Megjegyzés. 1. klaszter: innovativak; 2. klaszter: megtartok; 3. klaszter: elzarkozok. A legmagasabb
klaszterbeli aranyokat sziirke hattérszinnel jeloltiik.

A 3. tablazat szerint az innovativ csoport 38,9 szazaléka 5 évnél hosszabb,
de legfeljebb 10 éve folytat iizleti tevékenységet, szamukra fontos szempont a fej-
lesztések és az innovaciok folyamatos figyelemmel kovetése. (Lasd a 3. tablazatot.)
A megorzok klaszterébe tartozo valaszadok 30,0 szazalékanak tizleti tevékenysége
3-nal tobb, de legfeljebb 5 évre nyulik vissza. Mint mar emlitettiik, a valaszadok
54 szazaléka tartozik ebbe a csoportba. Az elzdrkozok nagy része 3 éve vagy annal
rovidebb ideje végez iizleti tevékenységet. Ezek tehat még fiatal vallalkozasok,
igy nincs elég tékéjiik a megfeleld 1éptékii fejlesztésekhez.

Az innovativ vallalatok leginkabb husfeldolgozassal, -tartésitassal és huské-
szitmények gyartasaval, pékaruk és tésztafélék gyartasaval, illetve gyiimolcs- és
zoldségfeldolgozassal, -tartositassal foglalkoznak. (Lasd a 4. abrat.) A malomiparban
tevékenyked¢6 vallalatok felének is szerepel a stratégiai tervében az Ipar 4.0 eszkdzok
bevezetése és 1j technologidk megismerése. A megkérdezett 13 tejfeldolgozo vallalat
koziil 10 ugyan alkalmazkodik a piaci igényekhez, de jelentds innovativ beruhaza-
sokban nem gondolkodik. Az innovaciotol teljesen elzarkozo 6 vallalat pedig a ko-
vetkezd harom alagazatba sorolhatd: malomipari termék, keményité gyartasa; hus-
feldolgozas, -tartositas, huskészitmény gyartdsa; valamint gyiimolcs-, zoldségfeldol-
gozas, -tartositds. Nem allapithaté meg tehat egyértelmii dsszefiiggés egy-egy ¢élel-
miszergyartasi alagazat és a klaszterek kozott.
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4. abra. A harom klaszterbe tartozo vallalkozasok szama és megoszldsa élelmiszergyartdsi aldgazatok szerint
(Number and distribution of food manufacturing companies
in the three clusters by groups of food manufacture)

Egy¢éb élelmiszer gyartasa (10.8) ‘4 ‘ | 5 :
Tejfeldolgozas (10.5) 1 3 ‘ [ ‘ 10 ‘
Takarmany gyartasa (10.9) 1 L 3 ‘
Pékéru, tésztafélék gyartasa (10.7) 1 ‘27 [ 33 ‘
Novényi, allati olaj gyartésa (10.4) 1 ‘ 2 ‘ [ 2 ‘
Malomipari termék, keményit$ gyartasa (10.6) 1 ‘ 11 ‘ [ 9 ‘ [ 2

Husfeldolgozés, -tartdsitas, hiiskészitmény gyértésa (10.1) - 4‘12 ‘ [ 52 ‘ B
Halfeldolgozas, -tartositas (10.2) - 1 ‘ | ‘ 2 ‘

Gyumoles-, zoldségfeldolgozas, -tartdsitas (10.3) 1 21 [ 24 ‘ Il

0 2I0 4l0 6I0 8'0 100%

DInnovativak DOMegtartok OFElzarkdzok

Megjegyzés. Az élelmiszergyartasi alagazatok neve mellett azok TEAOR’08 szerinti kodjat tiintettiik fel.

4. Kovetkeztetések

Vizsgalatunk kezdeti fazisaban kutatasi kérdéseket fogalmaztunk meg négy {6
témakorre (fejlesztéseket és beruhdzasokat akadalyozo tényezok, tAmogatod tényezok,
Ipar 4.0 eszkozok hasznalata, vallalatok {izleti teljesitménye), valamint a kozottiik
levo 6sszefliggésekre vonatkozodan.

A vevOi igények teljes korii kielégitése €s az lizleti teljesitmény novelése érde-
kében a munkamiiveletek folyamatos feliilvizsgalatara, 0j eljarasok, modszerek ki-
dolgozasara és alkalmazasara van sziikség. Ahhoz, hogy a vallalatok olyan gyartasi
itemtervet és optimalizalt folyamatot alakitsanak ki, amelyekkel az {izleti tevékeny-
ségiik sokkal eredményesebbé valik, nélkiilozhetetlen a technologiai eszkdzeik jelen-
tds fejlesztését is magaban foglald, hosszu tava stratégiai célok kimunkalasa.

Az informatikai beruhazasok révén nd a termelés, ezaltal pedig a bevétel és a
nyereség. Az 0j eszkdzok bevezetésének eredményeképpen nagyobb teljesitmény
érhetd el, és ezzel parhuzamosan novekszik a gyartasi folyamatok megbizhatosaga,
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atlathatosaga, illetve jobb lesz a termékek mindsége is. A dontéstimogatési rendsze-
reknek koszonhetden a menedzsment informaltabbad, a stratégiai dontések megalapo-
zottabbakké valnak.

Az intelligens termelési rendszerek segitségével eléallitott adatallomanyok vizs-
galata és annak eredményei alapjan a termelési rendszerek folyamatosan modosithatok,
amely szintén jelentds anyag- és munkaer6-megtakaritast, novekvo hatékonysagot és
termelékenységet eredményez. A Big Data elemzése altal a vezeték meghatarozhatjak
¢és tanulmanyozhatjak a belsd, lizletmenetet befolyasolo hibakat, majd ezek kijavitasa-
val vagy mérséklésével, illetve a pozitiv tényezok erdsitésével tovabb javithatjak cégiik
termelékenységét, hatékonysagat és versenyképességét. Szamottevd pozitiv hatast
gyakorol az iizleti teljesitményre tobbek kozott a gépek kozotti kommunikacié és az
adatkiértékelés, valamint a szenzortechnologia és a gépfejlesztés is.

5. Osszefoglalas

Jelen tanulmany célja az Ipar 4.0 beruhazasokat tamogato6 és akadalyozo ténye-
z0k feltarasa, az Ipar 4.0 eszk6zok alkalmazasaval jard eldnyok és hatranyok ismer-
tetése, valamint ezen eszkdzok vallalati hatékonysagra, nyereségességre gyakorolt
hatasanak vizsgalata volt. A kutatds soran valaszt kerestiink arra, hogy a vallalatok
14 tényez6t tekintve mit gondolnak az Ipar 4.0 eszk6zok nyujtotta eldnydkrol.
A valaszadok tobbsége bizik abban, hogy az 11j technologiai eszkdzok pozitiv hatast
gyakorolnak a vallalati tevékenységre. Tobb mint feliikk (130) ugy gondolja, hogy
ezek a dolgozoi 1étszam alakulasat nem befolyasoljak, igy az stagnalni fog. A vala-
szok a vevok igényeinek rugalmas kielégitését tekintve sem voltak tul optimistak,
hiszen 70 cég szerint az nem fog valtozni az uj technologidk kdvetkeztében.

Az elemzés soran megallapitottuk, hogy az élelmiszergyartd vallalatok harom,
egymastol jol elkiilonithetd csoportba tartoznak. Az elsé nagy csoportot
,innovativaknak’ neveztiik el; ez a minta 44 szazalékat teszi ki. Ide a tobb mint 5 éve
tizleti tevékenységet végzd vallalatokat soroltuk, amelyek kell6 piaci tapasztalattal
rendelkeznek, és fejlesztés(eke)t terveznek, ezért jelentds érdeklodést mutatnak az
Ipar 4.0 eszkozok irant. A masodik csoport a ,,megdrzoké”, vagyis azon vallalatokeé,
amelyek nem terveznek befektetést az Ipar 4.0 technologiai eszkozokbe, és csak
csekély érdeklddést mutatnak a fejlesztéseket, beruhdzasokat tamogato, illetve az
azokat akadalyozé tényezOk irant. A valaszadok 54 szazaléka tartozik ezek kozé.
A harmadik klasztert az ,,elzark6zo6” vallalatok alkotjak, amelyek a minta 2 szazalé-
kat teszik ki. Ezek 3 évnél rovidebb ideje végeznek iizleti tevékenységet, lizleti telje-
sitménylik még alacsony, és nem az elvart mértékben hasznalnak Ipar 4.0 eszkozoket,
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ezért a fejlesztéseket, beruhdzasokat tadmogatd és akadalyozd tényezokkel sem
foglalkoznak.

Az elmult években megjelent publikdciok nagy szama bizonyitja, hogy a vallala-
tok termelésében az innovacio és az eredményesség a jovében is kozponti kérdés lesz.
A tudomanyos kozlemények — koztiik jelen tanulmany is — és vitak hozzajarulhatnak
az ¢élelmiszergyart6 vallalatok innovacios tevékenységének tovabbi fejlesztéséhez.
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