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Tézsa Istvdan

O sancta simplicitas!

Osszefoglalds

2021-ben Magyarorszagon belpolitikai polémiahoz vezetett a kinai Fudan Egyetem tervezett
magyarorszagi campusanak tgye. Ennek kapcsan ez a kitekintés a kovetkezé kérdésekre ke-
rest a valaszt: 2021-ben a vilag kilonféle egyetemi rangsorait mely egyetemek vezetik?; Az
egyes rangsorokat milyen szempontok alapjan allitjak 6ssze? A magyar egyetemek milyen
poziciot foglalnak el ezeken a listakon — és milyen poziciot foglal el a Fudan Egyetem —?
Az egyetem-fejlesztési stratégidknak milyen szempontokra célszerd helyezni a hangsulyt, ha
ezeken a listakon jobb helyezést szeretnének elérni? Ezt a kis attekintést elolvasva mindenki
— sajat belatasa szerint — allast foglalhat abban a kérdésben, hogy sziiksége lehet-¢ a magyar
felséoktatasnak egyetem-importra.
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Summary

In 2021, the case of the planned Hungarian campus of the Chinese Fudan University in
Hungary has led to domestic political controversy. The present outlook seeks to answer the
following questions: in 2021, which universities lead the various university rankings in the
world? What are the criteria on the basis of which each ranking is compiled? What positions
do Hungarian universities occupy on these lists — and what position does the Fudan Univer-
sity occupy? Furthermore, what aspects should university development strategies focus on if
they want to achieve better placements on these lists? After reading this short overview, every-
one can decide and take a position on the question as to whether Hungarian higher education
may need university imports or not.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: 123, 124
Keywords: university rankings, university development strategies

EGYETEMI VILAGRANGLISTAK ES A MAGYAR EGYETEMEK — ERTEKELESI
SZEMPONTOK

Ez az elemzés a vilag legnagyobb négy egyetemi kivalosagi rangsorat tekinti at a 2020, illetve
a 2021. évre vonatkozdan. Az elsé tiz helyezett mellet megemlitésre keriil a kinai Fudan Egye-
tem 1s, amelyre 2021-ben kiilonos belpolitikai figyelem iranyul Magyarorszagon, tovabba az
Osszes magyar egyetem, amelyek ezeken a listakon szerepelnek — a vilag legjobbjai kézott. Az
attekintés végén ajanlasok talalhatok, hogy a vilagranglistak indexelési modszereit tekintve
milyen Gton-moédon nyilna lehetség a magyar egyetemek poziciéinak az erésitésére, vala-
mint, hogy mik lehetnének az egyetem-fejlesztési stratégidk lényeges elemei.

THE (Times Higher Education) World University Rankings

A THE (Times Higher Education) World University Ranking a vilag felsGoktatasi intézmé-
nyeit (1) kutatas, (2) tudas-transzfer (impact) és (3) oktatas alapjan rangsorolja.

— A kutatasi szempont szerinti rangsorolast 2021-re példaul az Elsevier cég Scopus
megnevezést adatbazisaban nyilvantartott 13,6 milli6 tudomanyos folyoiratban
2015-2019 kozott megjelent 86 millionyi hivatkozas egyetemekhez rendelésével tor-
tént. Stratégiai szempontbol a THE listan elért helyezés javitasa érdekében egyszer(i
az irany megjelolése: az egyetem oktatoinak azt kell elérniiik, hogy publikaci6ikra
minél nagyobb szamban hivatkozzanak olyan folyodiratokban, amelyek szerepelnek
a Scopus listan.

— A tudés-transzfer indikatort csak 2019-ben vezette be a THE. Lényege, hogy az
ENSZ SDG (Sustainable Development Goals, azaz a fenntarthato fejlédés célkittzé-
sek) elveithez minél nagyobb mértékben illeszkedjenck az egyetem munkatarsainak
publikaciéi. Erre a THE mindsités részletes, 17 féle figyel6programot alkalmaz. Stra-
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tégiai szempontbol fontos, hogy az egyetem munkatarsainak publikaciéiban, az (an-
gol nyelvi) osszefoglalasban, vagy (az angol nyelvii) cimekben szerepeljen az SDG,
vagy a ,sustainable development” kifejezés.

— Az egyetemek oktatasi szempont szerinti rangsorolasaban fontos kritérium az egy
oktatéra juté hallgatok szama, ami ugy kedvezébb, ha minél kisebb, valamint a nem-
zetkozi hallgatok aranya, ami Ggy kedvez6bb, minél magasabb. Ezen felil a néi-férfi
hallgatoi 1étszam aranya is fontos, f6ként a magasabb néi mutatoval.

A magyar egyetemek a THE listin — amely 2021-ben 1526 felsGoktatasi intézményt tar-
talmaz — a kdzépmezdnyben ¢s az utolsé harmadban helyezkednek el, nyilvan a hozzajuk két-
heté publikaciok nemzetkozi tekintetben és Scopus viszonylatban kevésbé versenyképesek.
Oktatas szempontjabol viszont nem allnak rosszul. Az 1. tablazatban, ha a vilag 10 legjobb
THE egyetemével (megemlitve a 2021-ben Magyarorszagon a belpolitikai figyelem kozpont-
jaba kerilt kinai Fudan egyetemet is) 6sszehasonlitjuk a listan szereplé 9 magyar egyetemet,
megallapithatd, hogy a stratégiai fejlesztésnek szinte mindeniitt két elvarasa mutatkozik: egy-
részt az oktatdi létszam novelése (az egy oktatora jutd hallgatoi 1étszam leszoritasa), masrészt
a kilfoldi hallgatok szamanak névelése. A hallgato/oktatéd arany egyedil a SOTE-n verseny-
képes. A nemzetkozi hallgatok szama a SOTE-n kitting, Pécsett, Debrecenben és Szegeden
elfogadhaté — ha a vilag legjobbjaihoz mérjuk. A ,,gender” arany Magyarorszagon minden
egyetemen kivéve — értheté okokbol —a BMKE-t, szintén kivalo.

1. tabldzat: THE World University Ranking, a THE egyetemi kivdldsdgi rangsor 2021-ben

Rangs?r Egyetem hall’gaték hallgat(?/ kiilfdlc!i né/ fél‘i‘:l
(Oktatas) szama oktato hallgatok hallgato
1. Oxford (UK) 20 774 11.1 41% 46:54
2 Stanford (USA) 16 223 7.4 23% 44:56
3 Harvard (USA) 21 261 9.3 25% 49:51
4. Caltech (USA) 2238 6.3 33% 36:64
5 MTI (USA) 11276 8.4 34% 39:61
6. Ca‘ﬁ?}dgc 19 370 11.0 38% 47:53
7. Berkeley (USA) 39918 19.8 17% 51:49
8. Yale (USA) 12910 6.0 20% 50:50
9. Pr(i[‘}gz;m 8091 8.0 23% 46:54
10. Chicago (USA) 14 292 5.9 31% 46:54
.. 70. Fudan (Kina) 32 597 11,2 13% 52:48
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Rangs?r Egyetem hall’gaték hallgatf’)/ kiilf'dl(%i né/ férf:l
(Oktatas) szama oktato hallgatok hallgaté
Etalon: a legjobb 10 atlaga: 16 635 9,3 28,5 45:55 (0,8)
401-500. SOTE 10 945 9.4 32% 69:31 (2,2)
601-800. ELTE 27199 14,8 10 % 63:37 (1,7)
601-800. Pécs 16 798 11.7 24% 57:43 (1,3)
801-1000. Debrecen 26 938 14.1 21% 55:45 (1,2)
801-1000. Szeged 18 859 12.1 20% 56:44 (1,2)
1001 « BMKE 19 415 17.7 11% 31:69 (0,4)
1001 « SZIE 13 198 17.9 11% 48:52 (0,9)
1001 « Corvinus 11232 24.9 16% 53:47 (1,1)
1001 « Miskole 9322 18.0 4% n. a.

Osszes: Stratégiai minél t6bb minél kevesebb | minél nagyobb minél

1526 szempontok: magasabb

Forrds: sqpdt szerkesztés a www. timeshighereducattion.com adatbdzisbdl

OS World University Rankings

Jelenleg az egyik legnépszeribb, legkozismertebb egyetemi rangsor a QS (Qucquarelli Sy-
monds — a megalkotdja nevébdél) World University Rankings, amely 2004 6ta mikodik. En-
nek az indexnek az 6sszetétele a kovetkezé tényezékbdl adodik:

—  40% tudomanyos ismertség (academic reputation)

—  20% hallgatosag

—  20% idézettség a Scopus index alapjan

—  10% munkaerdpiaci, munkaadoi vélemény

— 5% a nemzetkozi hallgatok aranya

— 5% nemzetkozi kar.

Lathato, hogy ebben az esetben az egyetemek nemzetkézi tudomanyos elismertsége és ak-
tivitasa (40 + 20 %-kal) dont6en befolyasolja a rangsort. A tudomanyos ismertséget 100 ezer
akadémiai/egyetemi tudomanyos besorolast szakember altal visszakiildott kérdéiv alapjan,
mig a munkaadoéi véleményt (amely 10 %-ot nyom a latban) 50 ezer munkaadé cég képvisel6i
altal visszakiildott kérdéiv alapjan soroljak be. Objektiv — tehat nem véleményeken alapul6 —
Osszetételel a rangsorolasnak a Scopus idézettség (20%) és a hallgatéi adatok (10%), kiillonos
tekintettel a kiilfoldi hallgatésag ardnyara (5+5%). Osszességében tehat a QS rangsorolas 60-
40%-ban szubjektiy, illetve objektiv adatokon alapul. A 2. tablazat mutatja a 2021-es rangsor
fébb tételeit — magyar szempontbol. Az elsé tiz legmagasabb presztizsi egyetem kozott 5
USA-beli, 4 angol és 1 svijci intézmény all. A magyar szemponth6l érdekes, hogy a kinai
Fudan is el6kel6 helyen szerepel. Végiil azok az egyetemek kovetkeznek, amelyek a kelet-ko-
zép-eurdpal régioban mikodnek, tgymint az osztrak, cseh és lengyel egyetemek, amelyek
megel6zik az Gsszes magyar egyetemet.
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2. tablazat: QS World University Ranking, a QS egyetemi kivdldsdagt rangsor 202 1-ben

Rangsor Egyetem Index
1. MIT — Massachusetts Institute of Technology (USA) 100
2. Stanford (USA) 98,4
3. Harvard (USA) 97,9
4. Caltech — Californian Institute of Technology (USA) 97
5. Oxford (UK) 96,7
6. ETH (Svajc) 95
7. Cambridge (UK) 94,3
8. ICL — Imperial College London (UK) 93,6
9. Chicago (USA) 93,1
10. UCL — University College London (UK) 92,9

11-33: NUS (Szingapur), Princeton (USA), Nanyang (Kina), EPFL (Svijc), Tsinghua (Kina),
Pennsylvania (USA), Yale (USA), Cornel (USA), Columbia (USA), Edinburgj (UK), Michigan (USA),
Hong Kong (Kina), Peking (Kina), Tokyo (Japan), John Hopkins (USA), Toronto (Kanada), Hong
Kong SAR (Kina), Manchester (UK), Northwestern (USA), Berkeley (USA), Australian (Ausztralia),
King’s College (UK), McGill (Kanada)

.. 34 Fudan (Kina) 79,9

A magyar egyetemek el6tt jard kelet-k6zép-eurdpai ,,versenytarsak”

...150. Bécsi Egyetem; és 191. TU Wien; (Ausztria) 50,3; 44,0
...260. Karoly Egyetem (Cseh) és 265. Innsbruck; és 275. Graz (Ausztria) 36,7; 36,2; 35,5
..321. Varsoi Egyetem; és 326. Jagellé Egyetem (Lengyelorszag) 32,3; 31,9
..342. Vegyipari (Cseh); és 362. Kepler (Ausztria); és 432. Muszaki (Cseh) | 31,5; 30,0; 26,4

Forrds: sqpdt szerkesztés a www. topuniversities.com adatbdzisbol

A QS 2021-ben mintegy 5000 fels6fokinak tekinthet6 oktatasi intézmeényt vizsgalt meg,
¢és ebbdl 1186-ot szerepeltetett a vildgegyetem listajan. A magyar egyetemek ebben az évben
is a k6zépmezdnyben szerepelnek, koztik az elsé helyen all az 500. és az 510. helyezés kozott
a Szegedi Tudomanyegyetem. Erdekesség, hogy mig a THE felséoktatasi rangsor listan a
SOTE szerepelt — a magyar egyetemek kozott a legjobbként —, 2021-ben kimaradt a QS
lista elsé 1186 egyeteme koziil. Az egyetemi QS elismertségi, reputacios index pontos értéke
—amennyiben 20 alatti — sajnos mar fel sincs tiintetve a QS rangsorban (Lasd: 3. tablazat).
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-----

Rangsor Egyetem Index
501-510 Szeged
521-530 Debrecen
601-650 ELTE
651-700 Pécs
mind 20 alatti
801-1000 BMKE
801-1000 Corvinus
801-1000 SZIE
801-1000 Miskolc

Osszes rangsorolt egyetemek szama: 1186

Forrds: sqjdt szerkesztés a www. lopuniversities.com adatbazisbol

Stratégiai javaslat lehet ebben a helyzetben a magyar egyetemek részére, ha a kiilfoldi
hallgatoi 1étszamot és az ezekhez kapcsolodo szolgaltatasokat tudjak novelni (5+5%). A hall-
gatdl index (20%) novelésére is lehetéség van a létszam és a hallgatd/oktatd arany novelésé-
vel, illetve javitasaval. Szintén lehet javitani a Scopus 1dézettséget — ahogy ez emlitésre kertlt
a THE rangsor esetében. A rangsorolas fele viszont (a kutatok és a munkaltatd vilagkozos-
ségének Osszesitett véleménye) mar nehezen, vagy sechogy sem befolyasolhatd. Kérdés, hogy
milyen kritériumok alapjan kertil/t kivalasztasra a véleményt-formalé 100 ezer kutatéd és az
50 ezer munkaado?

Természetesen a vilag legjobb egyetemei kozott szerepelni, még ha 1200-bol a 801. helyen
1s — rangot jelent. (Az azerbajdzsani Western Kaspian University példaul a maga 601. helye-
zésével Ggy hirdeti magat, hogy a vilag legjobb egyetemei k6zil valé — tehat nincs ezen mit
szégyelleni egy ilyen erés mezényben.)

Academic Ranking of World Universities

Az ARWU (Academic Ranking of World Universities) a vilag egyetemeit tudomanyos érté-
kiik alapjan rangsorolja 2003-t6l kezdve. Ezt a mindsitést egy sanghaji egyetemen dolgoztak
ki, ezért ,,sanghaji rangsornak” (Shanghai Ranking) nevezik. Kétségtelentl ez az egyik leg-
rangosabb lista, pusztan tudomanyos (tehat nem oktatasi) szempontbol. Ezek szerint 2020-
ban a vilag 10 legerésebb egyetemeinek sorrendje az alabbi amerikai hegemoniat tiikrozi
(www.shanghairanking.com alapjan):

1. Harvard (USA) 100 pont. 2. Stanford (USA) 74,2 pont. 3. Cambridge (UK) 70,6 pont.
4. MIT — Massachusetts Institute of Technology (USA) 69,6 pont. 5. Berkeley (USA) 65,8
pont. 6. Princeton (USA) 61,1 pont. 7. Columbia (USA) 58,6 pont. 8. Caltech — Californian
Institute of Technology (USA) 57,7 pont. 9. Oxford (UK) 57,2 pont. 10. Chicago (USA) 54.6
pont.!
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A pontszamokat az alabbi indexekbdl szamitjak:

Alumni (10 %) és Award (20%): a Nobel dijasok, vagy mas tudomanyteriileteken
nemzetkozi dijat nyert, az egyetemhez kothetd tudésok, kutatok szama. Osszesen
30%;

HiCi (highly cited), azaz magas idézettségti és impakt faktora kutatok szama az egye-
temen (20%);

N&S, a Nature-ben, vagy a Science-ben publikalt tanulmanyok szama (20 %);

PUB, azon publikaciok szama, amelyek az SCI (Science Citation Index) és az SSCI
(Social Science Citation Index) nyilvantartasaban szereplé folyoiratokban jelennek
meg (20 %);

PCP (per capita performance), az egy f6re juté publikdciok mennyisége az adott év-
ben (10 %).

Az indexelési szempontokat tekintve nyilvanvald, hogy az ARWU az angol nyelvtertleten

tevékenykedd egyetemi kutatoknak kedvez. Kinai, francia, német, orosz, spanyol, olasz, arab

vagy netan magyar nyelven a mutat6 PCP 10%-os Osszetevjét lehet jo eséllyel teljesiteni.

Csak kiemelkedd tehetségt, angol nyelven alkotd tudoésok, kutatok, professzorok ,,engedhetik
meg” maguknak, hogy a PUB, esetleg az N&S 20-20%-os teljesitményét teljesitsék. Jol latszik
ez az egyetemi rangsorban is. A 100 pontos Harvardot kovetd egyetemek koztl a 2. helyezett

mar csak 74 pontos, az 5. mar csak 65 pontos, a 10. csak 54 pontos. Tehat az 1000 egyetemet

szerepeltetd listan mar az elsé tiz helyezett kozott 50 %-os a csokkenés mértéke. Ebben az

erés mezényben a Fudan Egyetem a 100. helyezett volt 2020-ban, 25,5 ponttal és a t6bbi

900 egyetem pontszama 25-nél kevesebb, nem is publikaljak, csak a sorrendet. Ezen a listin

a magyar egyetemek kozil 5 szerepelt 2020-ban (4. tablazat)

/////

4. tablazat: a magyar egyetemek az ARWU egyelemi kivdlosagi rangsorban 2020-ban

Rangsor | Egyetem | Alumni | Award HiCi N&S PUB PCP
601-700. ELTE 10,9 0 0 7,5 27,1 11,5
601-700. Szeged 0 12,9 0 2,5 23,2 10,5
801-900. BMKE 9,4 0 0 4,8 22,1 9,3
901-1000. SOTE 0 0 0 6,3 22,5 9,2
901-1000. | Debrecen 0 0 0 3,4 23,1 9,2
100. Fudan 0 0 21,0 22,4 70,6 22,0
Az ARWU top 10 atlaga: 63,6 82,1 53,3 52,2 53,4 60,7

Torrds: sqpat szerkesztés a www.shanghairanking com adatbdzisbdl

Megallapithato, hogy az ELTE és a BMKE ,,régi” Nobel dijazottjai kivételével, csak a
Szegedi Tudomanyegyetem tud felmutatni nagyobb nemzetkozi elismeréseket. A magas idé-

zettségl munkatarsak vagy kevesebb tanulmanyt tudnak megjelentetni az SCI folydiratok-

ban, vagy tehetségiik okan mar kiilf6ldon, mas egyetemek égisze alatt publikalnak.
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Talan a legsokoldaltibb valasztasi lehetéséget a RUR (Round University Ranking) lista ny(jt-

ja. Publikus része 1150 fels6oktatasi intézményt tartalmaz, melyeket 2010-t6l folyamatosan

rangsorol 4 kildetés (oktatas, kutatas, nemzetkozi sokszintiség és pénzugyi fenntarthatosag)

osszesen 20 részletezé indikatora szerint.

Az alabbi honlapon (https://roundranking.com/ranking/world-university-rankings.ht-
ml#world-2021) 2010-t6l 2021-ig mind az 1150 egyetem helyezése lathatod Gsszesen 20 féle
részletezés szerint. 2021-ben ebben a rangsorban a vilag elsé tiz legjobb egyeteme, illetve

ugyanebben a rangsorban a magyar egyetemek helye a négyféle (egyenként 4 konkrét érté-

kelést ¢és listat tartalmazo: oktatas, kutatas, nemzetkoziség, fenntarthatdsag) szempont szerint
értékelve az alabbi volt (5. tablazat)

J. tdblazat: A RUR egyetemi kivdlosdgr lista a TOP 10, a Fudan és a magyar egyetemek feltiintetésével

2021-ben

Oktatas

Kutatas

Nemzetkoziség

Fenntarthatosag

1. Caltech (USA)

1. Harvard (USA)

1. Ecole PFL (Svéjc)

1. Caltech (USA)

100 100 100 100
2. Harvard (USA) 2. NTU (Szingapur) 2. ETH (Svajc) 2. Harvard (USA)

99,242 98,748 99,544 98,051

3. Stanford (USA) 3. Berkeley (USA) 3. ICL (UK) 3. Karolinska (Svéd)
98,421 97,6 98,618 96,367

4. MIT (USA) 4. ICL (UK) 4. UCL (UK) 4. Postech (D-Korea)
98,278 97,592 96,875 96,234

5. 1IS (India) 5. Adelaide (Ausztralia) 5. Cambridge (UK) 5. 1IS (India)

97,797 96,822 96,356 96,208

6. Yale (USA) 6. Sydney (Ausztralia) 6. Australian (Ausztr.) 6. Rockefeller (USA)
97,043 96,788 96,214 94,64

7. KAIST (D-Korea) 7. C Hong Kong (Kina) 7. NUS (Szingapur) 7. Oxford (UK)
97,037 96,479 95,402 94,623
8. TUMS (Iran) 8. Australian (Ausztr.) 8. Oxford (UK) 8. ICL (UK)
96,729 96,347 94,953 94,607
9. Pennsylvania (USA) 9. RWTH (Német) 9. King’s College (UK) 9. Istanbul TU (T6rok)

96,365 96,194 94,689 94,472

10. SNS Pisa (Olasz) 10. Karolinska (Svéd) 10. Genf (Svajc) 10. GIST (D-Korea)
96,115 95,931 94,528 94,394

...30. Fudan (Kina) ...175. Fudan (Kina) ...350. Fudan (Kina) ...39. Fudan (Kina)
91,479 77,594 58,771 90,191
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Oktatas Kutatas Nemzetkoziség Fenntarthatésag
...72. Kozép-Eurépai E. ...429. Kézép-Eurdpai ...40. Kozép-Eurépai E. ...286. Kozép-Eurdpai
83,735 54,876 89,287 72,428
...133. Debrecen ...469. SOTE ..359. SOTE ...345. SOTE
74,957 49,754 58,112 68,259
...175. SOTE ...498. Szeged ...378. Debrecen ...479. Szeged
69,74 47,629 56,714 58,761
..275. Szeged ..501. ELTE ..379. ELTE ...505. Debrecen
62,556 47,207 56,631 56,44
...391. ELTE ...572. Debrecen ...419. Szeged ..531. ELTE
54,961 40,62 52,541 53,79

Osszes rangsorolt egyetem: 1150

Forrds: sqpdt szerkesztés a www.roundranking com adatbdzisbél

0. tdblazat: Az dsszesitett RUR rangsor 2021-ben

2. Californian Inst. of Technology /Caltech
(USA) 99,636

4. Imperial College London (UK) 96,742

6. Massachusetts Institute of Technology /MI'T
(USA) 96,370

8. ETH Ziirich (Svajc) 94,629
10. Columbia (USA) 94,132

Magyarok: ...182. Kézép-Eurdpai Egyetem
73,466

...377. Debrecen 59,065
...464. ELTE 53,184

1. Harvard (USA) 100,000

3. Stanford (USA) 97,050

5. Karolinska Inst. (Svéd) 96,609

7. Oxford (UK) 96,167
9. Cambridge (UK) 94,383

...29. Fudan (Kina) 84,455

...339. SOTE 61,870
...416. Szeged 56,548

Osszes rangsorolt egyetem: 1150

Forrds: sajat szerkesztés a www.roundranking com adatbdzisbol

Megjegyzendd, hogy a RUR listak szerint 2010-2016 kozétt a Budapesti Corvinus Egye-
tem 1s szerepelt az elsé 1150 egyetem kozott:

—  2010-ben a 479. helyen,

—  2011-ben a 496. helyen,

= 2012-ben az 572. helyen,

— 2013-ban a 639. helyen,

—  2014-ben a 645. helyen,

—  2015-ben a 679. helyen és

— 2016-ban a 665. helyen.

2017-t8l viszont mar egyaltalan nem szerepel az elsé 1150 egyetem kozott a RUR listan.
Ennek az lehet az oka, hogy 2015-ben tértént meg a Corvinus ,,profilvaltasa” az tizleti iskola,

202



Polgdri Szemle - 17. éfolyam 1-3. szdm

a business school iranyaban. Ennek jegyében az akkori vezetés felszamolta, leépitette a kor-
nyezettudomanyi vonalat, annak sokréti nemzetkozi kapcsolataval és a fenntarthatésagot az
SDG (Sustainable Development Goals) mutatokat képvisel6, magas szintd publikacios akti-
vitdsaval.?

Ennek tanulsaga az egyetemi léttel jaré universitas elvének a fenntartasa. A minél sok-
szindibb, minél to6bb tudomanyteriletet integral6 oktatas és kutatas, illetve publikaciok, a kor-
nyezettudomany ¢és a fenntarthatésag (SDG) témakorének a megjelenése.

OSSZEFOGLALO STRATEGIAT IRANYELVEK A MAGYAR EGYETEMEK RESZERE

— A Scopus hivatkozasokkal rendelkez6 publikdciok dsztonzése.

— A kulfoldi szakmai kapcsolatépités 6sztonzése, kozos publikaciok megjelentetése.

— A kulfoldi hallgatéi és oktatéi mobilitas lehet6ség szerinti novelése.

— A nemzetkozi konferencidkon valo részvétel novelése.

—  Nemzetkozi konferencidk szervezése.

— A kornyezettudomanyi (foldrajzi, gazdasagfoldrajzi, geopolitikai, greostratégiai, va-
rospolitikai, fenntarthatosagi, kornyezetmenedzsment stb.) szaktertletek erdsitése —
az adott egyetemi f6 profiltol (pl. orvostudomanyi, gépgyartasi, informatikai, jogi,
kozgazdasagi, kozigazgatasi) fuggetlendl is.

— Az egy oktatora juté hallgatoi létszam 10 ala torténé csokkentése.

—  Magasabb nemzetkdzi presztizst egyetemekkel — mint akar a Fudan, vagy barmelyik
mas egyetem az elsé 100-bol — joint degree képzések inditasa.

—  Magasabb nemzetkozi presztizst egyetemekkel — mint akar a Fudan, vagy barmelyik
mas egyetem az elsé 100-bol — szoros egytittmiikodés kialakitasa, kozos programok
inditasa.

A fentieket is tartalmazo egyetemfejlesztési stratégiakkal talan eldsegithet6, hogy a legis-
mertebb nemzetkozi egyetemi kivalosagi rangsorok kozépmezonyébe keriilhessenek a hazai
egyetemek, illetve az utols6 harmadaba sorolt magyar egyetemek jobb mindsitést érhessenek
el. Azt is latni kell azonban, hogy a mezény rendkivill erés. Nem csak a magyar egyetemek
wkiizdenek” a Scopus hivatkozasokért, a kilfoldi kapcsolatépitésért, hanem tobb szaz egye-
tem szerte a vilagban, amelyek mind a magyar egyetemek el6tt helyezkednek el az 6sszes
vilagranglistan. Rendkiviil nehéz tehat el6re jutni ezeken a listdkon — szinte lehetetlen feladat,
¢és ez nem pénz kérdése, nem az egyetemi épiiletek modern volta hatarozza meg a lehetd-
ségeket, kivéve az orvostudomanyi, biotechnologiai, kémiai, fizikai és a miszaki vonal mi-
szerellatottsagat. De ha megnézziik az egyetemi rangsorolasokat, sechol sem fordul el6 olyan
szempont, ami a felszereltséget, a rendelkezésre allo eszkozok és miszerek mindségét, arat
dijaznd.” Tudassal lehet eldre jutni a listakon, vagy még inkabb a tudas angolszasz nyelvii és
rendszeri menedzsmentjével — de itt hatalmas a verseny ¢és a THE, QS, ARWU, RUR meg-
nevezésu ,versenypalyakat” a gydztesek adottsagainak megfeleléen alakitottak ki, els6sorban
az USA egyetemi kutatoinak és oktatoinak nemzetkozi kapcesolatrendszerét favorizalva.
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KINAT ,NAGYSARKANY” MAGYARORSZAGON

Egy vizsgalat (Dobos et. al, 2021) kimutatta, hogy a kelet-kézép-eurdpai térségben a len-
gyel-cseh egyetemek megel6zik a magyarokat, akik szintén elézik a szlovakokat és a romano-
kat, de még a legjobbak is az egyetemi rangsorok kézépmezényéig juthatnak el. Az egyik ko-
vetkeztetés az, hogy a kozép-eurdpai egyetemi kutatok koziil a tehetséges fiatalok angolszasz
¢és nyugat-eurdpai egyetemekre kijutva — és ott is maradva — probalnak tudomanyos vonalon
sikereket elérni. A masik fontos megallapitas pedig az, hogy az itthon maradottak probalnak
olyan nyugat-curdpai és amerikai tarsszerzékkel kozosen publikalni, olyan szaklapokban, aki-
ket, és amiket jegyez a nemzetkézi mezény. Van olyan elgondolas is, hogy a Scopus® jelenlegi
mennyiségl indikatorai mellett a mindségit 1s bevezessék (Csomos, 2017), mert igy, ad absur-
dum, egy ¢les kritika is javithatja egy szerz6 idézettségi indexét. Mindez azonban elég nehe-
zen jarhat6 Gt arra, hogy a kozép- és kelet-eurdpai egyetemek valaha is felzark6zhassanak a
nyugat-eurdpai és az amerikai egyetemeknek kedvezé ranglistak elsé harmadaba. Erre csak
olyan, dinamikusan névekvé gazdasagi vilaghatalom képes, mint Kina.

Amikor tehat el kell fogadni azt a tényt, hogy a kelet-k6zép-eurdpai egyetemek koézott
a 37 magyar egyetem nem fog tudni olyan diplomat kiadni hallgatéinak, amelyet a viligon
a jelenleg mikods egyetemi rangsorok legalabb az elsé 100-ban indexelnek, a kozos diplo-
mak kiadasa felértékelddik. Nem véletlen, hogy a magyarorszagi egyetem-fejlesztési stratégiai
szempontok kozott kettd is arra 0sztonoz, hogy egy olyan egyetemhez minél szorosabban
csatlakozzanak intézmények, amely mar benne van a legjobbak kozott. Igy, a magyar egyete-
meken végzo kilfoldi és magyar hallgatok olyan diploméhoz jussanak — konnyebben, mintha
erre kiilféldon kényszertlnének — amely a vilagon a legmagasabb szakmai elismerést jelenti.
Meg kellene tehat becsiilni azt a lehetéséget, amit a Fudan és a Kézép-Eurépai Egyetem je-
lenthet, vagy jelentett a magyar felsoktatasban, de minden olyan lehetéséget, amely legalabb
a legjobb 100 egyetem valamelyike kinalna Magyarorszagnak.

A Magyar Nemzeti Bank kozremiikodésével 2017-ben megallapodas sziiletett a kecske-
méti Neumann Janos Egyetem ¢s a kinai Fudan Egyetem kozott k6zos képzés inditasarol.
Végiil, 2018-ban a Magyar Nemzeti Banknak a Budapesti Corvinus Egyetemen jelen 1évé
képzéschez csatlakozva, megéllapodas sztletett az un. joint degree, azaz kézos diploma kiada-
sat illetéen, és egy MBA képzés — magyar hallgatoknak is elérhetéen — 2019-ben el is indult.
Ez nem jelenti azt, hogy a Corvinus ezzel elébbre lépett volna a vilagranglistakon, de azt igen,
hogy fudani diplomat adhatott ki, tébbek kozott olyan magyar hallgatoknak is, akiknek ehhez
nem kellett Kinaba utazniuk tébb évre. Ez nem jelentette azt, hogy a Fudan ,kolonizalta”
volna a Corvinust, vagy mérhet6 médon hallgatokat szivott volna el a tobbi magyar egye-
temtdl. Ahogy egy kinai kzmondas tartja: amikor a nagysarkany vidékre utazik, nem lesz ott
erésebb, mint egy helyi gyik.

Amikor 2021-ben a belpolitikai csatarozasok fokuszaba keriilt a Fudan Egyetem buda-
pesti campusanak a létesitése, az ellenzéki politikusok £6 érve a beruhazas pénziigyi vonatko-
zasan til az volt, hogy a kinai ,,nagysarkany,” a Fudan, majd elszivja a hallgatokat a magyar
egyetemekrél, vagy — finoman szélva — kinai gazdasagi érdeket szolgal az itteni megjelenése.

E tanulmany Szerzdje éppen a 2021. évi belpolitikai vitak miatt dontott agy, hogy elvallal-
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ja — kivancsisagbol, politikai felhangoktol mentesen — egy Gorvinus-Fudan relacioban sziile-
tett angol nyelvii diplomamunka biralatat. Tudni kell, hogy a Szerzé 1980-ban allt munkaba
a Magyar Tudomanyos Akadémian, s 20 év kutatomunka utan 2000-ben keriilt a felsGokta-
tasha az egykori Allamigazgatasi Féiskolan at a volt Kézgazdasagtudomanyi, azaz a késéb-
bi Corvinus Egyetemre. Ott és 2016-t6] a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen is tanszék- és
intézetvezetSként tobb szaz szakdolgozatot, diplomamunkat volt alkalma olvasni, biradlni 20
év alatt, 2001 és 2021 kozott. Kivancsian olvasott tehat el egy olyan egyetemi kooperacio-
ban sziletett szakdolgozatot, amely a vilag egyik legjobb egyeteme oktatasi rendszerének a
kimeneti terméke. (A Fudan a t6bb mint masfélezer, a listakra egyaltalan feljutott versenyzé
kozil az egyes vilagranglistakon a 70., 34, 59. és 100. helyezéseket mondhatja magaénak
2021-ben.) E tanulmany Szerzéje azt kell, hogy mondja, hogy szakdolgozatban, diploma-
munkdaban, tehat BA vagy MA szakon az éltala ismert tarsdadalomtudomanyok terén messze
ez volt a legjobb dolgozat, amit valaha olvasott. Ketté kinai és egy magyar egyetemi oktato
témavezetése mellett készitette el egy magyar hallgat6. (Emlékezziink: a jo egyetemeken az
egy oktatora juté hallgatok szama 10 alatt van; tehat az egyetem részérdl teljesithetd, megen-
gedhetd a tébb konzulens.) Magyar viszonylatban — mivel tébb egyetem doktori iskolaiban is
oktat a Szerz6 —, azt kell, hogy mondja, hogy ez a diplomamunka PhD, azaz doktori disszerta-
ci6 szinvonalat képviselt, és csak a diplomamunka mufaja miatti révidebb terjedelme jelentett
killonbséget. Tehat, a fudani vilagszinvonal az oktatasban igenis ,.tetten érhetd.”

A magyar fels6oktatas kimeneti eredményeit egészen biztosan javitja, ha barmelyik, a
vilagranglistak ¢lvonalaban jegyzett egyetem hajlandé kozos képzéseket inditani, s nem kell
attol tartani, hogy az igy beengedett kinai ,,nagysarkanyok,” vagy éppen amerikai ,,nagyme-
nék” barmilyen negativ hatast gyakorolnanak a magyar egyetemekre — ahogy jelen fejezet
cimében idézett kinai kézmondas is tartja.

Megfontoland6 viszont — nem csak Kelet-Kozép és Kelet-Eurdpanak, tehat a volt eurépai
szocialista orszagoknak, hanem Kinanak, vagy Oroszorszagnak is —, egy olyan, a vilag felsGok-
tatasi intézmeényeit rangsorol6 versenypalya kialakitasa, amely nem kifejezetten az angolszasz
vilagra van szabva. Az emlitett magyar egyetemek mellett, olyan kisebb egyetemek is, mint a
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, szintje ontjak a publikacidkat — elsésorban magyar nyelven,
de még ha angolra forditjak is egy résziiket, ezt a hatalmas kutatoi aktivitast és az elért ered-
ményeket egyaltalan nem jegyzik a vilagranglistak, a nemzeti nyelveken megjelené publika-
ciokat egyediil a kinai alapitasi ARWU index veszi figyelembe a pontozasnal 10 % erejéig.
Amennyiben elfogadjuk azokat a geostratégiai vizsgalatokat és eldrejelzéseket, miszerint a
vildggazdasag sulypontja Eurazsia felé tolodik (Csizmadia, 2020), nem szerencsés megoldas
sem a kinai, sem az orosz, sem a kelet-k6zép-ceurépai gazdasagi érdekek szempontjabol, ha az
egyéni tudomanyos siker érdekében a legtehetségesebb eurazsiai egyetemi kutatok és oktatok
amerikai és nyugat-eurdpai egyetemeket ,,gazdagitanak” azért, mert a Scopus kimutatasok-
ra ¢épitkezd vilagranglistdk azokat mutatjak ki legjobbaknak. A Scopus mérérendszerben az
eurazsiai egyetemi kutatoknak és oktatoknak ,,0sszekotozott 1abbal” kell versenyt futniuk az
angolszaszokkal. Ezt a Szerzé husz év fels6oktatasi tapasztalat birtokaban kijelentheti, azzal
egyltt is, hogy angol nyelv- és irodalomszakos tanari diplomaval is rendelkezve, szamara soha
nem okozott gondot angol nyelven publikalni.
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Olyan makro-regionalis, eurdzsiai egyetemi ranglistat kell kialakitani, kinai, orosz és ke-
let-kozép-eurdpai egyetemmindsitési alrendszerekkel, amelyek a nemzeti nyelveken nyujtott
publikacios és fejlesztési eredményeket is erételjesen figyelembe veszik az egyetemek esetében,
mégpedig az oktatdi és hallgator létszammal aranyosan stlyozva, hogy a kisebb egyetemek
se essenck ki ab ovo a verseny élvonalabol. Az ilyen diplomak munkaerépiaci elismertségét
kormanykozi egyezmények biztosithatjak.

Hogy egy ilyen ,,Visegradi 4, vagy kelet-eurdpai, orosz, vagy kinai, illetve eurazsiai ,,uni-
versity ranking” index milyen, orszagonként egységesen hozzaférhetd, konnyen beszerezhetd
adatokra épitkezhetne — egy masik tanulmany témaja. A jelenlegi vilagranglistak, ahogy ez a
tanulmdny is bizonyitja, egyaltalan nem helyeznek hangsulyt sem a szakteriileti kivalosagra
— példaul egy magyar Tancmuvészeti Egyetemre — sem a nemzeti, példaul a magyar nyelven
torténd kutatasra, vagy az oktatasi szinvonalara, sem példaul a Magyar Tudomanyos Muvek
Taraban nyilvantartott magyar nyelvt publikdciokra. Ezt, a nemzeti nyelveken torténé tudo-
manyos aktivitas teljes mell6zését tamasztja ala egy részletes torok felmérés is (Olcay — Bulu,
2017). Ennek és a mar hivatkozott (Dobos et. al, 2021) magyar felmérésnek a tapasztalataval
elsé 1épésként elkertilhetetlen igény mutatkozik — a mi esetiinkben — egy Visegradi 4 egyete-
mi rangsorra, hacsak nem akar a vilaggazdasag két nagy erdterének a talalkozasi pontja, a
,»Visegrad 47 régi6 felsGoktatasa tovabbra is a vilagranglistak ,futottak még” kategoridjaba
tartozni. Addig is, a magyar, illetve a ,,Visegradi 4” egyetemek szamara a kozos-képzések
jelentenek ,,diplomata-utlevelet” a vilaggazdasag legértékesebb munkaerdpiacaira. Mint pél-
daul a fudani diploma.

O SANCTA SIMPLICITAS!

1415-ben a konstanzi zsinaton maglyan elégettck a hires cseh egyhaztudost, Husz Janost, aki
a szegény nép érdekében titk6zott Gssze a hivatalos egyhdzzal. Amikor mar a maglyan allt, azt
latta, hogy egy szegény 6regasszony — egy azok kozil, akikért § a martirsagot vallalta — buz-
g6n cipel egy kdteg rézsét a maglyahoz. Hiszen az 6regasszony tgy tudta, nyilvanvaloan az
akkori politikai allasfoglalas hatasara, hogy egy eretneket, egy gonosztevét égetnek el. Ekkor
hangzott el Husz Janostol a mivelt eurdpai vilagban attél fogva — remélhetéleg még mindig
— mindenki altal ismert latin szalléige: ,,0 szent egylgytség!” Amikor politikai indittatashol
egy olyan egyetem ellenében tiintetnek a magyar fiatalok, amelyik tudomanyos hirneve, a
vilagrangsorban elfoglalt helye révén olyan diplomat nyajt — elvileg nekik is — amit csak a
vildg élmezdényében szerezhetnének meg, vagyis legtobbjiik szamara elérhetetlen lenne, akkor
sajnos késztetés érezhet6 eme szalloige hasznalatara. Ezért sziletett meg ez az iras.
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JEGYZETEK

Fényesen igazolja ez a tudomanyos szempontb6l leger6sebb ARWU rangsor azt a torténelmi tényt, amit Ma-
tolcsy Gyorgy részletez az ,,Amerikai birodalom” cimd konyvében (2015), hogy az USA vilagpolitikai szuper-
hatalomma valasaban milyen nagy szerepet jatszott az ,,agyelszivas” a tudas befogadasara és gazdasagi-politikai
hasznositasara valé fogékonysag.

2 2015-ben jelen cikk Szerzéje volt a felszamolasra itélt, Kerekes Sandor professzor altal alapitott, az akkori Gaz-
dalkodastudomanyi Kar tudomanyos publikaciéinak 2015-ben 10 intézet koziil egyediil 42 %-at nytjté (Kocsis
etal, 2017) Kérnyezettudomanyi Intézet igazgatoja.

3 A Scopus pontozas moédszerét lasd: Elsevier (2019).
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