8. AZ ISKOLA ONFEJLESZTO TEVEKENYSEGE

SZUCS IDA

1. Bevezetés

A 80-as, 90-es években az USA-ban dolgoztdk ki a szakmai fejlesztd iskoldk (Professional
Development School, PDS) koncepcidjit, amelynek célja a pedagégusképzés szinvonaldnak
javitdsa és a lemorzsol6dds csokkentése volt. Fennélldsuk sordn a fejlédés négy szakaszar éleék
meg ezek az iskoldk. Az elsd szakaszban az tandrképzéssel foglalkozé egyetemek kidolgoz-
tdk magdt a koncepciét. Késébb a koncepcié fokozatosan a gyakorldiskoldk miikodésének
kozponti szervezdelvévé vilt. A fogalom teljesen Ujraértelmezte a tandrképzd intézmények
és a gyakorléiskoldk hagyomdnyos kapcsolatdt. A fejlddés mdsodik szakaszdban kidolgoztdk
a szakmai fejlesztd iskoldk miikodésének szabalyzéit, illetve létrehoztak egy, az iskoldkat
tdmogaté rendszert. A harmadik szakaszban a figyelem egyre inkdbb a szakmai fejlesztd iskoldk
éreékelésére irdnyult. A 8 kérdés az lett, hogy mennyire segitik el8 a tanuldk és a hallgaték
fejlédését, a pedagdgusok és az oktatdk szakmai fejlddését. A negyedik szakaszban az vilt
kozponti kérdéssé, hogy a szakmai fejlesztd iskoldk mennyire tudnak megfelelni a tanuldk
eltérd igényeinek, mennyire tudjék eredményesen kezelni az egyenlétlenségeket (Zeizel, 2004).
Jelenleg az Amerikai Egyesiilt Allamokban miik6dé Tandrképzés Nemzeti Akkreditdcios
Tandcs (NCATE) a szakmai fejlesztd iskoldk (PDS) szdmdra a kovetkezd irdnyelveket
tartja mérvaddnak:
* A szakmai fejlesztd iskola (PDS) egy olyan tanuléi kozosség, amely egyszerre tdmogatja
a tanulok fejlédését és a pedagégusok szakmai fejlédését.
*  Elszdmoltathatésdg és mindségbiztositds, azaz a szakmai fejlesztd iskola feladata olyan
sztenderdek kidolgozdsa, amelyek biztositjdk a tanulds és a tanitds magas szinvonaldt.
e Aziskola és a tandrképzd intézmény egytictmiikodése.
* Egyenlség és kiilonbozdség, azaz a szakmai fejlesztd iskola olyan szakembereket képez,
akik képesek az eltérd igényekkel biré tanuldk felkészitésére.
* Olyan infrastruktira létrehozdsa és fenntartdsa, amely biztositja a magas szinvonalt

szakmai munka végzését.

A fenti irdnyelvek realizdldsdhoz a szakmai fejlesztd iskoldnak alkalmasnak kell lennie

arra, hogy a hallgaték valédi képet kaphassanak az iskola kultirdjardl, jobban megérthessék
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a tanuldk tanuldsi folyamatdt, és széles kor(i tapasztalatokat szerezhessenek, amelyek révén
konnyebb lesz szimukra a beilleszkedés, amikor kezdd tandrként elhelyezkednek majd egy
iskoldban (NCATE, 2016)

Tanulmdnyunkban el8szér is rovid szakirodalmi dttekintést kivinunk adni a szakmai
fejlédés és fejlesztés fogalmdrdl és annak egyik szervezeti modelljérdl, a szakmai fejlesztd
iskolardl, majd ismertetni szeretnénk kutatdsi eredményeink alapjén, hogy milyen nézeteket
vallanak egy, a szakmai fejlesztd iskola megvaldsitdsdn dolgozé intézmény pedagdgusai,
az egyetem oktatdi és hallgatdi arra vonatkozéan, hogy a gyakorléiskola milyen lehets-
ségeket biztosit szimukra a folyamatos szakmai fejlédésitkhz, mennyiben javitjdk ezek
a lehetdségek a szakmai munka hatékonysdgat. Reméljiik, eredményeink vélaszt adnak arra

a kiindulé kérdésre, hogy mitdl j6 egy gyakorldiskola a szakmai onfejlesztés szempontjabél.

2. A pedagégusok szakmai fejlédése

Mai viligunkban a pedagdgus szakma mint professzio, hivatds széles korben elfogadott, csak-
gy, mint az orvosi, mérndki vagy a jogdszi szakmak. A tdrsadalom elvdrja, hogy e hivatdsokat
(iz8 emberek magas szinvonalon végezzék munkdjukat, folyamatosan keressék a szakmai
megujulds lehetdségeit, és éljenck is azokkal. Az élethosszig tarté tanulds a pedagdgusok
esetében is azt jelenti, hogy kiilonboz6 fejlédési szakaszokat jarnak be palydjuk sordn. Dreyfus
és Dreyfus (1986) a fejlédési ciklusnak 6t fazisdt kiiloniti el: a tandrképzds majd gyakornoki
éveket koveti a haladé-kezd§ szakasz (2-3 éve palydn 1évd pedagdgusok), a kompetens szint
(3-4 éve pélydn 1évek), a professziondlis (5 éve pdlydn 1évSk), majd a szakértd szint. Birmelyik
szakaszban is van a pedagégus, Iépten-nyomon jelen van ezeken a szakaszokon beliil maga
a szakmai fejlédés. De mit is takar ez a fogalom? Szélesebb értelemben véve szakmai nvekedés,
fejlédés, amely a szakmai tapasztalatszerzés, valamint a sajdt szakmai tevékenység sziszte-
matikus feliilvizsgalata révén megy végbe (Glatthorn, 1995). Ez a fajta értelmezés megfelel
a hagyomdnyos felfogdsnak, amely a pedagdégusok tovibbképzéseken, mihelyfoglalkozdsokon
val6 részvételét jelenti. Sok kritika érte ezt a felfogdst tobbek kozott azért, mert nem igazan
koveti a pedagbgusok valédi igényeit. A legtijabb értelmezés szerint azonban a szakmai fejlédés
hosszabb tdvi folyamat, amely magdban foglalja a tényleges szakmai igényekhez igazodo,
szisztematikusan megtervezett, rendszeresen el6fordulé lehetdségeket és tapasztalatokat,
elsegitve ezzel a valédi szakmai fejlédést (Cochran-Smith és Lytle, 2001). A pedagdgusok
szakmai fejlédésének ujfajta megkozelitése a kovetkezd kritériumok mentén irhaté le:
*  Akonstruktivista tanuldsfelfogds értelmezése szerint a pedagdgus maga is aktiv tanuld,
aktiv résztvevdje a tanitdsnak, az értékelésnek, a megfigyelésnek és a reflektiv tevékeny-

ségeknek (Darling-Hammond és McLaughlin, 1995).
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* A szakmai fejlédés hosszu tévi folyamat, egymadsra épiilé szakmai tapasztalatok és
visszacsatoldsok sorozataként valésul meg (Schifter, Russel és Bastable, 1999).

* A szakmai fejlddés kontextushoz kotott, vagyis konkrét osztdlytermi munkdhoz kap-
csolédik (Wood és McQuarrie, 1999).

*  Szorosan kapcsolddik az iskolai életében megvalésulé reformokhoz, ugyanis nem
annyira képességfejlesztést, mint inkdbb szervezetikulttra-fejlesztést jelent (Schifter,
Russel és Bastable, 1999).

* A pedagbgus (Reflective practitioner) bizonyos tuddssal rendelkezd, de azt dllandéan
feltilvizsgdlé és Gjabb pedagdgiai elméleteket és gyakorlatot létrehozé egyénként 411
a szakmai fejlédés kozéppontjiban (Darling-Hammond és McLaughlin, 1995).

* A szakmai fejlédés egytittmiikodésen alapul. Jelenti a pedagégusok egymads kozoti, de
a pedagdgusok és sziil6k, pedagégusok és mds szakmai szervezetek egytittmiikodését
(Grace, 1999) is.

* Bir a pedagégusok szakmai fejlédésének tobb modelljét is kidolgoztdk, mégis kozds
benniik, hogy a szakmai sziikségleteket, az iskola struketrdjdt, szervezeti kulttrdjdt,
a pedagdgusok hatékonysigdnak megitélését és motivacidit mind figyelembe kell venni
akkor, amikor valamelyik modell mellett letessziik a voksunkat. A szélesebb szakmai
kontextus tehdt mindig nagy fontossdggal bir, amikor valamelyik modell kivélasztdsdra

keriil sor (Guskey, 1995).

A szakmai fejl6dés jelentSsége abban érhetd tetten, hogy pozitiv hatdssal van a tandrok
nézeteire, hétkoznapi gyakorlatira (Guskey, 1997), a didkok tanuldsira (Borko és Putnam,
1995), és nagyban elésegiti az oktatdsi reformok megvalésitdsat (Villegas-Reimers, Reimers,
1996, Little, 2001).

Kézenfekvd a kovetkezd kérdés: milyen tuddssal is kell rendelkeznie egy pedagégusnak?
A pedagégus tuddsinak tartalma a kdvetkezd: szaktdrgyi tudds, pedagdgiai tartalmi tudds
(annak a tuddsa, hogyan kell tanitani a tantrgyi tartalmat), pedagdgiai tudds (annak a tuddsa,
hogyan kell tanitani 4ltaldban). Gyakori az elméleti és gyakorlati tudds megkiilonboztetése,
amely arra utal, hogy a tandrok az elméleti ismeretek mellett sajét tapasztalataik alapjin
is rendelkeznek tuddssal a tanitdsrol, tanuldsrél. A tandr gyakorlati tuddsa t6bb forrdsbdl
szdrmazik: egyéni tapasztalatok, masoktdl készen dtvett ismeretek és értékek (Falus, 2001).
Ugyancsak a pedagégus tuddsihoz tartozik a tanuldk ismerete (Morales, 1998 idézi Villegas-
Reimers, 2003), a tanulds eredményeinek értékelése, a tanuldsi kornyezet kialakitdsdhoz és
a kozosség fejlesztéshez nélkiilozhetetlen stratégidk és technikdk ismerete, azon tudds és
képességek Osszessége, amelyek lehetdvé teszik a kiilonbozd kulturdlis és tdrsadalmi hdctert
tanuldkkal valé egyenld bandsmédot (Gorski ez al., 2000), és végiil, de nem utols6 sorban

bizonyos oktatdstechnoldgiai ismeretek és készségek (Pianferti, 2001) egytittese.
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A pedagégusok szakmai fejlédésének elésegitésére tobb modellt is kidolgoztak. Ezek
koziil az egyik Ggynevezett szervezeti egytittmiikodési modell a szakmai fejlesztd iskola.
Tanulmédnyunk bevezetésében, mar emlitettiik kialakuldsdnak és fejlédésének koriilmé-
nyeit. A kovetkez8kben azokat a tulajdonsdgait emeljiik ki, amelyek megkiilonboztetik
mds, ugyancsak bizonyos szervezeti egyiittmiikddésen alapuld és a szakmai fejlesztést célul
kitiz6 modellektsl. Az elsd ilyen tulajdonsdg, hogy mind a pedagégusképzd egyetem/
féiskola, mind pedig a szakmai gyakorlatot biztosité iskola szemléletbeli dtalakuldsat jelenti
a korabbi egyetem/f8iskola-gyakorl6iskola kapcsolathoz képest. A masik megkiilonboztetd
jegy az, hogy mind az iskola, mind pedig a képzd intézet oktatéi egyenld mértékben
jarulnak hozz4 a szakmai egytittmi(ikddéshez, a szakmai fejlddéshez. A harmadik nagyon
fontos jellemzdje a szakmai fejlesztd iskoldnak, hogy koz8s célokért folyik a munka. Ezek
a kozos célok a kovetkezdk:

o felkésziteni a hallgatokat, majd a gyakornokokat a pedagégus hivatdsra,

* javitani a pedagégusok munkakériilményeit,

e novelni a nevelés-oktatds szinvonalit,

* megteremteni a pedagdgusok és az iskolavezetdk szdmdra a magas szinvonald szakmai

munka feltételeit (Darling-Hammond, 1994).

Mindezen feltételek 0j tipusa szerepeket, feladatokat fogalmaznak meg a résztvevdk
szdmdra. Ebben a tipusd partneri egytittmtikddésben gyakran eléfordul, hogy a kutaté
lesz a tandr, vagy a tandr a kutatd, az oktat6k pedig hallgatékkd vdlnak. Ahhoz, hogy
a felsorolt kezdeti feltételek megvaldsuljanak, Gj tipusa feladatokat kell végrehajtaniuk
az igazgatoknak, a tandroknak és természetesen az egyetemi oktatéknak. Az egytittmiikodés
a kulcsszo, amely az egymadssal valé kapcsolatok tudatos alakitdsat, formaldst vonja maga
utdn. A tudatossdg pedig szorosan kapcsolédik a tervszeriiséghez. E hdrom feltétel megléte
biztosithatja, hogy valédi kollegidlis viszonyok kozott a résztvevdk sokrétli innovativ
tevékenységet folytassanak (Romerdahl és Gehrke, 1993; Kotschy, 2003).

E révid elméleti bevezetdbdl is ldthatd, hogy a szakmai fejlesztd iskola miikodését
a tudatossdg, a tervszer(iség és az egylittmi(ikodés hirmas dimenziéja mentén értelmezhetjiik.

A hédrom fogalom a magas szint(i professzionalitds alapjat képezi.

186



3. Kutatas

Kutatdsunk céljaiként a kovetkezdket fogalmaztuk meg:

1. aziskoldban dolgozé pedagégusok, gyakorl$ hallgaték és oktaték nézeteinek feltdrdsdt
arra vonatkozdéan, hogy az iskola milyen lehetéségeket biztosit szdmukra a folyamatos
szakmai fejlédéshez, és hogy ezek a lehetdségek mennyiben javitjdk a szakmai munka
hatékonysdgit,

2. megvélaszoljuk azt a kérdést, hogy mitdl j6 egy gyakorléiskola a szakmai dnfejlesztés

szempontjdbol.

Ezen megfogalmazott kutatdsi célok azért birnak fontossdggal szdmunkra, hogy
a méréeszkozokkel gytjtott adatok és az azok elemzése sordn megfogalmazott kovetekez-
tetések egy tipikus gyakorléiskola helyzetérdl adjanak képet annak érdekében, hogy egy
jovében megvaldsitandé szakmai fejlesztd iskola szisztematikus felépitéséhez tudomdnyos

megalapozottsdgal tudjunk javaslatokat megfogalmazni.

Kutatdsunk hipotézisei a kovetkezdk:

H1I: A pedagdgusok nézetei szerint az iskolavezetés nagy hangsulyt helyez a pedagégusok
szakmai tuddsdnak tervszer( és tudatos fejlesztésre, mindez sajdt nézeteikben tgy tiikroz8dik,
hogy 8k maguk is a magas szintd szakmai tuddst tartjék az iskola fejlédése szempontjébol
a legfontosabbnak.

H2: A gyakorléiskolai pedagbgusok sajdt szakmai tuddsszintjének megitélése jelentds
osszefliggésben van a pedagégusok tuddsmegosztisban valé részvételének az ardnydval.
H3: A gyakorléiskola fejlesztd iskoldva valdsdban a pedagégusok fontosnak tartjik az egye-
temmel kozdsen végzett kutatdsokat, és ez a ténylegesen a kutatdsokba bekapcsolédéd
pedagdgusok szémadban is titkrozédik.

H4: A gyakorldiskolai pedagégusok magas szint(i szakmai tuddsa és a pélya irdnti elkote-
lezettsége hat a hallgaték nézeteire.

H5: A pedagdgusok térekszenek a tandrjeldltek bevondsdra az iskola szakmai onfejlesztd

tevékenységébe elhivatottsiguk novelése érdekében.

4. Eredmények

Kutatdsunk eredményeinek bemutatdsihoz el8szor is ismertetjiik azt a logikai vdzat, amely

mentén az adatok feldolgozdsa megtortént. A szakmai fejlédés dimenziéit az iskolavezetés,
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a pedagdgus, a tuddsmegosztds, az egyetem és a gyakorlodiskola vonatkozdsdban irjuk le.
Fontos, hogy ezen résztvev8k nézeteit megismerjiik a szakmaisdg tekintetében. Természetesen
minden érdekelt fél mds és mds miatt tartja fontosnak a szakmaisagot. Igy kutatdsunkkal
ravilagithatunk a nézépontok eltér voltdra, és drnyaltabb tanulsigokat fogalmazhatunk

meg a jovére vonatkozé elképzelésekkel kapesolatban.

4.1 A szakmai fejlédés dimenzidi és az iskolavezetés

E részteriilet esetében fontos kideriteni, hogy egyrészt a pedagégusok szerint a vezetés
mennyire tudatosan tervezi meg az iskola szakmai fejlesztését, mik tartoznak a kiemel-
ten fontos fejlesztendd teriiletek kozé. Mdsrészt, hogy a pedagdgusok megitélése szerint
mennyire tudatos az iskolavezetés a pedagégusok szakmai fejlesztése terén, a pedagdgusok
egyaltaldn érzik-e az iskolavezetés tudatossdgdt ezen a teriileten (Tudomdsa szerint létezik-e
az iskoldnak hosszabb tdvii [legaldbb 3 éves] tovdbbképzési terve? ... igen, tudomdsom szerint
van, ... nem, tudomdsom szerint nincs, ... nem tudok réla). A pedagdgusok tobbsége (69%)
tudatdban van annak, hogy az iskoldnak hosszabb tévi (legaldbb 3 éves) tovabbképzési
terve van. 3%-uk szerint ilyen nincs, és 28% nem tud réla.

Mindebbél kovetkezik az a kérdés, a pedagégusok szerint az iskolavezetés milyen
teriileteket tart a szakmai fejlédés vonatkozdsdban a legfontosabbnak (Véleménye szerint
az iskola mely teriileteken tartja a legfontosabbnak a pedagigusi szakmai fejlodését? Megadott
kategoridkbdl a harom legfontosabb jelilése).

Az 1. tabldzatbdl (ldsd Melléklet) lithatd, hogy a pedagdgusok a legmagasabb dtlagéreéket
a vezetés dltal leginkdbb preferdlt szakmai teriiletek koziil a médszertani tuddsra (dtlag =
0,52), az IKT-kompetencia fejlesztésére (dtlag = 0,50) és a tehetséggondozds fejlesztésére
(dtlag = 0,47) adtdk. Az dsszes megjeldlt kategéria rangsordban a médszertani fejlesztés
az elsd, az IKT-kompetencia a negyedik, a szakmai elémenetel pedig a hatodik helyen
keriilt megnevezésre. A reflektiv tanitds fejlesztését és a helyi kutatdsokra valé felkészitést
a 17 kateg6ridbdl a tizenharmadik helyre soroltdak a pedagégusok.

Az iskolavezetés dltal fontosnak tartott szakmai fejleszeési teriileteket dsszehasonlitottuk
a pedagdgusok fejlesztési igényeivel és a megvaldsult tovdbbképzések tartalmaval (Véleménye
szerint az iskola mely teriileteken tartja a legfontosabbnak a pedagdgusi szakmai fejlédésér?
Megadott kategdridkbil hdarom legfontosabb jelolése; Jelenleg mely teriileteken tartja a leginkdbb
sziikségesnek a sajdt szakmai fejlodésér? ... Tobb vdlaszt is megjelolher és a tovabbképzéseket

osszesité dokumentum).
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A 2. tdbldzat adataibdl jol ldthatd, hogy az iskolavezetés és a pedagdgusok prioritdsai
csak részben fedik le egymdst. Igaz, az elsé hdrom helyen taldlhaté mindkét csoportndl
a pedagdgusok médszertani és IKT-kompetencidinak fejlesztése, az iskolavezetésnél azonban
hangsilyosabban jelenik meg a pedagégusok szakmai elémenetelének timogatdsa vagy
az 6todik és hatodik helyen megnevezett reflektivitds fejlesztése és a helyi kutatdsokra
valé felkészités, ezzel szélesebb spektrumot adva az iskola és a pedagégusok szakmai
fejlédésének. A pedagégusokndl a mddszertan a legfontosabb fejlesztési igény, legyen sz6
szakmodszertanrdl, a kiilénleges bindsmddot igényl8 gyermekek fejlesztésérdl vagy dlrald-
ban a neveléssel kapcsolatos mddszerekrdl. A tényleges tovdbbképzések tartalma esetében
ardnytalanul hangsulyosan jelenik meg az egészséges életmddra nevelés. Bar ezt kovetden
a tovabbképzések tartalma inkdbb a pedagdgusok fejlesztési igényekhez ldtszik igazodni.

Erdekelt benniinket, hogy a pedagégusok mennyire elégedettek az iskolavezetés munkdja-
val a tervezettség, a szervezettség, az ellendrzés-visszacsatolds és az j kezdeményezések felkaroldsa
vonatkozdsdban. Mindezek a tulajdonsdgok a tudatos és felel8s vezetdi magatartds jellemzdi
(Kérjiik, hatdrozza meg, hogy On mennyire elégedett az iskolavezetés munkdjdval az aldbbi
teriileteken! 1 = egydltaldn nem vagyok elégedert”, ,,2 = inkdbb nem vagyok elégedett”, ,3 =
elégedett is vagyok, meg nem is”, ,,4 = inkdbb elégedett vagyok”, ,,5 = teljes mértékben elégedett
vagyok” és Véleménye szerint az iskola mely teriileteken tartja a legfontosabbnak a pedagdgusai
szakmai fejlodését? Megadott kategoridkbil harom legfontosabb jelilése).

A pedagégusok elégedettsége az iskolaveze-
tés munkdjival (tervezettség, szervezettség,
ellendrzés-visszacsatolds, Gj kezdeményezé-
sek felkaroldsa)/gyakorisigok (f6) N = 113
g
. E g .2
- S At At
L | 28| 58| 25| <3
S| 23| 3| 28| £3
E | S| Y| Ep| B
kategéridk g £ < E £ g
pedagdgusok diszciplindris tuddsd- | 0 0 4 5 4
nak fejlesztése
pedagégusok médszertani tuddsd- | 0 0 32 35 21
nak fejlesztése
pedagdgusok szakmai eldmenetelé- | 0 0 17 19 13
nek segitése
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A pedagégusok elégedettsége az iskolaveze-
tés munkdjdval (tervezettség, szervezettség,
ellen8rzés-visszacsatolds, Gj kezdeményezé-

sek felkaroldsa)/gyakorisdgok (f6) N = 113

g
3 E £ .2
50 S B £ g b=t b=
= -~ 9 V W -] g
S | 23| vEl23| 8%
E | S| | S50 | B
7 o2 (]
kategéridk g £ | T E £ g0
pedagdgusok felkészitése helyi kuta- 0 0 2 3 5
tasokban val6 kdzremikodésre
pedagégusok IKT-kompetencidinak 0 0 21 24 13
fejlesztése

8.3 tdbldzat: A pedagégusok elégedettsége a vezetés tudatos tevékenységével
a szakmai fejlesztés vonatkozdsdban

A fenti tabldzat (3. tdbldzat) értelmezéséhez szitkséges megjegyezniink, hogy a pedags-
gusok elégedettsége az iskolavezetés munkdjaval kérdéskornek tobb valtozéja volt. A tdbldzat
csak azokat az adatokat tartalmazza, amelyeknél a négy véltozéval leirt (rervezertség,
szervezettség, ellendrzés-visszacsatolds, Gj kezdeményezések felkaroldsa) vezetdi tudatossig
a pedagdgusok szerint egyiittesen érvényesiil a felsorolt kategéridkban. Igy a nem elégedettek
itt most nem jelennek meg,.

A pedagégusok elsdsorban a sajit médszertani tuddsuk fejlesztése vonatkozdsiban érzik
az iskolavezetés tudatossdgit és felelds, dtgondolt tevékenységét (56 megemlités inkdbb és
nagyon elégedett) (vo. 6. fejezet). Ezt kiveti a pedagégusok IKT-kompetencidinak fejlesztése
(37), majd a szakmai eldmenetel timogatdsa (32). A mdsik oldalon viszont lithatd, hogy
ardnyaiban viszonylag sokan gondoljik, hogy a tudatossdg nem mindig érvényesiil ugyan-
ezeken a teriileteken, erre utal az elégedett is, meg nem is vélaszok viszonylag magas ardnya.
Kevesen jel6lték be a diszciplindris tudds fejlesztését és a helyi kutatdsokban valé részvételre
valé felkészitést, bar ezeknél is az inkdbb elégedett és nagyon elégedett vdlaszokat jelolték
meg. A vélaszok viszonylag kisebb gyakorisiga azzal magyardzhatd, hogy a pedagdgusok
nem tulajdonitanak akkora jelentdséget a két teriiletnek.

A kovetkezd kérdéskor az volt, hogy mit tartanak maguk a pedagégusok a gyakorléis-
kola legfontosabb feladatainak, és azon beliil mennyire hangstlyosan van jelen a szakmai
fejlesztés (On milyen lehetéségekkel ¢l a tovdbbképzéseken kiviil szakmai fejlédése érdekében?
T6bb vdlaszt is megjelilbet.).
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A 4. tébldzat (ldsd Melléklet) adatai szerint a pedagégusok a szakmai fejlesztést fontos,
de nem meghatdrozé feladatnak tartjék a gyakorléiskola életében. A felsorolt 21 kategéridbdl,
az elsd tiz kategoridba csak négy a szakmai fejlesztésre vonatkozo kategéria keriilt be: a mds
iskoldk szdmdra vald példamuratis (dtlag = 4,55), a folyamatos pedagdgiai fejlesztés (dtlag =
4,42), a szakmai karrier folyamatos tdmogatdsa (dtlag = 4,22) és szaktudomdnyos képzésiik
(dtlag = 4,17). A tuddsmegosztds (dtlag = 4,15), valamint a kutatdsokba valé bekapcesolodds
(dtlag = 3,86), esetleg a hazai horizont kiszélesitése nemzetkozivé (dtlag = 3,72) kevésbé
fontosnak tartott feladatok.

Itt érdemes Osszevetni, hogy milyen szakmai teriileteket neveztek meg a pedagégusok
a vezetés prioritdsaiban, és mit tartanak a pedagégusok a legfontosabbnak szakmai fejlédésiik
szempontjdbol (Véleménye szerint az iskola mely teriileteken tartja a legfontosabbnak a pedago-
gusai szakmai fejlodését? Megadotr kategdridkbol harom legfontosabb jelolése és Jelenleg milyen
teriileteken tartja a leginkdbb sziikségesnek a sajit szakmai fejlodését? 15bb vdlaszt is megjelolhet.).

A legnagyobb lefedettség (5. tdbldzat, l1dsd a Melléklet) a pedagdgusok véleménye
szerint az iskolavezetés és a pedagdgusok prioritdsai kozott a pedagégusok médszertani/
szakmodszertani tuddsinak fejlesztése teriiletén valésul meg, azaz ezen a teriileten t6rténd
fejlesztés vonatkozdsdban gondoljdk gy, hogy azonosulni tudnak a szakmai vezetés
elképzeléseivel. A legkisebb a lefedettség a miivészeti nevelés, a tandrjeldltek szakmai
fejlédésének segitése, az idegen nyelvi képzés, a kutatdsmédszertani képzés fontossiganak
megitélése, a kiilonleges bdndsmdédot igényld gyermekek fejlesztése, a kornyezeti nevelés
és a pedagdgusok diszciplindris tuddsinak fejlesztése vonatkozdsdban.

Ugyanehhez a kérdéskorhoz tartozik, hogy a pedagdgusok szerint mikor valhat a gyakor-
l6iskola szakmai fejlesztd iskolavé (Kérjiik, fejezze be az aldbbi mondatot azzal a gondolatdval,
amelyet a legtaldlobbnak tart! A jé gyakorldiskola akkor vilhat szakmai fejlesztd iskoldvd, ha...).

kategériacsoportok gyakorisag szazalékos
N =102 (f8) gyakorisdg (%)
magas szakmai tudds 41 23
pedagdgusok szakmai fejlédése, elkdtelezettség 31 16
tuddsdtadds, megosztds, egymadssal és mds iskoldkkal 13 7
egylittm(kodés az egyetemmel 9 5
hallgaték tdmogatdsa 8 4
szakmai autonémia 1 0

8.6. tdbldzat: A pedagégusok dltal fontosnak tartott tényezdk a szakmai fejlesztd

iskoldva valdshoz
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Az bsszes valaszad6 181 vdlaszt adott a metaforakérdésre. A valaszokat 21 nagyobb kategé-
ridba osztottuk, majd megvizsgaltuk az egyes kategéridkon beliil a megemlitések szimdt. A fenti
tdbldzatban (6. tdbldzat) csak a szakmai fejlesztés kategéridit foglaltuk dssze. A pedagdgusok
a magas szint(i szakmai tuddst az dsszes kategéria koziil is a legelsd helyre soroltdk (23%).
A szakmai fejlddés szempontjdbdl ezen kiviil a fejlédésre vald igényt és elkdtelezettséget és
az egymds kozotti és mds iskoldkkal, intézményekkel valé tuddsmegosztdst tartjdk a szakmai
fejlesztd iskola legfontosabb ismérveinek. Meglepd, hogy a vélaszaddk koziil igen kevesen
nevezték meg az egyetemmel val6 egytittmiikodést és a hallgatok timogatdsét. Ezek az adatok
szamunkra azt a kdvetkeztetést engedik meg, hogy a pedagbgusok elsdsorban sajit magas
szint(i szakmaisdgukat tartjik a gyakorléiskola legfontosabb ismérvének. Megkockdztatjuk
azt a kijelentést, hogy ez a szakmaisdg elsdsorban az iskoldban tanulé gyermekek igényeinek
ismeretét és a gyerekek nevelésével kapcsolatos szakmai tuddst jelenti. Az egyetemmel egyiitt
torténd tandrképzés, azaz a jové pedagdgusainak tdmogatdsa nem megahatdrozé szakmai cél
szdmukra. Ez dsszecseng a 2. tdbldzat adatai alapjin megfogalmazott kovetkeztetéseinkkel.

Az elsé hipotézisiinket, amely szerint a pedagégusok nézetei szerint az iskolave-
zetés nagy hangsilyt helyez a pedagégusok szakmai tuddsinak tervszerii és tudatos
fejlesztésre, mindez sajit nézeteikben gy tiikkr6z8dik, hogy 6k maguk is a magas
szintli szakmai tudést tartjik az iskola fejlédése szempontjibél a legfontosabbnak,
aldtdmasztottuk.

Ugyanakkor meg kell jegyezniink, hogy bizonyos jellemzdk, amelyek a szakmai fejlesztd
iskola fontos ismérvei, nem jelennek meg sem az iskolavezetés, sem pedig a pedagdgusok
nézeteiben kiemelt helyen. Ilyenek példdul az iskolavezet6knél a tandrjeldltek szakmai
fejlédésének timogatdsa (7. hely), a pedagdgusok reflektiv tanitdsdnak a fejlesztése (13.
hely), a pedagdgusok felkészitése helyi kutatdsokra (13. hely), a pedagdgusokndl pedig

a mentoralds (6. hely) vagy a kutatdsmddszertani tudds (7. hely).

4.2 A szakmai fejlddés és a pedagégus

Kutatdsunk e pontjin fontosnak tartottuk, hogy a pedagégusok énmagukra vonatkozé
nézeteit is megvizsgédljuk. Az elsd kérdés az volt, hogy hogyan értékelik a pedagdgusok sajit
magukat a szakmai tudds és onfejlesztés vonatkozdsdban (Kérjiik, értékelje az aldbbi dllitdsokar
aszerint, hogy azok mennyire jellemziek Onre szakmai tevékenysége sordn! 1 = egydltalin
nem jellemzd ram”, ,2 = inkdbb nem jellemzd ram”, ,,3 = jellemzé is ram, meg nem is”, ,4
= inkdbb jellemzd ram”, ,,5 = teljes mértékben jellemzd ram”, 8.7.tdbldzat, 1dsd Melléklet).
A gyakorlés pedagdgusok jelentds tobbsége kivélonak itéli meg szakmai tuddsét (92,21%),
és folyamatosan keresi a megujulds lehetdségeit (85,8%), elkdtelezett a szakmai fejlédés
irdnydban. Tébb mint fele (63,7%) naprakész az 4j ismeretek kdvetésében, ugyanakkor

a fele osztand meg tuddsdt (50,4%), és kevesebb mint fele tartana bemutatéérékat (46,9%).
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Tovébb haladva ezen a logikai szdlon, annak kideritésére, hogy a fentiekben kijelolt
teriiletek esetében van-e a pedagégusok kozott valamilyen kiilonbség a pélydn eltoledee
évek, az iskoldban valé beosztds és a pedagdgusfokozat vonatkozdsiban, varianciaanalizist
végeztiink. Ennek alapjén megdllapithatd, hogy a pedagégusok kéziil az dltaldnos iskolai
tanitok gondoljak a leginkdbb dgy, hogy kivdl szaktuddssal rendelkeznek (r = 0,005; p
< 0,05). A szakirodalom kovetése estében minél hosszabb ideje dolgoznak a gyakorléban
a pedagdgusok, anndl inkdbb nyomon kévetik azt (r = 0,008; p < 0,05). Koziiliik is
elsésorban az 4ltaldnos iskola felsd tagozatdban tanité pedagégusokra (r = 0,007; p <
0,05) és a mesterpedagbgusokra jellemzd a szakirodalmi tdjékozottsig. A bemutaté6rdk
megtartdsdt a legszivesebben a mesterpedagdgusok (r = 0,00; p < 0,05) véllaljdk. Az dlta-
lénos iskolai taniték (r = 0,014; p < 0,05), a kozépiskolai vezetétandrok (r = 0,051; p >
0,05), a szakértd vagy szaktandcsadd tandrok, beosztds szerint pedig a mesterpedagdgus
fokozatba tartozdk (r = 0,015; p < 0,05) azok, akik a leginkdbb tartandnak mahelyfog-
lalkozdsokat (r = 0,01; p < 0,05).

Az eléz8ekben is ldthattuk, hogy a szakmai tudds és a szakmai fejlédésért valé elko-
telezettség a gyakorldiskola pedagdgusai szdmdra prioritdst élvez. Adédott tehdt a kérdés,
hogy a szakmai tudds milyen részteriileteit tartjdk a legfontosabb fejlesztendd teriileteknek
(Jelenleg mely teriileteken tartja a leginkdbb sziikségesnek a sajdt szakmai fejlédésér? Tobb
vdlaszt is megjelolhet.).

Szdmunkra nem meglepd (8 tdblizat, lisd Melléklet), hogy a legmagasabb 4tlag
az IKT-kompetencidk teriiletén (dtlag = 0,44) sziiletett. Ezt koveti a kiilonleges bindsmédot
igényld tanuldk fejlesztésének (dtlag = 0,41), a szakmodszertani tudds fejlesztésének (dtlag =
0,33), majd a nevelést segité modszertani tudds fejlesztésének igénye (4tlag=0,33). A kordbban
megfogalmazott kovetkeztetésiinket tdmasztja ald az a tény, hogy a kutatdsmédszertani
tuddst a vélaszad6k 11,8%-a nevezte csak meg (vo. Zagyviné, 2016).

Kézenfekvd volt a kérdés, hogy a pedagdgusok a fejlesziés, onfejlesztés mely eszkozeivel,
modszereivel élnek a leginkabb, és azokon beliil is milyen hagyomdanyos és az 4j tipust
eszkdzok és médszerek jelennek meg (On milyen lehetéségekkel él a tovabbképzéseken kiviil
szakmai fejlédése érdekében? Tobb vdlaszt is megjelolhet.). Mér a pedagdgusok onéreékelésénél
(7. tdbldzar) is hangsulyos szerepet kapott a szakirodalom terén valé tdjékozottsdg. A 9.
tdbldzat (1asd Melléklet) dtlagai még inkdbb megerdsitik ezt, vagyis a szakirodalom olvasdsa
kimagasldan a legfontosabb onfejlesztési eszkdz (dtlag = 0,86). A valaszadok elészeretettel
hasznéljak mds kozosségek adatbdzisit (dtlag = 0,37), jérnak egymads 6rdit ldtogatni (dtlag
= 0,31), élnek az egyetem 4ltal szervezett (dtlag = 0,28) és mds hazai konferencidkon valé
el@addssal (dtlag = 0,27) mint a tuddsmegosztds hagyomdnyos lehetdségével. A kutatds Gtjan
szerzett tudds publikdldsa (dtlag = 0,07) és az IKT-eszkozok felhaszndldsa a tuddsmegosztdsra

(atlag = 0,05) csak kevés pedagbgusra jellemzé.
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Szinesiti a képet, ha kdzelebbrdl megvizsgiljuk, hogy a pedagdgusok milyen szakmai
teriiletek fejlesztésére alkalmazzdk az nfejlesztés legelterjedtebb médjait (10. tdblizat, 1asd
Melléklet). A legnépszeribb teriiletek a pedagdgusok médszertani fejlesztése és a tanuldk
kompetenciafejlesztése (megjelolés = 140-140), ezt koveti a tehetséggondozds (megjels-
lés = 121), majd a pedagdégusok IKT-kompetencidinak fejlesztése. A szakmai folydiratok,
szakkdnyvek tanulmédnyozdsit a médszertani fejlesztés, a tanuldk kompetenciafejlesztése
és a tanulmdnyi teljesitmény javitdsa érdekében haszndljak elsésorban. Mds tantestiiletek,
szakmai kozosségek adatbdzisait elssorban a tanulék kompetenciafejlesztésére, a tehetség-
gondozds és a mddszertani kultdra gazdagitdsira haszniljdk. Az egyetem dltal szervezett
konferencidk adta lehetéségekkel elsésorban a médszertani fejlesziés, a tanulék kompeten-
cidinak a fejlesztése és a tehetséggondozis teriiletén élnek. Az 6raldtogatdsok tapasztalatait
elsésorban a tanuldk kompetencidinak fejlesztése, a tehetséggondozds és a médszertani
fejlédés érdekében kivinjik kamatoztatni.

Arra vonatkozéan, hogy van-e valamilyen osszefiiggés a pedagdgusok szakmai 6nér-
tékelése és az onfejlesztés érdekében alkalmazott médszerek mennyisége kozote (Kérjiik,
értékelje az aldbbi dllitdsokat aszerint, hogy azok mennyire jellemzéek Onre szakmai tevékenysége
sordn? ,1 = egydltaldn nem jellemzd ram”, ,2 = inkdbb nem jellemzd ram”, ,3 = jellemzd
is rdm, meg nem is”, ,4 = inkdbb jellemzé ram”, .5 = teljes mértékben jellemzé ram” és On
milyen lehetdségekkel és a tovibbképzéseken kiviil szakmai fejlédése érdekében? Tobb vdlaszt is
megjelolhet.), a 8.11-es tabldzar (1asd Melléklet) segitségével kapjuk meg a vilaszt. A tdbldzat
adatai egy otfokozatti Likert-skdldn mért értékekre vonatkoznak, ahol az 5 a teljes mértékben
jellemzd, vagyis minél magasabb az érték, anndl szorosabb az 8sszefiiggés a pedagdgus
onértékelésével az adott szakmai teriilet és az alkalmazott 6nfejlesztési médszer kozott.
Nem meglepd, hogy azok, akik valamilyen szakmai témdt kutatnak, és arrdl publikdlnak,
vagy rendszeresen jarnak konferencidkra, ndluk a legmagasabb a szakmai 6nértékelés
dtlaga (8 szakmai teriileten maximadlisra értékelték onmagukat). Az viszont mdr izgalmas
osszefiiggés, hogy azok, akik szakmai szempontbdl a legsokoldaliibban képzik 6nmagu-
kat (11-féleképpen), 8k érzik gy a leginkdbb, hogy képesek korrigdlni sajit pedagégiai
tevékenységiiket, fontosak szdmukra a gyerekek visszajelzései, tovdbba a sziil8k, kollégaik
és vezetSik visszajelzései is. Vagyis levonhatjuk azt a kovetkeztetést, hogy az adaptivitds
képessége sok pedagdgus esetében nemcsak a tanitds-nevelés viszonylatdban nyilvdnul meg,
hanem az onfejlesztés vonatkozdsdban is.

Még részletesebben vizsgaltuk meg a szakmai onértékelésen beliil a kifejezetten a szakmai
fejlédésre vonatkozé teriiletek és az dnfejlesztés médjai kozotti dsszefiiggéseket (Kéryjiik,
értékelje az aldbbi dllitdsokat aszerint, hogy azok mennyire jellemziek Onre szakmai tevékenysége
sordn? ,1 = egydltalin nem jellemzd ram”, ,2 = inkdbb nem jellemzdé ram”, ,3 = jellemzd

is rdm, meg nem is”, ,4 = inkdbb jellemzd ram”, ,,5 = teljes mértékben jellemzd ram” és On
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milyen lehetdségekkel él a tovdbbképzéseken kiviil szakmai fejlodése érdekében? Tobb vdlaszt is
megjelilhet.). Az onértékelés kiemelt teriiletei rangsorolva: kivild szakmai tuddssal rendelkezem
(1.), nyomon kéovetem a pedagdgiai, pszicholdgiai, médszertani szakirodalmatr (2.), szivesen
tartanék bemutatédrdr kollégiknak (12.), szivesen tartanék miihelyfoglalkozdsokat kollégiknak
(13.), keresem a folyamatos megiijulds lehetdségeir (16.). Itt is megerdsitést nyert (8.12 tdbldzat,
ldsd Melléklet), hogy a kiemelt teriileteken a kutatdssal, publikaldssal foglalkozé kollégdk
szakmai 6nértékelése a legmagasabb (hdrom teriileten maximadlis az dtlag (az Gsszes dtlag
= 4,6). Tovabbd a vdlaszaddk a folyamatos megtjuldsra valé torekvést (8sszes dtlag = 4,27)
és a kival6 szaktuddsukat (sszes dtlag = 4,18) értékelik a legjellemz8bb tulajdonsdguk-
nak. Azok a pedagégusok, akik a szakmai fejlédéshez az éraldtogatdsokat (dtlag = 5) és
hazai konferencidkat preferdljdk, a szakmai tuddsukat értékelik a legmagasabbra (itlag
= 5), a korszer(i IKT-eszkozoket alkalmazé pedagdgusok a folyamatos megujuldsra vald
torekvésben érzik magukat a legkiemelkedébbnek (itlag = 5).

Kiilon figyelmet igényelnek a pedagégusok dltal litogatott tovabbképzések. Az erre
vonatkozé adatokat az iskolavezetés bocsdtotta rendelkezésiinkre. A szakirodalom is
aldtdmasztja, hogy a tovdbbképzések jelentik manapsig a pedagdgusok korében az egyik
legelterjedtebb onfejlesztési mddszert a szakirodalom nyomon kévetése utdn. Nincs ez

midsként a gyakorldiskoldban sem.

tovabbképzések | osszes résztvevd témdk szima palydzatok
szdma keretén beliili
tovabbképzések
28 388 15 8

8.13. tabldzat: Tovibbképzések, amelyeken a pedagégusok részt vettek

Kiemelked8en magas nemcsak a tovabbképzések, hanem az azokon résztvevdk szima
is (13. tdbldzar). Az egy f8re jutd tovabbképzések szdma a tantestiiletben (388/132 £6) 2,56
db. A tovdbbképzések kozel egy negyede pdlydzatok keretén beliil valésult meg.
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tovabbképzések témai darab résztvevok
egészséges életmddra nevelés 6 97
neveléssel kapcsolatos médszertani 4 59
szaktdrgyi 3 40
IKT-kompetencidk fejlesztése 2 31
tehetségfejlesztés 3 30
tdrsas kapcsolatok fejlesztése 1 18
csalddpedagdgia 1 18
olvasdspedagdgia 1 15
népismeret 1 13
honismeret 1 12
kornyezettudatos magatartds kialakitdsa 1 12
elsésegélynyujtds 1 12
vezetSképzés 1 11
konyvtdr-pedagdgia 1 10
esélyegyenldség 1 10
Osszes 28 388

8.14. tabldzat: A tovabbképzések témdi és az azokon részt vett pedagégusok

szama

A tovébbképzések témai is igen nagy valtozatossdgot mutatnak (74. tdbldzat). Kiemelkedd
az egészséges életmddra neveléssel kapcsolatos tovdbbképzések ardnya és a képzéseken részt
vevk szdma. Olyan kiilonleges teriiletek is megjelennek, mint a csalddpedagdgia, olvasds- és
konyvtér-pedagdgia. A pedagdgusok dltal megjelolt fontosabb fejlesztésre varé teriiletek-
kel 6sszevetve (8. tdbldzat) jol lithatd, hogy mig ott az IKT-kompetencidk, a kiilonleges
bdndsmédot igényld gyerekek fejlesztését segitd médszertani és a szakmddszertani ismeretek
az elssorban fejlesztésre varod teriiletek, addig a tovabbképzéseknél a neveléssel kapcsolatos
modszertani, a szaktdrgyi és az IKT-kompetencidk a sorrend. A tovdbbképzések témdi tehdt
nagyrészt lefedik a fejlesztésre varé teriileteket, bdr a tovdbbképzéseknél vezetd egészséges
életmddra nevelés a fejlesztési igényeknél nem jelenik meg kiemelt formdaban.

A tovibbiakban azt vizsgdltuk meg, hogy a vizsgalt idészakot megel8z6 6t évben
a pélydzatok mennyiben segitették a pedagdgusok szakmai fejlédését (Véleménye szerint

milyen hatdst gyakorol a pdlydzatok megvaldsitdsa a tantestiilet életére? 1= Egydltalin nem
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jellemzd, 2 = Inkdbb nem jellemzd, 3 = Jellemzd is, meg nem is, 4 = Inkdbb jellemzd, 5 =
Teljes mértékben jellemzd). A pedagdgusok jelentds tobbsége szdmdra (8.15 tdbldzat, ldsd
Melléklet) a pélydzatok leginkdbb szakmai kihivdst jelentettek (megjeldlte = 80%). Tébb
mint fele a valaszadéknak fontosnak tartotta a motivaciét az iskolai munkdban és a szakmai
elémenetelben nydjtott tdimogatdst. A képet drnyalja, hogy 62,8% ugy itélte meg, hogy
a palydzatok folyamatos tilterhelést jelentettek a tantestiilet szdmdra, amelyet ellensilyozott
a szakmai elémenetel timogatdsa és az anyagi elismertség (megjeldlte = 72,8%).

Erdemes megnézni, hogy kik azok, akik szimdra els6sorban szakmai kihivist jelentettek

a palydzatok.

Szakmai kihivds a pedagégusok szdmdra

30
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27
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7 5
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5 3 Is
0000 0 0 0 0

0 + | | | | | |

egyédltaldn nem  inkdbb nem jellemz8 is meg inkdbb jellemzd teljes mértékben
jellemz6 jellemzd nem is jellemz6

m Gyakornok ®Pedagdgus . = Pedagégus II. = Mesterpedagdgus

8.1. dbra: Szakmai kihivds a pedagégusok szimdra

Az 4brdbdl lithatd (1. dbra), hogy a legtobben a pedagdgus 1. (megjeldlte = 79%) és
a mesterpedagdgus (megjelolte = 90%) kategéridba tartozdk élték meg a pdlydzatokat mint
szakmai kihivést. A pedagégus I1. kategéridba tartozdk esetében egyenletes a megoszlds azok

kozott, akik szdmdra a legnagyobb, nagy és kisebb mérték( kihivést jelentették a palyazatok.
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A pilydzatok motivalé hatdsa az iskolai munkdra
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8.2. 4bra: A pélydzatok motivalé hatdsa az iskolai munkdra

A szakmai kihivédssal 8sszecseng, hogy a pélydzatok iskolai munkdban valé motivild

erejének a megitélése vonatkozdsdban is a pedagdgus 1. (megjelolte = 56%) és a mesterpe-

dagégus kategéridba tartozék (megjelolte = 67,5%) voltak azok, akik szdémdra leginkdbb

hazéerdt jelentettek, ugyanakkor a pedagégus 1. kategéridba tartozéknal érdekes, hogy

a vdlaszaddk 31%-a (15 £8) szdmdra azért nem volt egyértelmii ez a motivicié (2. dbra).

A szakmai elémenetel tdimogatdsa vonatkozdsdban is érdemes kicsit kozelebbrdl megvizs-

gdlni e kérdést.
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Palydzatok hatdsa az elémeneteli rendszerre "
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egyéltalin nem inkdbb nem  jellemzd is meg  inkdbb jellemz8 teljes mértékben
jellemzd jellemzd nem is jellemzd
B Gyakornok M Pedagégus I. Pedagégus II. Mesterpedagdgus

8.3. dbra: Pilydzatok hatdsa az eldmeneteli rendszerre
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Egyértelmitien a mesterpedagdgusok azok, akik leginkabb ugy vélik, hogy a pélydza-
tok tdmogattdk Sket a pedagégus-eldmeneteli rendszerben, 40 f8bél 19 f6 (megjeldlte =
47,5%) teljes mértékben jellemzdnek tartja ezt (3. dbra). A pedagégus 1., pedagdgus I1. és
a gyakornoki fokozatba tartozék t6bb mint fele tgy itélte meg, hogy jellemzd is meg nem

is, inkdbb nem jellemz8 vagy egyaltalin nem jellemzd ez a tdimogatis.

’s A pilyazatok okozta tdlterheltség
20
20 19
15 13 12
10
/ 6 6
° 4
5 ) 1 3 I , 3
0 0 0 0 0
lLome -I , , , | B
egydltalin nem inkdbb nem  jellemzd is meg  inkdbb jellemzd  teljes mértékben
jellemzd jellemzd nem is jellemzd
® Gyakornok ™ Pedagégus 1. Pedagégus II. Mesterpedagdgus

8.4. dbra: A palydzatok okozta tilterheltség

Tovabb vizsgilva a palydzatok hatdsdt a pedagdgusfokozatok vonatkozdsiban, a peda-
gbgus 1. és a mesterpedagdgus kategéridba tartozékat figyelemmel kdvetve ldthatd, hogy
a mesterpedagbgusok 55%-a (22 £§ a 40-bdl) inkdbb jellemezdnek vagy teljes mértékben
jellemzének tartotta a tdlterheltséget (4. dbra). A pedagdgus 1. kategéridba tartozéknal ez
az ardny 54% (26 6 a 48-bdl) vol.
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A pélyazatok révén megvaldsulé anyagi elismertség
20
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egydltalin nem inkdbb nem  jellemzd is meg  inkdbb jellemzd  teljes mértékben
jellemzd jellemzd nem is jellemzd
B Gyakornok  ® Pedagégus 1. Pedagégus II. Mesterpedagégus

8.5. dbra: A pélydzatok révén megvalsulé anyagi elismertség

Az anyagi elismertség tekintetében (5. dbra) egyértelmiien a mesterpedagdgusok
(megjeldlte = 87,5%) érezték ugy, hogy inkdbb vagy teljes mértékben tdmogattdk Sket
a pélydzatok (35 £6 a 40-bél). A pedagdgus I. kategéridba tartozdk esetében ez az ardny
64,5% (31 £6 a 48-bol). Még a pedagdgus II. kategéridba tartozok is elismerték a palydzatok
pozitiv hatdsit az anyagi el8rejutds teriiletén, bér ardnyaikban 6k inkdbb az ingadozék
kozé tartoznak.

A fenti adatokat elemezve tehdrt ldthatd, hogy az 6sszes vélaszol6 pedagdgus koziil elsd-
sorban a mesterpedagdgusok és a pedagdgus 1. kategéridba tartozok azok, akik a palydzatok
kindlta lehetéségekkel a leginkdbb éltek és azokbdl a legtobbet profitdltak.

4.3. A tuddsmegosztds mint a pedagégusok szamdra megfogalmazott

szakmai elvards
A pedagéguséletpalya-modell és a szakmai fejlesztd iskoldk koncepcidja is egyik nagyon fontos
szakmai elvdrdsként fogalmazza meg a tuddsmegosztdst tantestiileten beliil, a tantestiilet
és mds iskoldk vonatkozdsiban, de nem tekinthetiink el a gyakorldiskola és az egyetem
egyiitemiikdésén alapulé tuddsmegosztdstél sem. Erdemes tehdt ennek a kérdésnek egy
kicsit tobb figyelmet szentelniink.

El8szor azt néztitk meg, hogy a gyakorldiskola legfontosabb feladatai kozott mennyire
tartjak fontosnak a példamutatdst és a pedagdgiai fejlesztések, innovacidk szakmai dissze-
mindldsdt (megosztdsit) mds iskoldk szdmdra az egész tantestiilet vonatkozdsiban, majd
lesztikitettiik a kort azokra a pedagdgusokra, akik a vizsgélat el8tti 5 évben tartottak

valamilyen tovdbbképzést.
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A gyakorléiskola feladatai koziil a példamutatds mds iskoldk szdmdra 4,55 dtlaggal
a negyedik, a tuddsmegosztds, disszemindlds 4,15 dtlaggal a tizenegyedik a rangsorban 21
feladat koziil (8.4. tiblizat), azaz az utébbi nem tartozik a kiemelten fontos feladatok kozé.

A pedagdgusok jelentds része mégis meg kivdn felelni a tuddsmegosztds szakmai
elvirdsinak. Féleg a tovibbképzések megtartisa teriiletén vették ki résziiket (On tartott
valamilyen szakmai tovdbbképzést az elmiilt ot évben? Igen, Nem).

kategéridk N = 102 gyakorisdg (f6) szdzalékos gyakorisdg (%)
igen 66 64,7
nem 36 35,3

8.16. tabldzat: Az elmilt 6t évben tartott tovabbképzések ardnya

A vilaszaddk tobb mint fele tartott valamilyen tovabbképzést a vizsgdlat eldtti 6t
évben (16. tdbldzat). Ez az adat igen nagy aktivitdst mutat, bdr a szakmai fejlesztd iskola
elvdrdsaihoz képest még nem tekinthetd elegend8nek.

Megnéztiik, hogy a tovdbbképzéseket tartott kollégiknak milyen az eloszldsa a peda-

gbgusfokozatok és az iskoldban eltltdtt évek viszonydban.

kategéridk N = 102 | gyakorisdg (f6) szazalékos gyakorisig (%)

Gyakornok 0 0

Pedagégus I. 33 32,35
Pedagégus II. 6 5,8
Mesterpedagégus 9 8,8
Kutatétanar 0 0

Nem vilaszolt 54 52,9
Osszes 102 100

8.17. tdbldzat: Tovabbképzések eloszlisa a pedagégusfokozat vonatkozdsiban

A tdbldzat alapjan elmondhatd, hogy a megkérdezettek koziil 54 £f6 nem jelslte meg,
hogy milyen pedagdguskategéridba tartozik (17. tdbldzat). Ez nagymértékben neheziti
bizonyos tendencidk megdllapitdsdt. A vilaszadok koziil a pedagdgus I. kategéridba tartozok
vettek részt a legnagyobb szimban tovédbbképzések megtartdsiban.

Sajnos az iskoldban eltoltott évek vonatkozdsdban nem tudunk kovetkeztetéseket

megfogalmazni (I8. tdbldzat, lisd Melléklet), mivel a beazonosithatésdg miatti félelmiikbdl
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kifolydlag sokan nem jel6leék be (59 £6), hogy midta dolgoznak a gyakorldiskoldban. A kapott
adatok alapjidn nem vonhatdk le a tendencidkra vonatkozé kovetkeztetések.

A tovébbképzéseket tartott pedagdgusok megoszldsa az iskola két telephelye vonat-
kozésdban nem tekinthet§ meghatdrozé tényezdnek ebben a kérdésben (19 tdblizat, 1asd
Melléklet).

Tovabbi kérdésként meriilt fel, hogy akik a vizsgdlt id6szak elStti 6t évben tovibbképzéseket
tartottak, mennyire tartjak fontosnak a tuddsmegosztdst és a példamutatdst mds iskoldknak
(Véleménye szerint mik a gyakorlsiskola legfontosabb feladatai? Tobb vilaszt is megjelolhet., 20.
és 21. vilaszok és On tartott szakmai tovdbbképzést az elmiilt it évben? Igen, Nem).

Az elmilt 6t évben tovibbképzéseket tartott pedagégusok
szerint N = 66
a pedagégiai fejlesztések,
innovéiciék szakmai disszemi- | példamutatds mds iskoldk
néldsdnak feladata mds iskoldk | szimdra feladata/gyakorisdg
szdmdra/ gyakorisig (f6) (f8
nem nem
kategériak valasztotta valasztotta valasztotta valasztotta
nem fontos 0 0 0 0
inkdbb nem
fontos 0 2 0 0
fontos is meg
nem is 2 12 0 7
inkdbb fontos | 13 29 10 15
nagyon fontos | 18 18 18 18

8.20. tdbldzat: A tuddsmegosztds és a mds iskoldknak valé példamutatés fontos-

sdgdnak megitélése a tovibbképzéseket tartott pedagégusok szerint

Az adatokat elemezve ldthatjuk, hogy t6bbségben vannak azok, akik ezt a két kategéride
nem is jelolték meg (20. tdbldzat). Azok, akik azonban kivalasztottdk, meggydz8désesen
hiszik, hogy a gyakorldiskola fontos feladata az elért fejlesztések, innovaciok megosztdsa
mis iskoldk pedagbgusaival és a példamutatds szimukra.

A pedagdgusok dltal tartott tovabbképzéseket iskolai dokumentumok elemzése alapjin

vizsgaltuk, amelyeket az iskola vezetése tett szimunkra elérhetvé. A tovdbbképzéseket
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lebontottuk témdkra, tovdbbképzési alkalmak szdmadra és a tovabbképzések 6raszdmdra.
A legtobb tovabbképzést (21. tébldzat, 1dsd Melléklet) az IKT-kompetencidk (11 alkalom és
449 darab 6ra), a médszertan (8 alkalom és 2079 darab 6ra), valamint a szakmai meggjulds
és elémenetel segitése (3 alkalom és 105 darab 6ra) terén tartottik a pedagdgusok. A legma-
gasabb draszdmot egyértelmien a médszertani tovdbbképzésék jelentették. Ez szimunkra
osszecseng azzal, hogy a pedagdgusok nagy hangsulyt helyeznek a szakmai tudds magas
szinvonaldra. Ebben érzik magukat erdsnek, és ezt osztjak meg sajdt tantestiileten beliil és
mis iskoldk pedagdgusaival.

A célcsoportokat tekintve (22. tébldzat, ldsd Melléklet) a legtobb tovabbképzés (megje-
I6lte = 19 db) bdrmilyen pedagégus szimdra szélt, vagyis az 4ltaldnos jellegti, minden
pedagdgus szdmdra kamatoztathaté szakmai tudds dtaddsa volt a legjellemz8bb, Sket
kovették a kozépiskolai tandrok (megjeldlte = 4 db), a szakvezet8k (megjelolte = 4 db),
a szaktandrok (megjeldlte = 3 db), majd az ltaldnos iskolai tandrok (megjeldlte = 2 db).

Elmondhaté tehdt, hogy a tovabbképzések széles vertikumédban vettek részt a gyakor-
l6iskola pedagdgusai mint képz8k. Féleg a mddszertani képzés az, amit a zdszl6jukra tlizeek,
de nem maradtak ki olyan célcsoportok sem, mint az intézményvezetdk, évodapedagdégusok
vagy éppen a kiilfoldi tandrok.

Az el6z8kbél tehdr jol ldthatd, hogy a pedagdgusok magasra értékelik szakmai tuddsu-
kat. Nagyon sokféleképpen fejlesztik magukat. Kiemelkedd azoknak a tovdbbképzéseknek
a szdma, amelyeken részt vettek. Bér a gyakorléiskola tuddsmegoszté szerepének nem
tulajdonitanak akkora szerepet, mint a mds iskoldk szdmadra nydjtott példamutatdsnak,
mégis kiemelked§ a tuddsmegosztdsban részt vevd pedagdgusok szima. Mindez aldtdmasztja
mdsodik hipotézisiinket, amely szerint a gyakorléiskolai pedagégusok sajit szakmai
tuddsszintjének megitélése jelent8s osszefiiggésben van a pedagégusok tuddsmeg-

osztasban val6 részvételének az ardnydval.
4.4. Az egyetem és a gyakorldiskola a szakmai fejlesztés vonatkozdsiban

4.4.1 A kutaté pedagégus

Kordbban mdr széltunk arrdl, hogy a szakmai fejlédés egyik médja valamilyen téma
alaposabb feltdrdsa, kutatdsa és az igy megsziilet tudds megosztdsa. Az el6z8ekben mar
hivatkoztunk a pedagéguséletpdlya-modellre és a szakmai fejlesztd iskoldk elvardsaira. Egy
Gjabb elvdrds tehdt a kutatds és az dltala torténd szakmai fejlédés a pedagdgus szdmadra,
de nem tekinthetiink el a hallgat6k fejlesztésétdl, az iskola szakmai megtjuldsdtdl, nem
beszélve az egyetemi oktatok szakmai megujuldsardl. Ezért keriilt vizsgaloddsunk fékuszéba,
hogy az iskola eredményessége szempontjibél a pedagégusok mennyire tartjak fontosnak

az egyetemmel vald egyiittmiikodést, a pedagdgusok részvételét tudomanyteriileti kutatdsokban,
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a pedagdgusok részvételét pedagigiai, pszicholdgiai kutatdsokban, a pedagdgusok folyamatos
szakmai fejlesztését és a pedagdgusok szaktudomdnyos képzésér (Véleménye szerint az aldbbi
tényezbk koziil melyek segitik eld a leginkdbb az iskola eredményességének novelésér? Tobb
vilaszt is megjelolhet. és Véleménye szerint mik a gyakorldiskola legfontosabb feladarai? Tobb
vdlaszt is megjelolhet.).

az iskola
a pedagégusok dltal eredményességének
fontosnak tartott Kateodridk 4l novelése az egyetem
gyakorléiskolai feladatok alategoridariaga és a gyakorlé szoros
kategéridk szakmai egyiittmiikodése
altal/dtlag
egyetem{nel Vf.l(’-)- kutatdsi 3.86 403
egytttmiikodés
a pedagogusok részvétele
tudomdnyteriileti 3,45 3,53
kutatdsokban
a pedagégusok részvétele
pedagdgiai, pszicholdgiai 3,72 3,69
kutatdsokban
a pedagégu'sc‘)k f.olyamatos 442 438
pedagdgiai fejlesztése
a pedagégusok 417 3.84
szaktudomdnyos képzése

8.23. tdbldzat: A gyakorldiskolai feladatok és az iskolai eredményesség novelésé-
nek megitélése az egyetemmel valé egyiittmiikodés, a pedagégusok pedagégiai

fejlesztése és szaktudomdnyos képzése vonatkozdsiban

A gyakorldiskola 21 feladatdbél a tdbldzatban megjelend teriiletek koziil a pedagégusok
folyamatos pedagdgiai fejlesztése a 7. helyen, a pedagdgusok szaktudomdnyos képzése a 10.
helyen, az egyetemmel valé egytictmiikodés a 14. helyen van. Az is ldthatd, hogy a valasz-
ad6k szerint az egyetem és a gyakorldiskola szoros szakmai egyiittmiikddése elssorban
a pedagbgusok folyamatos pedagégiai fejlesztése (dtlag = 4,38) teriiletén biztosithatja
az iskola eredményességét. Jelentds még az egyetemmel valé kutatdsi egytittmiikodés (dtlag
= 4,03), a pedagdgusok szaktudomdnyos képzése (itlag = 3,84) és a pedagdgusok részvétele
pedagdgiai és pszicholdgiai kutatdsokban (itlag = 3,69) (23.4dbldzaz).
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Részletesebben is megvizsgéltuk, hogy a gyakorléiskolai feladatok koziil a kutatdsra
vonatkozékat mennyire tartjdk fontosnak az egész tantestiileten beliil (Véleménye szerint

mik a gyakorldiskola legfontosabb feladatai? Tobb vdlaszt is megjelilhet.).
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az egyetemmel
vald kutatdsi 67,6 28,4 3 1
egylittm(kodés
a pedagdgusok
részvétele ped.-i és 57,8 36,3 6 0
pszich,-i kutatdsokban
pedagégusok részvétele
tudomdnyteriileti 43,1 49 8 0
kutatasokban

8.24. tabldzat: A kutatds mint a gyakorléiskola feladatinak a megitélése

A vilaszadok kicsit kevesebb mint fele mind a hdrom teriiletet fontosnak tartja (24.
tdbldzat). A hdrom kategéria vonatkozdséban megvizsgaltuk azok ardnydt is, akik az egydlta-
ldn nem vagy inkdbb nem vilaszokat részesitették elényben. Az egyaltalin nem vélasz csak
az egyetemmel valé egyiicem(ikodésnél volt jelen, de ott is csak 1% tette erre a voksdt. Itt
az egydltalin nem ¢és inkdbb nem fontos valaszok egyiittes ardnya 4% volt. A pedagdgusok
pedagégiai és pszicholégiai kutatdsokban val6 részvételét 6%, tudomdnyteriileti kutatdsokba
valé bekapcsolédast pedig 8% nem tartotta fontosnak.

Tovébb drnyalja a képet, hogy a gyakorléiskola eredményességének a néveléséhez
(Véleménye szerint az aldbbi tényezdk kiziil melyek segitik elé a leginkdbb az iskola eredmé-
nyességének novekedésér? Tobb vilaszt is megjelolhet.) a pedagégusok motivaltsigdt (dtlag =
0,78) és szakmai felkésziiltségét, képzettségét (dtlag = 0,72) tartjdk elsésorban sziikségesnek.
Az egyetemmel val6 szoros egyiittmiikddés csak a hetedik a rangsorban (itlag = 0,27).

Kovetkeztetésképpen fogalmazhatjuk meg, hogy az iskola fejlédése szempontjdbdl
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a pedagégusok mindenképpen a sajit humdnerdforrdsuk fejlesztésében hisznek (pedagégiai
és szaktudomdnyi tudds). Kevésbé hisznek a kutatdsok dltal biztositott szakmai innovécidk
fontossigaban.

A szakmai fejlesztd iskoldvd véldshoz fontos, hogy a gyakorléiskola pedagégusai bekap-
csolédjanak a helyi, az egyetemmel végzett kutatisokba. (On az elmiilt 5 évben bekapesolodort
valamilyen, az iskoldban folyé kutatdsba? igen, egy kutatdsba; igen, t6bb kutatdsba is; nem vettem
részt ilyen kutatdsban). Jelentds tobbségben vannak a tantestiileten beliil (25. tdbldzat, l4sd
Melléklet), akik nem vettek részt kutatdsokban (megjeldlte = 61,8%). 21,6% vett részt egy
és 16,7% tobb kutatdsban. Ennek egyik oka lehet, hogy a pedagégusok nincsenek megfe-
lels kutatdsmodszertani ismeretek birtokdban. Mivel a kérdéiv kitoltdi nagyon sokan nem
jelolték meg az iskoldban eltoltott iddt, beosztdst és a pedagdguskategéridkat, igy nagy ivii
kovetkeztetéseket nem tudunk levonni arra vonatkozdan, hogy milyenek a csoportok kozétti
kiilonbségek. A valaszaddk koziil azonban ldthaté, hogy tipikus tendencidk érvényesiilnek, azaz
a legtobb ideje az iskoldban dolgozdk, a mesterpedagdgus fokozatban 1évSk és a szaktandcsadd
vagy szakértd tandrok azok, akik a leginkdbb bekapcsolédtak valamilyen iskolai kutatdsba.

Kicsit tobb mint egyharmada a pedagégusoknak vett részt kozos kutatdsokban (megje-
16lte = 38,3%), és ez adat valdjiban ellentmonddsban vannak azokkal, amelyek a kutatds
fontossdgdt mutatjik be a pedagdgusok szemszogébdl a gyakorlé életében. A kutatdsban
valé viszonylag alacsony részvétel magyardzatdt adhatja egy masik fontos tényez8, mégpe-
dig az, hogy a pedagégusok szerint mennyire hasznosultak ezek a kutatdsi eredmények
a gyakorléiskola fejlesztésében (Ha az eldzd kérdésre igennel vdlaszolt, véleménye szerint milyen
mértékben sikeriilt felhaszndlni a kutatds eredményeir a gyakorldiskola fejlesztéséhez? nem vett
részt kutatdsokban, egydltaldn nem sikeriilt, kis mértékben, kozepes mértékben, nagy mértékben).

kategéridk hasznossdg/gyakorisig szazalékos gyakorisig
N =102 (f8) (%)

nem vett részt 63 61,8
kutatdsokban

egydltalin nem sikeriilt 4 3,9

kis mértékben 10 9,8

kozepes mértékben 16 15,7
nagymértékben 9 8,8

osszes 102 100

8.26. tabldzat: A kozos kutatdsok hasznossidgidnak megitélése
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Léthatd, hogy a pedagdgusok igen megosztottak ezen a téren (26. tdbldzat). Arinyaiban
a kozepes mértékii hasznosulds mellett teszik le a legtobben a voksukat, de nem tekint-
hetiink el azoktdl a véleményektdl, amelyek szerint kicsi volt a hasznosulds mértéke, vagy
egyéltaldn nem hasznosultak az eredmények. Ezt tdmasztjék ald azok az elemzések is,
amelyek a hdttérvdltozok (iskoldban eltoltott év, beosztds és fokozat) mentén prébaleak
felcdrni bizonyos eltéréseket a valaszaddk csoportjai kozote. A kozepes méreékd hasznosulds
véleményén elssorban a 21-30 éve az iskoldban dolgozdk, a szakért8k és szaktandcsadok,
és a mesterpedagdgus fokozatban 1évék vannak. Itt vissza kell térniink a fejezet elején
vizsgélt kérdéskorre, vagyis az egyetem és a gyakorldiskola egytittmikodése az iskola ered-
ményességének novekedésében a pedagdégusok szerint inkdbb a pedagégusok pedagdgiai és
szaktudomdnyos tuddsdt hivatott fejleszteni. A kozos kutatdsok eredményeivel kapcsolatban
megfogalmazott kételyek itt timasztjék ald, hogy az iskola eredményességének a novelésében
miért nem tulajdonitanak fontos szerepet a kozos kutatdsoknak.

Osszegzésképpen tehdt elmondhaté, hogy a kutatisokba valé bekapcsolédast az iskola
szakmai fejlesztd iskoldvd vdldsiban fontosnak tartjdk a pedagdgusok, ugyanakkor kicsit
tobb mint egyharmaduk vett csak részt ezekben a kutatdsokban, a kutatdsmédszertani
ismeretek hidnya és az eredmények hasznosuldsival kapcsolatos kétségeik magyardzatot
adhatnak az alacsony részvétel okaira. Harmadik hipotézisiink nem nyert aldtdmasztdst.
Biér a gyakorléiskola fejlesztd iskoldva vildsiban a pedagégusok fontosnak tartjak
az egyetemmel kozosen végzett kutatdsokat, ez a ténylegesen a kutatisokba bekap-
csol6dé pedagégusok szimdban nem tiikrozddik.

Még egy szempontot érdemes itt megvizsgdlnunk. Azok, akik bekapcsolédtak az egye-
temmel kozos kutatdsokba, mennyire elégedettek az egyetemi oktatokkal valé egyticem-
kodéssel (Kérjiik, hatdrozza meg, hogy On mennyire elégedett az alibbi tényezdkkel! 1 =
egydltaldn nem vagyok elégedett’, ,,2 = inkdbb nem vagyok elégedett”, ,3 = elégedett is vagyok,
meg nem is”, 4 = inkdbb elégedett vagyok”, 5 = teljes mértékben elégedett vagyok” és On
az elmiilt 5 évben bekapcsolddott valamilyen az iskoldban folyé kutatdsba? igen, egy kutatdsba;
igen, 10bb kutatdsba is; nem vettem részt ilyen kutatdsban). Azok, akik tobb kutatdsban vettek
részt, azoknak a negyed része (megjeldlte = 25,02%), akik pedig egy kutatdsban vettek részt,
kevesebb mint egy negyed része (megjeldlte = 20,02%) elégedett az egyetemi oktatdkkal
valé egytittmikodéssel (27. tdblizat, 1asd Melléklet).

Erdemes elemezniink az egyetemi oktaték véleményét is ebben a kérdésben (Kérjiik,
értékelje az alibbi felsorolt célokat abbil a szempontbil, hogy On szerint melyek lehetnek
a gyakorldiskola legfontosabb feladatail 1 = nem fontos ... 5 = nagyon fontos). Az oktaték
a hallgatdk szinvonalas felkészitését tartjék a legfontosabb gyakorléiskolai feladatnak
(dtlag = 5). Az egyetemmel valé kutatdsi egyiitem(ikodés csak kilencedik a rangsorban

(dtlag = 3,92). A pedagégusok részvétele pedagdgiai, pszicholdgiai témdji kutatdsokban
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(atlag = 3,5) és szaktudomdnyi kutatdsokban (itlag = 3,25) csak ezutdn keriil megnevezésre
(28. tdblizat, 1isd Melléklet).

A gyakorléiskola egyetemmel valé egytittmikodésével a kutatdsban, fejlesztésben
valé részvétel esetében a 3,38-as dtlag kozepes elégedettséget jelez az oktatdk részérdl
(Mennyire itéli eredményesnek az egyiittmiikodést? 1 = egydltaldn nem vagyok elégedett”, ,,2
= inkdbb nem vagyok elégedett”, ,3 = elégedett is vagyok, meg nem is”, ,4 = inkibb elégedett
vagyok”, ,,5 = teljes mértékben elégedett vagyok”, 29. tdbldzat, 1asd Melléklet), még kisebb ez
az érték a kutatdsok, fejlesztések tervezése (dtlag = 3,13) és a publikdcidk készitése teriiletén
(dtlag = 2,83). Sorrendileg a hdrom részteriilet a 17 kategéridbdl a 13., 16. és 17. helyet
foglalja el. Ez azt mutatja, hogy az oktatdk véleménye szerint a gyakorléiskola pedagégusai
nem lépnek fel mint aktiv kezdeményez8k a gyakorlati problémdk megolddsihoz vezetd

magasabb szint(i reflektivitds dimenzidjdnak megvaldsitdsdére.

4.4.2 A gyakorléiskola és a hallgaték

Az egyetem és a gyakorldiskola egytlittmikddését a szakmai fejlesztés vonatkozdsiban
érdemes megvizsgdlni a hallgatok szempontjabdl is. A hallgaték bdr kevesen toltoteék
ki a kérddivet (22 £8), az dtfokozatt Likert-skdldn mért adatok alapjin (30. tdblizat,
ldsd Melléklet) nem igazdn elégedettek az egyetemi képzés és az iskolai gyakorlatok
kozotti tartalmi 6sszhanggal (dtlag = 2,89), ami felveti az egyetem és a gyakorléiskola
egylittmikodésének a hidnyossdgait (Kérjiik, jelolje meg, hogy mennyire elégedett az aldb-
biakkal! 1 = egydltaldn nem értek egyet, 2 = inkdbb nem éretek egyet, 3 = egyet is értek
meg nem is, 4 = inkdbb egyet értek, 5 = teljes mértékben egyetérrek). A sajit pedagdgiai
és pszicholdgiai felkésziiltségiiket (dtlag = 4,11) és szakedrgyi felkésziiltségiiket (dtlag =
4,05) j6 szinvonaltnak itélik meg. A médszertani felkésziiltségiiket kissé alacsonyabbra
éreékelik (dtlag = 3,94). A vdlaszad6k szerint az egyetemi kurzusok (31. tdblizat, 1dsd
Melléklet) a szakmai tuddson beliil a munkaformdk (16 £6), a szakedrgyi tudds (12 £8),
a pedagdgiai tudds (11 £8), a tandri onreflexié (10 £6), a pszicholégiai tudds (10 £68) és
a szakmodszertani tudds (10 f8) vonatkozdsiban adjik a legtobbet a tandri professziéra
valé felkésziilésben (Mely teriileteken biztositottik leginkdbb az egyetemi kurzusok a tandri
professzidra vald felkésziilést? Legfeljebb ot vdlasz megjelilése). A kollégikkal valé egytitt-
miikodés (0 £8), a felzdrkéztatds (1 £6), az osztdlyfénoki feladatok (1 £6), a sziil6kkel vald
egylttmiikodés (1 £6), a fegyelmezés (1 £6) teriiletein a valaszaddk kéziil igen kevesen
kapnak felkészitést. A gyakorléiskola (32. tdblizat, 1isd Melléklet) az 6ravezetés (16 £6),
a munkaformak (15 £6), a szakmddszertani tudds (15 £8), a pedagdgiai tervezés (13 £6)
teriiletén késziti leginkdbb fel a hallgatékat a pdlydra. Hidnynak érzik a sziilékkel valé
egytitemikodés (0 £6) és az osztdlyfénoki feladatok (1 £8) teriiletein valé felkészitést
(Mely teriileteken biztositottdk leginkdbb a gyakorlsiskolai feladatok a tandri professzidra
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vald felkésziilést? Legfeljiebb ot vilasz megjelolése). Azok a vilaszaddk, akik alacsonyra
éreékelik az egyetemi képzés és a gyakorldiskola tartalmi dsszhangjit, a leggyakrabban
az egyetemi képzés gyakorlatorientdltsdgat nevezik meg hidnyként (8 £8). A hallgatok
bizonyos szervezésbdl adddé titkozéseket is megemlitenek, pl. a médszertani gyakorlat
késébb van az egyetemen, mint a gyakorléban, vagy iitkdznek a hallgat6 6rarendjében
az egyetemi 6rdk és a gyakorldiskolai feladatok.

Szembet(inden alacsony a hallgaték egyiicemiikddése a gyakorldiskola mds szaktana-
raival. A 22 valaszadébdl 1 £6 vett részt tantestiileti (33. tdblizat, 1isd Melléklet), 1 £6
munkakozosségi megbeszélésen (Részt vett On az iskolai gyakorlatai sordn neveldtestiileti
értekezleten? Igen, Nem; Részt vett On az iskolai gyakorlatai sordn munkakézosségi megbeszé-
lésen? Igen, Nem). Vagyis a gyakorléval val6 kapcesolatot a pedagbgusok vonatkozdsédban
csakis a szakvezetd jelenti a hallgatéknak.

A kérdéiv nyilt kérdésére adott valaszai alapjdn 6sszehasonlithaté a gyakorldiskolai
tevékenység és a féléves tanitdsi gyakorlat (Miben litja a leglényegesebb kiilonbséget az egri
tanitdsi gyakorlat és a féléves tanitdsi gyakorlat kozort?). A hallgatdk a gyakorlé mellett
sorolnak fel olyan érveket, mint a részletes, dokumentdlt ératervezés, a didkok jo fegyelmi
helyzete és motivéltsiga, a szakvezetd mddszertani felkésziiltsége. Ugyanakkor igen sok
pozitiv elemet neveznek meg a féléves tanitdsi gyakorlatukra vonatkozéan is felismerve a két
gyakorlat kozotti funkciondlis kiilonbséget: nagyobb 6ndllésdg, tobb fejlédési lehetdség,
tobb id4 a didkokkal valé kapesolat alakitdsara, tobb lehetdség az iskola mint intézmény
megismerésére.

A hallgat6k nézeteinek vizsgélata alapjin megéllapithatd, hogy a gyakorléiskola és
benne a magas szakmai szinvonalat képvisel§ szakvezetd nagyon fontos szerepet jatszik
a tandri professziora valé felkészitésben. Alitdmasztdst nyert negyedik hipotézisiink, amelyik
szerint a gyakorléiskolai pedagégusok magas szintii szakmai tuddsa és a pdlya irdnti
elkotelezettsége hat a hallgaték nézeteire. A gyakorléiskolai jelenlét elsésorban a tanéra
keretein beliili gyakorlati tapasztalatok szerzését biztositja a hallgatéknak. Hidnyként
jelenik meg a szélesebb szakmai kontextusba valé bekapcsolédds biztositdsa a hallgaté
szdmdra a szakmai fejlesztés vonatkozdsiban. Ortsdik hipotézisiink, azaz a pedagégusok
torekszenek a tandrjeldltek bevondsdra az iskola szakmai 6nfejlesztd tevékenységébe
elhivatottsiguk novelése érdekében, nem nyert aldtdmasztdst.

Szintén hidnyként nevezhetd meg az egyetem és a gyakorldiskola dsszehangoltabb
egylittm(ikdése mind tartalmi, mind szervezési oldalrél. Kordbban a pedagégusok néze-
teit elemezve a 8.6. tdbldzat alapjin azt a kdvetkeztetést vontuk le, hogy a pedagégusok
nem tulajdonitanak kiemelkedd szerepet az egyetem és a gyakorlé egyiittmikodésének
(megjeldlte = 5%), a hallgatok nagyobb tdimogatdsinak (megjeldlte = 4%) a szakmai

fejlesztd iskoldvd vdldshoz. Mindez tetten érhetd a hallgaték nézeteiben, tobbet varnak
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a gyakorléiskoldtdl: a tandérdkra korldtozott szakmai tudds megosztdsa tandrdn kiviili
tuddsmegosztdssd valé szélesitését. Ezért jovobeli feladatként fogalmazhaté meg a hall-
gatéknak a tanitds szélesebb kontextusdba valé bevezetése, pl. pedagégus kollégakkal,
sziil6kkel valé kapcsolattartds fejlesztése, fegyelmezési problémakra valé felkészités,
valamint az egyetem és a gyakorldiskola tartalmi és szervezési kérdésekben valé nagyobb

fokt koopericidja.

5. Osszegzés

Tanulmdnyunkban a pedagdgusok, oktatok és hallgatok nézeteit vizsgdltuk meg arra
a kérdésre keresve a vélaszt, hogy szakmai fejlesztés szempontjibdl mitédl j6 egy gyakor-
16iskola. Hangstlyozzuk, hogy az érdekelt felek nézeteit dllitottuk vizsgdlatunk fékuszdba
abbdl a célbol, hogy feltérképezziik, egy gyakorldiskoldnak a szakmai fejlesztd iskoldvd

véldséhoz milyen lépéseket szitkséges megtenni a jovében.

A rendelkezésre 4116 adatok alapjin egyértelmien kijelenthetd, hogy

1. aziskolavezetés és a pedagdgusok is a szakmai fejlesztés és fejlédés elsddlegességét valljak,
a magas szintd szakmai tuddst elssorban az iskoldban tanulé gyermekek fejlesztése
érdekében kivénjék felhaszndlni,

2. apedagégusok magasra értékelik szakmai tuddsukat, és intenziven tesznek is e tudds
fejlesztéséért,

3. bér a gyakorléiskola tuddsmegoszt6 szerepének nem tulajdonitanak akkora jelentéséget,
mint a mds iskoldk szimdra nyujtott példamutatdsnak, mégis kiemelkedd a tuddsmeg-
osztisban részt vevok szdma,

4. azegyetemmel val$ egylitemiikddést és a hallgaték tdmogatdsdt kevésbé tartjék fontos-
nak a pedagbgusok, az egyetemmel valé kozos kutatdsok eredményeinek a megitélése
nem egyértelmiien pozitiv, viszonylag kevesen vesznek részt ilyen kutatdsokban, inkdbb
sajat szakmai tuddsuk fejlesztésében kamatoztatjdk az egyetemmel valé koopericiot,

5. a gyakorldiskolai pedagbgusok magas szintli szakmai tuddsa és a pélya irdnti elkote-
lezettsége nagymértékben hatdssal van a hallgatok nézeteire, ugyanakkor a hallgaték
tobbet varnak az egyetemtdl és a gyakorléiskoldtsl: kedvezdbb lenne szimukra, ha
a képzés tartalmi és szervezési vonatkozdsdban hatékonyabb egyeztetés valésulna
meg a két intézmény kozott, mdsrészt a gyakorldiskolai, a tandrdra fokuszalé képzést

szeretnék kitdgitani az egész iskoldra és az iskolai kdrnyezetre is.
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6. Javaslatok

A szakmai fejlesztd iskoldvd valdsihoz javaslatként fogalmazzuk meg a fenntarté és az iskol-

avezetés szamara:

1. az egyetem és az iskola szélesebb korii egytittmikodésének dsztonzését mind a kée
intézmény, mind pedig az intézményekben dolgozé pedagégusok és oktatdk kozott,

2. az egyenrangQ partneri viszony erdsitését a hétkéznapi kommunikaciétdl egészen

a kozdsen végrehatott kutatdsokkal bezérdlag;

az iskolavezetés szdmdra:

1. a hallgatdék tandri professziéra val6 felkészitéséhez a gyakorléiskolai mozgasteriik ki-
szélesitését, a szakmai dnfejlesztés perspektivdinak hatékonyabb bemurtatdsdt és annak
megvaldsitdsdt,

2. ahallgatéi visszacsatoldsok beépitését gyakorlati képzésiik fejlesztésébe,

3. agyakorlati problémdk megolddsdt, és innovdciok tdmogatdsat 6sztonzé kutatdsok
felkaroldsdt és az ehhez nélkiilozhetetlen kutatds médszertani képzések erdsitésée

a pedagdgusok szdmadra;

a pedagdgusok szdmdra:

1. azegyetem irdnydban a hallgaték képzésével kapcsolatos problémék megolddsdra
a kezdeményezd szerep felvéllaldsit, konkrétabban a problémék kommunikaldsit
a megfeleld tanszékek irdnydba,

2. ahallgaték intenzivebb bevondsdt az iskoldban megvalésitott szakmai fejlesztési prog-

ramokba, tantestiileti, munkakozdsségi szinten megjelend dnfejlesztd tevékenységekbe;

az oktaték szdmdra:

1. az dltaldnos pszicholégiai, pedagdgiai, valamint szakmddszertani és szaktudomdnyi
teriileteken dolgozé oktaték aktivabb kapcsolatteremtését a gyakorléiskola pedagégu-
saival képzési és kutatdsi teriileteken,

2. ahallgaték elméleti és gyakorlati képzésében felmeriilé problémdk hatékonyabb ész-

lelését és kommunikadldsit a megfeleld tanszékek irdnydban.
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Melléklet:

itlag szOrds
kategéridk
N =102
a pedagdégus médszertani tuddsdnak fejlesztése 0,52 0,502
tanuldk kompetencidinak fejlesztése 0,50 0,502
tehetséggondozds fejlesztése 0,47 0,502
a pedagégus IKT-kompetencidjanak fejlesztése 0,35 0,480
a tanulék tanulmdnyi teljesitményének fejlesztése 0,32 0,470

8.1. tabldzat: A szakmai fejlédés preferdlt teriiletei az iskolavezetés dltal

1
» Q
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— Y .
< g s 5 g_( '¥o = ﬁ
b g = g Y 3 '3 =
N = - 2 g ¢
S = e N B -~
g < o RS @ » 2]
=] b4 N == =) O = o=
N = 3 @ QO > —_— @
2 @ o & 2 M g O N s
“« @ N - = “— »
- 5 @ e « e ot E
® Bn L @ 9 & @ E « =4
= — — 2 & @ = 1 S o o=
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N =102 a & s & o 2 g a 3 & .5 E
tlag 4,55 4,42 4,22 4,17 4,15
szoras 0,684 0,696 0,712 0,785 0,813
(]
< 2
R ! ¢ 8
% = g <D g B
> E 8 $ 5 $
R =1 > = 9 11 E
[} E 1] N o =
E ¢ R~ = 3 b=t = O <
s < g &2 g = 2
g @ E 3 g L2 2 2
13} S ® ! o
= ew - = &n 'U. =] o M 9
[5) %] ] Ne) 7] Ne) o] \w
ategéridk 5% | B2 5% 55 3
ategOrid & g = = < o g < 2 g
N =102 S = Je a8 = a8 =
atlag 3,86 3,78 3,72 3,45
szoras 0,845 0,791 0,849 0,779

8.4. tdbldzat: A gyakorléiskola legfontosabb feladatai a pedagégusok szerint
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mindkét

a pedagogusok kategéridnal
szerint az iskola dltal az igen
legfontosabbnak tartott a pedagégusok 4ltal fejleszteni valaszok/
fejlesztési teriiletek N = 95 kivdnt sajit szakmai teriiletek | gyakorisig (f6)
a pedagégusok médszertani szakmodszertani tudds 20
tuddsdnak fejlesztése
a tanuldk kompetencidinak IKT-kompetencidk 19
fejlesztése
a tanulék kompetencidinak idegen nyelvi kompetencidk 16
fejlesztése
tehetséggondozds tehetséggondozds 14
a pedagdgusok IKT-kompetencidk 13
IKT-kompetencidinak fejlesztése
a tanulék tanulmdnyi nevelést segité mddszertani 13
munkdjdnak javitdsa tudds
a tanul6k tanulmdnyi kiilonleges bindsmédot igénylé 12
munkdjdnak javitdsa gyermekek fejlédésének

tamogatasa
a tanul6k tanulmdnyi IKT-kompetencidk 11
munkdjdnak javitdsa
a tanulék tanulmdnyi tehetséggondozds 8
munkdjdnak javitdsa
a tanulék tanulmdnyi szakmédszertani tudds 8
munkdjdnak javitdsa
a tanuldk neveltségi szintjének | nevelést segité mddszertani 4
emelése tudds
a tanulék IKT-kompetencidinak | IKT-kompetencidk 3
fejlesztése
a mivészeti nevelés miivészeti nevelés 2
szinvonaldnak emelése
a tanulék tanulmdnyi diszciplindris tudds 2
munkdjdnak javitdsa
tandrjel6ltek szakmai mentordlds 2
fejlédésének segitése
idegen nyelvi képzés idegen nyelvi kompetencidk 2
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mindkét
a pedagogusok kategéridnal
szerint az iskola dltal az igen
legfontosabbnak tartott a pedagégusok 4ltal fejleszteni valaszok/
fejlesztési teriiletek N = 95 kivdnt sajit szakmai teriiletek | gyakorisig (f6)
pedagdgusok felkészitése helyi | kutatdsmédszertani tudds 2
kutatdsokra
kiilonleges bindsmédot igényld | kiilonleges bindsmodot igényld 1
gyermekek fejlesztése gyermekek fejlédésének

tdmogatdsa

kornyezeti nevelés kornyezeti nevelés 1
a pedagégusok diszciplindris diszciplindris tudds 1
tuddsdnak fejlesztése tuddsa

8.5. tabldzat: Az iskolavezetés és a pedagbégusok 4ltal legfontosabbnak tartott

szakmai teriiletek

N=113 szdzalékos gyakorisdg (%)

s - 3
kategéria e 2 £ 3 T g £ 3 ¥ g
kival4 szakmai tuddssal 38,9 53,31 7,1 0,9 0
rendelkezem
keresem a folyamatos 45,1 40,7 13,3 0,9 0
megujulds lehetdségeit
nyomon kovetem 19,5 442 31,9 3,5 0,9
a szakirodalmat
szivesen tartanék 23,9 26,5 20,4 15,9 13,3
miihelyfoglalkozdsokat
szivesen tartanék 18,6 28,3 25,7 16,8 10,6
bemutatdérikat

8.7. tdbldzat: A pedagbgusok 6nértékelése szakmai tuddsuk és onfejlesztésiik

vonatkozdsiaban
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kategéria atlag sz0rds
N =102
IKT-kompetencidk 44 499
kiilsnleges bandsmédot 41 495
igényl6 tanuldk fejlédésé-
nek tdmogatdsa
szakmddszertani tudds 33 474
nevelést segité médszertani | 33 474
tudds
idegen nyelvi kompetencia | 26 443
dltalanos ped.-i és pszich.-i | 17 375
tudds

8.8. tdbldzat: A leginkdbb fejlesztésre varé teriiletek

a szakmai 6nfejlesztés teriiletén

kategéridk N = 102 dtlag sz0rds
szakmai foly6iratokat, konyvet olvas 0,86 0,346
mids tantestiiletek, szakmai kozosségek adatbdzisdt haszndlja | 0,37 0,486
a kollégak ordit ldtogatja, megbeszélik a tapasztalatokat 0,31 0,466
tantestiilet szakmai adatbdzisa 0,28 0,453
az egyetem 4ltal szervezett konferencidkra jir 0,28 0,453
szakkdnyvtdrba jir 0,27 0,448
hazai konferencidkra jdr 0,27 0,448
iskolai kényvtdrba jar 0,25 0,438
publikdl szakmai témdkrol 0,07 0,254
sajdt vagy kozos tandri weboldalt mikodtet 0,05 0,217
nemzetkdzi konferencidkra jér 0,01 0,99
blogot ir 0 0

8.9. tdbldzat: A szakmai 6nfejlesztés pedagégusok dltal
elényben részesitett lehetdségei
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N =125 szdzalékos gyakorisag (%)
kategéria o
g p A g o E
L - Q
22| .| 98| 5% | T=
T g = 2
stE| SE| E% | 55| £
TET| ER | T E £ & &
szakmai kihivést jelentett 32,8 47,2 16,8 3,2 0
a pedagdgusok szdmdra
motivalé hatis az iskolai 20,8 41,6 28 8 1,6
munkdra
tdmogatta a pedagdgusokat 24,8 35,2 28 9,6 2.4
az elémeneteli rendszerben
folyamatos talterheltséget 12,8 40 30,4 13,6 3,2
jelentett a tantestiilet
szamdra
anyagi elismerést jelentett 24 48,8 24,8 1,6 0,8
a pedagégusoknak

8.15. tdbldzat: A pdlydzatok hatdsa a szakmai 6nfejlesztés szempontjibél

kategéridk N = 102, nem vélaszolt 59

szdzalékos gyakorisag (%)

5 éve vagy anndl kevesebb 16,6
6-10 éve 15,6
11-15 éve 10,7
1620 éve 9,8
21-25 éve 8,8
26-30 éve 6,8
31 vagy anndl tobb éve 4,9

8.18. tdbldzat: Toviabbképzések eloszldsa

az iskolaban eltoltott évek vonatkozasaban
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On tartott-e valamilyen tovibbképzést
az elmilt 6t évben?
igen/szdzalékos nem/szdzalékos
kategéridk N = 87 gyakorisig (%) gyakorisdg (%)
Barkéczy dton taniték 1 16
Bart6k téren taniték 8 16
mindkét épiiletben taniték 25 33

8.19. tdbldzat: A tovabbképzéseket tartott pedagégusok

épiiletek szerinti megoszldsa

megtartott hény alkalom 6raszdm
tovabbképzések témadi

IKT 11 449
moédszertan 8 2079
szakmai megujulds, 3 105
elémenetel

kornyezeti nevelés 3 66
tehetséggondozds 2 6
kerettanterv, tankonyv 1 10
érettségi kovetelmények 1 30
mivészeti nevelés 1 1
egyéni bindsmdd 1 20
sport 1 4
képz8k képzése 1 30
gyakornok felkészitése 1 10
mérés-értékelés 1 1

8.21. tabldzat: A pedagégusok dltal megtartott tovibbképzések

224




célcsoportok

alkalom

pedagdgusok dltaldban

19

kozépiskolai tandrok

szakvezeték

szaktanarok

altaldnos iskolai tandrok

kalfoldi tandrok

intézményvezetdk

gyakornokok

dvodapedagdgusok

4
4
3
2
1
1
1
1

0sszes

36

8.22. tabldzat: Tovabbképzések kiilonb6z8 célcsoportoknak

kategéridk gyakorisdg szazalékos gyakorisig
N =102 (%)
igen, tobb kutatdsba 17 16,7
igen, egy kutatdsba 22 21,6
nem kapcsolddott be 63 61,8
osszes 102 100

8.25. tabl4zat: Pedagégusok, akik bekapcsolédtak valamilyen kutatdsba

kategéridk elégedettség/itlag (%)
igen, t6bb kutatdsba bekapcsolédott 25,02
igen, egy kutatdsba bekapcsolédott 20,02

8.27. tdbldzat: A t6bb vagy egy kutatdsban részt vevé pedagégusok elégedettsége

az egyetemi oktatékkal valé egyiittmiikodéssel
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kategéria N = 12 atlag
tandr szakos hallgaték magas szinvonala felkészitése szaktdrgyuk tanitdsdra 5
kimagaslé szakmai szinvonalt oktatds 4,83
a pedagégusok folyamatos szakmai fejlesztése 4,75
lemaradék felzarkéztatdsa 475
példamutatds mds iskoldknak 4,67
a sziil8kkel val6 szoros partneri egyiicemi(ikddés 4,33
pedagdgusok szaktudomdnyos képzése 4,25
a didkok felkészitése a felsGoktatdsi tovabbtanuldsra 4,25
szildrd erkolcsi éreékek 4,17
a pedagogusok szakmai karrierjének tdimogatdsa 4,08
pedagdgiai fejlesztések, innovicidk innovicidja 4,08
kutatdsi egyiittmiikodés az egyetemmel 3,92
sokszin(i szabadidds tevékenység felkindldsa 3,92
pedagdgiai fejlesztések, innovécidk tervezése és megvaldsitdsa 3,83
szaktudomdnyos tudds kialakitdsa 3,83
a legjobb képességti didkok képzése 3,75
tanulmdnyi versenyeken val6 részvétel 3,58
pedagdgusok részvétele pedagdgiai és pszicholdgiai témdja kutatdsokban 3,5
a didkok motivaldsa kutatémunkdra 3,5
pedagdgusok részvétele tudomdnyteriileti kutatdsokban 3,25
nemzetkozi szakmai egyiittmiikodés 3,25

8.28. tabldzat: Az egyetemi oktatdk 4ltal fontosnak tartott
gyakorléiskolai feladatok
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kategéria N = 11 atlag
a tandrjeldltek 6rdinak az elemzése 4,45
a tandrjeloltek szakmai fejlédésének értékelése 4,36
a tandrjeloltek szakmai fejlédésének tdmogatdsa 4,27
a tehetséges hallgaték tdmogatdsa 4
pedagdgusképzési tartalmak tervezése 4
a tehetséges didkok tdmogatdsa 4
a képzésekben valé részvétel 3,78
rendezvények tervezése 3,78
kiilonleges bindsmédot igénylé didkok timogatdsa 3,78
rendezvényeken vald részvétel 3,75
palyazatok lebonyolitdsa 3,67
képzések tervezése 3,5
kutatdsban, fejlesztésben valé részvétel 3,38
palydzatok tervezése 3,33
kiilonleges bindsmodot igényld tandrjeloltek tdimogatdsa 3,14
kutatdsok, fejlesztések tervezése 3,13
publikacidk készitése 2,83
8.29. tabldzat: Az egyetemi oktaték elégedettsége
a gyakorléiskola pedagégusaival val6 egyiittmiikodéssel
[
&
o
£ g8 g
L @0 g =
T ORI . - )
5N &u e B o 'a N
0 W 24 :s ] 2
T 2SN - E\Dﬁb IR :g\ua
2 g B2 S 3 5 % g £ g
€ 9 3 8H - = £ = - =
- < «© f O o= % s
£ 8-S g2 < 3 3 < = < 3
&n ] < N N N N N
= B%F S R i 2 8
=R £ N~ =
N =22 ® & « 8 2 & & & ad & B
itlag 2,89 4,05 4,11 3,94

8.30. tdbldzat: A hallgaték elégedettsége az egyetemi képzés és az iskolai gyakor-

latok tartalma koézotti 6sszhanggal
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.z

az egyetemi kurzusok dltal biztositott tandri professziéra valé felkészités teriiletei (gyakorisdg)

felzarkéztatds 1 felzarkéztatds 2
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a
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-
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8
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=
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]
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. , 3 .. .
pedagdgiai tervezés 8 5 pedagdgiai tervezés 13
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S
szakmédszertani tudds 10 :D szakmédszertani tudds 15
szaktdrgyi tudds 12 szaktdrgyi tudds 9
pszicholdgiai tudds 10 pszicholdgiai tudds 2
pedagégiai tudds 11 pedagégiai tudds 7

8.32. tdbldzat: A hallgaték elégedettsége az egyetemi kurzusok

és a gyakorléiskola dltal torténd felkészitéssel
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N =22 tantestiileti munkakozosségi
értekezleteken vald megbeszélésen val6
részvétel az iskolai részvétel az iskolai

gyakorlat sordn gyakorlat sordn

gyakorisig 1 1

8.33. tabldzat: A hallgaték bevondsa a tantestiileti értekezletek és a munkako-
z0sségek munkdjiba
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