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A szocialista tervgazdasag céljait kiszolgalo vallalati szerkezet jott 1étre az 1948-
as kommunista hatalomatvétel és az allamositas utan. A beszerzést €s az értékesi-
tést, néhany kivételtdl eltekintve, levalasztottak a termelésrdl. A termelévallalatok
nem talalkoztak a végsd fogyasztoval. Az allami és szovetkezeti tulajdonban levo
bel- és a kizardlag allami tulajdonban levd kiilkereskedelmi vallalatok foglalkoztak
egy termék vagy termékcsoport forgalmazasaval. A kiilkereskedelem ebben a zart
gazdasagi-tarsadalmi rendszerben sajatos jkori ,,kereskedelmi kapuként” (Poldnyi,
1972) mkodott.

Szakositott kiilkereskedelmi vallalatok bonyolitottak le egy-egy termékcsoport
kivitelét és behozatalat az éves vallalati tervben meghatarozott mennyiségben és
Osszetételben. Két gydkeresen eltérd piacon tevékenykedtek: egyszerre igyekeztek
teljesiteni a KGST-orszagok tervegyeztetései alapjan kotott allamkozi szerzédések
volumen- és Osszetétel-eldirdsait, tovabba a tékés kivitel és behozatal bevételi és
nyereségterveit. A szakositott kiilkereskedelmi vallalatok rendszerének 1étrehozasat
a tervgazdasag sajatos mitkoddésmodja mellett azzal is indokoltak, hogy ,.csak igy
lehet megvédeni a belgazdasagot az ellenséges kiilfoldi behatolassal szemben, kiilo-
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ndsen a kialakulaskor jellemzd hideghaborus kdrnyezetben”. Tovabba ,.kevés volt a
megbizhato kader és kiilondsen a vezetd” (Salgo, 1989, 44. o.).

A 1étez0 szocializmusban a jo kiilkereskedd nem csupan termékismerettel, ke-
reskeddi készségekkel és kapcsolatokkal rendelkezett, hanem képviselnie, teljesite-
nie kellett a szocialista rendszer biztonsagi-bizalmi eldirasait is. Nemcsak a szocia-
lizmus vallalatkutatdi (roluk késébb még lesz sz0), hanem a gazdasag szerepl6i (a
vallalatok vezetdi, a munkavallalok) is tudtak, hogy a kiilkereskedelmi vallalatok és
a kiilkereskedok kiilonleges és kivételezett helyzetben voltak az emberek és eszmék
szabad aramlasat, a kapitalista vildgpiac , kiszadmithatatlan” hatdsait minimalisra
csokkentd, zart szocialista tarsadalomban és gazdasagban.! A legfeljebb harom-
évenként turistautlevéllel (kiutazasi engedéllyel) a vasfiiggényon tilra utazok (mar
ha kérelmiiket a hatdsag indokoltnak talalta) kivételezett csoportként tekintettek a
szolgalati utlevéllel rendszeresen Nyugatra utaz6 kiilkereskeddkre és diplomatakra,
akik fizetésiiket nyugati valutdkban kapték, allomashelyiikdn vagy szolgalati utjai-
kon vasarolhattak és itthon felarral eladhattak a hazai piacon hianycikknek szamito
termékeket. A hetvenes—nyolcvanas években a kiilkereskedelmi vallalatok vilagat
vizsgald és elemzd terepkutatok (Salgo, 1987, Pete, 1987) azt is felismerték, hogy
a kiilkereskedelem, a kiilkereskeddk kiilonleges statusat az is magyarazza, hogy a
tranzakciok egy nem elhanyagolhatd része nem vagy nem csupan a bevétel, a nyere-
ség novelését, hanem kiilpolitikai, gazdasagpolitikai célokat is szolgalt.

Ezzel elérkeztiink a konyv tdrgydhoz. ,,A kotet kisérletet tesz a Kadar-kori ma-
gyar hirszerzés szerepének rekonstrudldsara a keleti blokk embargos beszerzései-
nek lebonyolitasaban, a COCOM-lista kijatszasaban, és képet kaphatunk az ekdz-
ben idonként elkovetett gazdasagi visszaélések nagysagrendjérdl is... Megismerjitk
a valutakitermelés 1ényegét, az »alkotmanyos koltség« fogalmat. Azt, hogy hogyan
mikodott a titkos jutalékok rendszere a kiilonbozd kozvetitd cégek beiktatasaval,
amelyek eleinte a nyugati kommunista véllalatok tulajdondban all6 vallalatok vol-
tak, majd egyre nagyobb teret sikeriilt nyerniiik a magyar vegyesvallalatoknak is”
9. 0.).

' A kiilkereskedelmi kapcsolat ugyanis — a dolog természete folytan — kiilkapcsolat, ha ugy tet-
szik, majdnem kiiligy: kiilfoldi személyekkel, orszagokkal vald gyakori és rendszeres kapcsolattartast
jelent. Ez pedig a szocialista orszagokban mindig »érzékeny« kérdés volt.” (Pete, 1987, 17. 0.)
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Forrasok — szovegkornyezet

Borvendég Zsuzsanna elemzésének legfontosabb forrasa az Allambiztonsé-
gi Szolgélatok Torténeti Levéltaraban (tovabbiakban ABTL) és mas levéltarakban
fellelhet6 iratanyag, ,kiilondsen a kémelharitas és a hirszerzés altal keletkeztetett
dokumentumok™ (8. 0.). A témaban megjelent friss — 21. szdzadi — Ojsagcikkeket,
konyveket és a torténetek néhdny még €16 szerepldjével készitett, illetve gyfijte-
ményekben fellehetd interjukat is hasznal a bizonyitdshoz és dokumentalashoz. A
szerz tobbnyire nem idézi, hanem elmeséli és értelmezi forrasait. Ekdzben gyak-
ran nem bizonyit, hanem valdszinlsit dolgokat (feltehetden, bizonyara, valosziniileg
stb.). Példaul: ,,Ezek a visszatéritések mar tényleg nem jelentek meg semmilyen ki-
mutatasban, egy résziik feltehetden a szolgalat biidzséjét novelte, de a nagyobb része
maganszamlakra vandorolhatott™ (45. 0.). Szamos esetben, amikor egy témara (mint
példaul erre az ligyre) visszatér, akkor a korabban csak valosziniisitett dolgokra té-
nyekként hivatkozik.

A keletkeztetett dokumentumok, iratok felhasznalasanak, értékelésének esélyeit
Borvendég szerint sem javitja, hogy ,,A hirszerzés feladata megoszlott a korszakban
a Beliigyminisztérium Allambiztonsagi Fécsoportfénoksége és a Magyar Néphad-
sereg Vezérkaranak 2. Csoportfonoksége kozott, de az utdbbi szervezet iratai nem
allnak a kutat6 rendelkezésére, igy a kotetben leirt egyes események és a kozottiik
levé Osszefiiggésrendszer felvazolasa — kényszeriiségbdl — némileg egyoldalu: az
egymassal sokszor rivalizald intézmények egyikének szemszogébdl vizsgalhatjuk
csak a torténeteket” (8. 0.).

Torténettipologia

A politikai célokat szolgdlo, tobbnyire a nyereség vagy a bevétel rovasara vég-
rehajtott tranzakciok, a ,.kiilkereskedelmi fedéssel folytatott pénzkivonas™ sokaig
legfontosabb forméja az volt, amelyben a magyar (vagy mas szocialista orszagban
miikodo) kiilkereskedelmi vallalatok a nyugat-europai kommunista partok vagy a
partok bizalmasai tulajdondaban levd cégeknek vagy rajtuk keresztiil harmadik félnek
szallitottak vagy toliik vasaroltak termékeket, szolgaltatasokat. A ,,kommunizmus
vilagméretli gy6zelmét” szolgalta példaul, hogy ,,a hideghabort teljes idészakaban
jelentds pénziigyi tamogatast kaptak az italiai elvtarsak a keleti blokk orszagaibol.
Ennek a tAmogatasnak a legnyilvanvalobb form4ja az Olasz Kommunista Part sajat
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vallalatainak elényben részesitése volt, de a partvallalatokkal folyd kereskedelem
mellett kdzvetlen pénzforrasokat is biztositott szamukra Magyarorszag a rémai és
az 1961-ben felallitott milanoéi kereskedelmi kirendeltség segitségével” (28. 0.). Még
a szocialista rendszer utols6 honapjaiban is miikddtek a kommunista partok tdmoga-
tasanak ilyen csatornai.

A kiilkereskedelem fedettségében zajlo hirszerzési tevékenység stilypontja foko-
zatosan attevodott a COCOM-lista kijatszasat szolgadlo akciokra és jatszmdakra. A fi-
atalabb, kevésbé tajékozott olvasoknak: 1947 és 1989 kozott az Egyesiilt Allamok és
szovetségesel egy exporttilalmi listaval, az ugynevezett COCOM-listaval igyekez-
tek megOrizni a fegyverkezési versenyben, kiilondsen az atomfegyvergyartasban és
az elektronikaban szerzett eldnyiiket.> Borvendég szamos, idénként a krimikbe ill6
torténettel mutatja be a COCOM-lista kijatszasanak modszereit és csatorndit. Pél-
daul a ,.,Videoton a keleti blokk egyik legnagyobb embargds beszerzdje lett a hetve-
nes—nyolcvanas évekre. A beszerzések megkonnyitésére a Videoton 1969 tavaszan
kiilkereskedelmi jogot kapott: 1étrejott a Videoton Ipari Kiilkereskedelmi Rt. Rész-
ben az anyavallalat allt kapcsolatban a nagy szamitastechnikai vilagcégekkel, részben
pedig leanyvallalatokat, lizletkdtoket hasznalt a COCOM-lista kijatszasara” (74. o.).

A torténetek elmaradhatatlan szerepldje a kell6 haszon fejében a lista kijatsza-
sanak kockazatat vallalé nyugat-eurdpai tokés vallalat, még inkabb a tiltott termé-
keket az ellendrzés eldl eltiintetd kozvetitd vallalatlanc. Kiilondsen fontos szerepet
jatszottak a kijatszasban a nyugati orszagokban bejegyzett magyar és kiilfoldi tulaj-
donban levd vegyesvallalatok, bankok és tulajdonosaik, menedzsereik, a nemritkan
nemcsak fedett, hanem kettds ligynokok is. Példaul ,,a re-exportiizletek esetében
lehetdség nyilt a szarmazasi orszag elfedésére is, hiszen amennyiben az aru érintette
a kozvetitd cég orszagat, tehat nem direkt szallitas tortént a két izletfél kozott, akkor
lehetdség volt az aruk atcsomagolasara, papirjainak kicserélésére is” (41. o.).

A hirszerzés folyamatosan ellendrizte a kiilpolitikai, katonapolitikai céloknak
alarendelt (inkabb nyereségvivo, mint hozo) nagy projekteket is. Borvendég részle-
tesen ismerteti azt a fegyveriizletet, amelybe 1979-ben a libiai vezetés a Technika
Kiilkereskedelmi Vallalattol ,,egy teljes hiradastechnikai rendszer leszallitasara kért

2 ,,A COCOM-lista egy, a keleti blokk orszagait sujto, multilateralis kereskedelmi embargé volt.
A lista az embargot koordinald 1947-ben alapitott bizottsag, a Coordinating Committee for Multilateral
Export Controls elsé két szavanak roviditésébol kapta nevét. A COCOM-lista egy csucstechnologiai
termékeket tartalmazo feketelista volt. A listan szerepld termékeket tilos volt az embargd alatt all6 or-
szagokba (KGST, Kina) exportalni, hogy azok igy egyre inkabb lemaradjanak a fegyverkezési verseny-
ben. A COCOM-listat ezért a hideghaborts gazdasagi hadviselés egyik formajanak is lehet tekinteni”
(Wikipédia).
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ajanlatot, amely komplex katonai szolgaltatasokat és a hozza tartozé 1étesitmények
kivitelezését is magaban foglalta. A politikai és katonai vezetés komoly nyomast
gyakorolt a magyar elektronikai iparra, hogy vallalja el a hatalmas megrendelést,
amely abban a pillanatban meghaladta az orszag ipari teljesitoképességének lehetd-
ségeit €s fejlettségi szinvonalat” (89-90. o.).

Az intézményes korrupcié — és a terjedelme

A politikai célokat szolgalo tranzakciok tervezdi és végrehajtoi ,,hivatalbol” fi-
zethettek csuszopénzeket, a szokasost joval meghalad6 jutalékokat.’ ,,Az »alkotma-
nyos koltségnek« elnevezett tételeket a Magyar Nemzeti Bank folyositotta a nyugati
vilagban 1év6 kereskedelmi kirendeltségekre, illetve biztositotta a kiilkereskedelmi
vallalatok szamara, €s eredetileg a kdzvetité cégek jutalékainak fedezetére szolgalt,
azonban szerepe gyorsan boviilt, és a »bizalmas jellegi kiadasok kezelésére vonat-
kozé utasitas« mar a kendpénzként funkcionald sszegek felhasznalasarol is rendel-
kezett™

A koltségek kezelésének ez a rendszere ,,magaban hordozta a visszaélések le-
hetéségét” (40. 0.). Tobb esetben a magasabb tranzakcios koltségekbdl nemcsak a
partnerek, hanem a magyar kiilkeresked6-hirszerzok is elvették a résziiket. ,,Az
alkotmanyos koltségkeretet legegyszerlibben ugy lehetett megdézsmalni, hogy az
ebbdl kifizetett jutalékok néhany szazalékat visszakérték a korrumpalt tizletkototol.
Ezek a visszatéritések mar tényleg nem jelentek meg semmilyen kimutatasban, egy
résziik feltehetéen a szolgalat blidzséjét novelte, de a nagyobb része maganszamlak-
ra vandorolhatott” (44—45. o.).

Mennyire volt rendszerszerli az ilyen biindzés vagy miikodésmod? Mivel a hi-
vatalos vizsgalatok szamos esetben a rivalizalo titkosszolgalatok kozotti jatszmak
részei voltak, tovabba a tranzakciokban sok esetben kozremiikodott a KGB vagy
mas kiilfoldi titkosszolgalat, az eljarast gyakran leallitottak, kvetkezmények nélkiil
maradt. Az ilyen szempontbdl kivételnek szamitod, a Mineralimpex-vezér, Russay

3 Ez nem a szocialista kiilkereskedelem kiilonds tulajdonsaga: ma is alkalmazzak a kiilgazdasagi
diplomaciaban és a kiilkereskedelemben.

4 A bizalmas jellegli kiadasokon az egyes szerz8dések megkotésével és bonyolitasaval, tovabba
piacok és kontingensek megszerzésével és fenntartasaval, illetdleg az aruforgalom bévitésével kapcso-
latos olyan anyagi aldozatvallalast kell érteni, amelynek kozvetlen vagy kozvetett kedvezményezettje
kiilfoldi és amely nem mindsiil az aruforgalommal kapcsolatos szokasos, kozvetlen vagy kozvetett
koltségnek.” Idézi: Borvendég (44. o., MNL OL XXIX-G-20b 21. d. levéltari jelzet).
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Istvan ellen foly6 eljaras részleteit és szamos dokumentumat azonban részletesen
olvashatjuk a konyv lapjain. Az izgalmakban és fordulatokban bévelkedd esettor-
ténet soran felderitett — részben visszaszerzett — mai értéken szamitott mintegy 6,5
milliard forint azt jelzi, hogy a hirszerzési akciok soran jelentds pénzosszegek kertil-
hettek maganszamlakra foként a nyolcvanas években.

Borvendég szerint az ilyen tranzakciok szamottevéen hozzajarultak Magyaror-
szag kiils6 eladosodasahoz, de erre nézve nem ko6zol érdemi bizonyitékokat, illetve
becslést. Csak egy vallalat hazahozott vagyonat mutatja be, amely nem alkalmas az
allitas igazolasara. Mésként: merész és nem meggydz6 vallalkozds a magyar allam
kiils6 addssagarol csak allambiztonsagi jelentések alapjan irni. Kiilondsen akkor, ha
az eladosodas torténelmi és szerkezeti okait alaposan feldolgozta a hazai kozgazda-
sagi irodalom.’

A masik diskurzus

Mint akkori terepkutaté némi szomorusaggal allapithattam meg, hogy Borven-
dég Zsuzsanna nem hasznalta a hetvenes—nyolcvanas években a kiilkereskedelmi
vallalatokrol késziilt esettanulmanyokat® (Ldnyi, 1980, Pete, 1987, Salgo, 1987) és
nem dolgozott az 1956-os Intézet Oral History Archivumanak gazdag gyiijteményé-
bél sem. Pedig a kozel 650 mélyinterjibol mintegy 30 a szocialista kiilkereskedelem
vezetdivel, koztiik a konyv egyes szerepldivel késziilt.

Az interjukat nem, de az esettanulmanyokat Gjraolvasva azonban megnyugtat-
hatom a szerz6t, hogy donté hibat nem vétett. A terepkutatok csak elvétve utaltak
ezekben a tanulmanyokban a hirszerzés ligyeire. A Generalimpex-torténet egyik
epizodjaban példaul kideriil, hogy ,,A t6kés versenytarsak hasonld vagy jobb mi-
nbéségll termékeket 1ényegesen alacsonyabb aron képesek szallitani. Ezzel is magya-
razhat6, hogy a magyar cikkeket csak egyes fejlodd orszagok (féleg kozel-keletiek)
vasaroljak, rendszerint valamilyen specialis (gyakran nem kozgazdasagi természe-
tli) megfontolasbol” (Pete, 1987, 45—46. o.).

A vallalatleirasok ugyanis a korabeli reformdiskurzust kovetik, dontéen a valla-
lati 6nallosagrol, a piaci verseny korlatairdl és hatarairdl szolnak. Ebben a vilagban
példaul a vegyesvallalat — amely Borvendeég torténetében a COCOM-lista kijatsza-
sanak hatékony eszkdze — a piaci verseny hatdsaira a szak kiilkereskedelmi valla-
latoknal érzékenyebben és hatékonyabban reagald vallalati forma. A kiilkereskedd

5 A teljesség igény nélkiil lasd: Gdes [1982], Oblath [1992], Mihalyi [2013].
6 Lasd: Lanyi [1980], Pete [1987], Salgé [1987].
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pedig a hirszerzés mellett vagy helyett a vallalati forgalom és haszon novelésében is
érdekelt gazdasagi szerepld volt.

Dont6 hibat nem vétett, de kihagyott egy fontos lehetéséget. Csak remélem,
hogy a korszak torténész kutatéi — talan a munkat folytatni szandékoz6 Borven-
dég Zsuzsanna is — elébb-utdbb felismerik, hogy alaposabb, kiegyensulyozottabb
tudashoz jutnak, ha megtanuljak a reformdiskurzus nyelvét, és a tobbi forras mellett
hasznaljak a létez6 szocializmus éveiben késziilt tanulmanyokat is. A terepkutatok
a kor virdgnyelvén bemutattdk azt a kozeget és 0sztonzési rendszert, amelyben a
hirszerzok, titkos ligynokok tevékenykedtek. Az életutinterjukbdl pedig alaposab-
ban és arnyaltabban megismerhetdek (lettek volna) a kiilkereskedelem irdnyitoinak,
vezetdinek viselkedését meghatarozé értékek, ideoldgiak és 6sztonzok. Ahol szamos
kiilkereskedd tevékenysége a szokasos adasvétel mellett vagy helyett a politikai-
bizalmi feladatok végrehajtasara és ellendrzésére is kiterjedt. A szabalyozasi, szer-
vezeti, irdnyitasi hattér felvillantasaval a feldolgozott esetek igy nem csupan — mint
lattuk — nem problémamentes forrasok és forrasértelmezések alapjan bemutatott
extremitasok lennének, hanem a korszak rendszerszerii mikodésének szerves ele-
mei. Egy ilyen szemléleti valtozas nemcsak arnyalta volna a szerzd mondanivaldjat,
hanem a kovetkez6 munkaszakasz el6itéletektdl mentes hipotézisének kidolgozasat
is segithetné.

Laki Mihaly

Irodalomjegyzék

Gacs Janos [1982]: Vallalati magatartas importkorlatok kozott. In: Major 1. (szerk.): Gazdasagpolitika,
gazdasagi szervezet. MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézet, Budapest, 389-416. o.

Lanyi Kamilla [1980]: Vallalati szereptudat — vallalati kapcsolatok. In: Vallalati magatartas — vallalati
kornyezet (szerk.: Tardos Marton). Kézgazdasagi és Jogi Konyvkiado, Budapest, 39-89. o.

Mihalyi Péter [2013]: A magyar gazdasag Utja az adossagvalsagba, 1945-2013. Corvina Kiado,
Budapest.

Oblath Gabor [1992]: Kiilsé addéssagfelhalmozas ¢és az adossagkezelés makrodokonomiai problémai
Magyarorszagon. Kozgazdasagi Szemle, 39. évt., 7-8. sz.

Pete Péter [1987]: Verseny a kiilkereskedelemben (Esettanulmany a Generalimpex példajan). MTA
Kozgazdasagtudomanyi Intézet, Budapest.

Polanyi Karoly [1972]: Dahomey és a rabszolga-kereskedelem. Egy archaikus gazdasag elemzése.
Kozgazdasagi és Jogi Kényvkiado, Budapest.

Salgo Istvan [1987]: A ,,magasabb rendli” vallalat (Egy kiilkereskedelmi szakvallalat, a Chemolimpex
esete). MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézet, Budapest.

Salgo Istvan [1989]: Kiilkereskedelmi vallalat, kiilkereskedelmi szervezet. Kozgazdasagi és Jogi
Konyvkiado, Budapest.

Laki Mihaly, az MTA KRTK Kozgazdasag-tudomanyi Intézetének tudomanyos tanacsadoja.
E-mail: laki.mihaly@krtk.mta.hu

89



