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Osszefoglalo: Iran a 2021 es elnokvalasztas utan az 1979 es iszlam forrada

lom Ola az egvik legnagyobb kihivassal n¢z szembe. A gazdasagi szankciok.
a kiiszobon allo vizvalsag ¢s a vilagjarvany komolyan probara teszik a fejlodo
orszag gazdasagal. A jelenlegi valsagok kezelés¢hez donld fonlossagu lesz,
hogy Teheran hogvan helveltesiti az olajjovedelmel stabilabb bevétellel. ¢s
hogvan Leszi hat¢konyabba a gazdasagal. I kérdések tekintet¢ben elemezLiik a
2008 ban megkezdell irani privatizacios folyamatnak a gazdasagi szeklorok

ra vonatkozo hatdsait. Arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy dsszesscgében a
reformok sziikségesck ¢s eredményesek voltak, mivel novelték az allami jove

delmet. jelentdsen hozzdjarultak a gazdasag boéviiléschez. ¢s csokkentettcek az
orszagnak az olajlol valo fiskalis fliggdségél. A reformokat azonban Laldlomra
hajlottak vegre. a kilfoldrél masolt politikakat ugy alkalmaztak. hogy a dontés

hozok nem vettek figvelembe Iran gazdasagi ¢s tarsadalmi valosagal. Ezcrt a
reformok Lobb¢ kevésbé Lf¢luton™ megragadtak.

Kulesszavak: [ran. olajfligedscég, dgazali clemzés, reformok

Abstract: After the presidential election of 2021, Iran faces one of ils grealest
challenges since the 1979 Islamic Revolution. [~conomic sanctions. an
imminent waler crisis and a global pandemic seriously lest the developing
counltrys economy. 10 cope with the current sel of crises, il will be crucial
how the country will replace oil income with more stable revenue and how it
will make its economy more ¢ffective. In this regard. we have analyvsed Irans
privatisation process commenced in 2008, and ils ¢ffects on lrans economic
seclors. We have concluded that, overall, the reforms were necessary and
Sruitful. as they increased stale income. significantly contribuled (o economic
growth and reduced the countrys [iscal dependence on oil. However. the
reforms were carried oul haphazardh, policies were implemented firom abroad
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and policymakers didnt lake the countryvs economic and socielal realily inlo
account. Therefore the reforms have more or less stuck “half way".

Kevwords: [ran. oil dependence. secloral analvsis, reforms
Bevezelés

[ran a vilag egvik legdsibb civilizacigja. Lobb mint 2500 ¢ves mult
ra tekint vissza. Gazdag kultirgja ¢s oroksége ellenére azonban csak
az 1960 as ¢években kezdle meg a korszertsitést.! Addig a megfeleld
intézményi kerel is hianyzoll (pl. a banki ¢s bizlosilasi rendszeren
beliil), ¢s Mohammad Reza Pahlavi sah azokal Nvugalrol, kiilondsen
Franciaorszagbol kivanta importalni.? Az 1960 as ¢s 1970 es évekbeli
eréltetett modernizacios lerv — mas néven: a fehér forradalom™ — a
lakossag cgy részéncek az cllenszenvel vallolla ki, ¢s a Liintelések az
irani iszlam forradalomhoz vezeltek — amelynek a jelentdscge a mai
napig heves vitak targva. Az 1979 es hatalomatvétel szembeallitotla
az orszagol a Nvugallal, ¢s Iran cgy kilonallo gazdasagi utat igye-
kezell kovelni, amely az iszlam larsadalmi igazsagossag doklringjat
velle alapul, ¢és a még abban az ¢vben clfogadott, majd 1989 ben mo-
dosilolt alkotmanyba is belekerilt (£slam.de, 2000).

A szakirodalom elsésorban az 1979 es forradalom utani korszak
Jdszlam” jellegére osszpontosit, gvakran szembeallitva a régi rezsimet
az Uj berendezkedéssel, s kevesebb figvelem iranyul az olvan, eddig
megvalaszolatlan kérdésekre, hogy példaul hogyan Iehetne megsziin:
tetni az Iran ¢s az iparosodolt vilag kozott, lekiizdhetetlennek Lind

| Gazdasagi szemponlbdl elotle igencsak [ejletlen voll az orszag. lasd Hans Bobek
osztrak foldrajztudos 1967-ben irddott atfogd tanulmanyat (Bobek. 1967). Ennek
oka az volt, hogy bar az orszdg nyersanvagkincseinek a kiaknazasa mar a 20.
szazad elején megkezdodott, az allam az 1950-es évekig nem. illetve csak csekély
mértékben részesedell azok bevéleleibdl (Abrahamian, 2018, 127. 0.).

[lven volt példaul a torvényi keretrendszer — amely szinte kivétel nélkil olvan
francia mintakon alapszik. mint az 1929-t6l kezdédéen. tobb Iépesdben elfoga
dolt Polgari torvénykonyy vagy a Kereskedelmi torvenykonyv (1932) - illetve, mint
arrol késobb e lanulmanyban sz6 lesz. a pénziigyvi szervezelek [eliigveleli keret
rendszere, amit az 1960-as évek végétol kodifikaltak.

o
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[ejlodesi szakadekot, ¢s hogy miérl nem lett az orszag az iszlam Ja-
pan. (Sharifi, 2014).

Az irani vezetés 2005 -ben egy kormanyzati ciklusokon ativeld,
huszéves nemzeti célkitiizést fogalmazotl meg, amely szerint a [ejlo-
d¢si idoszak végeig hazajuk .lejlett orszagga valik, ¢s a régioban elsé
helyen lesz a gazdasag, a tudas ¢s a technologia terén” (Khameni,
2005). Mar csak négy ¢s [¢l ¢v maradt ennck az idészaknak a végéig,
¢s Iran igencsak tavol van a kivant c¢ltol.

A 202l es clndkvalasztas ola — a viragzo gazdasag helvelt — a
Trump-adminisztracio altal visszaallitolt szankciok (Csicsmann,
2021). a torténelmileg alacsony olajarak, a globalis koronavirus-jar-
vany, valamint a kiiszobon allo vizkrizis (Szalkai ¢s Szabo, 2021) ko~
vetkezteben Iran valdszintleg az 6bolhaboru ola az egvik legnagyvobb
kihivassal kiizd. Az orszag latszolagos ¢s lalens gazdasagi képességei
hatarozzak meg, hogy wiljut ¢ a jelenlegi valsaghalmazon, ¢s ha igen.
milyen modon (Iszlami, 2019).

A tanulmanyunkban megprobalunk egy pillanatképet adni Iran
gazdasaganak jelenlegi allapotarol. A szakirodalom feldolgozasa-
nal tilnyomorészL irani forrasokra tamaszkodtunk, a statisztikaknal
igvekeztiink a leglrissebb adatokal begytjteni., am nc¢hany esctben
nem allt rendelkezésiinkre a [olvd naplari évre?® vonatkozo informa-
cio, de akkor is megprobaltunk a legfrissebb ténvekre tamaszkodni.

A tanulmany elsédleges fokuszat az irani talterhelt kozszi¢ra
liberalizacios ¢s deregulacios folvamata jelenti. A kozszléra csok-
kentésének a kérdeése a vilag kozgazdaszai korében — kiillondsen
a washingtoni konszenzus* fénvében — mindig visszatérd téma
(F'ukuvama. 2004. 5. 0.), ¢s [6lottebb igaz ez a Kozel-Kelet leglobb.

3 Az irani slalisztikdk az irdni naplari ¢vel veszik alapul. igy a [olyo ¢v marcius 21
¢Lol a kovetkezo ¢v marcius 20-ig Larl.

4 Awashingloni konszenzus egy. a Vilagbank ¢s az IMI altal tamogaltott, 10 pontban
megfogalmazott 1989-¢s eszkozesomag, amely tobbek kozott a gazdasag globalis
deregulaciojal ¢s a gazdasagban jatszoll allami szerep csokkentéscl Lartalmazta.
Az eredeti formajaban Latin-Amerika problémai alltak a fokuszban, de késébb a
kilonbozo iskolak ¢s pénziigyi szervezelek révén kilon ¢életet kezdelt el ¢lni, ¢s
ma mar sokféle kontextusban hasznaljak. Az utéhatasai erésen vitatottak. a vele
kapcsolatos gazdasagi doktrindl gvakran .neoliberalizmusnak™ is nevezik.
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nversanyagokon alapuld gazdasagaval kapcsolatban.” Ugvanakkor e
helven roviden megjegyvezziik, hogy az elmult ¢évtizedben ¢ppen a
nyvugati demokraciak azok. amelyek kiemelt¢k annak a kockazatat,
hogy tulsagosan tamaszkodnak a piacvezérelt globalizaciora, ¢s a
globalis pénziigvek nagyobb szabalvozasat szorgalmaztak (Birdsall,
IFukuyama, 2011), tovabba az IMI ¢s a Vilagbank 2021 tavaszi til¢sein
sem az allami kiadasok visszalogasa lett a leglébb tanulsag: sziiks¢g
Iechet az allami beruhazasok noveléscre. erdsiteni kell a digitalizaciot
¢s a zoldgazdasagol ¢rinto fejlesztésekel. Mindenesetre az irdani prog-
-am bejelentése ota 16 ¢v Lelt el, igy mara lathato, hogy ez a politika a
gazdasag cgészeére hatast gvakorolt.

Gazdasagi attekintés

lgves gazdasdgi mulalok. dgazali leljesitmcények

és a regiondlis osszehasonlilds

L16sz0r n¢hany statisztikat kivanunk ismertetni az irani gazdasag al-
talanos szerkezetérdl. A kovetkezo diagramok a gazdasagnak az 1338
¢s 1393-as naplari ¢évek kozoli® fejlodését mutatjak be, valamint an-
nak a sz¢nhidrogén-erdforrasoktol valo [liggdséget. Tovabba a kdzve -
tett adok (pl. afa, vamok) alakulasa ¢s az orszag kereskedelmi mérlege
is lathato az abran.

Az elso két diagramrol konnyen leolvashato, hogy az 6lvenes évek-
ben részlegesen allamositott olajszektor a kovetkezd ¢vtizedekben
jelentosen hozzajarultl az irani GDP-hez, ¢s a helvenes évek koze -
pére mar az orszag bruttd hazai termékénck a [elét adta. Az abrakon
latszik, hogy a 1979 ¢s forradalom ¢s az Amerikai Egyesiilt Allamok
altal kiszaboll szankciok megszakitottak az orszag gazdasagi fejlé-
désct. Mig addig annak szerkezete egy Lipikus jaradckos gazdasag-
ra emlckeztetett — hagvomanyosan magas kereskedelmi hiannyal ¢s

5 Peldakent Iehetne emliteni Szaud Arabia Vision 2030 programjal. az Egvesill
Arab Emirsc¢gek liberalizacios politikdjal. de az iszlam vilag (obbi allamaban (pl.
Uzbegisztanban) is megligyvelhetd ez a tendencia.

6 Ez a mi naptarunk szerint az 1959. marcius 22. és 2015. marcius 20. kozotti id6-

szakol jelenti.
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rendkiviili jelentdségti szénhidrogén-agazattal —, a helyvzet 1979 utan
megvaltozott. Az orszag gazdasagi [ejlodését mar nem annyira az olaj-
szeklor huzta, hanem — mint az a 2. abran is [athato — mas agazalok.
[6leg a szolgaltatasok. Mivel Iran a hetvenes ¢évekig kezdetleges ipari
kapacitasokkal rendelkezett, jelentds mértékben kilfoldi behozatalra
szorult, ¢s ez latszotl az ¢vlized clejéig egyre novekvo kiilkereske-
delmi hianvan is. A forradalom utan ¢s az iraki-irani haboru (1980 -
1988) alall a gazdasag stagnalassal ¢s visszaeséssel kiizdott ugvan, de
az latszolag kevéssé ¢rintette a produktiv agazatokat, 1990 -ben pedig
lassu [ellendiilési fazis velle kezdelél, amelvben nem az olajszektor
volt a gazdasag clsddleges hiuzoagazata. A hozzaadottértck ado (héa)’
2008 as bevezelese (/nternational Labour Organization. 2008) ered-
mcényeként pedig lassan elkezdiek emelkedni az orszag adobevételei
is, ¢s a koltségvetésnek mar rendelkezésére dllnak az olajnal sokkal
kiszamithatobb bevételek is.

l. abra®
Eoves fontos gazdasagi mutatok (1959-2015)
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Megjegvzes: Az drak az 1383-as irani naptari ¢vi (2004, marcius 20.-2005. marcius
20.) szinten, milliard irani rialban értenddek.

7 Ami Magvarorszagon meglelel az altalanos forgalmi ado (dfa) fogalmanak. ¢s a
koznyelvben is inkdbb ¢z a fogalom honosull meg,.
8 Forras: Central Bank of the Islamic Republic of Iran, 2020D.

42 IForian-Szabo Viklor ¢s Kovacs Tamas



Kiiliigyvi Szemle

2. abra’
Az irani gazdasagi agazatok teliesitménve (1959-2015)
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Megjegvzes: Az drak az 1383 as irdni naptari ¢vi (2004, marcius 20.-2005. marcius
20.) szinten, milliard irani rialban értenddek.

Az abrak alapjan megallapithatjuk, hogy az clmult 60 ¢évben az
irani gazdasag Leljes kord atalakulason ment keresztiil. Mig 1960 -ban
a sz¢énhidrogén agazal a GDP 50 szazalckal adla, addig ez az arany
2014 ben mar csak 10 szazal¢k volt. A mezdgazdasag a vizsgalt id6-
szakban abszolut ¢rt¢kben jelentds boviilésen ment kereszLiil, de az
Osszgazdasagon beliili 78 szazal¢kos ardanya nagyjabol ugvanazon a
szinten maradt, mint a forradalom cl6tt. Viszonylagosan az ipari ¢s
banyaszati termelcs nott a legnagyobb mértékben: 1960 ban a GDP 7,
1979 ben 13, 2015 ben pedig mar 20 szazal¢kat adta. 1960 ban a szol-
galtatasokbdl szarmazoll a gazdasagi termelés mintegy 30, 2015 ben
pedig mar a 60 szazalcka. Abszolut szamokban a kibocsatas viszont
majdnem a husszorosara notL.

lozen a ponton ¢rdemes egy pillantast vetni a Perzsa 6bol talol-
dalan fekvo, szintén olajexportér Szaud Arabia ¢s az Lgvesiilt Arab
Emirségek gazdasaganak a szerkezelére. Szaud Arabidban a gazdasag
diverzilikalasa ¢rdekében a kozelmultban Lelt erdfeszitések (Vision
9 Torras: Central Bank of the Islamic Republic of Iran, 2020Db.
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2030) ellen¢re az olaj Ltovabbra is a GDP kozel 40, a kdltségvelési be-
vételek 70 ¢és az export 80 szazalékat teszi ki (/nternational Monetary
Fund. 2019). Az Egyesilt Arab Emirs¢gek escetében a szénhidrogén-
eréforrasoktol vald meglehetdsen hasonld gazdasagi fligedséget lat-
hatunk. Ott az olajiparnak a GDP-hez viszonyitott aranva 30 szazalék
(7 heodora.com. 2020).

Gazdasdgi novekedes és olajfiiggoseéy

Habér az irani gazdasag boviilése az elmult 50 évben az egész pe-
riodust tekintve folyamatos volt, az utobbi évtizedekben jelentds in-
gadozasok jellemeztek. Ez akkor lesz szembeliing, ha csak az el
mult 20 ¢év ndvekedésél vessziik goresé ala. A stagnalas iddszakat
(1980-1989), akarcsak az Ahmadinezsad-¢rat (2005-2013). gazdasagi
fellendiilés kovette. 2016-ban. az irdani nuklearis megallapodas (N. Ro-
zsa, 2021) hatalyba I¢pésct kovetden, a McKinsey & Company globalis
tanacsado cég clérejelzése szerint 2035-ig 0 szazalékos éves nove-
kedés volt varhato Iranban. ligves irani kozgazdaszok bizonyos fel-
tételek mellett akar 8 szazalékos éves novekedést is elképzelhetdnek
Ltartottak (Dargahi, 2018. 21. 0.. Miutan Donald Trump adminisztraci-
Oja 2018 ban visszaallitolla a szankciok egy részét, az irani gazdasag
ismcl recesszioba kertilt, ¢s a Vilagbank adatai szerint nem valoszind,
hogy a kovetkezo ¢vekben jelentdsen javulna a helvzete (77e World
Bank, 2021c). A Nemzetkozi Valutaalap (/nternational Monetary Fund.
IMF) adatai szerint a koronavirus-jarvany a térségbeli allamok koziil
[ran gazdasagal sujlja a leginkabb. Bar azt is hozza kell tenni, hogy az
orszag gazdasaga sokkal jobban teljesitett, mint azt korabban vartak:
a 2020 as clorejelzes ugvanis 6 szazalckos zsugorodast prognoszti-
zalt (International Monetary FFund, 2020, 23. 0.), chhez képest 1,7 sza-
zalékos boviilés kovetkezett be (/nternational Monetary Fund, 2021),
ami a rial értékvesztésének és a hazai ipar jobb teljesitményének volt
koszonhels (7he World Bank, 2021b,.
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3. abra'
A gazdasag novekedése 2000 ¢s 2020 kozott (szazalcék)
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Ha az ulobbi harom ¢v negyedéves adalail nézziik. akkor jol latha-
tova valnak a Trump-adminisziracio allal kiszaboll szankcioknak az
irani gazdasagra gvakoroll hatasai, bar a nem olajra ¢piil6 szeklorok
2019 elso6 negyedeéveldl lassu kilabalasnak indultak. A 2020 ban elkez -
dédott Covidl9-valsag ezt a novekedést akaszlolla meg, bar dsszes-
s¢gcben a slalisztikakbol az latszik, hogy a jarvanynak nem volt olyan
megrendito hatasa, mint azt az elemzok vartak. A 2020. marcius 20~
Lol 2021, marcius 20 -ig Larlo irani naplari ¢vben az orszag slatiszlikai
hivatala szerint a gazdasag 0.7 szazal¢kkal n6LL, mig az olajra ¢pild-
kon kiviili szektorok stagnaltak (Statistical Center of lfranian. 2021).

LEnnek cllenére azt lathatjuk, hogy bar a jelenlegi szankciok ¢s a
koronavirus okozla valsag 0sszességében nem roppantottak meg az
irani gazdasag szerkezelél, de jelentdsen befolvasoljak annak noveke -
déscel, igy az orszagnak a 2000 -es ¢vek ola a leghosszabb recesszio-
javal ¢s stagnalasaval kell szembenéznic.

10 Forras: 7he World Bank, 2021a.
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4. abra"
A gazdasag novekedése (szazalckban)
az irani hatdsdgok dltal megadoll negvedéves bontasban (2018 -2021)
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Lzeért donto fontossagu lesz, hogy a kozel keleti orszag sikeresen
tudja-e¢ tovabb mérsckelni az olajtol valod [ligeesét, amely az allami
bevételeknek még mindig az 50 szazalckat Lteszi ki. Bar ez az arany az
1970 -¢s ¢vek ota sokat javult — akkor még Lobb mint 70 szazal¢k volt
(Nili, 20102011, 271. 0.) . most is nagyon magas, ¢s scbezheldve Leszi
az orszag gazdasagat (Nili, 20102011, 273. o0.). Az allami jovedelmek
biztositasa ¢rdekében elkeriilhetetlen, hogy Iran a jovoben kiszamit-
hatobb bevételeket teremtsen. Ebbe az iranyba mutat a héa 2008-as
bevezelése, valamint a liberalizacios torekvéscek is, amelyvekkel a ko~
vetkezo fejezetben foglalkozunk.

Liberalizdcios folvamalok az irdni gazdasdgban

Az allam hagvomanvosan fontos szerepet jatszik Iran gazdasagaban:
mas [¢jlodo orszagokhoz hasonloan (Nili ¢s Dargahi, 20102011, 251.
0. a fejlédése ¢s modernizacidja motorjaként szolgalt (Rostow, 1991,
36. oldaltol). A sah adminisztlracidja a szocialista orszagokban alkal-
mazoll 6téves gazdasaglejlesziési terveket vezetett be, amelvek célja

Il Forras: franian Statistical Office. 2021.
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[ran modernizalasa, a kulcsfontossagu gazdasagi agazatokba Lorténd
befektetds, illetve banki ¢s biztositasi intézmények I¢trehozasa volt.
lizek a tervek nagyszabasu infrastrukturalis ¢s iparositasi projekteket
iranvoztak cl6, hogy segils¢k az orszag tradicionalis gazdasaganak a
[ellendiilésct. Szamos olyan iparag, amely jelenleg az irani gazdasagot
alakilja (mint példaul az autdipar), még a lorradalom el6tt alakult ki ¢s
valt jelentdssé (lasd Rahmanzade Heravi, 2019).

Lzt a fajla gazdasagi lervezési rendszert az iszlam koztarsasagga
alakulds utan is meglartottak. Az 1979-cs forradalom a nagyszaba-
su allamositasi programokkal — részben a kiterjedt ctatista belolvas
credményeként — megerésitette az allam szerepél a gazdasagban
(Rahmanzade Heravi, 2019). E tekintetben a legszélesebb kort intéz-
kedés az uj alkotmany bevezetése (1979) volt, amely eldirja, hogy a
gazdasagnak harom — allami, magan- ¢s vallalati szektorbol kell allnia
(Constituteproject.org 2021, 44. cikkely). Az alkotmany szerint minden
[6 iparag az dllam iranvilasa ala tartozik (Constituteproject.org. 2021,
44. cikkely). igy megkozelitdleg azok 31,2 szazalc¢kat allamositottak a
forradalmat koveld években (Rahmanzade Heravi, 2019, 45. 0.).

A kilencevenes években azonban ez az allamszocialista megkozeli-
tés (Rahmanzade Heravi, 2019, 40. 0.) ¢s az allamrol alkotott pozitiv
keép celhalvanyult. Ennek oka [6ként a nagvmcrtékd biirokracia, az al-
lami vallalatok alacsony hat¢konysaga (ebbdl kifolyolag a magas allami
koltségek), az allam gyenge Leljesitménye, az alacsony gazdasagi no-
vekedes ¢s a gvenge kozigazgatas volt (Id. Abrismi. Dorudijan ¢s Nuri,
20162017, 183-184. 0.). A Ichetséges okok kozott talaljuk tovabba a
nemzetkozi kornyezel megvaltozasat, a Szovjetunid dsszeomlasat ¢s
a washingtoni konszenzus kovetkeztében Irannak a globalis gazdasag-
ban betoltott szerepének az ujragondolasat. A dontéshozok reméltek,
hogy — a nyugali orszagokhoz hasonléan — cgy atlogo privatizacio
utan hatckonyabb lesz a gazdasdag, a koltségvelési terhek ¢s a biirok-
racia pedig csokkenni fog. Vegiil, de nem utolsdsorban, ugy gondoltak,
hogy az allam is képes lesz jobban odaligvelni a leglfontosabb gaz-
dasdagi feladataira, példaul a monetaris ¢s fiskalis politikara (Abrismi
el al., 2016-2017, 185-193. o.). Ennek hatasara a privatizacio kérdése
cgvre inkabb kozéleti vitatéma lett.
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2 vitak 2007-ben ¢riek el a tetdpontjukat, amikor Ali Khamenei,
az orszag leglobb vezeldje igéretet telt az irdani alkotmany 44. 8-dnak
az ujracrtelmezésére (Khamenei.ir, 2000). 2zt nem sokkal kés6bb ko-
velle is az uj altalanos iranyely végrehajlasarol szolo, 2008. januar
28-an clfogadolt torveny (Surd je Foszlami, 2008), amelyvel az Orok
Tanacsa 2008. junius [4-¢n erésitett meg. I szerint a negvedik fej-
lesztési terv veégéig (2009) a kormany felhatalmazast kap arra, hogy
cladja az allami cégek részvényeinek 80 szazalckal (Surdje Loszlami,
2008, 3. cikk). A torvény tobbek kozott a bankok, a tavkozlés, a kozle
kedés (kivéve: vasul) ¢s a biztlosilo tarsasagok privatizaciojat is tartal-
mazla (Surd _je l-szldmi, 2008, 2. cikk).

Az atlogo privatizacio soran részben a kilencvenes ¢évekbeli kelet-
curopai, foként az oroszorszagi ¢s lengyvelorszagi .kuponos privati-
zacios” modellt vették alapul (Abrismi e/ al, 2016-2017, 113. 0.). A ko-
-abbi allami cégek kuponokat, ugynevezell .igazsagossagi részvényl”
(szahm-e addlal) adlak maganszemdélveknek. Ahogy azt a névvalasztas
(@ddlal — tarsadalmi igazsagossag) is jelzi. a c¢l az volt. hogy a lakossag
zOme részveényes legven, s ezaltal esokkenjen a tarsadalmi egvenlot-
lenseg (Surd je Fszldmi, 2008). 12 politikai iranvelv eredményessége
azonban vitathato, s6t ugy tinik, szamos ponton egvaltalan nem ¢rte
cl a kivant c¢lokat.

Akarcsak Kelet-Europaban, a lakossagnak Iranban sem voltak meg
sem a képességei, sem az anvagi forrasai ahhoz. hogy részvényes le-
gven. (Az oroszorszagi példat Id. Burawoy. 1994) Igy azoknak a val-
lalatoknak, amelyek magantulajdonba keriiltek, komoly nehézségekkel
kellett megkiizdeniiik, hogy [riss tOk¢hez jussanak (lasd Abrismi e/ al.,
20162017, 119. 0.). Kelet-Eurdpaban a kilfoldrél érkezo tomeges L6~
kebearamlas meg tudta oldani ezt a problémat, azonban Iranban a
201216l azaz m¢é¢g az Ahmadinezsad ¢raban kezdddott, egyre nd-
vekvo szankceiok kovetkezteben a vallalatoknak csak korlatozott Iehe-
L6scégeik voltak, hogy a killoldi ¢s belloldi piacokrol fedezzek a toke-
igénviitkel. A Lézsdére Iépés utan jo n¢hany cég akar 80 szazalckos
¢ricknovekedest is tapasztalt a mérlegében — de nem a tékebearam-
las, hanem a megvaltozott ¢rt¢kelési modszerck miatt (Rahmanzade
Heravi, 2019, 65. 0.).
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Raadasul, mivel a forradalom utan Lobb korabbi menedzser cl-
hagvla az orszagol. a szakérlelem is hianvzoll a cégek iranvitasahoz
(Rahmanzade Heravi, 2019, 64. o0.). Tulajdonképpen sok esetben az uj
magantulajdonosok rosszabb szolgaltatast nyujtottak az tigvleleknek,
mint az allamiak (ahogy azt Hoszejn Dorudijan ¢s tarsai szemléltetik
a leherani tomegkozlekedési rendszer részleges privatizacioja kap-
csan (Atrkar Roshan, Shirinbakhsh, Esfandyar ¢s Doroudian, 2015).

lizek a kérdések donlo szerepel jatszottak abban, hogy az irani
privatizacios [olvamat a hianyzo politikai ¢s tarsadalmi tAmogatas mi-
all az alalakulo kozép- ¢s kelel curopai orszagokéhoz képest Jf¢laton”
megrekedjen. Habar az alkotmany 44. cikkére vonatkozo, az altalanos
iranvelv végrehajtasardl szolo torvény szamos olvan [eltételt tartal-
maz, amely lisztességes versenyl biztosit, ¢s korlatozza a monopo-
liumokat (Constituteproject.org. 2021, 43-84. cikkely) — mint az 1890.
¢vi amerikai Sherman trosztellenes torvény atiiltetése (Id. Dunjda va
Igtiszad, 2017) —, azok a gvakorlatban kevésbé jutottak ¢rvényre.

A privatizacios hullam kovetkeztében az allamnak a gazdasag-
ban beloltott szerepe mindezek ellenére jelentdsen csokkent. Mig
az 1383-as naplari ¢vben (2004-2005) az aranya 33,7 szazalck voll,
a negvedik 6léves terv végere 19,5 szazalckra csokkent (Kordbaccese,
2010-20I11. 168. 0.). Xz a valtozas az orszag cgvik legnagyobb gazda-
sagtorténeti eseménye az iszlam forradalom ota (lasd Rahmanzade
Heravi, 2019, 64. 0.).

Egyes gazdasagi dgazalok elemzése

Tanulmanyunk kovetkezo részében az irdani gazdasag cgves dagazalail
clemezziik, ¢s megprobaljuk nvomon kovetni. hogy a felsorolt ese-
mcények hogvan hatottak a gazdasag cgészére, valamint igyeksziink
arrol teljes képet adni. Az Irani Statisztikai Kozpont négy kategori-
aba gvijli az egyves gazdasagi agazatokal. Ezek: mezdgazdasag, olaj,
ipar ¢s banyaszal, illetve szolgaltatasok. E cikkben — az egyszertiség
kedveert — ezt a kalegorizalast kovetjiik, de fontos megjegyvezni, hogy
né¢mely adat pontatlan Iehet, ¢s az egzakt besorolas is megkerddjelez-
hetd (Rahmanzade Heravi, 2019, 317. 0.).
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A kovetkez6 Lablazal a teljes bruttd ¢rtcket mutatja (milliard ira-
ni rialban, rogzitett aron), tovabba a négy szektornak az irani brutto
nemzeli jovedelemhez viszonyitolt szazal¢kos aranvat az irani 1392
1396. naptari évek kozott (2013. marcius 21.-2018. marcius 20.).

I tablazat'
A GNT alakuldsa ¢s megoszlasa a négy szektor kozott,
13921396 [2013-2018]
(az 1390. ¢vi arszinvonalon rogzitve, millidrd rialban)
Ev  [1392(2013 14) | 1393 (2014 15) | 1394 (2015 16) |1395 (2016 17)| 1396 (2017 18)

Szeklor | Osszeg| % |Osszeg| % | Osszeg| % |Osszeg| % |Osszeg| %
Mez6— 1405 | 67| 424 | 71| 442 ] 66| 450 | 67| 452| 09
oazdasdag

Olaj 880 | 14.0 943 | 159 1524 | 228 | 1539 | 222 | 1260 | 191
Ipar 1646 | 272 | 1546 | 26,0 | 1580 | 23,6 | 1660 | 239 | 1588 | 24|

SOl 3077 | 542 | 3202 | 538 | 33160 | 496 | 3462 | 499 | 3442 | 524

Osszesen| 6043 | 100 | 5947 | 100 60691 100 | 6941 | 100 | 6565 | 100

A leglrissebb adalok azt mulatjak, hogy a szankciok visszaallita-
sdig a mezdégazdasag, az ipar ¢s a szolgallatasi szektor novekedése
Lobb¢-kevésbe dllando volt, de az olajagazal mérete majdnem a dup-
ldjara noLL, ¢s az aranya meghaladla az irdani brullé nemzeli jove-
delem 20 szdazalékal. Ez annak kdszonheld, hogy a 2016-ban felol-
dott szankciokkal Iran jelentdsen novelhelte az olajexportjat, és az
olajarak is kedvezden hatollak az orszag gazdasagara.

A szankciok ismélelt bevezelése utan egy ¢rdekes Ltendencia volt
megligvelheld: mig az olajagazalnadl jelentds, majdnem 20 szazalckos
zuhanas Lortént, addig a Lobbi agazatnal korantsem mutathato ki ilyen
merteki visszaeses, lehdl az irdani gazdasag egésze sokkal krizisal-
l6bbnak bizonyull, mint azt sokan gondoltak. Hozza kell tenni, hogy

12 Forras: Central Bank of the Islamic Republic of lran, 2020a; Iran Chamber
ol Commerce. Industries. Mines & Agriculture, 2018, 51. o.. 2. ¢és 3. lablazal:
Presidency of the LRI Plan and Budget Organization. 2021, 49. o. 2. tablazat.
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természetesen vegso ¢rtckelest ez tigvben csak a 20202021 ¢vi sta-
tisztikak rendelkezésre allasat kovetden adhatunk.

A kovetkezokben kicsil behatobban fogjuk megvizsgalni az irdni
gazdasag cgves szeklorait ¢s a liberalizacios politika hatasait.

A szolgaltatasi szeklor

Az Irani Kozponti Bank meghatarozasa szerint a szolgaltatasok .olvan
nem targyiasult javak. mint példaul az egészségligy. az oklatas, a szal-
litas ¢s a lakhatas™ (Central Bank of the Islamic Republic of Iran, 73. 0.).
Amint azt korabban bemutattuk, a harom klasszikus gazdasagi agazat
kozil Iranban a szolgaltatasi szektor a legerdsebb. Az adja a GDP
Lobb mint 50 szazalc¢kat. Az irani statisztikai hivatal ezt a nagy terii-
letet hét alkategoriara osztja:

kereskedelem, vendcéglatas ¢s szallodaipar:

szallitas, raktarozas ¢s kommunikacio;

pénziigvi szolgaltatasok (banki, biztositasi stb.);

ingatlan- ¢s egyeb specialis szolgaltatasok:

kozszolgaltatasok (egészscégiigy. munkanclkiili biztositas stb.);

szocidlis szolgaltatasok.

Az 5. dbra a szolgallalasi szcklornak az irani naptar szerinti 1338~
1393 kozotti ¢vekben (1959. marcius 22. ¢s 2015, marcius 20.) Lortént
[ejlodéset mutagja, a killonbozé alkategoriak szerint. A szaggatott vo-
nal az iszlam forradalmat jeldli.

Az clsé tendencia, amit az abrardl leolvashatunk, hogy a szolgalta-
tasi szektor az irani-iraki haboru vége ota folvamatosan novekedett.
2z igaz a neltd kibocsatasara ¢ppugy — amely az iszlam forradalom
Ota tobb mint a duplgjara n6tt —, mint az irani gazdasagban clfoglalt
helyzetére. Mig 1978 ban a szolgaltatasokbol eredt az orszag GDP-
jének korilbelil 50 szazalcka, 2015 ben ez az arany 60 szazalckra
emelkedett. Ha azonban 0sszchasonlitjuk az orszag GDP-jénck a nem
olajbol szarmazo aranvat, akkor csokkenést tapasztalhatunk: 1978 ra
83 1ol 67 szazalckra csokkent. A masodik tendencia a szolgaltatasi
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szektoron beliili jelentds atszervezéscekre utal. Mig a hetvenes ¢évek
kdzepén a kdz- ¢s a pénziigvi egviill az dsszes szolgaltatas korilbelil
60 szazal¢kat adta, 2015 ben a 20 szazalé¢kot sem ¢értck el. Masrész
rol a szallitas ¢s a kommunikacio viszont oriasi novekedést mutatott,
kiilondsen a 2000 es ¢vek kozepe ola, a piac liberalizalasat kévelsd
cn. Az ingatlanokkal kapesolatos ¢s egyeb szolgaltatasok is jelentésen
boviiltek.

5. dbraP
A szolgaltatasi szektor fejlodése Iranban, 19592015
(milliard rial, rogzitett aron)
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Kereskedelem, éllermek és szdllodaipar

Az 1394 -es irani statisztikai ¢évben (2015-2016) a kereskedelembdl,
az ¢llermekbdl ¢s a szallodaiparbol szarmazo forgalom 859.819 mil-
liard rialt tett ki, ebbdl az utdbbi kettd egyviittesen is csak elenyészo

13 Forras: Central Bank of'the Islamic Republic of Iran, 2020c.

52 IForian-Szabo Viklor ¢s Kovacs Tamas



Kiiliigyvi Szemle

mértékben, 23.126 milliard ridl értékben (2,7 szazal¢k) vette ki a ré-
sz¢l* A bejegyzelt kereskedelmi egységek tulnyomo tobbségét egy-
szemclyes vallalkozasok (pl. bazari tizletek) képviselték. Az aranyuk
72 szazalck volt. Az 6tnél Lobb [6tL foglalkoztato szolgaltatovallalatok
aranva nem ¢rle el az 1 szazalckol sem — legalabbis a 2003-as sta-
tisztika szerint, azota ugvanis ¢ Lerilettel kapesolatosan nem allnak
rendelkezésre adatok (Rahmanzade Heravi, 2019, 442. o). A .nyugati
stilusu™ bevasarlokozpontok ¢s szupermarketek megjelenése kovel
keztében ez a szam Lalan mar novekedell (Rahmanzade Heravi, 2019,
442, 445. 0.), de ezt ujabb adatok még nem bizonvijak.

Tovabba megligvelhetd a turizmusszektor folvamatos névekedé-
se ist a 2018-2019-¢s naptari ¢vben az irani szallodak 245.718 agvat
biztositottak vendégeiknek a kiilonbozé kénvelmi kategoriakban. Ez
2000-hez képest Lobb mint négyszeres novekedes, bar az agvkapa-
citas egy Iranhoz hasonlo, rendkiviil jelentds kulturalis orokscéggel ¢s
idegenforgalmi potenciallal rendelkezé orszaghoz viszonyitva még
mindig nagvon alacsony. Osszchasonlitdasképpen: a kismérelii curdpai
atalakulo gazdasagu orszagnak szamild Magvarorszagban 838.398, a
nala joval nagyobb Némelorszagban 6.947.260, mig az idegenforga-
lom szempontjabol kiemelkedd Olaszorszagban 10.626.340 [¢éréhe-
Ivet tudnak biztositani (European Commission, 2020).

Az alabbi tablazat a kivalasztott szallashelvek mindscg szerinti el
oszlasal mutatja.

2. tablazat”
A GNI alakulasa ¢s megoszlasa a négy szektor kozott

Kategoria Eovéb Alacsony Kozép- Prémium
Hostel | (a )“l%‘.Ln]‘ll] kategorias kategorias kategorias
) ) ;'1}1167i0 :Lb.) (I-2 csillagos | (2 3 csillagos | (45 csillagos
v panzio stb. hotel) hotel) hotel)
1380 Nincs adal | Nincs adal 19.4% 13.5% 13.8%
1396 25% 27% 17,0% 15.0% 16,0%

14 Az 5. abraval cllentétben ezek [olvoaras adatok. tehat nem veszik ligvelembe az
inflaciol — innen adddnak kilonbségek.
15 Presidency of the LRI Plan and Budgel Organization. 2021, 4406. o.
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A leglobb agy alacsony kategorias hostelekben, az ugvnevezett
mihmanpazirban Lalalhato, a leggvakrabban 23 agvas szobdkban. Az
utobbi 16 ¢vben azonban a prémium kategorias Iétesitmények szama
is enyhe novekedést mutat.

Szdllitas és kommunikdcio

Az 1396 os irani naptari ¢v végére (2018. marcius) a szallitas ¢s a
kommunikacio alszektor a teljes szolgaltatasnak 18,24, Iran GDP j¢-
nek pedig koriilbeliil 10 szazalckat tette ki (Central Bank of the Islamic
Republic of Iran. 2020a, 48. 0.). 2016 ban a kozuti, vasuti. hajoval vagy
repiilégéppel torténd szallitds az alagazal forgalmahoz 83,4 szazalck-
ban jarult hozza (Central Bank of the Islamic Republic of Iran. 2020b),
mig a kommunikacios cégek 13.5 szazalckban — koziiliik is [6ként a
mobilszolgaltatok.

Az aldbbi tablazat az cgves kozlekedési eszkozok Leljesitményét ¢s
azok closzlasat mutatja.

3. tablazat'®
A kozlekedési eszkozok teljesitménye

[Forgalom R Az Osszeshez ‘. Az Osszeshez
Ltasok viszonyitott Aru viszonyitott

TP (millio ember) : ( . ¢ (millio tonna) : ( .
Szallitoeszkoz aranyva aranva
Kozuti 154,00 65.90% 480,00 70.20%
Vasuli 2450 10,50% 46,80 6.80%
Tengeri 19.40 8,30% 156.80 22.90%
Légi 35.80 15.30%

[ranban a szallitas nagvobb része ma kozuton torténik. 12z nem
csoda, ha az orszag infrastrukturdjanak a [ejlodését nézziik. Az utdbbi
¢vekben a leglobb infrastrukturalis beruhazas az uthalozatol célozta.
Az czredlorduld ota a jo mindségl utak (autopalyak ¢s orszagutak)
teljes hossza megnégyvszerezodott: 5.000 r6l 20.000 km-re emelke -
dett (Presidency of the LR .1 Plan and Budgel Organization. 2021, 455. 0.).

6 Presidency of the LRI Plan and Budgel Organization. 2021. 7. o.
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MasrészL a Lobbi kozlekedési eszkoz oriasi fejlesziési potenciallal
rendelkezik. Iran vasuti halozata csupan 11.061 km hosszua (Presidency
of the IR.L Plan and Budget Organization. 2021, 455. 0.) — ami nagy-
jabol a kis Leriiletti Cseh Koztarsasag palvahosszanak felel meg. Az
allami vasuttarsasag clavult infrastrukturaval ¢s gépekkel rendelkezik.
Az elmult ¢években tervezell nagyberuhazasok tobbnyire nem valdsul-
tak meg (Rahmanzade Heravi, 2019, 453454 0.). Iran felujitasra szo-
ruld vasuthalozata mas szempontbol is szuk keresztmetszetet jelent,
mivel jelentdsen akadalvozza a déli orszagrész kikotdinek a tervezelt
fejlesztését (Rahmanzade Heravi, 2019, 456. o.).

Ugvanez igaz Iran I¢gi kozlekedésére is. Annak ellenére, hogy az
orszag I¢gitarsasagai az iszlam [orradalom cl6tt a legjobbnak szami-
tottak, manapsag a repiilégépek clavultak, ¢s tébbnyire mar hasznal-
tan szerzik be 6ket (Rahmanzade Heravi, 2019, 495. 0.). Poziliv ten-
dencianak tekinthetd, hogy az utobbi 20 ¢évben a videki repiildterek
cgvmast kovelo lejlesztése zajlott, igy — latszolag — javult a belloldi
jaratok mindsége. 2018 marciusaig az Osszes 1¢gi ulas kétharmada
hazai utra vett jegvel (Central Bank of the Islamic Republic of Iran.
20204d).

Az irani tavkozl¢ési ipar komoly valtozason ment keresztiil az els6
taviro vonal 1877-es kiépitése ota (Rahmanzade Heravi, 2019, 474,
0.). Hosszu ideig az orszag egyik kulcslontossagu iparaga volt, s az
alkotmany 44. §-a szerint dllami igazgatds ala tartozoll. Azok az idok
azonban clmultak az iparag 2009 -c¢s privatizalasaval. Habar magat a
privatizacios folvamatot sokszor kritizaltak az atlathatosag hianya mi-
all (Rahmanzade Heravi, 2019, 474. 0. manapsag a harom [6 magan-
szolgaltatd — a Hamrah Avval, az Irancell ¢s a Ravtel — szinte teljes
halozati lefedettséget biztosit az orszagban, ¢s az iraniak 70 szaza
I¢ka rendelkezik internet-hozzaléréssel (United Nations Development
Programme, 2020).

C

I
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A penziigvi szeklor

A 1396 os (2017 2018) pénziigyi ¢v Leljes bevétele 482.000 milliard
ridlra teheld folyvo aron, igy a pénziigyvi szolgaltatasok az irani GNI
3.9 szazalékat teltck ki (Central Bank of the Islamic Republic of Iran,
2020a, 48. 0.). Ebbdl az 6sszegbdl a banki tizletag részaranya 83, mig
a bizlosilas¢ 15 szazalck volt. Ha csak a szamokat vessziik ligvelembe,
a pénziigyi szeklornak a Leljes gazdasagi Leljesitményhez viszonvitott
aranya kortilbelil a fejlett Németorszagénak [elel meg (Statista, 2021).
mig mas mutatok esetében, mint pl. az egyv [Ore jutd ATM ¢k szama
ban, m¢g meg is haladja azt (Dobbs, Hatami, Allas, Arab ¢s Mahtafar,
2010, 9. 0.). A Lobbi esctében azonban vilagossa valik, hogy Iran pénz
tigvi szeklora szamos nehézséggel kiizd (lgtisad Online, 2016). Ahogy
arra az IMI° 2018 as, Iran pénziigvi szekloraval kapesolatos jelentése
ramutatolt, a bankszcktort a nemteljesilo hitelek, a zarolt t6ke magas
aranva ¢s a nem meglelelo feliigyelet jellemzi (/MF el IBRARY. 2018,
4. 0.). A lakossag pénziigvi mivelts¢ge minimalis, a bizlosilasi penct
racio még mindig nagyvon alacsony a [ejlett orszagokehoz képest (De
Souza Rodrigues Cabral, Dornigg. Kubli ¢s Staib, 2020).

Az irani bankipar torténete a 19. szazad végére nyulik vissza, ami
kor a britek megalapitottak az els6 kereskedelmi bankot Teheranban.
A bankjog alkalmazasa 1955 ben kezdddott (Maylis.ir: 1955), majd
1972. julius 9 ¢n cllogadtak ,az orszag monetaris ¢s banki torvényél’,
amely a mai napig meghatarozza az irani bankszcklor jogviszonyat
(Maylis.ir. 1972). A forradalom el6tt 6sszesen 35 bank mukodoll az
orszagban, 8300 fiokkal. Az intézmények nagy része magankézben
volt, tobb kiilloldiben vagy kozos vallalkozasban (Rahmanzade Heravi,
2019, 490 -491. 0.).

A bankszcklor atszervezése a lorradalom utan harom nagy I¢pés
ben tortént. Az elsé Lorvényt 1979. junius 7-¢én rendelte el a forradalmi
tanacs, amellyel gvakorlatilag allamositottak az egész bankszeklort
(Maylis.ir; 1979¢). Az iparvédelmi ¢s [ejlesztési torvényt egy honappal
késobb, 1979. julius 1 jén hoztak meg, amely megerdsitette a korab
bi dontést (Majlis.ir; 1979b). A harmadik, a banki tigvek kezelésérol
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sz016 torveényt 1979. szeptember 4-¢n fogadtak cl, s az meghatarozta
a kozpontositott bankrendszer szerkezelét (2. 8), ¢s elokészitelte az
utat a bankszektor iszlamizalasahoz (22. 8) (Majlis.ir, 1979a), ami hi-
vatalosan 1983. augusztus 30-dan Lortént meg, a kamatmentes banki
muveletekre vonatkozo torvény elrendelésével (Majlis.ir; 1983). E két
torvény nagyjabol kialakitotta a bankszektor muikodését a kovetkezo
husz ¢évre.

A bankrendszer liberalizalasa a harmadik gazdasaglejlesziési
tervvel (2000-2004) veltte kezdelét, amely a forradalom ota el6szor
tette Iehetové a maganbankok Iétrehozasat. A banktorvény modo-
sitasara azcrt volt sziikség, hogy .lokozzak a versenyleltételeket a
pénziigvi piacokon, 0szLlonozzek a meglakaritasokat ¢s a befektete-
sekel, megleremtsék a talajl az orszag gazdasagi novekedéschez ¢s
[ejlodéschez, ¢s minimalizaljak a tarsadalmi koltségekel™ (Maylis.ir,
2000, 98. 8§). A feliigveleti szerv 2000-ben engedélvezte a magan-
bankok I¢trehozasat.

A 2008-ban kezdddott privatizacios hullam a bankszektort is el-
¢rte: harom bankol maganositottak, tizenhetet tjonnan alapitottak.
¢s nyolc allami kézben maradt. A privatizacios folyamat ellenére
sem besz¢lhetiink azonban piacorientalt bankszektorrol. A legna-
gvobb jegvzelt tokével rendelkezd bankok allami kézben maradtak,
¢s 2016 marciusaban az allam piaci részesedése 46,38 szazalcék volt
(Rahmanzade Heravi, 2019, 499. o.). Ha pedig figvelembe vessziik a
kiilonbozo f¢lallami formacioknak a kiilonbdz6 bankokban valo része -
sedesct, akkor biztosan kijelenthetjiik, hogy a bankszcktort gvakorla-
tilag az allam iranyitja (a Sina Bank esctében példaul a Mostazalan
Alapitvany az 6sszes részvény 819 szazalékat birtokolja) (Sahamyab.
com, 2020).

Ami a biztosilasi agazatol illeti, hasonld képet kapunk: Iranban
jelenleg 32 aktiv biztositotarsasag mikodik. de nyole uralja a piac kb.
80 szazalékat. Az allami kézben 1évé Bimeh Iran vallalat rendelkezik a
legnagvobb piaci részesedéssel, 42.5 szazalckkal (Central Bank of the
Islamic Republic of Iran, 2020d, 24 3. 0.).

~1
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Az dgazal legfontosabb gazdasagi [eladata, hogy szamszertsithe-
L6VE Legve a kockazatokat, ¢s segilse a gazdasagi szereploket abban,
hogyv jobban clére tudjak latni a jovenddbeli bevételeiket, ¢s felsza-
badithassak az crélorrasaikat egyveb célokra. Jelenleg Iran biztosita-
si szektora csak korlatozott mért¢kben tudja ellatni ezt. A vonatkozo
jogszabalyok régick ¢s clavultak. I téren a biztositasi torvény (1937)
¢s a biztositasi feligveleti torvény (1971) — mindkelto a francia jogbol
alvell jogszabaly — clfogadasa ota nem tortént komoly valtozas.

A kilerjedt allami szerepvallalas mialt nines valodi termékvalasz-
ek, ¢s alapvetden nines hatékony verseny a cégek kozotll — ez pedig
sem a marketingre, sem az tigvl¢l- kommunikaciora nem hat 6sztén-
z0leg (Hasemi, 20182019 [1397], 17-18. 0.). Az irani biztosilasi pia-
col nagyrészt az autokkal kapcesolatos szegmens uralja (gépjarmu-,
[elelosseg- ¢s balescelbiztositas), amely 2018 -ban az 6sszes biztosildsi
dij 477 szazalckat tette ki (Presidency of the IR Plan and Budgel
Organization. 2021, 543. 0.)." Az onrész ¢s a dijak meglelelé kom-
binaciojaval a bizlosilas az tigvlelek kevésbeé veszélyes magatartasat
crésitend. Iranban ugvanis rendkiviil magas a kozuti balesetek szama
(4.920.100 ¢évente) — ¢és novekvo tendencial mutat (Iran Chamber of
Commerce, Industries. Mines & Agriculture, 2018, 103. 0.) . mig 4
hasonlo I¢lekszamu Németorszagban 2,64 millio (Gefahrenstellen.de.
2021), amelyek kozil halalos kimeneteltive valik Iranban 17.000, N¢-
metorszagban pedig 3.100. Ez részben szomoru 0sszegzes Iran nem
meglelelden mikodo biztositasi rendszerérdl is.

Végiil, de nem utolsosorban a szankciok megakadalyozzak az
irani biztositokat abban, hogy killoldrdl kapjanak viszontbiztosilasi
fedezetet, ezért szinte minden kockazal az orszagon belil marad.
Mivel az orszagol ¢vente LObb sulyos természeli kataszirofa is ¢ri
(pl. foldrengeésck ¢s arvizek). ez megterhel$ az allami szeklor sza-
mara, a biztlosilolarsasagok pedig vonakodnak attol, hogy noveljck a
kotvénvek szamat, mivel egy sulvos kataszirofa csédbe viheti Oket.
Hatalmas kihivas mindemellett a technologiatranszier is, ugvanis az

17 Afejlett ipari orszagokban az életbiztositasok uraljak a piacot: a részaranyuk meg-
haladja az 50 szazalckot is (De Souza Rodrigues Cabral, Dornigg. Kubli ¢s Staib.
2020).
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irani biztositok csak nchezen juthatnak hozza a karkalkulacio elkészi-
tés¢hez sziikséges korszert szoftverckhez, ami szintén hatraltatja a
szektor hat¢kony miakodésel (Central Insurance of the Islamic Republic
of Iran. 2019). Az irani szallitok nem kothetnek biztositasokat sem a
nemzetkozi piacokon, igy ez tovabbi tobbletterhet jelent a hazai biz-
Lositasi szeklorra.

Osszeloglalasként kijelentheld, hogy az irdni szolgdltatdsi szektor
az ultobbi (¢l ¢vszazadban nagy atalakulason ment keresztiil. Tulzas
n¢lkdl allithatjuk, hogy az agazal novekedése azt jelzi. hogy Iran népe
a hagvomanyos modell kovetése helvett modern tarsadalomma alakul
at. A mobilalkalmazas segits¢gével Lorténd ¢telrendelés ¢s az online
lizetés manapsag Lobb millio irani ¢letének a szerves része. A leglobb
csalad szamara a legkozelebbi ATM alig 10 percnyi sélara talalha-
L6 — de miért is foglalkoznanak a pénzlelvétellel, ha a helyi bazar ¢s
z0ldscges is clfogad hitelkartyat?

Ugvanakkor az agazatnak komoly kihivasokkal ¢s cléglelenség-
gel kell szembenéznie. A korabban dllami tulajdonban allt vallalatok
2000-es ¢vekbeli privatizacidja, a tavkozlést kivéve, még nem kony-
velheto el sikertorténetkent. Hianyos ¢s elavult jogszabalyok. hianyzo
tizleti kultura ¢s vezeloi képesscgek jellemezLek a szolgaltatasokat az
clmult 10 ¢évben. A pénziigvi szeklornak, amelynek a maganvallalko-
zasok szamara anyagi forrasokat ¢s biztonsagot kellene nvujlania, a
[eladata cllatasahoz csak korlatozott lehetdségei vannak. Mind a ban-
ki. mind a biztosilasi agazatol de faclo az allam cllen6rzi, ¢s a ler-
mckportloliojuk nem felel meg a valos piaci igényeknek. Ez komolyvan
akaddlyozza az orszag modernizacios torekveéseit, mivel sem az al-
lamnak, sem a maganvallalkozasoknak nem igazan kinalkozik modjuk
arra, hogy hitelekhez ¢s biztositashoz jussanak.

Ipar
A bruttd hazai termékhez valo altalanos hozzajarulasa alapjan az ipar

¢s a banyaszat a szolgaltatasi szektor utan az irani gazdasag masodik
legnagvobb szegmense.

Terhel6 orokség. Az irdani gazdasag lehetdségei ¢s kihivdsai 59



A helyi statisztikakban az agazal négy alcsoportra oszlik. Lzek:
a leldolgozoipar, a banvaszat, a villamos energia. vizgazdalkodas ¢s
gaztermelés, valamint az ¢pilSipar. A 4. tablazat attekintést nyujt az
¢ kategoriakon beliili, 2013. marcius 21. ¢s 2018. marcius 20. kdzotti
megoszlasrol ¢s trendekrol.

4. tablazat'®
A kozlekedési eszkozok teljesitménye
(forgalom, 1000 milliard rialban)
Irani ¢év 1393 1394 1395 1396 1397

3%
/0

Alszektor Forg. %

Banydszat 56 34 50 32 51 32 53 32 53 33

Forg. % Forg. | % lForg. % Forg.

:;ﬁllgolga)zo’ 766 | 465 | 731 | 472 | 781|494 | 823 | 496 | 757 | 477

Villamos 402 244 | 46| 269 | 444 281 | 477 | 287 | 488 | 307
cnergia

Epitoipar 421 25,6 | 349| 226 303 | 191 307 | 185 290 18,3
Osszesen 1646 | 100 | 1546 | 100 | 1580 | 100 | 1660 | 100 | 1588 100

A legutobbi statisztikai adatok szerint az utolso valsag clotti ¢v
ben az agazal egésze 1,00 szazalckos éves novekedést produkalt. Azon
beliil a legnagvobbal, 0,43 szazalckol, a villamos energidl, a vizgaz
dalkodast ¢s a gaztermelést tartalmazo szegmens ¢rte el. A szankciok
kicsucsosodasanak hatdsara az dagazat a 2019-2020-as naptari ¢vben
Lobb mint 4 szazal¢kos visszaesést szenvedelt el — ez az olajagazaté
utani legnagyvobb m¢értéka recesszionak szamitott. Az is megfigvelhe
L6, hogy a szankciok nem cgyvforman ¢rintették a kiillonbodzo agazato
kat. Mig a banyaszal ¢s a villamos energia stagnalt vagy envhe nove
kedést ¢rt el, addig az ¢pildiparnak gvenge (5,5%), a leldolgozoiparnak
pedig jelentdsebb (8%) visszaeséssel kellett szembesiilnic.

A kovetkezokben mélyrehatobban foglalkozunk a feldolgozoiparral,
mivel a kozel 50 szazalckos aranyvaval ez a csoport legjelentdsebb
alagazala.

I8 Torrés: Iran Chamber of Commerce. Industries. Mines & Agriculture. 2018, 51. o.
2. tablazat.
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[ran legjelentdsebb iparaga az autogvartas. Jelenleg ez biztosit-
ja a legtobb munkahelyet az orszagban. Az auldipar az iszlam for-
radalom el6tti idokben alakult ki. Valgjaban mindkét (6 vallalat, a
Khodro Pars ¢s az Iran National (az Iran Khodro clddje) a hatvanas
¢vekben alakult meg, még magancégkent. Eleinte dzsipekre ¢s kato-
nai jarmuvekre osszpontositottak (Rahmanzade Heravi, 2019, 272. 0.),
¢s a hetvenes ¢vekbeli virdagzasuk idején (az iszlam forradalom el6tti
utolso 10 ¢vben) az ¢ves forgalmuk meghaladta az 1.1 milli¢ jarmavet
(Rahmanzade Heravi, 2019, 272. 0.).

A forradalom utan az cgész iparagal allamositottak, ¢s a nem meg-
[eleld hat¢konysag ¢s a nagy biirokracia miatl — az iranvitolt gazdasag
mas agazataihoz hasonloan — komoly kihivasokkal kellett szembenéz-
nic. Sok kisebb c¢g bezart, illetve kinai vagy koreai vallalatoknak ad-
tak el 6ket (Rahmanzade Heravi, 2019, 269. o.).

Teljesitmény tekintetében napjainkban Iran a vilagon a [8., a Ko~
zel-Keleten pedig Torokorszag utan a masodik leglobb autot gvarto
orszag. Jelenleg azonban az iparag csak a belloldi keresletet fede-
zi, nemzetkozileg nem versenyvképes. Az orszaggal szemben fennalld
nemzetkozi szankciok kovetkeztében az ellatasbeli problémak, a be-
[ektetesi lehetdségek hianya. a politikai instabilitas, a kovetkezetlen
vampolitika ¢s a rossz iranyitas egyvarant komoly problémakat okoz az
auloiparban (7ehran Times, 2019).

Ami a Lobbi iparagat illeti, az Irani Statisztikai Kozpont jelenté-
se szerint az 1396-os irani naptari ¢vben (2017-2018) 31.309 gvar
mukodott az orszagban, amelyben dsszesen 1.788.651 munkavallalot
foglalkoztattak. Ez a teljes munkaerd 5.7 szazalékat tette ki. A gyva-
rak tilnyomo tobbsége (koriilbeliil 80 szazal¢ka) maximum 50 [6L al-
kalmazo kisvallalkozas volt, s mindossze 9.6 szazal¢kuk foglalkozta-
tott 100 vagy annal tobb munkast, azonban igy is 6k biztositottak a
megélhetést az 0sszes munkavallalo 58.7 szazalckat. Megligyvelheto
ugvanakkor a néknck a loglalkoztatasban képviselt alacsony aranya
is. ami — a legtébb MENA-orszaghoz" hasonldan — tobbé kevésbé az

19 Middle Fast and North African countries. azaz a Kozel Kelel ¢s Eszak Afrika
orszagai.
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cgész irani gazdasagol jellemzi (Cseh, Varga ¢s Bankuti. 2019). Mig
az irani slalisztikak szerint az ezredfordulon az dgazal dsszes dol-
gozojanak mindossze 5,33 szazalcka volt nd, 2017 -ben ez az ardny
9,07 szazalckra noW (Presidency of the [R.1. Plan and Budgel Orga-
nization. 2021, 321. 0.), ami azonban m¢g mindig meglepden alacsony
a [ejlett orszagokéhoz képest.

Az iszlam forradalom ¢s az ezredfordulo kozol az irdni ipardgakat
nagy allami szerepvallalas jellemezte, amelynek alapja két kulesfon-
Lossagu 1979 -es Lorveény volt.

Az elsoL, az iparvédelmi ¢s fejlesziési Lorvényt a forradalmi ta-
nacs nem sokkal a hatalomatvétel utan, 1979. julius [-jén fogadta el.
A szdvegezése szerinl a régi rezsim a lelelds azért, hogy az iparpoli-
Likajaval elpusztilolla az orszag mezdgazdasagal, ¢s a kiilfoldi LokeLsl
Lelle fligedve az orszagol. A meglogalmazolt c¢l ezérl Lobbek kozott
az irani gazdasagnak az olajltigedséglol vald megszabadilasa, az on-
cllatas elérése ¢s az 0sszes kulesfontlossagu ipari agazal ¢s nagyobb
gvar allamositasa (Majlis.ir. 1979b). A masodik az irani alaplorvény
volt, amelvnek a 44. cikkelye kikototte, hogy minden kulcsfontossagu
iparagnak az allamhoz kell tartoznia.

A politikai iranvvaltas mellett a 20052012 koézoti privatizacios
hullam is jelentdsen ¢rintelte a szeklort, mivel a nagvobb termelési
cgyscgekel ¢s gvarakal maganosilottak. A slatisztikai adatok szerint
jelenleg a gvarak talnyomo része magankézben van. Az el6z6 16 ¢vhez
képest egyértelmt elmozdulas volt megligvelheld a maganszeklor
fele, ¢s az dllam wlajdonaban 1¢vo gyarak szama folyamatlosan csok-
kent. Ha 0sszehasonlitjuk az irani 1380-as (2001-2002) ¢s az 1395-0s
(2016-2017) naptari ¢év adatait (5. és 6. tablazat), akkor a kovetkez6
derdl ki.
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5. Lablazal*°
A gvarak szamanak closzlasa méret ¢s tulajdonviszony alapjan
az 1380-as naptari ¢vben (2001-2002)

Meérel 10-49 50-99 100 ndl tébb Osszesen

’ alkalmazolt alkalmazolt alkalmazott U
TUla'iqon Szamuk % Szamuk % Szamuk % Szamuk %
jellege

Magan 7852 97 1146 92 1205 74 10.203 93
Allami 258 3 103 8 424 20 784 7
Osszesen| 8110 100 1249 100 1629 100 | 10987 | 100

6. tablazat*
A gvarak szamanak closzlasa mérel ¢s tulajdonviszony alapjan
az 1395-6s naptari évben (2016-2017)

Meérol 10-49 50-99 100 nal tébb Osszesen

: alkalmazotl alkalmazoll alkalmazoll o
'.l‘Ulﬂ'i don Szamuk % Szamuk % Szamuk % Szamuk | %
jellege

Magan 24813 99 3282 98 2847 95 | 30.942 98
Allami 169 | 51 2 148 5 368 2
Osszesen| 24982 | 100 3333 100 2995 100 31,310 | 100

Az irdni gvarak nagy része kisvallalkozas voll, legleljebb iz em-
bert alkalmaztak. Ebben a szegmensben a tulajdonosi szerkezet alig
valtozolt. Ha azonban a 100 nal tébb embert foglalkoztalo gvarakat
nézzik, lathato. hogy azok koziil egyre tobb keriill magantulajdonba.
Mig 2002 ben a nagyiizemek 26 szazaléka (Lobbnyire olvan kulcsfon-
Lossagu iparagak, mint az auld- ¢s az acélipar) kdzvetlentl az allam,
az Onkormanyzatok vagy a [¢lig allami vallalatok tulajdonaban volt,
2017 re az aranyuk 5 szazalékra csokkent.

20 Forras: franian Statistical Qffice. 2002. 317 - Diagram 8 8.
21 Forras: Presidency of the IR Plan and Budget Organization. 2021, 317 — Diag-
ram 8 8.
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Az irdni gazdasagnak nincs még cgy olvan dgazata — talan a mez6-
gazdasag kivételével — amely olvan nagy hatast gvakorolt volna Iran
jelenlegi torténelemére, mint az olaj. Nem csupan nyersanvag, ha-
nem az irani [tggetlenség szimboluma, valamint a nemzel lejleszUési
programjainak a motorja ¢s pénziigvi lorrasa volt. A legfrissebb sta-
tisztikai adatok szerint az olajszcktornak a bruttd hazai termc¢khez
viszonvitott aranva a hetvenes ¢vek eleji kb. 60 szazal¢krol az 6todére
csokkent. Az olajszeklor mégis a meghatarozo tényezéje maradl az az
orszag gazdasiaganak. Az irani 1397 es naptari ¢v (2018 -2019) végen
az dgazal lermelése a mezodgazdasagénak kdzel a haromszorosat Lette
ki, ¢s majdnem clérte az iparcét. Az alabbi abra az 1388 as irdani nap -
tari ¢vidl (azaz 2009. marcius 21-L6l) 1396 -ig (2018. marcius 20 -ig)
szamitolt netto olajexport alakulasal mutatja. Valdszintsithetd, hogy
Donald Trump maximum pressure politikdja kovetkeztében ez jeo
lentés mértékben csokkent, amit tilkréz az olajszektor majdnem
20 szazalckos visszacsése is. Sajnos, az irani hatosagok nem publi-
kaltak erre vonatkozoan pontos adatokat, igy csupan 2018 ig tudjuk
szemlc¢ltetni a nyersolaj nettod exportjat.

6. abra*?
A nversolaj netto exportja, 20102018 (1000 hordo)

2500

2056 2021 2033 2131 2145

2000 1803
1606
150 1343 1434
1000
50
0

1388 1389 1390 1391 1392 1393 1394 1395 1396

[=]

[

22 Torras: Central Bank of'the Islamic Republic of Iran, 2020a. 58. o.
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Az olajszektornak az irani gazdasagra gvakorolt valodi befolyasat
nehéz megbecsiilni, ¢s a kozgazdaszok korcben ez a kérdés heves vi-
tak targva (Id. Dargahi, 2018, 22. o.). Habar a GDP-hez viszonvilva ez
az agazal Iranban Iényegesen kisebb ardanyt tesz ki, mint a régio mas
jaradc¢kgazdasagaiban, az elmult 6L naptari ¢vben az olaj értckesité-
s¢bol szarmazo jovedelem a teljes allami koltségveles tobb mint egy-
harmadat, egves ¢vekben majdnem 50 szazalékat adtal

7. tablazat*?
Az olajbol szarmazo bevétel a Leljes irani koltségvetésben
(1000 milliard rial)
Irdni koltségvetesi év 1392 1393 1394 1395 1396 1397
Osszes dllami bevétel | 132950 | 160950 | 1737.30 | 220350 | 259890 | 2947.7

Olajbol ¢s ahhoz
kapcsolodo termékbdl | 609,40 62920 | 670,40 793,80 | 919,20 | 11054
szarmazo bevétel

Az olajbol szarmazo - , , ~ o, , o
be\'étcéll sririlékl;m 4583% | 39,09% | 3859% | 36,02% | 37.67% | 3
e vire (e

=~

Il
o

Az olajbol szarmazo jovedelem magas aranya ellenére még mindig
kisebb Irannak a Kozel Kelel aranvatol valo [liggdsége, mint a hel
venes évek kozepén volt, amikor az az Osszes allami bevétel kozel
80 szazalckal Lelte ki. Egy masik pozitiv jel, hogy az 1393 -as napta-
ri ¢vben (2014, marcius-2015. marcius) az adokbol eredd bevételek
mar meghaladtak az olajbol szarmazo jovedelmel. Noha a forrada-
lom egyik célja (p¢ldaul az irani iparvédelmi ¢s lejlesziési Lorvényben
¢s szamos mas [ejlesziési programban meghatarozotlak szerint), az
olajltigedség Leljes felszamolasa nem valosulhal meg, azonban erds
torekveés mutatkozik annak csokkentésére.

A 20192020 as adatokbdl az is kittinik, hogy az 1397 ¢s irani
naptari évben (2018-2019) tovabb novekedlek az olajbevételek. Kz
clég ellentmondasosnak Winik annak f¢nyében, hogy az olajszektor
GDP-aranyos bezuhandsa jelentds volt. Ennek egyik oka az irani belsé

23 Forras: Central Bank of the Islamic Republic of lran. 2021. 72. o., 41. dbra.
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clszamolasi rendszerre vezethelo vissza, amely az olajbevételekel az
allamiaktol kilonvalasztja, ¢s egy kiilon alapba csatornazza. A masik
az, hogy Irannak a trumpi szankciok megkeriiléscével. egyéb modon
sikertilt értékesitenie az olajkészleteit. A rendelkezésre allo adatokbol
azonban nem tudunk egvértelmu valaszt adni erre a kérdésre.

Az olvenes ¢évektol, azaz a Moszaddegh-¢ra’* ota az olajszektort
nagyrészt az allam uralja, ¢s az kozvetleniil a k6olaj-minisztérium ala
tartozik. Amikor a lorradalom utan a nagy allamositasi hullamok el
kezdodiek, az agazal legnagyobb vallalatai (Irani Nemzeti Olajtarsa-
sag. [rani Nemzeli Gazvallalat, Irani Nemzeti Olajterm¢k-forgalmazo
Vallalat, Nemzeli Petrolkémiai Vallalat) mar kozponti ellenérzés alatt
alltak. A miniszt¢rium kozvetlendil ellendrzi azokal, s igy Lobb¢-keveés-
b¢ az egeész szektort (Islamic Republic of Iran. Ministry of Petroleum.
2021).

A vallalatok koziil a legjelentdsebb az Irani Nemzeli Olajtarsa-
sag, amelvet 1951 ben alapitottak, ¢s azola is kulesszerepel jatszik az
orszag szénhidrogéniparaban. Tevékenységei koze tartozik a felta-
ras, furas, gaz- ¢s olajlermelés, kutatas ¢s [ejlesziés, olaj, gaz ¢s olaj-
termékek finomitdsa ¢s forgalmazasa. valamint az exporl’, ¢s a cég
2018 as ¢ves jelentése szerint ,a masodik legnagyobb olajlarsasag a
vilagon™ (V2O.C. 2018, 2. o.).

A ncgy oriasvallalaton kiviil szamos kisebb is I¢tezik, amelvek
torténete részben a sah idejére nvulik vissza. Ilven példaul a kiilon-
b6z6 olajlermckeket (kozLiik motorolajat ¢s fagvallot) gvartd Behran
Olajtarsasag. A céget 1963 -ban. Exxon-licencként alapitottak, ¢s a
[orradalomig az amerikai vallalatnak 25 szazalckos részesedése volt
a larsasagban, amely késébb a Mosztazelan ¢s Dzsanbazan Alapit-
vanyhoz? kertiilt (Rahmanzade Heravi, 2019, 355. 0.). Egy masik p¢lda

24 Mohammed Moszaddegh Iran miniszterelnoke 1951 ¢és 1953 kozott. Nevéhez kot
held az orszag olajszekloranak az allamositdasa. amely akkoriban (6bbségében
kilfoldi tulajdonban volt. 1953-ban az angol ¢s amerikai titkosszolgalatok kozre
mukodésével zajloll puces buklatla meg.

25 A Kozel Kelet egyik legnagyvobb gazdasagi alapitvanya, [ranban az egyik legjelen-
Losebb gazdasagi szerepld. kozvellentl Ali Khamenei irdnvitasa alatt all. (Mikoz
ben a mosztazefin va dzsanbazdn jelentése .elesettek ¢és hadirokkantak™)
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az 1976-ban alapitott, allami tulajdonban Iévé Esfahan Olajfinomito
Vallalat, amely az 0sszes, olajjal kapesolatos irani termcék 23 szaza-
Ickat allitja clo (£sfahan Refinery, 2021). Bar ¢ vallalatok t6bbnyire
allami vagy [¢lallami tulajdonban vannak, az utobbi 10 ¢vben mar a
maganszektor is némi szerephez jutolt, ¢s n¢hanynak a részvényeil
Jgazsagossagi részveény” formajaban osztottak sz¢t, noha keveés siker-
rel (Rahmanzade Heravi, 2019, 350. o.).

Mezdgazdasag

Habar a leglrissebb statisztikai adatok szerint Iran mezdgazdasaga az
orszag Leljes bruttd nemzeti jovedelmének mindossze 6.7 szazalékat
teszi ki, a stratégiai jelentdsége aligha hagy kétséget. Az olajszektor
mellelt ez az agazat [ormalta at a leginkabb a 20. szazadi irani poli-
tikat. Mig az olajipar a modernitas, a nemzelti ftiggetlenség ¢s a hala-
das. addig a mezdgazdasag a hagyomany szimboluma volt. A hatvanas
¢s a hetvenes évek legbelolyasosabb irani gondolkoddi — Ali Shariati
¢s Jalal Al-e Ahmad — a hagyvomanvos, vid¢ki gazdalkodast a modern,
nyvugali ¢s gépesitett ¢lelmiszer-cléallitasi modszerek ellenpontja-
ként abrazolta mint Iehetséges alternativat (pl. Lenze, 2008, 123. o.).
A masodik vilaghdboru utan az agazal. amelynek a szerkezele még a
hatvanas ¢vekben is feudalis jellegti volt (Id. Bobek ¢s Puls, 1964), a
kiilonbozo politikai csoportok kozotti harctérré valtozolt.

Mig a liberalisok az amerikai mintdju foldreformot ¢s a magan-
vallalatok I¢étrehozasat siirgettek, addig a kommunista Tudeh Part a
kollektiv gazdasagok I¢trehozasaban latta a megoldast, ahogy az a
Szovjetunioban tortént. Ezeket a reformtorekvéseket a hagyvomanyos
[6ldtulajdonosok cllenezt¢k — marpedig a hatvanas ¢vekig 0k uraltak
az irani parlamentet. Mohammad Reza Pahlavi halvanas ¢évek koze-
pén kezdodott fehér forradalmanak™ kellett volna az irani f¢lfeudalis
mezdgazdasagol a modernitas fel¢ lenditenie. A program nagyszaba-
su [oldreformot iranyzott eld, a régi tulajdonosok foldjeinck egy része
ltggetlen gazdakhoz kerdilt, ¢s szamos ¢lelmiszer-cléallito gyarat 1¢-
tesitettek (Katouzian, 1992, a 303. oldaltol; Majd, 1987).
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7. dbra®°
Az irani mezogazdasag novekedési ratdja 1960 ¢s 2017 kozott (%)
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Az irani mezégazdasagi szeklor kapesan hosszu tavon azt lathat-
juk. hogyv a hatvanas ¢vek kozepén végbement reformok lendiiletet
adlak az agazatnak, ¢s az az iszlam forradalom utan is folyamatos
novekedeést mutatott, mig az uj rendszer LObb¢-kevésbé a régi struk-
tarakra ¢pitkezett. Nagyjabol ugvanez a kovetkeztetés vonhato le, ha
a mezogazdasagi [Oldleriiletek méretét ¢s a termelési mutatot hason-
litjuk Ossze (8. abra).

A statisztikak alapjan lathatjuk, hogy mig a muvelt foldteriletek
mennyis¢ge korilbelil 10 szazal¢kkal csokkent 1989 ola, a termelcsi
mutaltd majdnem a haromszorosara nott. Ezek az aranvok lehetéve
tettek, hogy a mezogazdasagi szektor novekedése az adoll idészak-
ban I¢pést tudjon tartani a népesség novekedésével.?!

206 lorras: Central Bank of the Islamic Republic of Iran, 2020b, 21. ¢s 22. Lablazal.
27 1979-ben Iran népessége 37.24 millio. 2019-ben mar majdnem 83 millio 6 volt.
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8. abra®®
A muvelés alatt allo foldteriilet és a termelési mutatod
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Az irani mezogazdasagi agazatnak ennck ellenére komoly kihiva-
sokkal kell szembenéznie. A multban mar tobbszor megfogalmazolt,
¢s a jelenlegi fejlesziesi tervnek (Madzslesz-e Surd je Fszldmi, 2017)
szintén cgyvik sarkalatos pontjat jelentd onellatas még tavol van. Az
1396-0s irani naptari évben (2017. marcius—2018. marcius) az 0sz-
szes behozatal 14 szazaléka ¢lelmiszertermék (és haszonallat) volt,
amelynek 45 szazal¢kat gabonal¢l¢k ¢s ahhoz kapesolodo termékek
tettek ki. (Central Bank of the Islamic Republic of Iran, 2020a, 48. o.,
tablazat). Ezenlelil az dgazal nem is mikodik elég hat¢konyan: mig
a GNI-nck minddssze a 6.7 szazal¢kal Leszi ki, az orszag clektromos
aramanak 14 szazalckat fogvaszija, ¢s az Osszes vizfogvaszids kozel
70 szazalckacert felelds (Central Bank of the Islamic Republic of Iran.
2020a, 606. o.; franian Statistical Office, 2020, 349. o0.).

28 Forras: az Irani Foldmuveléstigyi Minisztérium éves jelentései.
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A mezodgazdasag legnagvobb kihivasa nem [eltétlentl agazatspe-
cilikus, hiszen a jelentds finanszirozasi nchézségek az egész irani
gazdasagol ¢rintik. A draga hitelek ¢s a killoldi toke bevonasi Iehe-
L6ségének a korlatai mialt az agrarvallalatok kronikus tékehianyban
szenvednek, ennck kovetkeztében a mezdgazdasagi Iétesitmények
korszerttlenck, a géppark pedig clavult (Rahmanzade Heravi, 2019,
387. 0.). Mohammed Rahmanzade Heravi beceslései szerint tamogata-
sok n¢lkiil az allattenyészté cégek mintegy 30 szazalcka csédbe men-
ne (Rahmanzade Heravi, 2019, 390. 0.). A tobbi kihivas mar inkabb
agazatspecilikusnak tekinthetd. Ilven példaul az egves teriileteken az
¢ghajlatvaltozas miatl kialakult kronikus vizhiany (Szalkai ¢s Szabo.
2021). illetve a dontéshozoknak a pénziigvi problémak kezelése ¢s az
clavult jogszabalvok feliilbiralasa kapcsan megmutatkozo tehetetlen-
s¢ge (Dunjd va lgtiszad. 2018), vagy a kis [oldek cladasanak a nehézsé -
gei (Islamic Rebublic News Agency. 2015).

A kihivasok ellenére kijelenthetd, hogy az Al-e Ahmad muveiben
idilli helvszinként megjelenitett vidéki Iran folyamatosan teret veszil,
¢s egy ket évtized mulva ordkre megszinik. Az 1979-¢s forradalom
nem hatraltatta a sah adminisztraciojanak az egyik legnagvobb pro-
jekgjet, sot ¢éppen cllenkezoleg tortént: megtartotta a mezdgazdasagi
alszervezes alapvelo strukturdjat, ¢s az haladt tovabb a modernizacio
utjan (Rahmanzade Heravi, 2019, 389. 0.). Ennek igazolasara clég, ha a
traktorok ¢s kombdjnok ¢ves arbevételének a novekedését nézziik meg
(/ranian Statistical Office, 2020, 256. 0.).

Osszegzés

Tanulmanyunkban Iran jelenlegi gazdasagi allapotat ¢s az elmult tiz-
husz ¢v liberalizacios tendenciait vettiik goreso ala. Ugy latjuk. hogy
a nemzetkozi elszigeleltseg cllencére az orszag politikai dontéshozoi
a nemzetkozi gvakorlatot kovetik. A washingtoni konszenzus egyér-
telmuien ,ranyomta a bélvegét™ a dontéshozok adozassal ¢s magantu-
lajdonnal kapcsolatos hozzadllasara, ¢s a tendencidk alapjan valoszi-
nttlennck tarijuk, hogy ez Lbrahim Raiszi kabinetje alatt valtozni log.
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Lgvértelmien kijelenthetjiik, hogy a gazdasagi liberalizaciora
sziiks¢g voll, ¢s az Gsszességében eredményesncek bizonyult. A korab-
bi allami vallalatok privatizaciojaval kapcsolatos intézkedésck jelentds
mcrtékben segitettcek a gazdasag novekedesct, ¢s a leglobb esetben
nagvobb hat¢konysagot credményeztek. Kiilonosen a szolgaltatasi
szektorban ¢s azon belill is a szallitasi ¢s kommunikacios szegmens-
ben tapasztalhalo nagyiitemu novekedés.

Ennck cllenére megallapithato. hogy a sok liberalizacios intéz-
kedest rendszertelentl vezettek be, raadasul az irani gazdasagi re-
alitasok figvelembevétele nélkil. A hatdsagokat tilterhelt¢k az
adminisztrativ feladatok ¢s a jogszabalvok hidanyossagai (pc¢ldaul a
szabadkereskedelmi Ovezelek tekintetében), ¢s ez sok bizonylalansa-
gol okozolt termeldi szinten. Ami a privatizacios folyamatot illeti, az
clatistaalkotmany egyes részeinek utjraérielmezése segild szandeku
volt, azonban meggondolatlanul hajtottak végre azokat. Ugy tinik. a
dontéshozok csak a ,szazalc¢kol™ lattak ,az allami szektorban™, amelvet
barmi aron, de csokkenteni kellett. A Sherman trésztellenes Lorvény
cgves reszeinek a szo szerinti atvélele sem az tizleti kultura, sem a
vezeldi kompetencia hianval nem vette figyelembe, mikézben mind-
kettére nagy sziiks¢g van ahhoz, hogy egyv c¢g versenvkornyezetben is
mukodjon. Ezert a privatizacios folvamat tobb fontos teriileten (pl. a
banki ¢s bizlosilasi Leriileten) J[¢hiton elakadl’.

Mindennck az ara az egvszeru polgar szamara is jol ¢rzékelhelo:
hosszabb varakozasi idé a buszmegalloban; rosszabb mindscégu ¢lel-
miszer — mivel az ¢lelmiszer-termeldk korlatozottan jutnak hitelhez,
igy nem tudjak korszertsiteni a gvaraikal —: ¢évente egyv varosnyi em-
ber hal meg kozuti balesctek kovetkeztében, ¢s igy tovabb. Ezceket a
problémakat pedig naprakész jogszabalyvokkal, nagvobb atlathatdsag-
gal, hat¢kony vallalatiranyitassal ¢s illet¢kes szabalyozo testiiletekkel
megleleléen orvosolni Iehetne.

Részben ¢ppen a piaci liberalizacio segilelte az irani gazdasag
jelenlegi felépitését, amit sem a Trump-adminisztracio maximum
pressure politikdja, sem a Covidl9 krizis nem tudott megroppantani.
De a talpra allas nchézkes lesz, ¢s a Raiszi-adminisztracionak minden
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erejét be kell vetnie, ¢s rovid tavon akar [djdalmas strukturalis refor-
mokalt is be kell vezelnie, ha hosszu tavon biztositani szeretné sok
irani almat: kitorni a [ejlodo orszagok sorabol, ¢s a Kozel-Kelet Ja-
panjava valni.
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