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Kihivdsok a korszerii vallalati hulladékgazdalkoddsban: hulladékmenedzsment az
ipari gyakorlatban

A hulladékgazdalkodasban elterjedt ujrahaszndlati és hasznositasi gyakorlatot ujabb szemléletek
egeszitik ki, mint példaul az elkeriilés, vagy a nyitott lancok ujabb zdrdsa; de hangsulyossa valik
a kérforgasos gazdasaggal valo kapcsolat értelmezése is, foként a 10R keretrendszeren keresztiil.
Az elméleti bevezetdt kivetéen munkankban azt vizsgaljuk, hogy az alapelvek, modellek hogyan
épithetok be a vallalati miikodésbe, a hulladékmenedzsment hogyan integralodik a
kornyezetkozpontu iranyitasi (KIR, ISO14001:2015) rendszerekbe.
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Challenges of modern corporate waste management: waste management in industrial practice

Our work is based on the conceptual evolution of waste management: the reuse and recovery
practices used so far are complemented by new approaches, such as avoidance or closing open
loops through innovative ideas; but also by an understanding of the link with the circular
economy, mainly through the 10R framework. After the theoretical introduction, we will examine
how the principles and models can be integrated into corporate operations and how waste
management can be integrated into environmental management systems (EMS, 1ISO14001:2015).
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Bevezetés

A szigorod6 kdrnyezeti jogszabalyok, az Ujként megjelend szabalyozasi alapelvek folyamatos
valtozasra kényszeritik a gazdalkodo szervezeteket. A kiilsd kovetelmények teljesitése mellett
azonban a valtozo tarsadalmi elvarasok és a belsé érdek teljesitésének tovabbra is szem el6tt kell
lennie. Ezek a kihivasok megfelel6, a valtozasokkal 1épést tartd, korszeri menedzsmentet
igényelnek egy vallalat részérdl.

A hulladékgazdalkodas fejlédése parhuzamba hozhato a fentebbi logikaval: az eddigi
ujrahasznalati és hasznositasi gyakorlatot (reusing, recycling) tjabb szemléletekkel egészitik ki,
mint az elkeriilés, vagy a nyitott 1ancok ujabb zarasa innovativ otleteken keresztiil. Hangstlyossa
valik az életciklus-elemzés logikaja, a korkords gazdasag vallalati és vallalatkozi értelmezése, az
anyagaramok ¢és koltségek elemzése, vagyis a hulladékgazdalkodasrol a hulladékmenedzsmentre
valo attérés.

Munkank elméleti Osszefoglalot ad a hulladékgazdalkodas vallalati szintjérél, az Ujonnan
megjelend szemléletekrdl, az elvarasok valtozasarol, tovabba bemutatja a hulladékmenedzsment
fobb sajatossagait. Cikkiink masodik felében azt vizsgaljuk, hogy az elméletben bemutatott
alapelvek, modellek hogyan épithetdk be a vallalati miikddésbe, a hulladékmenedzsment hogyan
integralodik a kdrnyezetkdzpontu iranyitasi (KIR, ISO14001:2015) rendszerekbe.

Elméleti bevezetés
A 2008-as unios iranyelv kimondja, hogy hulladékgazdalkodas ,,a hulladékok gytijtése, szallitasa,

hasznositasa ¢és artalmatlanitasa, beleértve az ilyen miiveletek feliigyeletét és a hulladéklerakok
utégondozasat, valamint a keresked6ként vagy kozvetitoként végzett tevékenységet”
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(2008/98/EK IRANYELYV, p.7). A meghatarozas a hazai jogszabalyban is megjelenik, kiegészitve
még a hulladékgazdalkodasi 1étesitmények ¢és berendezések lizemeltetésének feladataval (2012.
évi CLXXXV. torvény [Hulladéktv.]). Az Eurdpai Bizottsag altal 2014-ben kozzétett, hetedik
kornyezetvédelmi cselekvési program, mely az altalanos unidos kdrnyezetvédelmi cselekvési
program 2020-ig, hivatkozva a fentebb idézett 2008/98/EK hulladékkal kapcsolatos iranyelvre,
célkitlizések kozott kezeli a hulladék keletkezés és kezelés hatasainak csokkentését. A
célkitlizésben a hulladékhierarchia is megnevezésre keriil, mely a Bizottsdgi anyagban a
kovetkezd sorrendet jeloli: megel6zés, eldkészités az ujrahasznalatra, Gjrahasznositds, egyéb
hasznositas és artalmatlanitds. (Europai Bizottsag, 2014)

Az alapvetd definiciokon tul azonban érdemes felfigyelni a szakirodalomban megjelend
koncepcionalis ,,fejlédési” tendencidra. Seadon (2010) munkéja elején felhivja a figyelmet, hogy
a fenntarthatobb tarsadalom felé valdé elmozdulas nagyobb kifinomultsagot igényel a
hulladékgazdalkodasban, azaz a hagyomanyos ,,redukcionista” megkdzelités nem fenntarthato,
mivel hianyzik beldle a rugalmassag és a hosszl tavi gondolkodas. Romero-Hernandez és
Romero a szilard hulladékok keletkezésével és kezelésével kapcsolatban jegyzik meg, hogy szoros
kapcsolatban allnak a globalis kornyezet és gazdasag alapvetd valtozasaival (Romero-Hernandez
és Romero, 2018, p. 758), azaz nem allandosult koncepcioként kezelhetdk. Wilson (2007) alapos
Osszefoglalast ad munkajaban a hulladékgazdalkodés (menedzsment) fejlédésének eldmozditdirol
(kozegészség, kornyezetvédelem, a hulladék eréforras értéke, a lancok zardsa, intézményi és
felelosségi kérdéskorok, a nyilvanossag tudatossaga (figyelemfelkeltés)), mikdzben mindezeket
egy idévonalon és fejlettségi szinten is elhelyezi, ami az eddig bekdvetkezett koncepcionalis
fejlodést is prezentalja. Bemutatja, hogy a kdzegészségiigy, mint hajtéoerd milyen fontos szerepet
jatszott a multban, hiszen a 19. szdzadban ez vezetett a formalizalt hulladékgytijtési rendszerek
kialakulasahoz. Erdekesség, hogy a kozegészségiigy még a 2000-es években is megmaradt, mint
hajtoerd, foként a fejlédo orszagokban. A kornyezetvédelem eldtérbe keriilésével a 70-es évekre
helyezi az ellendrizetlen hulladékok felszamolasaval kapcsolatos célok megjelenését, majd a
miiszaki szabvanyok szisztematikus novekedését helyezi erre az idészakra. A fejlédo orszagokkal
kapcsolatban emliti, hogy a hulladékgazdalkodas kezdeti 1épései még mindig kihivasokat
jelentenek, illetve tovabbra is jelentds a hulladékok ,,megélhetés” célii hasznositasa, mikdzben a
klimavaltozas mar fejlodést/valtozast 0sztonzd (Gjabb) hajtderdként kopogtat. Mindekdzben a
fejlodé orszagokban a tendencia a lancok zarast, azaz az ,end of pipe” jellegl
hulladékgazdalkodasrol egy sokkal holisztikusabb eréforras-gazdalkodas felé vald attérést mutat.
Tehat a lancok zarasa (closing the loop) egyre fontosabba valik, a hulladékmegel6zés és az
ujrahasznositas pedig kulcsfontossag prioritdsok a fejlédd orszagok esetén. (Wilson, 2007,
Abstract & Box3)

Nagy és szerzotarsai (2011) szervezeti szinten vizsgaljak a hulladékgazdalkodas kérdését.
Munkajukban definialjak a vallalati hulladékgazdalkodas fogalmat, ami ,nem mas, mint a
termelés soran keletkez6 hulladékokhoz kapcsolodo olyan komplex problémakor, mely miszaki,
gazdasagi és kornyezeti orientdltsagu valaszokat igényel. Mint ilyen kérdéskor Osszetett
megoldasokat ¢€s szertedgazd modszertani megoldasokat igényel.” Azonban iizemi
hulladékfelelosségként is emlegetik mindazon kérdéseket, melyekkel a vallalatnak szembe kell
néznilik. (Nagy et al. 2011) A vallalati szintli hulladékfeleldsség legdsszetettebb megkozelitését a
szerzOk vallalati hulladékmenedzsmentnek nevezik, mely ,komplexitdsdban jelent6sen
meghaladja a stratégiai szintli hulladékgazdalkoddst”, azonban a koztik 1évé hatar mégis
elmos6do. A lényegi kiilonbség a felelosséggel kapcsolatos, hiszen a hulladékmenedzsment
esetében a vallalatnal keletkezé hulladékokkal kapcsolatos Osszes kérdést egy rendszerként
vizsgaljak, annak minden vonatkozasaban; vagyis olyan komplex megoldasokat, ,,melyek
esetében a fenntarthatosag mindharom dimenzidja azonos sullyal érvényesiil” (Nagy et al., 2011).
A hulladékgazdalkodas koncepcionalis fejlodésének szamos példajat talaljuk meg a
szakirodalomban. Seadon — bar nem vallalati szinten — a hagyomanyos hulladékgazdalkodas
(traditional waste management) szemléletébol valo kilépést prezentalja cikkében. A hagyomanyos
szemléletet gy értelmezi, ahol a hulladék keletkezés, begytijtés és artalmatlanitds, mint egymastol
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fiiggetlen miveletek jelennek meg, mikdzben ezek szorosan Osszefliggenek egymassal és
mindegyik befolyassal lehet a masikra. (Seadon, 2010, pp. 1640-1641) Clark 1978-as rendszer
vagy elemek egy integralt egészet alkotnak azzal a céllal, hogy valamilyen funkciot betdltsenek
(Clark, 1978 idézi Seadon, 2010, p. 1640). Seadon szerint, ha a hulladékot a termelési rendszer
részének tekintjiik, akkor feltarhato a hulladék kapcsolata a rendszer mas részeihez, azonban ez a
tagabb szemlélet noveli a kezelés nehézségeit €s sokkal nagyobb komplexitast igényel.
Munkéjéban a fenntarthaté hulladékgazdalkodasi rendszerrdl ir (sustainable waste manegement
system), mely visszacsatoldsi hurkokat tartalmaz és a folyamatokra &sszpontosit,
alkalmazkodoképességet testesit meg, és eltériti a hulladékokat az artalmatlanitastél. (Seadon,
2010, pp. 1640-1641)

Romero-Hernandez és Romero (2018) munkajukat azzal a ténnyel inditjak, hogy a Fortune 75
vallalatanak tobb mint 90%-a tesz kozz¢é tarsadalmi feleldsségvallalasi jelentést, melyekben a
vallalatok tulnyomo tobbsége beszamol a hulladékgazdalkodas javitasara iranyuld
kezdeményezésekrdl, azonban a cégeknek csak kevesebb, mint egynegyedének szarmazik profitja
a helyes szilard hulladékgazdalkodasbol, vagy a korforgasos gazdasag startégiaibol. Munkajukban
célul tiizik ki, hogy bemutassak, hogy a hulladékgazdalkodas koltség megtakaritast és bevétel
generalast eredményezhet; mindezt pedig a korforgasos gazdasag koncepciojan keresztiil mutatjak
be. (Romero-Hernandez ¢és Romero, 2018, p. 757) Javaslatuk, hogy a wvallalatok a
hulladékgazdalkodas egyszerti javitdsan tal inkdbb arra torekedjenek, hogy a kdorforgasos
tevékenységekbdl profitot tudjanak termelni, példaul a melléktermékek mas vallalatok szamara
torténo értékesitésébodl (Romero-Hernandez és Romero, 2018, p. 762)

Romero-Hernandez és Romero (2017) modellt készitenek, ami bemutatja, hogy a véllalatok
hogyan tudjak el6szor az egyszeri hulladékgazdalkodassal kapcsolatos gyakorlatokat
implementalni, majd hogyan torténhet az atmenet a korforgasos gazdasag startégiai felé. A
hagyomanyos hulladékgazdalkodasi hierarchia jelenik meg alapként, vagyis a leginkabb preferalt
megoldas, a csokkentés és az Ujrahasznalat; ezt koveti a hasznositas és komposztalas; majd az
energetikai hasznositas ¢és végiil a legkevésbé preferalt 1épés a lerakas. Konkluziojuk, hogy a
felvazolt hulladékgazdalkodasi stratégiak csokkentik a teljes hulladékmennyiséget, azonban nem
képesek megragadni a gazdasagi értéket, amely melléktermékek révén azonosithato.
Modelljiikben tehat azt allitjdk, hogy ezek a gyakorlatok csupan épitékovek a korforgasos
gazdasag felé, amely tovabb noveli a hulladékcsokkentést, mikozben a bevételek ndvekedését is
elésegiti. (Romero-Hernandez és Romero, 2018, p. 760 & Figure 2) A hulladéktermékek értékké
alakitasa jelenik meg munkajukban, és a legjobb vallalati hulladékgazdalkodasi kezdeményezések
harom {6 témajat elemzik: (a) eladni, b) megsziintetni ¢és c) felkésziilni. (Romero-Hernandez és
Romero, 2018, p. 760) Utobbival kapcsolatban megjegyzik, hogy a vallalatoknak proaktivnak kell
lenniiik, ha hulladékgazdalkodasrol, illetve korforgasos gazdasagrol van szo; és folyamatosan
torekedni kell a fejlédés érdekében torténd atalakitdsokra. (Romero-Hernandez és Romero, 2018,
p. 761) Fel kell késziilni a fogyasztdi magatartds és a szabalyozas valtozasaira, hogy
minimalizaljak a kockazatokat. Az eladassal kapcsolatban 6sszefoglaljak, hogy a hulladék
értékesitésével extra bevételre lehet szert tenni; mig megsziintetés esetén a koltségek csokkentése
keriil el6térbe. (Romero-Hernandez és Romero, 2018, p. 762-763)

A tarsadalmi elvarasoknak megfeleléen az Eurdpai Unio is kiemelten foglalkozik a megoldasi
lehet6ségek intézményi hatterének megteremtésével. A 2015-ben kiadott bizottsagi kdzlemény
,»Az anyagkorforgas megvalositasa a korforgasos gazdasdgra vonatkozé uniods cselekvési terv”
kiemelten foglalkozik a hulladékgazdalkodas témakorével. Megallapitja, hogy a
»hulladékgazdalkodas kozponti szerepet jatszik a korforgasos gazdasagban: meghatarozza, hogy
az uni6s hulladékhierarchiat milyen modon {ltetik at a gyakorlatba. A hulladékhierarchia
prioritasi sorrendet allit fel, a megel6zéstél az Ujrahasznalatra vald el6készitésen, az
ujrafeldolgozason ¢és az energetikai hasznositason at az artalmatlanitasig, példaul a
hulladéklerakoban vald elhelyezésig. Ezen elv célja azon lehetdségek Osztonzése, amelyek
Osszességében a legjobb eredménnyel jarnak a kdrnyezet szempontjabol.” (Az anyagkorforgas
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megvalodsitasa a korforgasos gazdasagra vonatkozo unids cselekvési terv. Briisszel, 2015.12.2. p.
9-10)

A koltségesokkentés helyének meghatarozasaban és a bevételi lehetdségek feltaraban lehet
segitségre az MFCA (Material Flow Cost Accounting), azaz az anyagaram koltség elszamolas
modszertana is. A moddszertan célja, hogy mind a gazdasagi, mind a kdrnyezeti teljesitményt
fejlessze azaltal, hogy mennyiségileg és pénziigyi oldalrél is nyomon koveti a hulladékot, az
emissziot és a melléktermékeket. A modszer segit szamszerlisiteni (pénzben mérve) az
anyagveszteségeket (hulladék, melléktermék, emisszid) és igy atfogd és megbizhato képet képes
adni a termelés hatékonysagarol, vagy éppen a hatékonytalansagarol. (Viere & Prox, 2010)
Fentiek gyakorlati alkalmazasara a 2018. 1. 16-an kiadott bizottsagi kdzlemény a ,,kdrforgasos
gazdasag nyomon kovetési keretrendszerérdl” is szolgdl jo példaval. ,,A korforgasos gazdasagot
vizsgalhatjuk abbol a szempontbol, hogy az anyagok hogyan lépnek be a gazdasagba, hogyan
aramlanak a gazdasagon beliil, és (végiil) milyen modon hagyjak el azt. Ilyen vizualis attekintést
egy anyagaramlasi diagram nyujthat, amely az Osszes nyersanyagot — aggregalt, illetve
anyagkategoridkba sorolt modon is — abrazolja a gazdasag minden teriiletén, a kitermeléstol
kezdve a hulladékka valasig.” (COM(2018) 29 final, pp. 2-3)

Az indikatorokkal nyomon kovetett anyagaramok szamos kérdésre adhatnak valaszt és felhivjak
a figyelmet a folyamatok zardsara, a zart lanct anyagaramokhoz torténd kozelitést segitd célok
kittizése és a célok megvalositasa. A bizottsagi kozlemény (COM(2018) 29 final, p. 2) 2014-es
alapokon nyugvd szamitést és abrazolast végez és az elobbi logikdnak megfelelden tudja felhivni
a figyelmet a feldolgozott anyagok és a keletkezett hulladékok mennyisége kozotti relaciora.
Kiemelt feladatot jelent tehat az input anyag felhasznalasabdl ered6 hulladékkeletkezés jelentds
mértékének megeldzése, illetve a tovabbra is keletkezd hulladékok hasznositasahoz sziikséges,
minél szélesebb korh eszkdzrendszer alkalmazasa.

A korforgasos gazdasag és a hulladékgazdalkodas kapcsolatrendszerére tovabbi példakat
talalhatunk a szakirodalomban. A korforgasos gazdasag koncepcionalis megkdzelitését vizsgaljak
114 definicion keresztiil Kirchherr és szerzdtarsai (2017), akik modszertanuk (a definiciok
kodolasa) ismertetésénél kiilon kitérnek az tgynevezett ,,R-keretrendszerre” (R frameworks),
melyrél munkajukban jo dsszefoglalast is adnak. Megtudhatjuk, hogy a 3R keret (melyhez kinai
forrast hivatkoznak), 2008-ban az Unids hulladékgazdalkodasi irdnyelv keretein beliil egésziilt ki
a negyedik R-el, azaz a ,Recover” koncepcidjaval. Kiilonbozé szerzokre hivatkozva példakat
Az ,R-keretrendszerrel” kapcsolatban ki kell emelni Cramer 2017-es munkassagat és modelljét,
azaz a 10R keretrendszert, melyet a korforgasos gazdasag szintjeiként nevez meg. A kdvetkezd
felsorolas a 10R-t és jelentését mutatja be (Cramer, 2017, Figure 1, p.16 alapjan):

Refuse — Visszautasitas, azaz a nyersanyagok felhasznalasanak megelézése

Reduce — Csokkentés, a nyersanyagok felhasznalasanak csokkentése

Renew — Megtyjitas, a termék Ujratervezése a korforgast szem eldtt tartva.

Re-use — Ujrahasznalat, a termék wjboli felhasznalasa (hasznaltan)

Repair — Javitas, a termék karbantartasa ¢s javitasa

Refurbish — Felujitas, vagyis a termék ,,0jjaélesztése”

Remanufacture — Ujragyartas, vagyis 0j termék készitése hasznalt termékbdl.

Re-purpose — Ujrafelhasznalas: a termék Gjrafelhasznalasa, de mas funkcioval.

Recycle — Ujrahasznositas, a leheté legnagyobb értékkel torténd hulladékhasznositas.

Recover — Visszanyerés, hulladék elégetése energia-visszanyeréssel. (Cramer, 2017, Figure
1,p.16)

A koncepci6 célja annak a kérdéskornek a vizsgalata, hogy a gazdasag anyagaramaibol adott
helyen kies6 anyagokat (termékeket) hogyan lehet Ujra visszavinni (Reintroduce) a gazdasag
vérkeringésébe. A cél megvaldsitasanak eszkozeként tekint a Lansink 1étra modelljére (Cramer,
2016), ahol az egyes szintek (1épcsdfokok) az anyagok korforgasban tartdsanak egy-egy uj
lehetdségét mutatjak. (Cramer, 2016; Lansink, 2015)
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Ertelmezése szerint a korforgasos gazdasag lényege, hogy olyan gazdasagi rendszerre van
sziikség, ahol a felhasznalt nyersanyagok ¢és termékek lehet6 legtovabb az anyagaramban tartasa
segit megdrizni az Okoszisztémak egyensulyat. Ennek a célnak eléréséhez eréforrasoldalrol
fenntarthatd energia és anyaggazdalkodasra torténd attérést, output oldalrol pedig a
kornyezetterhelés (iiveghazgazok stb. kibocsatasanak csokkentését) kell megvalodsitani. Az
anyagok és termékek minél szélesebb korben torténd ujrafelhasznalasa, hasznositdsa pedig
0sztdnzi az innovaciot, uj termelési kapacitdsokat indokol, uj munkahelyeket teremt, mikozben
jelentds kornyezeti elonyokkel jar. (Cramer, 2016; Cramer 2020)

Ertelmezése (Cramer, 2016) szerint a korforgasos létra 1épeséfokain torténd haladas (1. abra)
eszkozeinek hasznalataban oridsi potencialis lehetdségek (erdforrasfelhasznalas megtakaritastol a
pazarlas csokkentésén at az 1 érték teremtésig) rejlenek.

Levels of circularity
High Refuse =

Reduce
Redesign
Re-use
Repair
Refurbish
Remanufacture
Re-purpose
Recycle
Low Recover (energy)
1. abra: A korforgas megvaldsitasanak szintjei

Figure 1: Levels of implementation of the cycle
Forréas: Cramer (2016)

A 2. abran megjelend létra altalanosan alkalmazhaté modszer, amely a 10R szisztémat grafikusan
jeleniti meg ugy, hogy a létra felsébb 1épcséfokain megjelend modszer egyre magasabb
feldolgozottsagi fokot és kornyezeti elényoket jelenit meg.

Ad Lansink megfogalmazasa szerint a 1étra alkalmazasa megfeleld eszkdz a korforgasos gazdasag
magasabb szintli eléréséhez. A hulladékokra vetitett egyik legfontosabb megallapitasa: a
hulladékhierarchia kiindulopont és iitemterv a sikeres atmenet megvalositasahoz. (Lansink, 2015)

Az elméleti ,,10R” modell gyakorlati megvalésulasa — altalanossagban

Cikkiink tovabbi részében az elméletben bemutatott hulladékgazdalkodasi torekvések és modellek
gyakorlatban torténd megvalosithatosagat vizsgaljuk altalanossagban.

Napjainkra a nagyvallalatok nagy része a szigorodo térvényi eldirasok és vevdi elvarasok hatasara
eljutott a hagyomanyos gazdasagi szemléletbdl, a ,,cowboy gazdasiag”-bol a fenntarthatosag
alapjat jelentd ,irhajos gazdasag” szemléletig (Kenneth Boulding Fold irhajo megkozelitése
alapjan) (Boulding, 1973 idézi Szlavik 2005 p 14).

Ennek értelmében mar nem tekintik végtelennek a természeti erdforrasokat és a kornyezet
asszimilalo képességét. Erzékelve a vilag trendeket —miszerint az emberiség mar tobb ponton is
atlépte a foldi rendszer folyamatok kornyezeti hatédrait (pl. Biodiverzitds csokkenés, Nitrogén
ciklus, Klimavaltozas) — oly moédon kivanjak megteremteni a fenntarthat6 vallalati mikodést,
hogy céljuk a fenntarthatdé erdforrds hasznalat és a kibocsatasok drasztikus csokkentése, a
fenntarthatosag harom dimenzidja (Téarsadalom, Gazdasidg, Kornyezet) kozotti egyensuly
megtalalasa.
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Cikkiink fokuszteriilete, a hulladékgazdalkodas beépiil nemcsak az operativ miikddésbe, hanem a
teljes menedzsment rendszer mikodésbe is, és a hulladékgazdalkodas fogalmat atlépve
hulladékmenedzsmentként  jelentkezik. Elkotelezettségiik gyakran  beépiil  vizidjukba,
stratégiaikba €s vallalati kdrnyezeti politikajukba.

A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. példaul a kdvetkezoéképpen fogalmaz
Koérnyezetvédelmi Nyilatkozataban ,,Gyarunk célkitlizése, hogy az lizemi- és segédanyagokat
visszavezessiik a gyartasba, és igy tOobbszor felhasznalhassuk, valamint, hogy a gyartas
melléktermékeit ujrahasznositsuk. (Mercedes Kornyezetvédelmi Nyilatkozat, 2016 — honlap) A
tudomany fejlédésével, a menedzsment eszkozok kiszélesedésével a vallalatok modern
hulladékgazdalkodésa biztositja az életciklus szemléletii megkozelitést, a ,,Bolcsotol a bolesdig
elv” gyakorlati alkalmazéasa mellett. Jellemzden a vallalatok hulladékmenedzsmentjének legtobb
akcioja a termék életciklusanak hulladék szakaszara (LCA szemléletben: sir) és a nyilt lancok
zéarasara koncentral (LCA szemléletben: bolcséig). Ezen tGlmutatdan a megujuld forrasok
hasznalata (Renew) a termék életciklus elsd szakaszahoz (LCA szemlélet: bolesotol) kotddik.

A tovabbiakban rovid példak segitségével elemezziik, hogy az elméletben ismertetett, a
korforgasos gazdasag kialakulasat és a hulladékok csokkentését tdmogatdé 10R modell hogyan
valosulhat meg a vallalatok miikddésében.

Refuse — Elutasitds — Erdforrasok haszndlatinak védelme

Napjainkra a vallalatokra mar jellemzd, hogy gyakran megfogalmazott cél a fenntarthato,
megujuld anyag- és energiahasznalat elérése. Ennek érdekében torekednek megujulé anyagok,
illetve Ujrahasznositdsbol szarmazo6 alapanyagok felhasznalasra. Ez a torekvés életre hiv 1j
technologiai innovacidkat is az anyag-kutatds vagy az Ujrahasznositasok, anyag visszanyerési
lehet6ségek terén.

A globalis klimavaltozasi torekvések, az ENSZ Fenntarthatd Fejlédési Céljainak (SDGS)
(https://sdgs.un.org/goals, https://www.ksh.hu/sdg) és a ,Race to Zero”
(https://unfccc.int/climate-action/race-to-zero-campaign) tiikrében a vallalatok az er6forras
hasznalat terén nemcsak az alapanyagokra koncentralnak, hanem az energiaforrasok és viz
fenntarthat6 hasznalatara is.

Reduce — Csokkentés — Egységnyi termékre juto alapanyag haszndlat csokkentése

Az egységnyi termékre jutod alapanyag hasznalat csokkentése két szempontbdl is értelmezhetd:

o Beépiild sziikséges alapanyag mennyiségének a csokkentése

e Gyartaskozi hulladék mennyiségének csokkentése
A selejt anyagok/termékek és ennek kovetkeztében a hulladék keletkezésének csokkentése a
fenntarthatosag harmasén beliil nemcsak kornyezetvédelmi cél, hanem gazdasagi is. A vallalatok
ugyanis hatékonysaguk folyamatos javitasara, maximalizalasara torekednek. Az elsd torekvés
megvalosulasanak kulcseleme a terméktervezés és eco-design, valamint a technologia fejlesztése.
Az AUDI példaul a ,,Haladas technikaja” gondolattal
(https://hu.wikipedia.org/wiki/Audi_Hungaria Zrt.) mutatja a jovébe vezetd utat és folyamatos
innovaciot sejtet.
Egy jol kidolgozott és miikodtetett operativ miikddést szabalyozo utasitasrendszer is hozzajarulhat
a hulladékok csokkentéséhez. Ezek a miiveleti utasitasok tartalmazzdk a ,,Hogyan?” kérdésre a
valaszt, vagyis, hogy a dolgozok vagy akar gépek, robotok stb. hogyan dolgozzanak.
Az egységnyi termékre jutd alapanyag hasznalat csokkentés masik lehetdsége, ha csokkentjiik a
gyartaskézi hulladékot. A hulladékok korén belill megkiilonbdztethetiink gyartaskozi és ipari
hulladékot. Az elsé csoportba tartozik minden olyan hulladék, mely a gyartasbol ered, a
masodikhoz tartozik minden egyéb, a vallalatok telephelyén képz6dd hulladék (pl. csomagolasi
hulladék, kommunalis hulladék stb.). Az alapanyagok jobb felhasznalasat biztositja a selejtek
aranyanak csokkentése. Ebbe beletartozik mind a fel nem hasznalt alapanyag, mind pedig a selejt
félkész vagy kész termékek keletkezésének csokkentése. A szoban forgd teriilet a vallalati
mitkodésben nemcsak kornyezeti oldalrdl jelentds, hanem alapvetd elvaras mindségi oldalrol is.
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A gyartd cégek legtobbjénél elsddleges és kulcsfontossagi téma a mindség. A mindségi
kovetelmények is azt célozzak, hogy minél jobb mindségli termek sziilessen — vegyiik példaul a
LEGO szlogenjét ,,Csak a legjobb lehet elég jo” (https://www.lego.com/hu-hu/aboutus) —, a
hatékonysag jegyében pedig kdvetelmény a mindség iskolak alapjan a Crosby nevéhez fiiz6d6 Do
It Right First Time (Elsére jot gyartani) és a Zero Defect (Nulla hibaszam a gyartasi folyamat
soran) (http://www.szervez.uni-miskolc.hu/blaci/minmen), (Turcsanyi, 2014) elmélet gyakorlati
alkalmazaséval a selejtarany csokkentése. Ennek megfelelden a gyartasi folyamatok, a hulladékok
képzddésének, az ide vonatkozd adatok nyomon kovetése, értékelése, a megfeleld csokkentési
akciok bevezetése ilizemi, mindségi oldalrdl is beépiil a vallalatok mindennapos miikodésbe. A
vallalatok szempontjabol csak kozvetett moédon, de az ipari hulladékok is vallalaton kiviili
alapanyag felhasznaldst jelentenek, illetve kimeneti oldalon hulladékka valnak, igy ezek
csokkentése is alapvetd feladat.

Redesign — Ujra tervezés — A termékek ujragondoldsa a korkorosség jegyében

A hulladékmenedzsment egyik kulcseleme a termék tervezés. Ez a folyamat hatdrozza meg a
,»Mibdl, mit?” kérdésre a valaszt, hogy milyen anyagok és hogyan épiiljenek be a termékbe. A
fenntarthatosagi torekvések életre hivtak az eco-design fogalmat és gyakorlatat, melynek soran
figyelembe, hanem a kornyezetvédelmi szempontokat is. Ez utdbbiak egyre gyakrabban
ugyancsak vevli elvarasok formajaban jelentkeznek, mely a vallalatot segiti abban, hogy
egyszerre dolgozzon a fenntarthatosag két pillérén, vagyis a vevdi igényeken keresztiil gazdasagi
érdekké is valhat a kdrnyezetvédelem.

Reuse — Ujrahaszndlat — A termék vjrahaszndlata

Egy termék ujrahasznalata elsé sorban a termék ,,hasznalati” életciklus szakaszaban jelenik meg.
Ezen esetben a fogyasztokon mulik a megvalosulds, az adott termék életutja, élethossza. Tudatos
fogyaszt6i magatartassal a termékek egészen hosszl idon keresztiil hasznalhatoak.

A gyartasban is értelmezhetiink Ujrahasznalatot, ilyenkor viszont nem a termék, hanem az
alapanyag Ujrahasznalata értelmezhetd. Azokat az anyagokat, melyek a gyartasi folyamat soran
keletkeznek, és visszanyerhetdek, visszavezethetdek a gyartasi folyamatba. Ezzel egy bels6 nyilt
lanc valik zart lancca, a selejt/nem felhasznalt anyag nem jelenik meg hulladékként. Ehhez viszont
nagyon pontos, szamos mindségi eldirasnak megfeleld folyamatra van sziikség pl. keletkezd
anyagok egymastol elkiiloniilt gytijtése, jelolése, a keveredés megeldzése, mennyiségének mérése,
folyamatba torténd visszavezetésének tervezése a megfeleld aranyok betartasa érdekében. Egyes
esetekben sziikséges lehet az alkotd részek egymastol torténd szétvalasztasa is.

Repair — Javitis — A termék karbantartdsa, javitisa

Hasonloan az eldz6 ponthoz a termék karbantartasa, javitasa ismét a felhasznalé kezében van.
Lathato, hogy a hulladékgazdalkodas piramisanak gyakorlati alkalmazasa nem mulhat egyetlen
piaci szerepldn, a termék kiilonbozo €letciklus szakaszaihoz kotédo akciok kiilonbozo szereplok
segitségével valosulnak meg. A gyartok viszont sokszor befolyasolhatjak a piaci szereplok
magatartasat, informacioval segithetik 6ket a megfeleld termék hasznalatban. A gyartokon kiviil
az allami szabalyozasnak, a médianak, az oktatasnak, a civil szervezeteknek is nagy szerepiik van
a hulladékgazdalkodas szempontjabol is fontos megfeleld és (kornyezet)tudatos vasarloi
magatartas kialakitasaban.

A gyartasban a javitds a mindségligyi szabalyok fliggvénye. Sok vallalat mindségiligyi
rendszerében bevett gyakorlatnak szamit, hogy a gyartas soran bizonyos hibakddok esetén elére
meghatdrozott hatarokon beliil lehetdség nyilik a termék javitasara (amennyiben az értelmezhetd
¢és kivitelezhetd) igen szigora mindségi eldirasok mellett. Ezek a javitdsok csokkentik a selejt
termék aranyt, eldsegitve a hatékonysagot, mely elvaras mind minéségi, mind pedig kornyezeti
szempontbol.
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A hulladékmenedzsment tekintetében fontos szerepe van a vallalati karbantartasnak is. A
karbantartas ebben az esetben nem a gyartott termék karbantartasat, hanem a gyartosorok,
gyartoeszkozok eseti és preventiv karbantartasat jelenti. A megfeleléen gondozott géppark, a kelld
beallitasok, tlizemi koriilmények elengedhetetlen részei a nagy hatékonysagu, mindségi
gyartasnak. Ezzel megel6zhet6 a gyartaskozi hulladékok keletkezése.

Refurbish — Termékek felujitasa

A termékek felujitasat illetéen a dontés ismét a fogyasztd kezében van. A piacon szamos szerepld
létezik, akik felujitasra specializalodtak. Gondoljunk csak akdr régi butorok, vagy a lakohdzak
felujitasara. Mig egy lakoingatlan esetén allapotromlaskor szinte nem is kérdés a felhasznald
részérél a felujitds egy uj lakdingatlan valasztasa helyett, addig a kisebb értékkel bird
eszkozok/termékek esetén sokszor esik valasztdsunk egy teljesen 0j termékre, mely dontés
kornyezeti szempontbol nem fenntarthato.

Remanufacture — Ujragydrtds - Uj termékek készitése second-hand ésszetevékbil

Szamos termék esetén lehetdség nyilik arra, hogy hasznalt anyagokbol allitsuk eld. Ez a lehetdség
nem minden cég szamara biztosithato, a termék- és gyartas technologiai jellemzok miatt.

Viszont példaként lehet vizsgalni azt az esetet, amikor nem maga a termék késziil second-hand
Osszetevokbol, hanem az annak gyartasahoz sziikséges gyartdeszkdz. Ugyancsak bevalt gyakorlat
foként a multinacionalis vallalatok esetén egyes gyartd berendezések, gyartd sorok attelepitése a
telephelyek kozott. Ilyenkor maga a gyarto egységet tekinthetjiik ,,second hand”-b6l szarmazoénak.
Ezzel csokkenteni lehet a gyartdeszkoz leselejtezésébdl szarmazé hulladék keletkezését, és tovabb
lehet azt hasznalni az 0j helyén.

Re-purpose — Tovabb haszndlat — A termék ujra hasznalata mds céllal

A termékek Ujra hasznalata a kreativitds és fogyasztoi tudatossag fiiggvénye. Otthonainkban is
szamos olyan termékkel talalkozhatunk, melyet mar nem eredeti funkcidjaban, de eredeti
anyagaban és formajaban hasznalunk tovabb. A vallalatok operativ miikddésén beliil is lehet olyan
termékekkel talalkozni, melyek nem jelennek meg eredeti funkcidjuk elvesztése utan
hulladékként, hanem azokat tovabb hasznaljak mas céllal.

Recycle — Ujrahasznositis — Magasabb értékii anyagmentés

Szamos vallalat hulladékmenedzsmentjének alapvetd eleme az Gjrahasznositas a lerakas helyett.
Az ujrahasznosités a lerakassal szemben a vallalatnak jelenthet gazdasagi érdeket is, ha bevétele
szarmazik beldle. Ebben az esetben ismét azt tapasztaljuk, hogy a gazdasagi és a kdrnyezeti érdek
egy iranyba, a hulladékhierarchia szerint is kedvezdbb megoldas felé mutat. Ez 6sztonzden hat a
kornyezeti szempontbol helyes magatartas kialakulasara és gyakorlati alkalmazésara.

A nulla hulladéklerakas elvét vallo vallalatok gyakorlataban is kivételt képez, ha nem lehetséges
a hulladéknak fenntarthaté modon torténd visszanyerése (specialis tipust hulladékok esetén), vagy
ha az alternativ megoldas kdrnyezetvédelmi szempontbdol kedvezdtlenebb, mint a lerakas.
Eléfordulhat az is, hogy maga a hulladékszabalyozas jogi rendszere kényszeriti a vallalatot
hulladék lerakasra (pl. kommunalis hulladék) az égetés helyett. Ez torténik jelenleg
Magyarorszagon is a kommunalis hulladékok terén olyan régioban, ahol nem all rendelkezésre az
adott tipusu hulladék elégetésére alkalmas, azt befogado hulladék égetd.

Recover — Visszanyerés — Energianyerés hulladékégetéssel

A vallalatok a leirtak alapjan torekednek hulladékaiknak anyag forméban torténd
ujrahasznositasara, de ez nem minden hulladék tipus esetén megoldott. Ilyenkor keriil sor a
hulladéknak energiahasznositasra torténd atadasara.

Az el6z6 elemzés bemutatta, hogy hogyan jelenik meg a hulladékmenedzsment ,,10R” modellje a
vallalati gyakorlatban. A gyakorlatban megjelenhet még egy, az irodalmi modellben nem emlitett,
mégis alapvetd fontossaggal bird ,,R”, a tudatossag és tudatossag novelés (Raising awareness).
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+1 R: Raising awareness — Tudatossdg néovelés — Dolgozoi tudatossdg és részvétel

A dolgozoi részvétel és tudatossag elengedhetetlen eleme a hulladékmenedzsmentnek. Mig az
el6z0 pontok a lehetdségeket, a ,,Mit tehetiink?” kérdésre adnak valaszt és modszert/eszkozt, addig
a tudatossag a ,,Hogyan?” kérdéssel fiigg 0ssze. A kiépitett rendszer a bemutatott eszkdzok
alkalmazasaval csak akkor érhet célba, és lehet igazan hatékony, ha az beépiil a mindennapos
mitkodésbe. Felmeriil a kérdés, hogy kinek a feladata a vallalaton beliil a hulladékmenedzsment
fenntartasa. A vélasz amilyen egyszeri, a megvaldsitdsa annyira nehéz a gyakorlatban —
mindenkié, aki részese a folyamatoknak. Alapvetd feladat harul a vallalatok EHS csapatara, az
iizemi mindségre, a mindség garanciara, az anyag gazdakra, az anyagmozgatokra és minden egyes
dolgozora, akik tehetnek valamit a hulladékkeletkezés csokkentéséért. A termelés programozas
szerepe is igen jelentds, hiszen fontos, hogy az alapanyagok rendelkezésre alljanak, de a
készletekkel vald gazdalkodasnak jol kell miikddnie ahhoz, hogy ne keletkezzen hulladék példaul
az alapanyagok felhasznalasi idejének lejarata miatt. A vezetség szerepvallalasa is nagy sullyal
bir akar telephelyi, multinacionalis vallalatok esetén akar cégcsoporti szinten a stratégiak
kidolgozasakor, a projektek jovahagyasakor, a prioritasok meghatarozasakor.

A tudatossag és a tudatossag novelés ezért minden szinten kiemelt jelentdséggel bir. Hiszen annak
érdekében, hogy az adott munkavallalo megtegye a sziikséges intézkedéseket nemcsak azt kell
ismernie pontosan, hogy mi a feladata és mit kell tennie, de tisztdban kell lennie azzal is, hogy
miért. Gondoljunk csak a riasztasi ldncokra, a hibak észlelésére, a letiltdsokra, a termelés adott
esetben torténd leallitdsara is, amennyiben az sziikséges annak érdekében, hogy ne keletkezzen
mindségi szempontbol nem megfeleld termék.

A tudatossag tovabb fejleszthetd az Onallosaggal torténd felruhdzassal, mely megteremti a
lehetOséget arra, hogy a szubszidiaritas elvének megfeleléen az a szint hozhasson dontést, mely a
legtdbb informacioval rendelkezik hozza. Ennek eredményeként az informacios és dontéshozatali
folyamatok rovidiilhetnek, mely kedvezo esetben a hulladékmenedzsment hatékonysag javulasat,
kevesebb hulladék keletkezését is jelentheti majd. Ugyancsak javulast hozhat a miikodésben a
digitalizacio, mely példaul lerdviditheti a riasztasi idoket, vagy akar az okelemzéseket és a
korrektiv/preventiv akciokat is elgsegitheti.

Az elméleti ,,10R” modell gyakorlati megvalésulasa — a RICOH cégcsoport példajan

Az eddigiekben altalanossagban vizsgaltuk a hulladékmenedzsment ,,10R” koncepcié gyakorlati
megvalosithatosagat és annak elterjedt eszkozeit, modjait és lehetdségeit. A tovabbiakban roviden
egy esetpélda segitségével vizsgaljuk
(https://www.ricoh.hu/rolunk/fenntarthatosag/kornyezetvedelem/), hogy a hazankban is jelen 1év6
RICOH cégcsoportnak a korforgasos gazdasagot eldsegité kdrnyezetvédelmi stratégiaja hogyan
feleltethetd meg az egyes ,,Iépcséfokoknak™. Ehhez viszont roviden tekintsiik at a vallalat alapvetd
megkozelitését, a Fenntarthato Tarsadalom koncepciojat, a ,,Comet Circle™”-t. Az 4bra
vizualisan is kifejezi a nyilt lancok zarasat: mig a hasznalt termék utjat balrdl jobbra koveti
nyomon, addig a termékhez sziikséges anyagok utjat jobbrol balra. A modell megjeleniti az egyes
szereploknek a korforgasos gazdasagban betdltott szerepét a termék életciklus szakaszainak
megfelelden (termékek gyartasa, termékek és szolgaltatdsok hasznalata a vevok altal, termék
felhaszndlas utan). A logika tulmutat a cégcsoport hatarain, s megjeldli azokat a szereploket,
melyek tehetnek a fenntarthato tarsadalom kialakulasaért.
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Figure 2: The RICOH "Comet Circle" - a model for closing open chains in the product lifecycle
(Forras: RICOH céges anyag - https://www.ricoh.com)

A cégesoport kornyezetvédelmi torekvéseit megfelelteti a mar emlitett Fenntarthatd Fejlodési
Céloknak (SDGS), négy nagy témateriiletet kiemelve:

e Karbonsemleges miikddés:
SDGS 7 — Megfizetheto és tiszta energia,
SDGS 13 — Fellépés az éghajlatvaltozas ellen
o Korforgasos gazdasag:
SDGS 12 — Felel6s fogyasztas és termelés
e Szennyezés megel6zés:
SDGS 3 — Egészség és jolét
SDGS 6 — Tiszta viz és alapvetd koztisztasag
SDGS 12 — Felel6s fogyasztas és termelés
e Biodiverzitds megorzése:
SDGS 15 — Széarazfoldi 6koszisztémak védelme

Cikkiink témaja szempontjabol a , Korforgasos gazdasag” a relevans, vizsgaljuk tehat, hogy mit
tesz a cégesoport a felelds fogyasztds és termelés fenntarthatd fejlédési cél szellemében a
korforgasos gazdasag megteremtéséért.

A vallalat az er6forras-hasznalat védelmének (Refitse), az egységnyi termékre jutd alapanyag
hasznalat csokkentése (Reduce), a termékek korkorosségének Gjragondolasa (Reuse) €s az 1ij
termékek készitése second-hand anyagokbol (Remanufacture) jegyében a Fenntarthatdo Termék
Programja (,,Ricoh Sustainable Products Program” RSPP) keretében jelentds hangsulyt fektet az
eco-design-ra. Kialakitotta annak rendszerét, hogy a sziikséges fosszilis és asvanyi anyagokon
kiviil Gjrahasznositasbol (Recycling) és energia hasznositasbol (Recovery) szarmazoé forrasokat is
felhaszndljon, ahogy azt az abra (2. dbra) jobb oldala is mutatja. A kdrnyezeti szempontbodl
preferalt visszanyerés gazdasagi szempontbol is elényds alkalmazasanak érdekében fejlesztette az
ujrahasznositasi folyamatokat (pl. Ujrahasznositott anyagok mindsége), csdkkentve azok
gazdasagi koltségeit. A cégcsoport stratégiai célkitiizései az er6forras hasznalat tekintetében a
kovetkezdk:

e Célok 2050-re: Elsédleges anyag hasznalati rata: 60% vagy kevesebb
e Célok 2030-ra: Elsédleges anyag hasznalati rata: 12% vagy kevesebb

Ahol az Elsddleges anyag hasznalati rata (Virgin material usage rate) a termékekhez sziikséges 11
forras inputok aranya a teljes inputhoz képest.
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A mutato jelenlegi allasa a 2020-as évre vonatkozoan 90,7%. A cégcsoport egy masik hulladék
mutatét is hasznal az el6z6 mutatd kapcsan. Ez pedig az elsédleges anyag hasznalat a
termékekben, kt-ban kifejezve. A mutato 2020-as allasa 77,7 kt.
(https://www.ricoh.com/sustainability/environment/strategy/target.html)
A megvalositas alapkoncepcidja:
o Korforgasos gazdasag megvalosulasa a hatékony és korforgasos eréforras hasznalat altal,
e  Ujrahasznositott termékek kinalata és a forrasok megérzése.
Ennek érdekében a tovabbi 6 akciok sziikségesek:

e Technologia fejlesztés, hogy a termékek és részeik kisebbek és konnyebbek legyenek.

o  Ujrahasznositott termékek kinélata globalisan.

o A termékek és részek ujrahasznositasi aranyanak novelése, és az ujrahasznositott részek

hatékony hasznalata.

e A termékek megbizhatosaganak €s a termék élethosszanak névelése technologia

fejlesztés altal.

e A magas kockazatl anyagok hasznalatanak csdkkentése vagy helyettesitése mas

anyagokkal.

A termékfejlesztések lehetdvé teszik a vallalat szamdra, hogy kiilonb6z6é termékei
elnyerhessék megbizhaté dko-cimke rendszerek, mint a német (Der Blaue Engel) vagy az északi
orszagok (Nordic Swan) dko-cimkéjét. Sot, kdzel hlisz évvel ezel6tt a hazai lednyvallalattal és a
hazai kornyezetbarat termékvédjegyezési rendszert miikodtetd szervezettel kdzosen és sikeresen
dolgoztunk azon, hogy a cég egy multifunkcionalis berendezése hazankban els6ként szerezzen
(https://www.blauer-engel.de/de/produktwelt/unternehmen/ricoh-deutschland-gmbh,
https://www.svanen.se/en/search-for-ecolabelled-products-and-services).

A termékek wjrahasznalatat (Reuse) és a késobbi Wijrahasznositast (Recycling) és visszanyerést
(Recovery) segiti a cégcsoport egyik ,,Okos megoldasa” (Smart Solution). Annak érdekében, hogy
a termékek ne valjanak hulladékka a cégcsoport egy téritésmentes ¢és konnyen hasznalhato
rendszert dolgozott ki az elhasznalt részek és kiiiriilt kellékek osszegyiijtésére (Ricoh Resource
Smart Return Program, www.ricoh-return.com). Ezt kdveti a részek szortirozésa széria szam
szkenneld rendszer segitségével erés mindségi kovetelmény kontroll mellett . Azok a részek,
melyek még Gjrahaszndlhatoak, elkiilonitésre, majd gyartdé cégekhez vald kiszallitasra keriilnek,
zéarva ezzel a nyilt lancot. a tobbi rész Gjrahasznositasra (Recycling) vagy energia visszanyerésre
(Recover) kertil.

A termékek javitdsat (Repair) és felujitasat teszi (Refurbish) lehetové az egyes termékekhez
kot6do szerviz szolgaltatas. Az id6ben torténd és megfeleld karbantartas lehetdvé teszi, hogy a
termék leheté leghosszabb ideig maradjon a felhasznalasi életszakaszaban, késobb valjon
hulladékka. A karbantartds szolgaltatas mindsége is befolyasolhatja a fogyasztdt abban, hogy
kornyezeti szempontbdl helyesen jarjon el, a termék javitasat valasztva 0j termék megvasarlasa
helyett. Az élethossz kinyujthatd abban az esetben is, amikor a termék mar eredeti felhasznaloja
szdmara nem megfeleld a vevdi igények megvaltozasa miatt, viszont maga a termék megfelel az
eredeti funkciojanak. Ilyenkor sor keriilhet a termék tovabb értékesitésére, elajandékozasara stb.,
majd az tovabb hasznalhato6 0j felhasznaldjanal. Ilyenkor ne

m keletkezik hulladék, és a masik felhasznalénak nem kell 0j terméket vasarolnia a piacrol, mely
tehat mind forras (input), mind pedig nyeld (output) oldalrél is kedvezd kdrnyezeti szempontbol.

Az elemzett gyakorlati példa is jol mutatja, hogy a cikkiink fokusz modellje, a
hulladékmenedzsment ,,10R” koncepcioja miképpen épithetd be egy vallalat életébe. Ahhoz
viszont, hogy a vallalat jol mikddtesse hulladékmenedzsment rendszerét, nem elegendd, hogy
fokrol fokra kovesse a fenntarthatésagi szempontbol kedvezd korforgasos gazdasag
kialakitasanak 1épcsdfokait, hanem az is sziikséges, hogy hulladékmenedzsment rendszerét minél
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jobban a mar mikodé kdrnyezetvédelmi rendszerébe integralja. A kdvetkezd részben ehhez
kapcsolodoan vizsgaljuk meg a hulladékmenedzsmentnek a Kornyezetkézponti Iranyitasi
Rendszerbe (ISO14001:2015) torténd integralhatosagat.

Javaslatok a hulladékmenedzsment KIR integracidjara
Kovetelmények figyelembe vétele

A KIR rendszer miikodés alapvetd elvarasa, hogy a vallalat a rendszermitkddésbe integralja a
kiils6 ¢és egyéb kovetelményeket. Els6 1épés a relevans kovetelmények feltarasa, a
kovetelményeknek valé miikodés kialakitasa és fenntartasa, a kovetelmények valtozasanak idébeli
nyomon kovetése, illetve esetlegesen felmeriilé uj kovetelményeknek a rendszerbe torténd
integralésa.

A hulladékmenedzsment vonatkozasaban ide tartoznak a hulladékgazdalkodassal, a
termékdijjal, az ADR-rel stb. kapcsolatos eurépai unids, hazai vagy akar onkormanyzati
jogszabalyok, rendeletek, miikodési engedélyek. Ugyancsak kovetelménynek szamithatnak egy
vallalat életében a belsd utasitasok, melyek meghatarozzak példaul a kdvetendd indikatorok korét,
a hulladék adatok bels6 jelentési rendszerét.

Kockazatok elemzése és kezelése

A kornyezetmenedzsment rendszerek masik alapvetd elvarasa, hogy a vallalatok azonositsak,
elemezz¢ék és kézben tartsdk a kornyezeti kockazatokat. Sziikséges a kornyezeti tényezok
hatdsanak vizsgéalata normal és abnormal miikddés esetén, meghatarozva a vallalatok jelentds
kornyezeti tényezdit. A kockazatelemzések egyik bemend adata a hulladékok keletkezésének
mennyisége fajtanként. Ezt kovetden a kockazatelemzés soran vizsgalni kell annak sorsat, a
hulladékkezelés modjat stb.

A kockazatelemzés masik részét képezheti a jovobeli kockazatok tervezése, mely a vallalati
mitkodés barmilyen valtozasat megel6z0 tervezési fazis ajanlott eleme. Erre példa, ha egy vallalat
EHS csapatanak feladata, hogy olyan akcidkat irdanyozzon eld, melyek megvalositasa szolgalja a
kiils6 és egyéb kovetelményeknek torténd megfelelés garantalasat a szoban forgd valtozas
bevezetésénél és fenntartasanal, tovabba az EHS kockazatok csokkentését. Kornyezeti
szempontbol eléremutatd, ha lehetdség van a valtozas elutasitasara olyan esetben, amikor a
fennmaradd kockézat nem kivanatos a vallalat szamara. A folyamat igy a hulladék gazdalkodas
részeként garantdlja, hogy a keletkezd hulladékok megfeleld modon keriiljenek jeldlésre,
gyljtésre, kezelésre. Adott esetben eldfordulhat, hogy bizonyos anyagok tiltasaval megeldzd
jelleggel azt is garantdlja, hogy ne keletkezzen bizonyos fajtajli, példaul veszélyes hulladék a
telephelyen.

Operativ szabdlyozds

Egy vallalat életében az operativ szabalyozasba tartozik a hulladékmenedzsment rendszer
fenntartasa, tovabba a hulladék keletkezés figyelemmel kisérése és mérése példaul a kdvetkezo
indikatorokkal:
Kornyezetvédelmi részrol:
Output oldali abszolut indikatorok
o Keletkezett gyartaskozi hulladék mennyisége (t)
o Keletkezett ipari hulladék mennyisége (t)
o Keletkezett veszélyes hulladék mennyisége (t)
Output oldali relativ indikatorok
o Keletkezett gyartaskozi hulladék ujrahasznositasi aranya (%)
o Keletkezett ipari hulladék ujrahasznositasi aranya (%)
o A keletkezett hulladék anyagaban torténd hasznositasanak aranya (%)
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Sulyozott és fajlagos indikator

. Vallalati kdrnyezetvédelmi teljesitmény mutato (vallalati KPT)
Mindségiigyi részrol:
. Anyag veszteségi mutatd (%) — a keletkezd gyartaskozi hulladék

mennyisége (t)/ jo termelés (t)*100
Pénziigyi részrol:

. Kornyezetvédelmi beruhazasi projekt Osszege
(hulladékgazdalkodashoz k6t6do része) (EUR/Ev)
. Hulladékkezelési koltségek (EUR/év)

Az operativ szabalyozés korébe tartozhatnak olyan telephelyi bejarasok, mini auditok is,
melyek soran vizsgaljak a kornyezeti szempontbdl megfeleld gyari miikodést. Jol bevalt ipari
gyakorlat, ha a vizsgalat soran alkalmazott csekk lista a hulladékok jelolésére, gyiijtésére,
elhelyezésére iranyuld kérdéseket is tartalmaz.

Anomaliak kezelése

A vallalatok KIR rendszerében ide tartozhat a rendszerben megjelend nem-megfeleléségek
dokumentacidja ¢és megoldasa. Amennyiben a gyakorlati milkédés soran felmeriil a
hulladékgazdalkodassal Osszefiiggd nem-megfeleléség, anomalia vagy kdrnyezeti incidens, az
bekeriilhet a vallalatok KIR rendszerébe. Ajanlott, hogy torténjen meg a dokumentéacioba torténd
felvétel, a gyokérok elemzés, majd azonnali helyesbitd, és késébbi preventiv akcié induljon a
jovébeli 0jboli eléfordulés elkeriilése érdekében.

Kommunikacio

Kommunikacié esetén altalanossagban beszélhetiink tervezett és nem tervezett kommunikaciorol.
Mindkét esetet érdemes a rendszer részévé tenni. Példaul az els6 esetre ajanlott egy éves
kommunikécios stratégia tervet késziteni. Ebben tervezett modon szerepelnek a kotelezo jellegii
hulladék vonatkozasti kommunikaciok (pl. éves bevallas, fél éves csoport jelentés, negyed éves
indikatorok jelentése stb.). A kommunikacio részét képezheti dnkéntes kommunikacio is, példaul
a mar bemutatott hulladék tudatossag ndvelés érdekében (pl. vallalati Gijsag cikk, plakatok, teams
csoport, belsé TV, Yammer stb.).

Auditok sikeressége

A KIR rendszerek alapvetd elemei az auditok €s dndiagndzisok. Egy rendszer jol miikodésérdl ad
képet az auditok és Ondiagnozisok megvaldsulasanak és azok eredményének mérése. A
miikddtetett KIR rendszer auditjanak egyik jelentOs vizsgalt teriilete a vallalati hulladékkezelés
gyakorlati megvaldsulasa és annak szabalyozasa, a kovetelményeknek valé megfelelés vizsgalata.
Az auditok korébe tartozhatnak a hatosag altal végzett ellendrzések is.

Folyamatos fejlesztés

A vallalati kornyezeti teljesitmény folyamatos fejlesztése a KIR rendszer szabvany alapvetd
kovetelménye. A vallalatoknak modjukban all formalizalt fejlesztési terv kidolgozasara és
nyomon kovetésére a célok teljesiilése érdekében. A kornyezetvédelem fejlesztési tervbe jol
integralhatd a hulladékmenedzsment fejlesztése. Ennek az eszkdznek a segitségével a
vallalatoknak lehet6ségiik nyilik arra, hogy a rovid, k6zép és hosszu tavu céljaikat a mitkodésiikbe
integraljak. A hatékonysag novelése érdekében érdemes a lap akcidinak elére haladasat vezetdi
koérben nyomon kdvetni. Ajanlott a teljesiilést és a kovetkezd évi tervet az ISO14001:2015
szabvany kovetelménye alapjan a vezetOségi atvizsgalas soran vizsgalni és validalni.

Kompetencidk iranyitdsa és fejlesztése
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A mar bemutatott hulladék tudatossag novelés kialakitasahoz nagymértékben hozzajarulhatnak a
kiilonboz6 tipusti oktatasok (pl. fizikai dolgozok esetén az éves ismétlddé kornyezetvédelmi
oktatasok, szellemi dolgozok esetén a kornyezetvédelmi e-learningek, gyari szintl
biztonsagi/kornyeztvédelmi kampanyok stb.). A posztra mindsités alap feltételéiil szamitod
oktatasok egy része is tartalmazhat olyan informaciokat pl. munkafolyamatok és miiveleti
utasitasok formajaban, melyek kihatdssal lehetnek a hulladékkeletkezésre az el6zéleg mar
bemutatott dsszefiiggések alapjan.

Hogyan tovabb — Jovébeli fejlodési lehetiségek

Tovabba, ahogy mar a cikk soran emlitettiik a technologiai innovaciok, a digitalizacio, a dolgozdk
tudatossaganak novelése vagy onallosaggal valo felruhdzasa is kulcseleme lehet a fejlédésnek.

Kovetkeztetések, ajanlasok

Cikkiinkben bemutattuk a vallalati hulladékgazdalkodas és hulladékmenedzsment elméleti
alapjait. Ezt kdveten az elméleti 10R modell és a hulladékmenedzsment KIR rendszerbe torténd
gyakorlati alkalmazasat, integralasat elemeztiik. Kutatasunk bizonyitja, hogy az elméleti modell
jol alkalmazhat6 a vallalati gyakorlati életben, alkalmazasa viszont teljes rendszer szemléletet, a
funkciokon talmutatd, folyamatkdzponti mikodtetést kdvetel. Tobb esetben kitiint, hogy az
egymadssal parhuzamosan mikodd (esetleg integralt) rendszerek, mint a kornyezetvédelem és
mindségligy egylitt képesek elérni a célokat. A gyakorlati példa felhivja a figyelmet arra is, hogy
nem elegendbek a tudomany nyujtotta eszkozok, azok hatékony alkalmazédsdhoz érdemes a
,»10R+R” modell alkalmazésa, ahol a plusz ,,R”, a Raising awareness, vagyis a dolgozék hulladék
tudatossaganak novelése. Mig az elsé 10 pont egy linedris skalan mutatja az adott modszer josagat
hulladékmenedzsment szempontbol, addig ez utdbbi ,,R” a rendszert korbe 6leld mddon az egyes
szintek mindegyikén kell, hogy jelentkezzen a hatékony hulladékmenedzsment miikodtetés
érdekében.

A példak ravilagitottak arra is, hogy bar a hulladékhierarchia modell gyakorlati alkalmazasaban
nagy szerepe van a vallalati szektornak, a termék életciklus szakaszok térben és iddben
elkiiloniilve mas-més piaci szerepldi kort érintenek. Igy a jobb eredmények elérése érdekében a
fogyasztok tudatossaga is kulcselem, melynek formalasaban nagy szerepet jatszhat az allami
szabalyozas, az oktatas, a civil szervezetek tevékenysége vagy akar a média is.
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