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Absztrakt: A kornyezetbarédt elétés 1anc menedzsment' (GSCM) irént egyre ndvekvé az érdekl6dés a kutatok
6s az dlaas lanc menedzsmentjében praktizalok korében. A kornyezetbardt eldtas lanc menedzsment
jelentéségének az erésbodését elsdsorban a kornyezet dlapotanak folyamatos romléasa indokolja, dgymint a
nyersanyag készletek kimeriilése, a mindent elboritd hulladék és a ndvekvé kérosanyag kibocsédtas. Egyre tébb
ember van tudatdban a vilég kornyezeti problémainak, mint példaul a globdlis felmelegedésnek, toxikus anyag-
kibocsatasnak, és csokkend nem megUjulo eréforréasoknak. Kormanyok a kampanyokat inditottak, az emberi
eredetii kornyezetterhelés enyhitésére. Egyre szilkségesebbé valt a kornyezettudatos megoldasokat az elétas
lanc menedzsment gyakorlatdba integrdni. Tobb logisztikai szervezet reagalt ere folyamatainak
kornyezetvédelmi  fellilvizsgdlataval, kornyezetbard nyersanyag felhaszndlassal, csokkentette a kéolg
felhasznaldst és csomagolasra az Ujra feldolgozott papirokat hasznalta. Tudatos kornyezetvéde mi
akcidprogramot sok szervezet alakitott ki, koztik sok a teljes elldtads lancra kiterjesztette. Az dléatés lanc
kornyezeti menedzsmentje az emult néhany évben kezdett forma ddni, kialakulni. Ez az 6tlet a logisztikai 1anc
minden lépésének kornyezetterhelési optimalizdlasdt foglalja magaban az éetciklus utolsd szakaszaig. A
kozlekedés, mint a logisztika lanc egyik fontos eleme nem megkertilhetd, nem melézheté. Tarsadamaink
horizontdlisan és vertikdlisan tagoltak, ezért az alapanyag, a munkaerd, a félkész- és késztermék szdllitasira
szilkség van. A kozlekedés szektor jelentdsége megkérdojelezhetetlen. Cikkink célja az dlaas lancok
kornyezetterhel és cstkkentés potencidljanak feltarasa.

Kulcsszavak: kornyzetbarat ellatas 1anc, kornyezeti terhelés, logisztika

1. Bevezetés

Az utébbi években a kornyezettudatos viselkedés propagdasanak hataséra egyre tobb ember
van tudatdban a vildg kornyezeti probléméinak, mint példaul a globdlis felmelegedésnek,
csokkens nem megujulo eréforrédsoknak (1. és 2. dora).
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1. dbra Atlagos Foldi kozéphomérséklet ésa 2. dbra Koéolg végss felhasznélasa szektoronként
|égkdri CO, koncentracio hosszl idésora 1971 és 2006 kozott
(forras: Katalin Tanczos, Torok A.: The linkage (forras: Key World Energy Statistics 2008,
of climate change and energy consumption of International Energy Agency)

Hungary in the road transportation sector)

Korméanyok a kampanyokat inditottak, az emberi eredetii kornyezetterhelés enyhitésére,
amelyre tobb logisztikai szervezet reagélt folyamatainak kornyezetvédelmi felllvizsgélatéval,

! még nem alakult ki a GSCM (Green Supply Chain Management) egységes hazai terminol dgidja, ami
egyarant lehet , kornyezetbart ellatas lanc menedzsment” vagy ,ellatasi |anc kornyezettudatos

menedzsmentje”



kornyezetbarét nyersanyag felhaszndléssal illetve csokkentette a koolg) felhasznaléast és
csomagolésra az  Ujra feldolgozott papirokat hasznalta. Tudatos kornyezetvédelmi
akcidprogramot sok szervezet alakitott ki, koztik sok ateljes ellatési |ancra kiterjesztette. Az
ellatésilanc-menedzsment (Supply Chain Management — SCM) - egyik a gyakorlatban is
megjelené formgja - az értéktermelé folyamatok véllalatokon &ivelé sorozatanak tudatos
fejlesztését célz6 sorozata Az ellaasi lanc folyamata a nyersanyag-kitermeléstél a
késztermékeknek a végfelhaszndlokhoz torténé kiszallitéséig tart, illetve magaba foglalja a
termékhez kapcsolodo kilonbdzo szolgéltatésokat (szervizszolgaltatdsok, hulladékkezelés,
Ujrahasznositas). A kornyezetbardt elldtési 1anc menedzsment (GSCM) az elmalt néhany
évben kezdett formalddni, kialakulni. Ez az Gtlet a logisztikai [dnc minden [épésének
kornyezetvédelmi felllvizsgélatat és optimalésat foglalja magdban az életciklus utolsd
szakaszaig.

2. Az dllatéas lanc kornyezetterhelés-optimalas haszna

A termelévélalatok, beszallitok, vevok, kulonféle logisztikai szolgéltatdk logisztikai
rendszereinek Osszekapcsoldsét integralt ellatasi 1ancnak nevezzik. Az integralt ellatasi 1anc
létrehozésanak célja az értéktermelé folyamat mindsegenek, hatékonysaganak javitésa. Az
integrélt ellatasi lancot a hatékony miikddés biztositasa érdekében menedzselni szikséges. A
menedzselés alapvet6 célja a vallalatok mitkdésenek optimalasa, ennek révén minél nagyobb
érték teremtése. Az ellatasi lancok menedzselése a logisztikai feladatok menedzselésén kiviil
magaba foglalja az érintett vallalatokat dfogo sratégiai folyamatokat is (Szegedi, Prezenszki,
2003), (Knall, 2002). Az ellétési lanc kdrnyezetterhelés optimalasanak célja a mérgezé vegyi
anyag-hasznalat mérséklése, vagy a kibocsitds csokkentése ill. a hulladékcsokkentés.
Mindazondltal ez sokkal tobb, mint csak egy kornyezetterhelést csokkenté eszkoz.
Kovetkezetes alkalmazésukkal a folyamatok d&tal produkat hasznok nem csorbulnak. A
GSCM segiti az alacsonyabb kornyezetterhelés elérését, csokkentheti a széllitasi onkoltségi
arakat, a termelési Onkoltségi arakat, valamint a térsadalom és természeti er6forrésok
fogyasztésat is. A logisztikai 6M elv szilkségszeriien Ujabb elemekkel bdvithets, igy a
~megfelelé” (minimalis) kornyezetterheléssel jaro redl folyamtok szélesebb korii elterjedése
prognosztizalhat6. A véllalatoknak szem el6tt kell tartaniuk a kornyezetvédelmi célok elérése
érdekében (Duber-Smith, 2005): az eréforrésok fenntarthatdsagat, a koltsegek csokkentését, a
hatékonysag novelését, a termékek diverzifikalasat és a versenyelényt novels, a kockézatot
csokkent6 eszkdzok alkalmazasét.

3. Miért é&demes GSCM hasznélni ?

ISO 14000 hivatalosan 1996-ban fogadta el az International Organization (1SO). Az (j
szabvanyrendszer sokat javitott a kornyezeti jellemzoket is figyelembe vevo
teljesitményeértékelésében és a kdrnyezettudatos megkozelités kialakitdsdban (Montabon et.
al., 2000). Az I1SO 14000 szabvényrendszer hatarozott javuldst eredményezett a teljes
véllalatiranyités kornyezetgazdalkodasi rendszerfejlesztés teriiletén. A minéségi bizonyitvany
tanusitja, hogy a véllalat kdrnyezetileg jol szervezett (Stevels, 2002). Nem csak a gyartdkra,
de a széllitokra, az elosztokra és a vevokre is nagy hatést gyakorolhatnak a kornyezetvédelmi
vallalatirényitési rendszerek (Jorgensen, 2005). A mai Uzleti vilagban a vallalatok kozotti
versengés kiélezett, kilonos tekintettel igaz ez a gazdaségi valsdg dltal igen terhelt vilagunkra.,
A marketing alaptorvényei alapjan a vallalat célja, hogy a vevé fejében a cég elkiloniljon a
tobbitdl. Ennek az elkilonitésnek remek eszkdze a kdrnyezetvedelem. Amikor egy vallalat
(i=1 a 3. &oran) mér adaptéta a logisztikai ldncok kornyezettudatos menedzsmentjét, akkor
versenytérsaival szemben versenyelonyt szerez, melynek segitségével a konkurenciara is
nyomast gyakorol, szolgéltatasa iranti keresleti fliggveénye elmozdul. A konkurencia (i=2 a 3.



dbrédn) a versenyhdtrany leklzdése miatt <szintén bevezeti a kornyezetvédelmi
rendszeriranyitast, ami ©sszessegében a logisztikai és ellatasi 1ancok kornyezetterhelését
csokkentheti (3. dora— ahol a;; és bi; a linearizalt keresleti és kinalati fliggvény paraméterei pic
pedig az egyensUlyi ar t id6pillanatban).
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3. dbra Az egymaéssal konkurrd 6 termékek, szolgatatasok vagy szolgaltatdk iranyitastechnika modellje
(forras: Oscar R. Lange: Bevezetés a kdzgazdasagi kibernetikaba)

A kornyezetbardt kozponta véllalatfejlesztést két tényezé indukahatja: a kilso és a belss.
Szdmos tanulmény bizonyitja, hogy az ell&ési lanc kornyezetbard Ujragondoldsa véllalati
szinten koltségesokkenést eredményez (Duber-Smith, 2005), (Sevels, 2002), (Gunther, 2006).
Més okais lehet az ellatasi lanc ,, zolditésenek”, mint példaul avallalati hatékonysag ndvelése,
a hulladékok csokkentése, valamint a vallalati hirnév megalapozasa, nbvelése.

A Kkornyezetbardt vallalati viselkedést motivalé tényezok vallalatoként teljesen eltéroek
lehetnek. Tovébba tanulményaban (Zhu et. al., 2008) kimutatta, hogy a vallalati
tevékenységek komplexitasa nagyban befolyasolja a koérnyezetvédelem fontossagat a
véllalatnal.

4. Osszefoglalas

Amennyiben egy kornyezetvédelmi elemzésnél a termék életciklus elemzésébsl indulunk ki,
gy a terméktervezésnél kell kezdeni. Az elldtési lanc kornyezeti menedzselésével
versenyelonyt lehet elérni, mely megnyilvanul a forgalom és a nyereség nbvekedésében, a
készletek csokkenésében és az &futési idok rovidiléseben, a kornyezetterhelés csokkenése
mellett. A GSCM-en bellli az egyes folyamatokka kapcsolatos dontéseknél az egész SCM-re
gyakorolt hatést vizsgaljuk és ez alapjan optimalunk a kisebb részteriileteken is (példaul egy
résztertilet mikodtetése esetleg mas megoldéassal magasabb koltséggel j&r, de a gyartastol
vevoig hizodo lanc egészében ez a megoldas hatékonyabb, kornyezetbarédt, a részteriileten
jelentkezo tobbletkoltségnél nagyobb megtakaritast jelent, ezért ezt valasztjuk).

Erre megfelel6 példa az alternativ vagy hibrid jarmii, amely a ndvekvé kornyezetterhelés és a
novekvo fosszilis energiaarak piacan nyert egyre bovils teret. A kornyezetbarédt tervezési
hibrid meghajtast jarmiivek gyartésa kihat (McAuley, 2003) a kornyezetbarét, kisebb témegi
karosszéria elemek gyartasira és felhasznaldsra — persze csak a kozlekedésbiztonsdg



figyelembetartdsa mellett. Gyartds sordn egy cég szamos kornyezetbard megoldast
alkalmazhat a kornyezetterhelés csokkentésére, az Ujrafelhasznélés novelésére (Duber-Smith,
2005).
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