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3. A KORONAVIRUS OKOZTA VALSAG HATASAI
A MAGYAR GAZDASAGRA ES A VIZSGALT SZERVEZETEKRE

(ELSO ES MASODIK FAZIS OSSZEHASONLITASA)
(TOTH ARNOLD-KALMAN BOTOND GEZA)

A nyolcvanas évek valsaga jol jott
a jo éttermeknek, féképpen azért,
mert a rossz éttermek ténkrementek.”

John Lanchester’ (1962)

3.1. MAKRO SZINTU GAZDASAGI ES MUNKAEROPIACI HATASOK

A koronavirus-HR projekt egyik legfontosabb kérdése, kiléndsen a HR szempontjabdl, hogy miként hatott a gazdasag
kényszer( ledllasa a betoltdtt munkahelyek szamanak alakuldsara. Ez azért is kiemelt kérdés, mert mara beigazolédott
az a tétel, amelyet évtizedekkel ezel6tt fogalmazott meg Schultz (1994) és Fogel (1961) a humaner&forras szerepével
kapcsolatban. Eszerint a gazdasagi fejlettség egy bizonyos szintjére érve a ndvekedés tovabbi téke befektetésével
mar nem fokozhatd hatékonyan, ezért a human tényez6 szerepe, minésége kulcsfontossaguva valik. A koronavirus
okozta pandémia tehat éppen ezt az értéket fenyegeti (Caligiuri et al., 2020; Carnevale & Hatak, 2020)

A kutatas két fazisaban alapvet&en eltér6 ismeretekkel rendelkeztlink a jarvany termeészetérd|, ezért az egyes kérdésekkel
kapcsolatos varakozasok is masként alakultak a két id6szakban (72. tablazat). A gazdasagi visszaesés varhaté hosszat az
elsd szakaszban sokkal optimistabban becsilték a megkérdezettek, tébb mint haromnegyediik 2021-re varta a kialakult
nehézségek megoldasat, 2025-6t vagy annal is késébbi idépontot kevesebb mint 16%-uk jelélt meg. Ezzel szemben
a masodik fazis idején mar kdztudott volt, hogy a jarvany hulldmokban érkezve t6bbszor is ismétlédhet mindaddig,
amig az akkor még csak fejlesztés alatt alld oltdsok bevezetésével az immunitas ki nem alakul. Ezért a valaszadok
ebben a szakaszban pesszimistabb varakozasokat fogalmaztak meg: a valsag legalabb 2025-ig tartd elhtizdédasat mar
30% feletti aranyban tartottak valoszinlinek, mikdzben a 2021-es lezarasra szamitok ardnya nyolc szazalékponttal
csokkent, a legoptimistabb, néhany hénapot j6slé varakozok aranya pedig a korabbi érték egynegyedére esett vissza.
Eredményeink ebben az ¢sszefliggésben megfelelnek a szakirodalomnak (Malliet et al., 2020; Wachter, 2020).

12. tablazat: A virus miatti gazdasagi visszaesés varhato ideje az elsé és a masodik fazis alatt

Megnevezés
Néhany hénapig, 2020-at érinti 12,5 3,1
A vélsag eltart 2021-ig 66,1 58,3
A vélsag eltart 2025-ig 14,0 26,1
2025 utén is érezhetd lesz 1,7 4,2
Nem tudom 5,7 8,3
Osszesen 100 100,0

7 John Lanchester (szlletett:1962) angol Ujsagird és regényir.
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A munkanélkiliség alakulasaval kapcsolatos varakozasok szintén attél fliggéen alakultak, hogy melyik fazisban tettik
fel erre vonatkozé kérdésiinket. Ez megegyezik a szakirodalommal kapcsolatos megfigyeléstinkkel. Az elsé fazis idején
megjelent cikkek (Rainone & Grootendorst, 2020) szerzi ugyanis Ugy becsulték a munkanélkuliségi trendet, hogy
a 2020-as mélypont utan lassu csdkkenéssel még 2025-re sem jon létre a 2019. évihez hasonlé egyensulyi allapot.
A masodik fazisban, 2020 juliusaban (Chodorow-Reich & Coglianese, 2020) viszont a jarvannyal kapcsolatos ismeretek
bévilése és az oltas fejlesztési Utemérdl sz6l6 hirek kdvetkeztében a munkalgyi szakemberek is optimistabban
l4ttak a jovot. Ok a tanulményukban a 2020 &prilisi munkanélkliségi cstcs utani gyors, néhany hdnapos csdkkenést
kovetben a virus elétti munkanélkiliségi ratahoz vald visszatérést mar korabbra, 2022 elsé negyedévére becsilik.
A korcsoportos megoszlasi adatok azt is mutatjak, hogy elsésorban a didkok és a 65 év felettiek kozott csdkkent
legjelentésebben a foglalkoztatas, legkevésbé pedig a 25-34 éves korosztalyban (Ruth, 2020).

Sajat vizsgalatunk adatai ugyanezt igazoljak (73. tablazat). A legoptimistabb valaszaddk aranya a masodik
fazisra megkétszerez6dott, mikdzben a megugré munkanélkiliség-névekedésre szamitd valaszaddk aranya 7,5
szazalékponttal csokkent. A legnagyobb aranyban mindkét id8szakban azzal a véleménnyel taldlkoztunk, hogy a
2020-as évben 6sszességében kis mértékben né a munkanélkiliség.

13. tablazat: A munkanélkiliség varhato alakuldsa Magyarorszagon 2020-ban az elsé és a masodik fazis alatt

. fazis 2.fazis
Megnevezés

% %
Kis mértékben csokken, a 2019-es szint alatt lesz 25 5,0
Marad a 2019-es szinten 2.7 5,2
Kis mértékben néni fog az egész évet tekintve 34,5 35,4
A 2019-es évhez képest jelentdsen megugrik 56,6 48,8
Nem tudom 3,7 55
Osszesen 100 100,0
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3.2. A VALASZADQK SZERVEZETEIRE VONATKOZ(')
GAZDASAGI ES MUNKAEROPIACI HATASOK

Természetesen a kutatasban hasznalt kérddiv nemcsak a szlikebben értelmezett HR-terlletet, hanem a szélesebb
szervezeti és gazdasagi valtozasokat is mérte. Szorosan 6sszefligg a pandémia okozta ledllassal a vallalatok,
vallalkozasok bevételeinek alakulasa is. A kulféldi szakirodalmi becslések borulatok. A McKinsey kérdéives
felméréssel végzett vizsgalata szerint a 2019-es varakozasok jelentésen romlottak a jarvany hatasara, mivel a
bevételcsokkenésre szamitd cégek aranya megnégyszerezd8dott, mig a jovedelemndvekedésben bizakodoké
csaknem tizedére csdkkent (Albonico et al., 2020). A mi kérd8ivink valaszaddinak becslése szerint céglik éves
bevételei atlagosan tiz szazaléknal nagyobb mértékben esnek vissza (14. tablazat).

14. tablazat: A valaszadd szervezetek évi arbevételének/kéltségvetésének vart alakuldsa
2020/2019 az elsé és a masodik fazis alatt

1. fazis 2.fazis
Megnevezés

% %
A 2019-es évihez hasonldan alakul 21,4 22,1
10% kortili lesz a csokkenés 17,2 19,5
10%-nal erésebb csokkenés varhatd 40,1 245
10% kortli novekedésre lehet szamitani 6,7 9,0
10%-nal erésebb novekedésre is lehet szamitani 4,5 4,8
Nem tudom megitélni 10,0 20,1
Osszesen 100 100,0

Véltozott azonban az erre szamiték aranya: az elsé fazisban még a kutatasban részt vevék 40 szazaléka vart ilyen
mérték{ csdkkenést, a masodik fazisban mar csak a kitélték egynegyede jeldlte ezt a valaszlehetdséget. A BGE
kutatdcsoportja a magyar KKV-szektort mérte fel kérdéivével (Portfolio, 2020). Eredményeik szerint a valaszadok
majdnem fele 25 szdzalékos vagy anndl is nagyobb bevételcsdkkenésre szamitott az el6z6 évi bazishoz képest.
A jobb hazai eredményekhez nagy valészinlséggel hozzajarult az is, hogy a pandémia elsd szakaszaban sikerilt
lassitani a jarvany terjedését. Tovabbi magyarazatként emlithetd, hogy a gazdasagvéds intézkedések munkahely-
megdrzé hatasa kovetkeztében sem a foglalkoztatds, sem a fogyasztas nem esett vissza olyan dramaian, mint a
jarvanyugyileg érintettebb orszagokban.
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A vizsgalat kovetkezé kérdése a szektoralis hatasokra iranyult és azt vizsgalta, hogy az adott szervezet milyen
munkanélkiliséget var a sajat szektoraban (75. tablazat). Az els¢ fazisban a valaszadok egyharmada kisebb, kdzel
egynegyede jelent6s noévekedést prognosztizalt. A masodik fazisban viszont a cégek tobb mint 37 szdzaléka
mar csak a 2019-es évivel azonos mértékld munkanélkiliséget josolt, részben a mar emlitett jarvanydgyi és
munkahelyvédelmi intézkedéseknek kdszénhetden, de minden bizonnyal a HR-terlileten tett céges intézkedések
sikeres megvalositasanak fényében is.

A kulfoldi szakirodalmi adatok (Anderson et al., 2020) az ¢sszes szektorra nézve a munkanélkiliség kismérték,
2% koruli ndvekedését jelolték meg legvaldsziniibb szcenarioként, ami jol illeszkedik mind az Allami Szamvevészék
becsléséhez (Szappanos, 2020), mind ahhoz a sajat eredményhez, hogy a mi valaszaddink tdbbsége ugyanezt a
becslést fogalmazta meg. Természetesen ez a 2 szazalékos adat dsszesitett eredmény, az egyes szektorokban a
varakozasok szélesebb skalan mozognak.

15. tabldzat: A munkanélkiliség vart alakuldsa a valaszado szervezetek tevékenységi teriiletén/szektordban

Magyarorszagon 2020-ban az elsé és a masodik fazis alatt

1. fazis 2.fazis
Megnevezés
% %
Kis mértékben a 2019-es szint alatt lesz 6,7 10,0
Marad a 2019-es szinten 31,1 36,9
Kis mértékben néni fog az egész évet tekintve 34,1 29,0
A 2019-es évhez képest jelentésen megugrik 22,4 13,4
Nem tudom 5,7 10,8
Osszesen 100 100
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A COVID-19 miatti kényszer( leallasokra adott leggyorsabb reakcié szamos cég esetében a létszamleépités volt.
Kilénosen az elsé hullam idején, korabbi tapasztalatok hianyaban szamos cég valt meg dolgozéitél vilagszerte.
Az dltalunk megkérdezett szervezetek kdzel 85 szdzaléka, minden bizonnyal a kormanyzati kommunikacié és
a munkahelyvédelmi és munkaltatéi tamogatasok hatasara, tuljutott a ledllason jelentésebb leépitések nélkal
és mindodssze egytizedik alkalmazta problémai kezelésére a jelentésebb aranyu elbocsatasokat (76. tablazat).
Jellemz&en inkabb a szabadsagok kiadasaval és a munkaidé csokkentésével kezelték a problémat, ahogyan ezt
késébb részletesebben is ismertetjik majd. A masodik szakaszban a jelentésebb leépitéseket végrehajtd cégek
aranya csokkent. Még fontosabb azonban, hogy a véllalkozasok kézel tiz szazalékanal még létszamndvekedés is
volt. Természetesen a munkaerdpiaci hatasok gazdasagi aganként jelentés eltéréseket mutattak. A legnagyobb
vesztes a szallas- és vendéglatas volt az itthoni és a kulféldi szakirodalmi adatok alapjan egyarant (Larcker, 2020;
Pulay, 2020; Shen et al., 2020). A legnagyobb nyertesek pedig azok a cégek voltak, amelyek tudtak alkalmazkodni
a megvaltozott kortlményekhez. llyenek az online kereskedelemmel foglalkozé vagy arra atalini képes cégek, az
informatikai vallalkozasok és a gydgyszerek, higiéniai termékek gyartdi, valamint az élelmiszer-kereskedék (Forbes,
2020; Perger et al., 2020).

16. tablazat: A valaszado szervezet létszamanak alakulasa koronavirus valsag az elsé és a masodik fazisa alatt

1. fazis 2.fazis
Megnevezés

% %
Er6sen (20% felett) csokkent 9,4 6,9
Kissé csokkent 22,8 20,9
Nem valtozott 62,3 56,6
Kissé novekedett 2,0 9,1
Er6sen (20% felett) novekedett 2,2 1,4
Nem tudom 1,2 5,1
Osszesen 100 100
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3.3. MIKRO SZINTU GAZDASAGI ES BELSO MUNKAEROPIACI HATASOK

Megvizsgaltuk azt is, hogy a vallalkozasok véleménye szerint melyek voltak azok a tényezék, amelyeket a
visszaesésért a leginkabb felel6ssé teheték (17/A és 17/B tablazat). A jarvany els6é hulldma alatt megkérdezettek
kétharmada els6sorban a kijarasi korlatozasokat és a hazai kereslet csdkkenését jeldlt meg vezetd okként. Joval
kevesebben, csupan egyotodik jeldlte fontosnak a kulfoldi kereslet csdkkenését és minddssze egytizedik az
ellatasi lancok korlatozasok miatti megszakadasat. A kijarasi korlatozasok a masodik hullam alatt is fontos oknak
bizonyultak, a megkérdezettek egynegyede jeldlte jellemzé okként, a hazai és a kllfoldi kereslet visszaesését mar
csak nagyjabdl tiz-tiz szazalékuk, az ellatasi lancok fontossaga pedig felére csokkent. A keresletcsdkkenés mértékét
méri az Ugynevezett keresletingadozasi index (Demand Variable Index DVI), ami a kereslet alakuldsat mutatja be
egy referenciaid6szakhoz képest (Bahmanyar et al., 2020). A pandémias kijarasi korlatozasok alatt a legszigorubb
szabalyokat megvaldsitd Spanyolorszagban és Olaszorszagban 25, illetve 17 szazalékos volt a kereslet visszaesése,
mig a korlatozast be nem vezetd Svédorszagban ugyanezen id8 alatt két szazalékos ndvekedés volt kimutathato.
Mas vizsgalatok is alatdmasztjak a csokkend hazai kereslet és visszaesett export szerepét (Mohring et al., 2020).
A kUlfoldi kereslet esését kulonodsen Olaszorszag gazdasaga érezte meg, amely jelentds mértékben tamaszkodott
a turizmusra, ezért 2020 nyaran kildndsen nagy csapast kellett elszenvednie, ami karacsonykor megismétl§dott
(Coldiretti, 2020; Szakalos, 2020). Hasonlé csapas érte a magyar idegenforgalmi szektort is, de itt kompenzatérikus
(kiegyenlit6) hatasa volt a hazai turizmus jelent&s nyari fellendiilésének a jarvany két hulldama kozott (MSZESZ,
2020a, 2020b). A kijarasi korlatozasok és lezarasok jelent6ségét szamos szerzd igazolta (Gopinath, 2020; Ku et al.,
2020; Taskinsoy, 2020)

17/A tablazat: A valsagot kézvetité kiilsé tényezbk a vizsgalt szervezetek szamara az elsé fazis alatt

Kis- Kozepes Nagy- -
: Nem - o - Osszesen
Megnevezés : _ mértékben mértékben mértékben
jellemzé > : > : " (%)
jellemzé jellemzé jellemzé
Hazai kereslet csokkenése 36,4 16,0 17,0 30,6 100
Kilpiaci kereslet csokkenése 53,7 14,0 9,4 22,9 100
Kijarasi korlatozasok bevezetése 24,2 22,0 16,3 375 100
Az ellatasi 1anc (supply chain) megszakadasa 45,3 27,1 16,0 11,6 100
Egyéb 70,6 5,9 8,3 15,2 100

17/B tablazat: A valsdgot kbzvetitd kiilsé tényezék a vizsgalt szervezetek szamara a masodik fazis alatt

Kis- Koézepes Nagy- .
) Nem - o - Osszesen
Megnevezés . ., mértékben mértékben  mértékben
jellemzé > : > : > (%)
jellemz6 jellemzé jellemzé
Hazai kereslet csokkenése 433 25,9 14,9 15,9 100
Kilpiaci kereslet csokkenése 56,0 18,4 13,5 12,1 100
Kijarasi korlatozasok bevezetése 28,7 22,3 24,5 24,5 100
Az ellatasi Ianc (supply chain) megszakadasa 51,1 26,2 14,8 79 100
Egyéb 73,8 9,9 7,0 93 100
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A lezarasok az alkalmazottak munkalehet6ségeit is korlatoztak, mivel a termeléegységek nagy része leadllt, a
szolgaltatok is bezartak. A fenyegetd munkanélkiliség egyesek szamara valdsagga valt, de szamos vallalkozas
tekintett tovabb az ,itt és most” érdekeknél és térekedett arra, hogy munkavallaloit megtartsa a varhatéan
kozeli Ujraindulasig. A legtdbb munkaltatéd kiadta az éves szabadsagokat, csokkentette a munkaidét és a béreket
vagy tavmunkara kaldte alkalmazottait (Budapest LAB, 2020; Portfolio, 2020). Ugyanez volt a helyzet a vilag
mas orszagaiban is (ILO, 2020; OECD, 2020). Sajat mintankban (18. tablazat) az elsé hulldamban a vallalkozasok
egyharmada allt le legalabb egy hétre vagy hosszabb idére, és a leallok fele 2-3 honapra bezart. A masodik
hullamban az el6z6 hénapok tapasztalataira alapozva és a HR-intézkedések hatékonysaganak kdszénhetéen mar
csak a cégek negyed részénél kellett ledllast elrendelni és csupan minden tizedik cég kényszerilt hosszabb szinet
elrendelésére.

18. tablazat: A termelési, szolgaltatasi tevékenyséqg sziineteltetése a koronavirus okozta gazdasagi helyzetben
az elsé és a masodik fazis idején

Nem szlineteltetttik 68,8 72,6
Néhany napra szlineteltettiik 76 11,6
1-5 hétre szlineteltettiik 8,4 5,6
6-10 hétre sziineteltettiik 94 6,8
Tobb, mint 10 hétre szlineteltettik 5,8 3,3
Osszesen 100 100

A 19/A és 19/B tablazatban 6sszefoglaltuk, hogy miként hatottak az alkalmazottak csaladi és maganéletére a
leggyakrabban alkalmazott HR-intézkedések, azaz a szabadsagolasok, valamint a munkaidé- és bércsokkentés.
A kérdés tehat a munka-maganélet egyensuly (Work-Family Conflict, WFC) véltozésa volt a virushelyzet hatasara.
A kényszer( leallasok és kényszerszabadsagolasok megnévelték az otthon, a csaladdal egyltt toltott id6t. Ennek
elméletileg szamos elénye van, a vizsgalatok alapjan azonban a hosszura nyulé 6sszezartsag sok esetben a WFC
er6sodéséhez vezetett.

Kilénosen érdekes ebbdl a szempontbdl a nék helyzetének alakulasa, hiszen 6k a virusmentes idékben is masodik
munkahelyként dolgoznak a haztartasban és altalaban nagyobb mértékben veszik ki résziket a gyermeknevelésbél
is. A vizsgalatok alapjan (Boca et al., 2020) a n6k esetében a tobb otthon t6ltott idd ndvelte a hazimunkaval jaréd
terheket, mivel a férfiak jellemzéen inkdbb a gyerekekkel foglalkoztak. Ugyanakkor a tadvoktatasban valé részvételt
nem minden szll6par tudta megoldani. A legveszélyeztetettebbeknek azok a nék bizonyultak, akiknek ot év
alatti gyerekik van, mert az 6 gondozasaban az apak sem tudnak igazan tevékenyen részt venni. A WFC szerepét
igazoltak az a nemzetkdzi kutatas (Holst, 2020) is, amelyek szerint a valaszadéknak csak minddssze egytizede
jelélte elébnyként, hogy tobb id6t toélthet a csaladjaval.

Sajat eredményeink szerint az elsd szakaszban az valaszaddink 15 szazaléka volt kénytelen kivenni a szabadsagat,
tovabbi 5 szazalékot kildtek el fizetés nélkili szabadsagra. Ez az arany a masodik hulldm idején sem csokkent
jelentésebb mértékben. A legnagyobb terhet mindkét hulldam alatt a munka-maganélet konfliktus okozta,
amelyet a kutatasban részt vevok egyrészt a toébb otthon toltott idére, masrészt a csaldd pénziigyi helyzetének
romlasdara vezettek vissza. 2020 tavaszan a valaszaddk egynegyede volt érintett, ez az arany a masodik lépcsére tiz
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szazalékponttal csokkent. Ennek oka lehet a két fazis kdzotti gazdasagi nyitds, az altalanos iskolai oktatas jelenléti
forméaban maradasa, tovabba az otthonlét okozta problémak kezelésében megszerzett nagyobb tapasztalat is.

19/A tablazat: A munkavallalokat a valsag kapcsan érinté gyakorlatok,

kialakult helyzetek a vizsqalt szervezeteknél az elsé fazis idején

Kis- Kozepes Nagy- .
Alkalmazott megoldasok, Nem - o . : ?y Osszesen
. : . mértékben mértékben mértékben
kialakult helyzetek jellemzé > . > . > (%)
jellemzé jellemzé jellemzé

ki kellett venni az éves szabadsagukat 48,2 23,2 14,3 14,3 100
fizetés nélkiili szabad-sagra kellett menniiik 78,3 14,7 2,4 4,5 100
jelentésen csékkent csaladjuk jovedelme 46,0 25,6 12,1 16,3 100
megndtt egészséglik veszélyeztetése 46,2 30,3 14,1 9,4 100
megndttek a munkahelyi terheik 48,4 23,7 16,9 10,9 100
megndttek a csaladi terheik 25,1 25,1 25,6 243 100
nehezlebbe valt a mun-kahelyre valo bejutas /koz- 53,9 2.0 120 102 100
lekedés
nehezebtlJe valt a munka és maganélet/ csalad 278 283 20,8 231 100
egyeztetése

19/B. tablazat: A munkavallalokat a valsag kapcsan érinté gyakorlatok,
kialakult helyzetek a vizsgalt szervezeteknél a masodik fazis idején

Kis- Kozepes Nagy-

Alkalmazott megoldasok, kialakult Nem - o o Osszesen
: . mértékben mértékben mértékben
helyzetek jellemzé . > : > : > (%)
jellemzé jellemzé jellemzé
ki kellett venni az éves szabadsagukat 46,8 26,1 14,1 12,9 100
fizetés nélkiili szabad-sagra kellett menniiik 773 13,4 5,3 4,0 100
jelentésen csékkent csaladjuk jovedelme 52,7 26,8 12,1 8,4 100
megndtt egészséglik veszélyeztetése 33,9 32,7 20,8 12,7 100
megnéttek a munkahelyi terheik 40,3 271 18,8 13,8 100
megndttek a csaladi terheik 31,8 26,6 26,0 15,5 100
nehtlezebbe valt a mun-kahelyre valo bejutas /kozle- 573 228 137 6.2 100
kedés
nehezebt?e valt a munka és maganélet/ csalad 376 28.0 20,2 142 100
egyeztetése
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Mar a jarvany kezdeti szakaszatél szllettek azok a kormanyrendeletek és térvénymdédositasok, amelyek a
gazdasagvédelmi akcidterv részeként a munkahelyek megmentését és a jdvedelmi helyzet romlasanak megel6zését,
kompenzalasat szolgaltak. Az igénybe vehet§ lehetéségek kozul az elsé hullam idején a legnagyobb segitséget
kérd&iviink eredményei alapjan a bértamogatasok jelentették, amelyet a valaszadok kdzel negyede (24%) vett
igénybe. Tekintettel arra, hogy a magyar vallalkozasok tdbbsége miikodéséhez hitelbél fedezett forrdsokat is hasznal,
nem meglepd, hogy a masodik leggyakrabban alkalmazott megoldas a hitelmoratérium volt, ezt a kutatasunkban
résztvevd cégek 11%-a hasznalta ki forras-ellatottsaganak javitasara. Az egyéb pénzigyi kdnnyitéseket, mint példaul
a bérleti dijak befagyasztasat joval kevesebben, mindéssze 3,5%-ban vették igénybe. Meglepdnek tlinik viszont,
hogy ugyanilyen aranyban szerepelnek azok, akik a valsaghelyzet ellenére, a felmerdlt problémakat hitelfelvétellel
oldottak meg. Ebben minden bizonnyal jelentés motivacios szerep jutott annak a nem elhanyagolhaté ténynek,
hogy éppen a nehéz helyzetre val6 tekintettel a bankok ugyan csokkentették hitelkihelyezéseiket, de az allami
hitel- és garanciaprogramok hatékonyan tdamogatjak a vallalkozasok forrashoz jutasat: a kkv-k esetében az NHP
Hajra mellett a Széchenyi Kartya program jelenti a f6 finanszirozasi forrast (Drabancz et al., 2020). A hosszu lejaratu
banki hitelek torlesztési moratériuma tébb, mint 33 ezer vallalkozast érint, de mivel a moratérium a révidlejaratu
banki hitelekre is kiterjed, ezért ez a szam ennek akar tobbszérdse is lehet. orszagos atlagban a hitelek aranya
16,3 szazalék. Ez az arany néhany agazatban jelentdsen magasabb: igy a mez6gazdasag esetében 69,5 szazalék,
a kereskedelem és gépjarmdjavitas tekintetében 53 szazalék, a szallashelyszolgaltatas, vendéglatas esetében 43,1
szazalék, valamint a feldolgozoiparban 40 szazalék. Ezeken a terlleteken a moratérium hatasa er6teljesebben
jelentkezik majd (Pénzcentrum, 2020). A masodik hulldam idején tapasztalhatd valtozasok egyetlen megoldasi
maodot érintettek igazan: a bértdmogatasok igénybevétele lett kisebb 9 szdzalékponttal. Ez attdl fliggden lehet
siker vagy kudarc, hogy miért nem vettek igénybe ilyen tdmogatast azok, akik az elsé hullam idején még éltek
ezzel a lehetéséggel. Amennyiben az ok a gazdasagi tevékenység fenntarthatésaga volt, akkor ez az intézkedések
sikerét jelzi. Lehet azonban az ok az is, hogy a megsz(int munkahelyekre mar nem igényelhet6 tamogatas. Ez
viszont negativ eredmény. A kérdés megvalaszolasa tovabbi kutatast igényel. Nagyon kedvezd eredmény viszont,
hogy egyes cégek a jarvany ellenére is beruhaznak, amit a 2,5-3,5 szazalékos aranyban megfigyelhet6 hitelfelvétel

jelez.

20. tablazat: A vizsqalt szervezetek altal igénybe vett kormanyzati valsagkezel6 intézkedések
az elsé és a masodik fazis idején az bsszes valaszadd szazalékaban

bértamogatas 24,0 15,7
bérleti dijak befagyasztasa 3,5 33
hitel moratérium 10,9 10,1
kedvezményes hitelek felvétele 3,5 2,6
egyéb 4,7 4,1

nem vettek igénybe 1,5 0.3
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Osszegezve a jarvany hatasat a magyar gazdasagra és a vizsgalt szervezetekre elmondhatjuk, hogy mind
gazdasagi, mind szervezeti szinten jelent6s érintettséget mutattak a feldolgozott kérddivekbél nyert adatok.
A munkahelyek védelme fontos feladat volt allami és vallalati (HR) szinten is. Ennek érdekében a cégek elsésorban
a szabadsagokat adtak ki vagy csokkentették a munkabérrel egyttt a munkaidét is. A kijarasi korlatozasok és a
jovedelmek csdkkenése szamos esetben vezetett munka-maganélet konfliktus kialakuldsahoz is. A munkaltaték
altal igénybe vett bértamogatasok, tovabba a munkaltatokat és a munkavallaldkat is segité hitelmoratérium nagy
szerepet jatszott az anyagi visszaesés mérséklésében. A gazdasag mikodésének fenntartdsa és a beruhazasok
kodvetkeztében a valsagbol névekedéssel kilabald orszagok kdzé kerulhetiink.

Forrés: ilo.org
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