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ELOSZO

A pedagdgusképzés nagy dilemmdja, hogy hogyan érhetd el, hogy az egyetemekrdl kikertilt
palyakezdd tandrok felkésziiltek legyenek a rdjuk varé feladatokra. Jelenleg ugyanis problé-
maként jelentkezik, hogy — bér az egyetemek jelentds hdnyada rendelkezik gyakorl6iskoléval
— az egyetemi kurzusok és a gyakorl6terepet jelentd iskoldkban torténd felkészités kozote
diszharmoénia van, amelynek oka, hogy a két intézménytipus kozote dltaldnossigban nem
kell6 mértékii és szinvonald a szakmai kommunikdcid, egytittmiikodés. A probléma megol-
ddsa Gjfajta megkozelitést igényel, amelyhez nem elegendd néhdny strukturlis véltoztatdst
tenni. Ez a konyv erre az ttkeresésre kindl megolddst, azt szorgalmazva, hogy a kiegészitd
jellegli egyetemalapu képzés irdnydbdl el kell mozdulni egy egyiittmi(ikodé, a felek szdmdra
egyenld partneri viszonyt megtestesité modell, azaz a szakmai fejlesztd iskola irdnydba.

A szakmai fejlesztd iskola (Professional Development School) koncepcidja egyike
azoknak a szervezeti modelleknek, amelyek a fenti problémdra megolddst kindlnak, de
ez a viltoztatds szemléletbeli, szerkezeti és tartalmi médositdsokat igényel a tandrképzés
rendszerében. A képzésben célként megjeldlt, az egyiittmiikodésre alapozott munka
nemcsak a hallgaték tanuldsit kell hogy tdimogassa, hanem 6sztonoznie kell a kisérlete-
zést, az innovaci6t és a kutatdsokat is. A szakmai egytittm(ikddés kulcsfontossdggal bir,
mert hozzdjdrul a tuddsmegosztds széles korben valé megvaldsuldsdhoz és a tandrjeloleek,
a pedagdgusok és az oktatdk dsszetettebb és hatékonyabb szakmai fejlédéséhez. A szak-
mai fejlesztd iskoldkat tehdt tgy kell kialakitani, hogy azok a tandrképzésben részt vevéd
intézmények, a didkok és a hallgatdk tanuldsi sziikségleteire épiild, a kutat6-fejlesztd
munkdt kozéppontba 4llitd, az egyilittmikodést lehetdvé tevd intézmények legyenek,
amelyek a pedagégusjelolt hallgaték hatékony felkészitését segitik. Az eredményes munka
alapfeltétele, hogy a képzéshez kapcsolédé partnerintézmények, illetve a tandrképzésben
érintett résztvevdk a kapcesolataikat 4j alapokra helyezzék, aminek jellemzdje a felek
kozott megvalésuld egyenrangt viszony. Jellemzd tovabbd, hogy ennek a szakmai tanu-
16kdz6sségnek a tagjai az egyetem és a gyakorldhely oktatéin kiviil mds kiilsé oktatok
(pl. gyégypedagdgus), valamint a sziilék is, akik hasznos informdcidkkal szolgdlhatnak
a tandrjeloltek szdmdra.

Mivel a hazai tandrképzés parhuzamos képzési modellje a hallgaték elméleti és a szakmai
gyakorlati felkészitését a tanulmdnyi id6ben egymdssal parhuzamosan lehetévé teszi, ezért
a felkészités hatékonysigdnak a ndveléséhez jelentds segitséget nyujthat a képzd intézet és
a hozz4 tartozé gyakorldiskola partneri kapcsolatdnak a tokéletesitése. Az egyiittmiikdés
eredménye a tandrképzds hallgatk szakmai fejlesztése, gyakorlatorientdlt felkészitése,

a tanulds tdmogatdsa és a kiilonboz4 kutatdsok megvaldsitdsa.



E kétet, amelynek a cime A gyakorlotol a szakmai fejlesztd iskoldig, az Eszterhdzy Kéroly
Egyetem gyakorléiskoldjdnak szakmai iskoldvd valé dtalakitdsa irdnti igény indokait és
lehetéségét mutatja be, ugyanakkor tartalma tdlmutat egyetlen felséfokd intézmény peda-
gbgusképzéssel osszefiiggd, gyakorlati terepen megvalésulé feladatainak a megjelenitésén.
Vagyis a kotet hasznos mindazon intézmények szdmadra, akik elkotelez6dnek a gyakorlé és
felkészit6 feladatokat elldtd szakmai fejlesztd iskola létrehozdsa mellett.

A kotet kilenc szerzd irdsét foglalja magdban, a szerkeszt6k gondos valogatdsa eredmé-
nyeként. Az irdsok f6 kérdése az, hogyan lehet az elméleti és a gyakorlati képzést szorosabbd
és hatékonyabbd tenni, és vajon ezzel a gyakorléiskola betolti-e majd azt a szerepét, hogy
sokoldaltan, a tanuléi populdcié heterogenitdsihoz igazodva késziti fel a hallgatékat.
Ugyanakkor kérdés az is, hogyan lehetnek az egyetem elméleti képzésében a szaktudomai-
nyi, pszicholdgiai és pedagdgiai kurzusok egymdst feltételezd, tartalmilag és szerkezetileg
osszefliggd tantdrgyak, és mindez hogyan szolgélja a hallgatdk gyakorlati ismereteinek
a megalapozdsdt, a gyakorlterepen végzett munka sikerességét. Ennek a szoros szakmai
és szervezeti egyiittmtikddésnek a kivinalma, hogy a gyakorléiskoldk az egyetemekkel
egytittmi(ikddd szakmai fejlesztd iskoldkkd véljanak.

A kotetben fellelhetd elemzd irdsok dltal vélaszt kapunk arra is, hogy mit értiink
a két intézménytipus (egyetemi és kozoktatdsi) kozotee létrejott, azonos statuszt jelentd
munkakapcsolaton, hogyan valésithaté meg az elmélettdl a gyakorlat irdnydba haladé
(Theory to practice model) vagy az elméletet alkalmazé (Application of theory model)
modell. Vilaszt kapunk arra is, hogy hogyan képzelhetd el, hogy az egyetem és az iskola
kozote valédi integrdcié valésuljon meg. Informdciét kapunk arrél, hogy a hallgaték,
a gyakorldiskolai pedagégusok és az egyetemi szakmddszertani oktatdk kozott hogyan
valésul meg, valdsulhat meg a tartalmi 8sszehangoltsig, illetve arrdl, hogy mikor jé egy
gyakorléiskola a szakmai 6nfejlesztés tekintetében. Az adott vélaszokban ott rejlik, hogy
az egyetemi oktatdk és a gyakorléiskolai tandrok a hallgaték eredményesebb felkészitése
miatt szorosabb egyiittmi(ikddést valdsitsanak meg, valamint az egyetemi képzési tartalom
és a gyakorldiskolai tevékenységek harmonizdldsa torténjen meg.

A kotetben taldlhaté kutatdsok kitérnek az egri gyakorléiskola tevékenységének a bemu-
tatdsdra és arra is, hogy egy ilyen intézmény mikor felel, felelne meg a szakmai fejlesztd
mthely (fejlesztd iskola) kritériumainak. Az irdsok kozott megtaldlhaté az iskola mint szer-
vezet bemutatdsa, amely szintén fontos eleme a szakmai miihely létrejoteének. Olvashatunk
tovabbd az iskola légkorérdl, a szinvonaldt meghatdrozé tényezdkrél, a kiilsd megitélésérdl
és z onfejlesztd tevékenységérdl. A kotetben a pdlydzatoknak a szakmai munkdra kifejtett
hatdsa és teljesitményformalé ereje hangsilyosan jelenik meg.

A kotet rendkiviil izgalmas és a gyakorldiskoldk tekintetében Gj utat kijelold szakmai anyag.
Ha egyetlen mondatban kivinunk Gtmutatdst nydjtani a szakmai kozisség szdmdra, akkor



az lizenet a kovetkezd: a gyakorldiskoldk tekintetében ma kirajzolddé hidnyossdgok csak Ggy
sziintethetbk meg, ha a tandrképzés egy lényegesen gyakorlatiasabb irdnyba mozdul el, amelynek
feltétele a szakmai fejlesztd iskoldk létrejitte.

K. Nagy Emese
Eger, 2021. marcius 18.



RESUME

One of the most important aims of Initial Teacher Education is to provide synthesis of
theory and practice. Hungarian Initial Teacher Education (ITE) is based on a concurrent
model which means that disciplinary part and practical trainings are given at the same
qualification time (European Commission, Eurydice, 2015). In Hungary, the structures
of the training courses start from the theoretical preparation. Pre-service teachers need
to take part in three kinds of school practice. There are two (short) school practices in
group form of the candidates parallel with the theoretical courses set in a university-based
practice school. While after the training there is a long individual teaching practice (“block
practice”) at a non-university-based school (Hungarian Government, 2012).

The university-based practice schools have existed for more than 150 years in Hungary,
for 80 years in Eger. They serve as sample schools the role of which is to strengthen theory by
practice. There have been debates whether we need these practice schools or not. Opponents
argue that pre-service teachers should face real-life like situations since the very beginning
of their teaching practice. Proponents say that we should not ignore what is emphasized
by theory: becoming a professional teacher is a long multi-staged process, thus practice
must not contradict the most recent theory.

One of the most significant achievements of Hungarian Initial Teacher Education is
the establishment and maintenance of practice schools. On the one hand, we must rely on
experience gained by them during the last decades when we try to work out a new complex
system of Initial Teacher Education, Teacher Trainees’ Induction and Advanced Training
of Professional Teachers. On the other hand, we should explore to what extent they meet
the requirements of the 21 century’s Teacher Education. The new type of practice school
provides successful teaching for students, effective training for pre-service teachers and
high-quality researches conducted by educators in cooperation with teachers.

The case-study presented in this book focuses on the present state of a typical practice
school to explore the most important steps on the way to achieve higher quality. The rational
of the previously described attempts is that universities training teachers are becoming
regional centers of Initial Teacher Education, Teacher Trainees’ Induction and Advanced
Training of Professional Teachers in Hungary. The new role requires practice schools to
become Professional Development Schools which work in cooperation with universities
and are able to:

*  conduct researches concerning public education and Initial Teacher Education,
* provide high-quality education for students of the practice school on primary and
secondary level,

* become a Learning Organization (Community),
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* provide proper conditions for teachers” professional development,

e prepare teachers for conducting Advanced Training of Professional Teachers in their
region,

* carry out tasks based on regional needs,

*  become a model for the schools of the region.

This research aims at being the first phase of a long-term research development and
becoming a permanent action-research with continuous feedback and corrections to reach
the goal of becoming a self-developing Learning Organization (Community).

The research was conducted by university educators, teachers of the practice school,
students of the doctoral school based at the university. The variety of the research group
greatly contributed to the results and all members benefited from the wild-scale cooperation.
The main fields of the research were:

* the practice school as an organization,

¢ the school climate,

* the quality of education, achievements and potential of recruitment of the practice school,

* the evaluation of the practice school in the clients” point of view,

* the impact of projects supported by the European Union, Innovation at the practice
school,

* the ways supporting equity for students with special needs,

* the role of the practice school in preparation of pre-service teachers for teachers’
profession,

* professional development at the practice school,

*  cooperation of the practice school and the university in research and development.

The measuring tools exploring the fields of research were developed by the researchers
individually, then the tools were discussed, analyzed and corrected at workshops. Interpretation
of the results was carried out in the same way.

This book presents the results of the case-study, summaries and conclusions to achieve
goals of Professional Development School, furthermore, conclusions, recommendations

referring to wilder context of educational reform are shown.
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1. A GYAKORLOTOL ...

FALUS IVAN - NAGYNE FORIS KATALIN

A pedagégusképzésnek, mint néhdny mds szakmadnak is, [ényeges eleme az elméleti és
a gyakorlati képzés szintézise.

A gyakorlatok egy része az elméleti képzés befejezése utdn tanitani kivint tcudomdny-
teriiletekre, mdsik része a pedagdgiai mesterségre készit fel. Mind a két teriilet igényli
az elméleti ismeretek megszerzését, mind pedig a gyakorlds lehetdségeinek biztositdsdt. Jé
esetben ezek a teriiletek egymadssal 6sszefliggésben alakulnak ki.

A gyakorlatok egy részét az elméleti tanuldssal pdrhuzamosan végzik a hallgaték, vagy
a képzd intézmény falai kozott, vagy iskolai terepen. A gyakorlat mdsik része iskoldkban,
az elméleti képzés befejezése utdn valésul meg. Az orvosképzéssel sok rokonvondst mutat
a pedagégusok képzése. Az orvosok is dtjdrnak a klinikdkra mar az elméleti képzéssel
parhuzamosan is, aztdn pedig huzamosabb gyakorlaton vesznek részt.

Nagy gondot kell arra forditani, hogy az elméletben megtanultakat megerdsitse
az a gyakorlat, amellyel a hallgaték szembesiilnek. Ezt a tényt felismerve a hazai peda-
gégusképzésben mar kozel 150 éve létrehoztik az elsd gyakorléiskoldt, az tgynevezett
~mintaiskoldt”. Egerben is tobb mint 80 éves multra tekint vissza a gyakorléiskola.

Gyakorta képezi vita térgydt, hogy vajon sziikség van-e specidlis, a képzdintézményhez
kotddd gyakorléiskola fenntartdsdra. Latszélag meggy8z8nek tlinik az az érv, hogy menje-
nek dtlagos iskoldkba a hallgatdk, hiszen ilyen koriilmények kdzott kell majd tanitaniuk,
jobb, ha mindjdrt ezt ldtjék, ezt tanuljdk meg. Ez a nézépont figyelmen kiviil hagyja
a pedagbgussd vélds folyamatdnak fokozatos jellegét és azt a mdr kordbban emlitett tényt,
hogy a gyakorlatnak nem szabad ellentmondania a legkorszer(ibb elméleti ismereteknek.

A magyarorszagi pedagdgusképzés egyik fontos vivmanya a gyakorl6iskoldk megterem-
tése és mikodtetése. Ma, amikor az eredményes, hatékony pedagégus alap-, bevezetd és
tovibbképzés egységes rendszerét kivanjuk létrehozni, tdimaszkodhatunk a gyakorléiskoldk
tobb évtizedes tapasztalatdra. Egyszersmind fel kell tirnunk, hogy a jelenlegi gyakorléiskola
mennyiben felel meg azoknak az elvérdsoknak, amelyeket a 21. szdzadi pedagdgusképzés
vele szemben tdmaszt. Annak az Uj tipust iskoldnak, amelyben eredményesen tanitjdk
a tanuldkat, hatékony képzési kornyezetet nytjtanak a tandrjeldltek szdmadra, és amely
az egyetemi oktatokkal kdzdsen pedig igényes kutatdsok végzésére nyuijt lehetdséget.

Az a kutatds, amelyet ebben a kétetben mutatunk be, éppen arra irdnyult, hogy kideritse,
hol tart ma egy tipikus gyakorldiskola, melyek azok a legfontosabb fejlesztési feladatok,

amelyeket a kivdnt 4j mindség elérése érdekében meg kell valésitani.

https://doi.org/10.46403/Agyakorlotol.2021.13



A pedagégusképzé egyetemek regiondlis kozponttd vdlnak mind a pedagéguskép-
zés, mind pedig a pedagégus-tovabbképzés teriiletén. Ez az Gj funkcié indokolja, hogy
a gyakorléiskola olyan szakmai fejlesztd iskoldvd valjék, amely alkalmas az egyetemmel
egytittmiikddve:

* akozoktatds és a pedagdgusképzés szempontjabdl fontos kutatdsok végzésére,

* aziskola alapvetd funkciéjénak megfelel6en az dltaldnos és kozépiskolai tanulék magas
szinvonald nevelésére és oktatdsira,

* aziskola folyamatos 6nfejlesztésére,

* aziskola pedagégusai szdmdra a folyamatos szakmai fejlédés feliételeinek megteremtésére,

* apedagdgusok felkészitésére a région beliil tovdbbképzési feladatok elldtdsdra,

* regiondlis timogatdi feladatok elldtdsira,

* t5bb szempontbdl is modell szerep betoltésére a régié iskoldi szdmadra.

A jelen kutatds célja a szakmai fejlesztd iskoldvd valds folyamatdt megalapozé diag-
nosztikus értékelés. Azaz a kutatds akkor teljesedik ki, ha folyamatos akcidkutatdssd vélik,
megtervezésre keriilnek a cél eléréséhez szitkséges [épések, és folyamatos visszajelzések,
korrekeidk révén az iskola onfejlesztd jellege tovabb formalédik, tanuldkozosséggé vélik.
A jelenlegi helyzet feltdrdsdra alapvetden két modszert alkalmaztunk:

* aziskolai dokumentumok (pedagdgiai program, versenyeredmények, palydzatok adatai)
elemzését és kérdbiveket

e 3 tandroknak,

e tanuléknak,

o sziilknek,

* tandrjeldlteknek,

* egyetemi oktatoknak,

* a beiskoldzds elStt 4ll6 Gvoddsok és a vérosi 8. osztdlyos tanulék sziileinek kikiildott
kérddivek adatainak mindségi és statisztikai modszerekkel tortént mennyiségi elemzését.

A kutatdst egy egyetemi oktatokbdl, gyakorléiskolai tandrokbdl és az EKE doktoran-
duszaibdl 4ll6 kutatdcsoport végezte (Dorner Ldszlé EKE, Kovécs Kristof EKE, Lengyelné
dr. Molndr Tiinde EKE, T6thné Pardzsé Lenke EKE, Racské Réka EKE, Goncziné Kapros
Katalin EKE, Orgovényi-Gajdos Judit, EKE doktorandusz, Zagyvané Szlics Ida, EKE
doktorandusz, Kocsis Rita, EKE doktorandusz, Subrt Péter, EKE doktorandusz, Bencze Rita,
EKE doktorandusz, Dobosné Foldi Brigitta, EKE doktorandusz, Borsodi Csilla Noémi, EKE
doktorandusz, Nagyné Féris Katalin, tandr EKE gyakisk., Garbaczné Olasz Andrea, tandr,
EKE gyakisk. Pécs Mdria Magdolna, tandr, EKE gyakisk., Ringert Csaba, tandr, EKE gyakisk.,
doktorandusz, Szticsné Hiitter Eszter, tandr, EKE gyakisk., Pap Zoltdn, tandr, informatikus,
EKE gyakisk.). A kutatécsoport vegyes dsszetétele nemesak a kutatds eredményességéhez

jarult hozz4, hanem az egymdstdl torténd tanulds szdmdra is kival lehetSséget biztositott.
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Az egyes témacsoportok megvalaszoldsihoz sziikséges méréeszkozoket egy-egy személy

dolgozta ki, majd ezeket a kutatécsoport megbeszélésein elemeztiik, korrigdltuk. Hasonld

moédon tortént az SPSS program dltal vizsgdlandé kérdések megfogalmazdsa és részben

az adatok értelmezése is.

0 W N W

—
=]

A kutatdst az aldbbi részteriileteken végeztiik:

Az iskola mint iskolaszervezet

Az iskola légkore

Az iskola szinvonala, eredményessége, vonzereje

Az iskola kiilsé megitélése

Palydzatok hatdsa az iskolai szereplékre, innovécié az iskoldban
A kiemelt figyelmet igényld tanulék méltdnyos fejlesztése

Az iskola szerepe a pedagégusjeldltek felkészitésében

Az iskola 6nfejlesztd tevékenysége

. Az iskola és az egyetem kutatds-fejlesztésben torténd egyiittmiikodése

Az aldbbiakban az egyes teriileteken kapott eredmények rovid osszegzését, kovetkez-

tetéseket, majd az iskolafejlesztés szimdra megfogalmazhatd javaslatokat foglaljuk 6ssze.

Végezetiil az egyes részteriileteken tilmutaté javaslatokat irjuk le.

Kutatdsunk méréeszkozeinek és statisztikai adatainak elérhetdsége:

https:/ldrive.google.com/drive/folders/
IKF3NzKZ1ttQpkLYIeULoAOqGumMsNEjIS?usp=sharing
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2. A KUTATASI EREDMENYEK OSSZEGZESE
TEMAKORONKENT ES JAVASLATOK

FALUS IVAN

Osszegzések

I. Az iskola mint szervezet

A szakmai fejlesztd iskola koncepcidjanak megalapozdsit megel6z3en az egri Eszterhdzy

Kiéroly Egyetem gyakorl6iskoldjanak ,allapotfelmérd” vizsgalata az iskolaszervezet kapcsin

a kovetkezd eredményeket hozta:

L.

Vizsgilatunk eredményei arra mutattak, hogy — legaldbbis az dltalunk vizsgdlt intézmény
esetében — a pedagdgusok és sziil6k kozotti kapcesolat elsdsorban osztalyfénok—sziild
kapcsolatként értelmezendd, emellett zdmében fogadddrakra, sziiléi értekezletekre
szoritkozik a kapcsolattartds. Jellemz8en szervezési feladatok, esetleg fegyelmezési
problémdk, kiemelkedd tanuldi teljesitmények azok a kérdések, amelyek miatt a pe-
dagdgusok megkeresik a sziilket. Jellemzden a sziil6k keresik a pedagdgusokat, 4m
kevésbé az internet adta lehetdségeket vagy barmely kommunikdcids eszkozt veszik
igénybe, inkdbb az intézmény dltal szervezett, specidlisan erre szolgdlé alkalmakkor
ldtogatnak el az iskoldba (fogaddora, sziil8i értekezlet), esetleg spontdn médon beszél-
getnek a pedagdgusokkal, mikor egy rendezvény alkalméval vagy gyermekiikért menve
megjelennek az iskoldban. Elképzelhetd, s6t, tobb mint valészint, hogy az elmult
idészakban a koriilmények lényeges megvaltozdsa e gyakorlatot is gydkeresen dtfor-
midlta. Ahhoz azonban, hogy errél biztos képet kapjunk, mind a jelen, mind egyéb
gyakorléiskoldkban vizsgalédni lenne érdemes.

Vizsgalatunk egy tovdbbi nehézségre, lehetséges kihivasra is felhivja a figyelmet, neve-
zetesen arra (és hangstlyozzuk, bér ez a helyzetkép egy konkrét gyakorldiskola 2015
és 2017 kozotti iddszakra vonatkozé késziiltségi dllapotdt, erésségeit, kihivdsait, illetve
egyfajta félig-meddig naiv SWOT-analizisét mutatja be, de szélesebb kort vizsgélattal
feltdrhatd, hogy az er8sségek dltalinossdgban jellemzdek-e, illetve a kihivdsok rend-
szerszintliek-¢), hogy a neveldtestiilettel jellemzden nem beszélgetnek a tandrjeloltek
az dltalunk megkeresett intézményben. Ez felveti a kérdést: jellemzd lehet-e, hogy

a gyakorlati helyek nem vonjik be a tandrjelolteket a munkdba, nem tekintik Sket
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ykollégdnak”? Ily médon biztonsdgérzetiik, kozérzetiik negativan alakulhat, és ez
a koriilmény eredményeiket, tandrrd véldsuk gordiilékenységét is ronthatja. A kedvezd
viszony a tandrjeloltekkel ugyanis lényeges kritérium.

Az el8z6 két (1. és 2.) ponthoz kothetd azon eredményiink is, mely szerint az dltalunk
vizsgalt iskoldban a sziil8k és tandrjeldltek kozt gyakorlatilag semmilyen kommuni-
kdcié nem volt, a hidnyteriileti pedagégusok feladatkorébe a tandrjeldltek csak csekély
mértékben ldthattak bele. A tandrjelolteket tehdt célszert nem csupdn a kollektiva
szakmai egytittmikodésébe, illetve szabadidds tevékenységeibe bevonni, hanem az is-
kola teljes arcdt érdemes megmutatni nekik, hisz a tandrrd vdlds része a sziilékkel valé
kapcsolattartds technikdinak fejlesztése is. Természetesen — mint arra rimutattunk — ezt
tovabb neheziti, hogy szinte kizdrélag az osztalyfénok stituszi pedagdgusok azok, aki
rendszeresen kommunikilnak a sziil6kkel.

Az el8z8 két (2. és 3.) pontban vézolt megallapitdsokkal osszhangba hozhatd, hogy
az ltalunk megkérdezett tandrjeldleek arrdl nyilatkoztak, hogy a hagyomdnydrzést célz6
tinnepségeken jelentds szimban vehetnek részt, dm a szervezésben anndl kevesebben.
Bér biztositott volt a részvételiik az iskola életét érint8 f8bb eseményeken, azonban
tgy nyilatkoztak, hogy a kapcsol6dé szervezési feladatokba alig-alig jellemzd, hogy
bevonndk 8ket. Egy szakmai fejlesztd iskola kialakitdsa sordn érdemes lehet megfon-
tolni, hogy a szakmai fejlesztés mdr a tandrjeldlti idészakban elkezdddik, igy e feladat
megtanuldst is célszer(i id6ben megkezdeni, amennyiben ez pedagdgusként része lesz
a tandrjel6lt élete mindennapjainak.

Az iskola életében részt vevé tandrjeldltek az intézmény légkorét alapvetSen kellemesnek
feéleék. Osszességében kijelenthetd, hogy mind a pedagégusokkal, mind a didkokkal
val6 kapcsolatukkal elégedettek voltak, nem észlelték problematikusnak beilleszkedé-
sitket. Ez a szakmai fejlesztd iskolavd valds esetén mindenképpen lényeges kritérium,
hiszen a kedvezd kozérzet az eredményes munkavégzés egyik elengedhetetlen feltétele.
Hatranyként jelent meg, hogy nincs konkrét hely az adott iskoldban, ahol a szakve-
zetSvel valé megbeszélés folyna, illetve nincs dllandé tartézkoddsi helye a hallgaték-
nak. Lehetdségként a tandriban valé megbeszélés, a folyoson torténd egyeztetés vagy
a tanteremben val6 beszélgetés jelenik meg a vezetd tandrral. Egy lehetséges szakmai
fejlesztd iskola koncepcidjinak kidolgozdsa sordn célszerd arra is odafigyelni, hogy
az effajta helyszin adott legyen, illetve amennyiben az iskola jelenlegi infrastruktirija,
annak napi igénybevételi gyakorlata azt nem teszi lehetévé, érdemes elgondolkodni
azon, milyen médon lehetne pétolni e hidnyossigot.

Az iskola és a sziildi kozosség évek 6ta megszervezi a Sziil6k-Neveldk Jétékonysdgi
Béljdt, mely egyre nagyobb népszerliségnek drvend, ez egy szakmai fejlesztd iskola

esetében lényeges pozitivum lehet.
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II. Az iskola légkore

1. A pedagdgusok tilnyomé tbbségének megitélése szerint az iskola mint iskolakozosség
(didkok, pedagdgusok, sziildk, hallgaték, oktatdk) jol miikodik. A két épiilet nevelStes-
tillete kozotti egytittmiikddést a pedagdégusok tobb mint 50%-a megfeleldnek tartja, de
a tandrok t6bb mint egyharmada vegyesen itéli meg a kérdést. Eredményeink alapjdn
elmondhatd, hogy az iskoldt bemutaté értékek kozotti vélasztasban kis eltérések mutat-
haték ki a pedagégusok nézeteiben, emiatt nincs igazdn kiemelked§ érték a pedagdgusok
korében. A pedagbgusok szerint az dltalunk felsoroltak koziil elsésorban a kiilvildgra val6
nyitottsdg és a fejlddésre vald dsztonzés a legjellemzdbb tulajdonsiga a gyakorldiskoldnak.
A pedagdgiai klima tekintetében az iskola arculatdnak hatdrozottabb megjelenitését
tartjak fontosnak a pedagdgusok, ami sszecseng azzal a véleményiikkel, amely szerint
a kozos teljesitmények elismerése az egyik legmeghatdrozébb érték szamukra. A pedagé-
giai klimdt a kérddivet kitoltd pedagégusok véleménye szerint sziikséges lenne javitani,
de abban megosztottak, hogy ez egyéltalin lehetséges-e. Az iskola irdnyitottsdgdval és
demokratikus légkorével kapcsolatban a két telephely pedagégusainak valaszai kozote
eltérések mutatkoznak: a Bartdk téri épiiletben dolgozé pedagdgusok elégedetlenebbek
ezen a teriileten, mint a Barkdczy uti épiiletben dolgozok.

2. A tanuldk véleménye szerint a kozosségi jelleg, a fejlédésre vald 6sztonzés és a kiilvilagra
valé nyitottsdg a legjellemz8bb tulajdonsiga a gyakorléiskoldnak. Ez dsszhangban
4ll a pedagdgusok véleményével, amely szerint az egyik legjellemz8bb tulajdonsiga
az iskoldnak a kiilvildgra valé nyitottsdg. A Kreativ Klima teszt eredményei alapjin
a bdtoritds, a vélemény szabad megfogalmazdsa, valamint a tudatos tanulds (célok
mentén) tdmogatdsa a leginkdbb jellemz8 vondsai a gyakorldiskoldnak. Ugyanakkor
a kihivdsok vonatkozdséban nem minden esetben érzik tigy a tanuldk, hogy fontos
dolgokat tanulnak az iskoldban; ezt erésitette meg a kategéria kozepes szint(i értéke-
lése és a hatdrozatlan vdlaszt adék magas ardnya is. Maguk a pedagdgusok is érzik
ezt a problémdt, amelyet a Pedagégiai Percepcié Klima teszt a tanuldk motivaltsagdra
vonatkozé kategéridjaban sziiletett valaszok is megerdsitenek. Az iskola irdnyitottsad-
gdnak megitélése kapcsdn a pedagdgusokkal ellentétben a Bartdk téren tanulé didkok
azok, akik jobbnak itélik meg az iskola irdnyitottsdgdt.

3. A sziildk és gyermekeik megitélése az iskola klimdjdra vonatkozéan nagyon hasonls,
hiszen a sziil6k is a kozosségi 1étet, a kiilvildgra valé nyitottsdgot és a fejlédésre vald
dsztonzést tartjak az iskolai klima legjellemz8bb tulajdonsdgainak. Osszességében
a sziil8k jobbnak itélik meg az iskola irdnyitottsdgat, mint a gyermekeik, és vdlaszaikban

sem mutathatdk ki olyan foka kiilonb6z8ségek az épiiletek esetében, mint a didkoknal.
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III. Az iskola szinvonala, eredményessége, vonzereje

1. A sziilsk elvdrdsai a gyakorldiskoldval szemben
A sziilék legfontosabb elvdrdsai az iskolakezdés elétt, hogy a tandrok jél tanitsanak,
a gyerekek jol érezzék magukat az osztdlykozosségben, és j6 legyen a tandr-didk kapcso-
lat. Elvdrds a szinvonalas idegennyelv-oktatds. Azt vizsgélva, hogy ezek az elvdrdsok
mennyire teljesiiltek, elmondhatjuk, hogy a sziil6k nagy része elégedettségét fogalmazta

meg a felsorolt tényezdk tekintetében.

2. Az iskola vezetése
Az iskolavezetés munkdjira vonatkozé kérdésekre a pedagdgusok 60%-a semleges vélaszt
adott, tehdt nem foglalt dlldst, mig az iskola eredményességét befolydsolé tényez8k
kozt a tobbség nem jeldlte be a vezetés szinvonalas munkdjdt. Ezzel 6sszefliggésben

megjegyzendd, hogy tébben kifogdsoltik a beazonosithatésigot a kitoltésnél.

3. Az iskola eredményességét befolydsol6 tényezdk
Fontosnak tartottuk annak tisztdzdsdt, hogy a pedagdgusok mely pedagdgiai célokat
tdzik ki leginkdbb munkdjuk sordn. Az adatok alapjdn kideriilt, hogy a pedagdgusok
tobbsége a gondolkodds fejlesztését és a tanuldk aktiv tevékenységét litja legfontosabb
célnak.

A pedagégusok jellemezték sajit tevékenységiiket. Tobbségiik sajat szaktuddsdt
kivdlonak tartja, a szakirodalmat viszont ezen vélaszoléknak csak egy része koveti, és
tuddsmegosztdsra sem hajlandé minden 6nmagat kivalé szaktuddstnak itélé pedagégus.
Az dnreflektiv szemlélet a vdlaszolok tobbségénél jelen van sajdt bevalldsuk szerint.
Erdekes viszont, hogy kézel egyharmaduk nem mindig késziil 6ravazlattal.

A vilaszadé pedagdgusok és sziil6k szerint a pedagégusok motiviltsiga és szakmai
felkésziiltsége segiti leginkdbb az iskola eredményességét. A tuddsmegosztdst ennél
a kérdésnél is kevesen jeloleék fontosnak, jéval nagyobb ardnyban emlitik a jé felsze-
reltség fontossdgdt. Az egyetemmel vald egytittmi(ikodést a pedagégusok nagy része
nem érzi lényegesnek a nagyobb eredményesség érdekében.

A szinvonalas tehetséggondozdst viszonylag kevesen gondoljék az iskola eredmé-
nyességét pozitivan befolydsolé tényezdnek.

A pedagdgusok motivéltsdga és jo felkésziiltsége, magas szintli szakmai tuddsa
nagymértékben befolydsolja az iskola eredményességét mind a pedagégusok, mind
a sziil6k véleménye szerint. A sziilék véleménye természetesen megosztottabb ezekben

a kérdésekben. A jo felszereltség és infrastruktira is a befolydsol tényezdk kozott szerepel.
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4. Az iskola eredményességét akaddlyozé tényezdk
A pedagégusok és a sziil8k is Ggy vélekednek, hogy a pedagdgusok tulterheltsége
a legnagyobb akadélyozé tényezdje az iskola fejlédésének.
Fejlddést gdtlé tényezd a tanuldk felkésziiletlensége is, de ebben a pedagégusok
felel8sségét is meg kell vizsgalni.

5. Infrastruktdra és szervezési feltételek
A gyakorléiskola felszereltsége néhdny teriileten kiemelkedd (természettudomanyos
labor, projektorok), viszont vannak elhanyagolt teriiletek (nyelvoktatds, informatika),
ahol hidnyoznak az eredményes munkdhoz sziikséges eszkozok.
Sok sziil6 kifogdsolja a Bartok téri udvar dllapotdt és a menza korszerisitését. Sokan
emlitik, hogy az 6rarend sok lyukasérdt tartalmaz, és a tanitdsi nap a délutdnba nyulik.

Igen nagy szdmban kifogdsoljdk a sziil6k a menzai étkezés mindségét.

6. Differencidlds, felzdrkéztatds, tehetséggondozds
A gyakorldiskoldban a pedagdgusok valaszai szerint figyelembe veszik a tanulék egyéni
képességeit, segitik a tanuldkat, ha lemaradnak, illetve a tehetséges tanul6k fejlédése,
kibontakozésa is biztositott. Ez a torekvés a pedagdgiai célok vizsgdlatakor egyértelmiien
kirajzolddott, hiszen a tobbség fontosnak tartja az egyéni tanuldsi képességekhez,
adottsdgokhoz valé alkalmazkoddst. Amikor azonban az iskola eredményességét
befolydsold tényezdket vették szdmba, viszonylag kevesen jelolték a szinvonalas tehet-
séggondozdst. A pedagbgusok sokféle tevékenységet megneveztek a tehetséggondozds
és felzdrkodztatds teriiletén. Ezekbdl a felsoroldsokbdl azonban nem lehet kovetkeztetni

ezen tevékenységek eredményességi fokdra.

IV. Az iskola kiilsd megitélése

A szakmai fejlesztd iskola koncepcidjéval dsszefiiggésben az egri Eszterhdzy Kdroly Egyetem

gyakorloiskoldjéval kapcsolatos kutatds részeként az intézmény kiilsé megitélésérdl is végez-

tiink vizsgdlatot. Az iskolavdlasztds el8tt 4ll6 sziil6k korében végzett kutatds a kovetkezd

eredményeket hozta:

1. Az 6voddsok sziileinek véleménye alapjdn a gyakorléiskola a véros elismert iskoldi
kozé tartozik, bér a tobbi iskoldhoz képest jelentds kiilonbség az esetek tobbségében

sem pozitiv, sem negativ irdinyban nem tapasztalhaté a gyakorléiskola megitélésében.
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Osszevetettiik a gyakorléiskola profiljat az évoddsok sziileinek elvérasaival. Altaliban
igen nagy eltéréseket taldltunk a sziilék 4ltal fontosnak tartott jellemzd8k és a gyakor-
16iskolardl kialakult vélemény tekintetében. Erdemes felfigyelni arra, hogy a sziil6k
dltal a legfontosabbnak tartott 6t jellemzd koziil négyben a gyakorléiskola viszonylag
gyengén , teljesit”, mig a gyakorlé kimagaslé erényeit (elismerten jé iskola, szinvonalas
az idegen nyelvek oktatdsa, van lehet8ség versenyeken val6 részvételre, szinvonalas
a mivészeti képzés) kevésbé tartjik fontosnak az évoddsok sziilei. Ez arra utalhat,
hogy az iskola erényeivel ugyan tisztdban vannak a sziilék, de a szimukra legfonto-
sabbnak tartott érvek nem hangstlyosak a gyakorldiskoldrdl alkotott megitélésben.
A j6 hir(, elismert gyakorléiskola taldn nagyobb hangsulyt fektet arra, hogy a sziil6k
megismerjék példaéreéki oktatdsi profiljit, és kevesebb teret kap az intézmény nevelési
koncepcidjanak megismertetése.

A sziil6k az iskolavdlasztds szempontjdbdl fontosnak tartjak az intézmény felszerelt-
ségét, a specidlis étkeztetés megolddsdt, a gyermek egyéniségének figyelembevételét,
a tanulécsoportok optimalis létszdmadt.

A mintdban szerepld nyolcadik osztélyos didkok sziileinek vélekedésével kapcsolatos
vizsgalat kimutatta, hogy a gyakorldiskola a t6bbi gimnaziumhoz hasonlé megitélésben
részesiil. Elgondolkodtaté azonban, hogy az iskola gimndziumi tagozatdnak elismert-
sége nem éri el az dltaldnos iskoldét. Kiilonosen azért érdemes figyelni erre az értékere,
mert a gyakorléiskola dltalinos iskolai tagozata dtlagon feliili eredményt ért el ezen
a teriileten. Természetesen itt is szem el6tt kell tartani, hogy a sziilék 4ltal legjobbnak
tartott iskoldkkal tortént az dsszevetés.

A sziil8k nem ismerik egyformdn jol az iskoldkat. A kovetkezd teriileteken tlinik
jelentésebbnek a sziilék tdjékozatlansdga: nem ismerik a tandrok tanitdsi elveit, nem
tudjék megitélni a gyakorléiskolat és azt, hogy a pedagégusok szeretik-e a munkdjukat
és a gyerekeket.

Figyelemre mélt6, hogy a 8. osztélyosok sziilei az 6voddsok sziileihez hasonléan szin-
tén a gyermekkdzpontd pedagdgia és a jol miikodd kozosség meglétét hangsilyozzdk.
A szaktdrgyi ismeretek megszerzésére, az iskoldn kiviili tevékenységekre a gimndziumi
tagozaton is nagy hangsulyt fektet a gyakorléiskola. A sziilék elismerik ezeket az érté-
keket, azonban fontosabbnak tartjak, hogy a gyermekiik jé kapcsolatot tartson fenn
tandraival és didktdrsaival. Ez a sziil6i elvdrds érthetd, hiszen a gyermek kdzérzete
befolydsolja iskolai teljesitményét.

Mind az évoddsok, mind az dltaldnos iskoldsok sziileinél a legfontosabb tényez8k
a pedagdgusok személyisége, attittdjei. A pedagégusok neveldmunkdja szinte mindkét
részminta szimdra fontos, de az dltaldnos iskoldsok sziileinél a pedagdgusok neveld

szerepe hangstlyosabbnak t{inik.
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10.

11.

12.

13.

A pedagbgusok és a sziilék partneri viszonya az évoddsok sziileinek megitélése szerint
fontosabb, mint az dltaldnos iskoldsok sziileinek véleménye szerint.

A pedagdgusok oktatémunkdjival kapcsolatos elvdrdsok kozott igen fontos szerephez
jut az idegen nyelvek oktatdsa, f6képpen az dltaldnos iskoldsok sziileinél taldltunk
magas dtlagot.

Az iskola elismertsége is fontosabb az dltaldnos iskoldsok sziilei szimdra, bdr a rang-
sorban ez a tényezé mindkét részminta esetén csak a kozépmezdnyben helyezkedik el.
A csoportbontds, a szakkérok, sportkordk, a versenyeken valé részvétel mindkée
részminta szdmdra csupdn kozepesen jelentds tényezd. Az iskola {8 profiljaba tartozé
miivészeti képzés igen alacsony dtlagokkal szerepel mindkét sziildi csoportndl, sét
az dltaldnos iskoldsok sziileinek megitélése szerint a szinvonalas mivészeti képzés
csupdn az utolsé helyen szerepel a fontossdgi rangsorban.

Az iskola elhelyezkedése és infrastruktirdja szintén nem tartozik a legfontosabb jellem-
28k kozé. Az akaddlymentesités mindkét részmintdndl az urolsé el6tti helyen szerepel
a rangsorban, az iskola konnyt megkozelithetdsége az dltaldnos iskoldsok sziilei szerint
kevésbé fontos tényez8, mint ahogyan azt az évoddsok sziilei megitélik.

Az iskolavélasztdst befolydsolé tényez8kbdl kittinik, hogy a gyermek életkordtdl teljesen
fiiggetleniil mindkét részmintdndl az adott iskoldba jiré didkok sziileinek véleménye,
illetve a pedagbgusok tandcsa a legfontosabb tényez az iskolavélasztdsndl. Az iskola
hirneve, kiilsé adottsdgai, képzési kindlata a legkevésbé fontos szempontok a sziilék
szamdra. A mintdban szerepld nyolcadik osztdlyosok sziileinek tobbsége tigy gondolja,
hogy az iskolavilasztdst gyermekiik déntése, tervei, érdeklédési kore, tuddsa és képességei
befolydsoljik, tehdt nagy teret adnak a gyermek 6ndllé vélasztdsinak. Megjegyezziik,

hogy a nyilt napokat csupdn két vélaszadé emliti befolydsol6 tényezdként.

V. Az iskola onfejlesztd tevékenysége

A gyakorléiskola szakmai fejlesztés szempontjabdl torténd vizsgdlata sordn a pedagé-

gusok, oktatdk és hallgatdk nézeteit elemeztiik. Célunk az volt, hogy feltérképezziik,

a szakmai fejlesztd iskoldvd valdshoz milyen lépéseket szitkséges megtenni a jovében egy

gyakorléiskoldnak.

A rendelkezésre 4116 adatok alapjén egyértelmiien kijelenthetd, hogy

1.

az iskolavezetés és a pedagdgusok is a szakmai fejlesztés és fejlédés elsédlegességét valljdk,
a magas szintd szakmai tuddst elsésorban az iskoldban tanulé gyermekek fejlesztése

érdekében kivénjdk felhaszndlni,
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VI.

a pedagdgusok magasra értékelik szakmai tuddsukat, és intenziven tesznek is e tudds
fejlesztéséért,

béar a gyakorl6iskola tuddsmegosztd szerepének nem tulajdonitanak akkora jelentdséget,
mint a mds iskoldk szimdra nyujtott példamutatdsnak, mégis kiemelkedd a tuddsmeg-
osztasban részt vevék szima,

az egyetemmel val6 egytittmikddést és a hallgaték tdmogatdsit kevésbé tartjék fontos-
nak a pedagbgusok, az egyetemmel valé kozos kutatdsok eredményeinek a megitélése
nem egyértelmiien pozitiv, viszonylag kevesen vesznek részt ilyen kutatdsokban, inkdbb
sajdt szakmai tuddsuk fejlesztésében kamatoztatjdk az egyetemmel valé koopericiot,
a gyakorléiskolai pedagégusok magas szint(i szakmai tuddsa és a pdlya irdnti elkote-
lezettsége nagymértékben hatdssal van a hallgatok nézeteire, ugyanakkor a hallgaték
tobbet varnak az egyetemtdl és a gyakorléiskoldtsl: kedvezdbb lenne szimukra, ha
a képzés tartalmi és szervezési vonatkozdsdban hatékonyabb egyeztetés valésulna
meg a két intézmény kozott, mdsrészt a gyakorldiskolai, a tandréra fokuszdlé képzést

szeretnék kitdgitani az egész iskoldra és az iskolai kdrnyezetre is.

Pilyazatok hatdsa az iskola kozosségére és kozvetlen kornyezetére, valamint

a korszerii pedagdgiai eljardsok alkalmazdsa a gyakorléiskoldban

A palydzatok hatdsdra az infrastruktira fejlédése folyamatos volt, és nagyban segitette
a pedagdgiai innoviciét is.

Az iskola minden esetben olyan célokat igyekezett megjeldlni, majd projektszemléletben
megvaldsitani, amelyek egyértelmi fejlesztési célként szerepeltek az okrtatdsi stratégiai
dokumentumokban.

Kiemelked§ fejlesztési célteriilet volt a pedagdgusok és tanulék digitdliskompeten-
cia-fejlesztése, amelyben a gyakorldiskola a magyarorszdgi iskolarendszert tekintve
bizonyosan az élen jdr.

A misik jelentds fejlesztési teriilet a természettudomdanyos oktatdshoz kapcsolédik.
Az iskola mindhdrom telephelyén jelentds infrastrukeurdlis és szakmai fejlesztéseket
valésitott meg a palydzatok segitségével. Létrehozdsra keriile két korszer(i, minden
természettudomdnyos tartalom oktatdsdra alkalmas, professziondlis laborterem, ame-
lyekben 4j, innovativ tuddsszerzésre nyilik lehetéség.

Az iskola amellett, hogy infrastrukturédlisan kiépitette a Csevice Erdei Iskoldt, a hozzd
kapcsoldédé programokkal elérte a mindsitett erdei iskolai cimet.

A pélyédzatok tekintetében a harmadik nagyobb teriilet egyértelmiien a pedagégu-

sok szakmai munkdjinak megujitdsihoz, az innovicidhoz kapcsolddott. A pélydzati
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konstrukcidk célteriilete a hdtrdnykompenzdcid, az adaptiv oktatds, a differencidlis,
a kompetencialapt oktatds, a kereszttantervi fejlesztések és a tanérdn kiviili innovativ
tevékenységek témakorébe sorolhaté.

A neveldtestiilet gyakorlatilag teljes egészében részt vesz a palydzatok megvaldsitd-
saban, jéllehet, az egyéni kompetencidk fiiggvényében bizonyos ardnytalansigok
tapasztalhatok.

A tanuldk szdmdra a pdlydzatok mind a tandrai, mind a szabadidds tevékenységek
teriiletén jelentds Gj lehetdségeket biztositottak. A szakmai innovacidk, Gjszert peda-
gbgiai eljdrdsok tetszenek a didkoknak. A korosztalyi szokdsokbdl adéddan érthetd
modon a digitdlis eszkozokkel valé munka aratja a legnagyobb sikert, de a kooperativ
technikdk, projektmunka is megjelenik valaszaik kdzott.

A sziilék az iskola palydzati tevékenységét részben ismerik. Altaliban igaz, hogy ami
kozvetleniil érinti a sziiléi kdzosséget, azzal szembesiil, foglalkozik igazdn. A sziilék
nincsenek teljes mértékben tisztdban azzal, hogy az egyes szakmai fejlesztéseknek milyen

indokoltsdga van, illetve milyen céllal és milyen forrdsbdl valésulnak meg.

VII. A kiemelt figyelmet igényl6 tanul6k méltanyos fejlesztése

A kiilonféle iskolai dokumentumokat, valamint a pedagdgusok, hallgatok, didkok és

sziil6k nézeteit elemeztiik arra a kérdésre keresve a vélaszt, hogy a kiemelt figyelmet igényld

tanuldkkal valé bdndsmdd szempontjabdl miért j6 egy gyakorloiskola. Feltérképeztiik,

hogy az érdekelt felek nézeteinek figyelembevételével az Eszterhdzy Kéroly gyakorléiskola

szakmai fejlesztd iskoldvd valdsihoz milyen 1épéseket sziikséges megtenni a jovSben.

A rendelkezésre 4116 adatok alapjén a kovetkezd kijelentéseket fogalmazhatjuk meg:

1.

az iskolai dokumentumok és a pedagdgusok is azt valljdk, hogy rendkiviil fontos felada-
tuk a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek megfeleld fejlesztése és az egyéni bindsméd
megvaldsitdsa a gyakorl6iskoldban;

a pedagdgusok nagy része tart egyéni foglalkozdsokat tanuléinak, sokféle médszert
alkalmazva a tehetséges tanuldk és lemaradok felzdrkdztatdsa érdekében;

a gyakorldiskoldban taniték kiemelten fontosnak tartjék az egyéni képességfejlesziést,
s ezzel dsszefliggden az 6rdik tilnyomo részében a didkok egyéni képességeit helyezik
elétérbe, tudatosan figyelnek a fejlesztésre;

a pedagdgusok eltéré nézeteket vallanak a tehetséggondozds és felzdrkdztatds témakoré-
ben zajl6 tovibbképzésekrdl, és az iskolai elvdrdsokkal ellentétben tehetséggondozdssal

kapcsolatos tréningeken vennének részt szivesebben;
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10.

11.

a pedagégusoknak nagyobb igénye lenne olyan tovdbbképzésekre, amelyeket sajdt
maguk valaszthatnak ki, nem az intézmény koveteli meg t6liik;

a tanuldék nézetei szerint a gyakorldiskola magas szinten végzi a tehetséges gyermekek
fejlesztését, rengeteg versenyen vesznek részt, viszont kevésbé érzik egyértelmiinek
az egyéni bdndsmdd, a tanuldsban val6 segitségnyjtds érvényesiilését;

hidnyoljik a tandérédkon az egyéni személyre szabott feladatokat, és tobbségiik tanulmdnyi
eredményének javuldsdt nem a fejlesztd 6riknak, sokkal inkdbb sajét szorgalmuknak
és a téma érdekességének tudjak be;

a hallgatok felkészitését a kiemelt figyelmet igényld tanuldk fejlesztésére kevésbé tartjak
fontosnak a pedagdgusok, s a hallgaték sem érzik magukat e teriileten felkésziiltnek;
az egyetemi képzés és a gyakorlati képzés kozotti 6sszhangot kozepesnek itélik
a pedagégusok és hallgaték egyardnt, nem rajzolddik ki a két intézmény kozotti
egytittmikodés;

a sziil6k szdmadra az iskolavdlasztds szempontjabdl fontos a felzdrkéztatds, viszont ke-
vésbé elégedettek ugyanezzel a gyermekiik iskoldba keriilése utdn;

a versenyeken vald részvételt nem tartjik olyan fontos szempontnak iskolavélasztdskor,

ugyanakkor gyermekiik bekertilése utdn sokkal inkdbb elégedettek azzal.

VIII. A gyakorléiskola szerepe a tandrjeloltek felkészitésében

Az iskolai dokumentumokbdl jél kirajzolédik, hogy a gyakorléiskola kiépitette az 4ltala
kittzote célok eléréséhez sziikséges hallgatéi és vezetStandri tevékenységek komplex
rendszerét (SZMSZ, 2016, Sdndor, 2011; Dudds, 2011, 15/2006. [IV.3.] OM rendelet).
A szakvezet8k, az egyetemi oktatdk és maguk a tandrjeloltek is eltérden itélik meg
az egyetemi kurzusok és a gyakorléiskola tandrképzésben betoltdtt szerepét. Ennek
okaként az egyetemi és a gyakorldiskolai képzés 6sszhangjanak hidnydt ldtjuk.

A tandrjelolteknek tobb lehetdségiik is adédik a tanérékhoz kapesol6dd pedagégiai
jellegti 6tleteik megvaldsitdsira. A tandrén kiviili foglalkozdsokba ugyanakkor kevesen
tudnak bepillantdst nyerni, és még kevesebben prébalhatjak ki szakmai képességeiket
ezeken a teriileteken (felzdrkéztatds, tehetséggondozds).

A kisérletezéshez hozzdtartozik, az intézményi szakmai hdlé megismerése (fejlesztd- és
gybgypedagdgusok, sziildk, gyermekvédelmi szakember), amire szintén korldtozottan
van lehet8ségiik a jelolteknek. A hallgatdk jelentds tobbsége tgy érezte, hogy a csoportos
iskolai gyakorlatok sordn nem ldthatott bele a nevel8testiilet miikodésébe.

A gyakorléiskolai tandrok fontosnak tartjik a hallgatdk visszajelzéseit, és ugy vélik,

a jeloltekkel valé egytittmikodés megfeleld szintd.
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6. A jeloltek a meglatogatott 6rék szinvonaldval és a vezetStandrok szakmai felkésziilesé-
gével nagymértékben elégedettek.

7. Akutatdsi eredmények igazoltdk, hogy a gyakorléiskola kiemelkedé mértékben bizto-
sitja a szaktdrgy oktatdsahoz kapcsolodé készségek fejlddését, beleértve a szaktdrgyhoz
kapcsol6dé tervezési és értékelési folyamatokat, valamint a szaktdrgy tanitdsihoz
kapcsol6dé médszerek, eszkdzok megismerését és kiprobéldsdt.

8. Az intézmény 4ltal kit(izott és a hallgatdk professziondlis felkészitésére fokuszdld
célok nem minden tekintetben tudnak megvalésulni. Ezen hidnyossdgok egy kisebb
csoportja intézményi szintl probléma, mésik (nagyobb) csoportja azonban rendszer-
szint(i problémdkat takar, mert olyan, a gyakorléintézmények széles korében megjelend
nehézségekre irdnyitja a figyelmet, amelyeket a tandrképzéshez kapcsolédd, korabbi
szakirodalmi adatok is jeleztek (N. Kolldr, 2008; Jancsik, 2012).

9. A tandrjeloltek hidnyként fogalmaztik meg, hogy nincs elég lehetdségiik a tandri
szerepek (osztdlyfénoki munka), az iskoldban fejlesztd feladatokat elldté kollégdk és
a sziil8kkel val6 kapcsolattartds széles kort tanulmdnyozdsdra.

10. Az allitdsokra vonatkozé dtlagéreékek szerint a hallgaték az egyéni bindsmédot igényld
tanulék csoportos keretek kozott torténd tanuldsi tevékenységének megszervezéséhez
sziikséges pedagdgiai kompetencidk (differencidlds, felzdrkdztatds, tehetséggondozds)
fejlédését csak kdzepes méreékben érzékelték. Ezen teriiletek azok tobbek kozott, ame-
lyekre a hallgaték és a tandrok egydntet(i véleménye alapjdn az egyetemi kurzusok és
a csoportos iskolai gyakorlatok legkevésbé biztositjdk a felkésziilést.

11. A gyakorléiskolai tuddsmegosztdssal kapcsolatban elmondhatd, hogy az ismeretkozvetités
alapvetéen tandr/oktaté irdnyabdl a hallgaté/gyermek felé toreénik. A tandrok koziil
ugyanakkor tbben jelezték, hogy a hallgatétdl is rengeteget tanulnak, 4j mddszere-
ket, jatékokat ismernek meg dltaluk. A vizsgélat révildgitott arra is, hogy bér a felek
az egylittmikodés szintjével elégedettek, a gyakorlétanitdssal 6sszefiiggd, tandrok és

oktatdk kozotti tuddsmegosztds hidnyos.
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IX. Az iskola és az egyetem kutatds-fejlesztésben torténd egyiittmiikodése

Eredmények az oktatéi kérdgiv alapjan:

L.

10.

A palyén eltoledte id6 valdban éraszdamcesokkenéssel jér egyiitt, ez azonban kordntsem
olyan erés, mint varndnk. A tdlterhelésrél kordbban mondottakat tehdt ez az adat is
aldtdmasztja.

Az oktat6k szerint az egyetemi képzés egydltalin nem készit fel a szervezetben létezés
elemeire, igymint a kollégikkal és a sziil6kkel valé egyticemikodés, valamint az ad-
minisztrdcié és az osztalyfénoki tevékenység.

Fontos feladatnak t(inik, hogy az egyetemi oktatdk sokkal vildgosabbd tegyék, mit is
jelent az egyetemi képzés interpretdcidjaban a pszicholdgia és a pedagdgia, s hogyan
transzpondlhaté mindez a szakmddszertan és a mindennapi terepmunka keretei kozé.
A tandrképzés és szakmai gyakorlat egymds mellé kertilését, a képzésben valé egyforma
szerepiik kialakitdsdt igényelnék a folyamat részevevéi.

Az oktatdk elégedettsége leginkdbb a tandrjelltek munkdjdnak segitésével, értékelésével,
a tantdrgyi tanitdssal, a tandrképzési tartalmak és programok tervezésével kapcsolatban
nyilvdnvald.

A kozos kutatdsokra, fejlesztésekre vonatkozd elégedettségi értékek alacsonyak, ennek
tulajdonképpen nem pusztin a létezd egytictmiikodések mindsége, sokkal inkdbb
a bizonytalansdg és a kozs fejlesztések, kutatdsok hidnya lehet a magyardzata.

Az oktat6k a gyakorldtanitds térgyi feltételeivel inkdbb elégedettek, és a leggyengébbnek
a jeldltek diszciplindris felkésziileségée itélik.

A vilaszaddk szerint a tanitdsi mddszerek, a szakmddszertani tudds jelenti a képzés alapjdt.
A gyakorléiskolai feladatok fontossdgdval kapcsolatban a nagyon fontos kategéridba
keriiltek még a pedagbgusok folyamatos szakmai fejlédése és a mds iskoldknak t6rténd
példamutatds.

A gyakorldiskola megitélése nagyon j6, az dsszes pozitiv tulajdonsdg a lista élén, mig
az 9sszes negativ (korldtozd, régimdédi, rideg) alacsony dtlagériékkel a végén taldlhaté.
Elgondolkodtat6 a demokratikus jelzé alsé-kozép helyezése, mig a jél irdnyitott az él-

,
mezdnyben szerepel.

Eredmények a pedagégus kérdéiv alapjin

L.

Az egyetemi oktatokkal valé egyticemiikddéssel vald elégedettség az alsé kozépme-
z8nyben helyezkedik el, a 7. helyen.

A tantestiileti munkamegosztds nem éri el a 3,0 értéket, ami mégiscsak azt sugallja,
hogy a szervezeti tanulds és a tanulé kdzosség még nincs a miikodés homlokterében.
A tandri kérd8ivbdl kivdlogatott néhdny egyiitthatét, amelyek az egyetemmel valé

egylittmiikddésrél, annak hidnydrdl és a folyamatos nfejlesztésrdl szolnak, a szakmai
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5.

fejlesztd iskoldvd valds kritériumainak egy részét a gyakorldiskola nem éli meg szak-
mailag tudatos reflexiéval.

Kozepesen erds korreldcié van a pedagdgusok folyamatos szakmai fejlesztése és a kuta-
tdsokban, nemzetkézi egylictmtikodésekben valé részvétel kozott pedagdgia-pszicho-
l6giai és szakteriileti kutatdsokban egyardnt, valamint az egyetemmel valé kutatdsi
egylittm(kodés és a nemzetkozi egyiittmiikodésben vald részvétel kozote is.

A tandrok tehdrt érzékelik azokat a belsé osszefiggéseket, amelyek a kutatdsi egyiicem-

kodés, a folyamatos pedagdgiai fejlesztés és az egyetemmel valé kooperdcié kozott van.

Javaslatok

X. Az iskola mint iskolaszervezet

Kutatdsunk 8sszegzésekor néhdny — napjainkban is mérlegelheté/mérlegelendd javaslatot

fogalmaztunk meg:

1.

A tandrjeldltek gyakorlatai vonatkozdsdban esetleg megfontoldsra érdemes, hogy tobb
beleldtdst nyerhetnének az iskola életében szerepet jétszé foglalkozdsokba, rendezvé-
nyekbe. A kovetkezd lehetéségekkel élhetnének a pedagbgusok:

1.1. A tandrjeloltek bevondsa felzdrkdztatd, tehetségfejlesztd foglalkozdsokba, szabadidds
programokba, csoportépitést segitd elfoglaltsdgokba. Amennyiben megvaldsithato,
érdemes lenne bevonni 8ket egy-egy értekezlet, fogaddéra lebonyolitdsiba, esetleg
online csoportokban is kommunikdlhatndnak sziilékkel.

1.2.A pedagdgusok és tandrjeldltek kapcesolatdnak erdsitése érdekében be lehetne
vonni a hallgatékat kozds, iskolai, illetve iskoldn kiviili projektekbe, egyiitt-
miikodhetnének a didkonkormdnyzatot segité pedagégussal, timogathatndk
a gyakorléiskola arculatdnak fejlesztését didkokkal kozosen irt kisebb online
cikkek, blogok 4ltal, népszerusitve ezzel a gyakorldiskola és az egyetem mun-
kdjat, egytittm(ikodését is, kozelebb hozva azt a fiatalokhoz, késdbbi lehetséges
tandrjeloltekhez. Az osztdlyfénoki 6rékon beszélgethetnének ezekrdl, épithetnék
a kozosséget, hiszen jelenleg sok esetben e foglalkozdsokat csupdn ,letanitott
oraként” élhetik meg a tandrjeloltek.

1.3.Az online feliiletek szerepét a tandrjeldltek és tanuldk, valamint az 4ltaldban vett
iskolahaszndlk kérében célszer(i lenne kiakndzni, hiszen a nappali tagozatos

hallgat6k és a tanuldk szdmdra is kedvelt kommunikdcids feliiletek ezek.
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1.4. Erdekes elképzelés lehet, hogy a félév/tanév kezdetén, mikor a tandrjeldlt megtudja,
mely osztdlyokndl lesz gyakorlaton, elézetesen interneten megismerkedne az osztdly
zart online csoportjdval (legtobb iskoldban, igy vélhetéen a gyakorléiskoldban is
vannak ilyenek), melyet szabadidds programok kovetnének, és csak ezt kovetden
keriilne sor a tanérdk megtartdsdra.

1.5. Erdemes lehet kozos szabadidés programokat, jitékokat szervezni az iskola tobb
szerepldje — tandrok, didk, tandrjeloltek, sziil6k — szimdra, mely fakultativ, mégis
kozosségépitd jellegli lenne. Elengedhetetlen lenne olyan programok megvalésita-
sa, melyekben a tandrjeloltek is a kozosség tagjdnak érezhetnék magukat, és nem

csupdn a vezetdtandr ,feladatdnak”.

Az 1.1,, 1.2. és 1.4. szdm javaslatnak a jarvdnyveszély ideje alatt is pdlyaszocializdciét
tdmogaté szerepe lehet. Egy szakmai fejlesztd iskola koncepcidjanak kialakitdsa sordn tehdt
érdemes lehet arra is odafigyelni, hogy ilyesfajta online interakciékban helyt kapnak-e
a pedagdgusjeloltek.

XI. Az iskola légkore

1. Tekintettel arra, hogy az évtizedes egységesitési torekvés ellenére sem sikeriilt a pe-
dagégusok korében teljes mértékben elfogadtatni, hogy a két iskola egységet képez,
és hogy az egyes épliletek kozosségéhez valé tartozds meglehetdsen erds, meg kellene
taldlni annak a médjdt, hogy a két egység lényegében 6nélléan tevékenykedjen, és csak
egymds munkdjédnak segitése érdekében miikodjon egytitt. Azaz nagyobb épiiletenkénti
autondmidra, az egyéni sajdtossdgok érvényesitésére kellene médot adni.

2. Fel kellene térni, hogy az iskola értékeinek megitélésében miért mutatkozik lényeges
kiilonbség a két épiilet didkjainak valaszaiban. Ezt kdvetden lehet megtenni a szitkséges
lépéseket a kedvez8bb irdnyba.
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XII. Az iskola szinvonala, eredményessége, vonzereje

Javaslatok az iskola vezetdségének:

L.

Nagyobb mértékben vonja be a pedagégusokat a szakmai dontésekbe, gondolja 4t

az alulrdl jové kritikdkat, és demokratikusabb légkért alakitson ki!

Javaslatok a fenntarténak, a vezet8ségnek és a pedagégusoknak:

L.

Szorosabbd kellene tenni az egyetem oktatdi és a gyakorl6iskoldban dolgozé pedagdgusok
egylittmi(ikddését a hallgatok dsszehangoltabb és hatékonyabb felkészitése érdekében.
Az infrastruktdrdn, iskolai felszereltségen még lehet javitani, fejleszteni, igy olyan
palydzatok irdsdra lenne sziikség, melyekben az eszkozok fejlesztésére van lehetdség.
Sziikséges az iskola mindkét épiiletében egy-egy megbeszéldszoba, ahol a vezetdtandrok
és a hallgaték nyugodt koriilmények kozote tudjik a megbeszéléseiket folytatni.

Egy szakmai fejlesztd iskola feladatkére jéval nagyobb, mint egy dtlagos koznevelési
intézményé. Ahhoz, hogy a gyakorléiskola szakmai fejlesztd iskoldva vdljon, és a peda-
gbgusok aktivabban vegyenek részt kutatémunkdban, szakmai mihelyek tartdsiban —
melyek nagyon id8igényes tevékenységek —, tehermentesiteni kell 8ket olyan feladatok
aldl, amelyeket a pedagégiai asszisztensek is el tudnak végezni. Sziikség lenne tehdt

bizonyos személyzeti fejlesztésekre.

Javaslatok az iskola vezetdségének és a pedagégusoknak:

1.

A kommunikdcié javitdsa, hiszen a sziil6knek kevés informdcidja van az iskoldban
folyé munkdrdl.

Az egyetemmel valé szorosabb egyiittmiikodésre valé torekvés 4j tandrok alkalmazd-
sandl, nagyobb tdmaszkodds az egyetem ez irdnyt ajdnldsaira, javaslataira.

Az egyenletes munkaterhelés megvalésitdsa a tantestiiletben.

Javaslatok a pedagégusoknak:

L.

Az iskoldjukban végzett magas szinvonalt munkdt, j6 gyakorlatokat, kiprébalt méd-
szereket mutassak be mithelymunka, illetve tovdbbképzések sordn! Villaljanak bemu-
taté6rakat sajdt kollégdik el8tt és mds iskoldkban tanité kollégdk eldtt is!

A szdveges vilaszokbdl kideriil, hogy mindossze 1 pedagdgus ad tanuldsmédszertani
segitséget a lemaraddknak. Javasoljuk, hogy ezt a segitséget minden pedagégus adja
meg a tanuldsi gondokkal kiizdéknek.

A szakmai fejlédés érdekében elengedhetetlen a szakirodalom nyomon kévetése.

A magas szinvonalt tanérik megtartdsihoz fontos a minden 6rdra valé tervezés.
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XIII. Az iskola kiilsé megitélése

A szakmai fejleszté iskolavé véldshoz a kovetkezd javaslatokat fogalmazzuk meg a fenntarté

s . / ooz
€s az lskolavezetes Szamara:

1.

Az iskolavélasztdst befolydsol6 tényez8k kdziil mindkét részminta esetén a legfontosabb
az adott iskoldba jir6 didkok sziileinek véleménye, tapasztalatai, valamint az 6vondk,
dltaldnos iskolai tandrok tandcsa, javaslatai. Célszer(i lehet a gyakorléiskola kommuni-
kdcids stratégidjdnak, marketingtevékenységének tjragondoldsa. Intenziv kapcsolatot
kell dpolni ezekkel az intézményekkel, minden lehetséges férumon meg kell ismertetni
velitk az iskola elfogadé, gyermekkozpont értékrendjét.

A sziil8k tdjékozatlanséga az iskoldkkal kapcsolatban dltalinos jelenség. Erdemes jéval
nagyobb hangsulyt fektetni a sziil6k tdjékoztatdsdra, az iskoldkban zajlé élet bemutatdsra.
A nyolcadik osztélyosok sziilei kiemelkedéen nagy ardnyban a gyermek dontésére
hagyatkoznak az iskolavdlasztdsndl. Ez alapjdn ugy tdnik, hogy az iskolavilasztds
eléte all6 nyolcadik osztdlyos gyerekeket kell leginkdbb megszélitani, szimukra kell
vonzdvd tenni a gyakorloiskoldt. Megjegyezziik, hogy a nyilt napok kevésbé fontosak
a sziilék szdmdra, mint ahogyan azt feltételeztiik. A nyilt nap leginkdbb csak megerdsiti
a gyermeket a valasztdsiban.

A gyakorléiskola profiljdban a mivészeti képzés az egyik leghangstlyosabb elem.

Hasznos lehet a képzés megismertetésének erdsitése, Gjragondoldsa.

Javaslataink a pedagégusok szdmdra:

1.

Az 6voddsok sziileit az iskolavdlasztdsndl a taniténdk személyisége nagymértékben
befolydsolja. Erdemes minden lehetéséget, férumot megragadni arra, hogy a leend§
elsdsok sziilei megismerhessék a gyakorléiskoldban dolgozé taniténdket.

Az iskola légkérére, a pedagégusok nyitottsdgdra, rugalmassdgdra, igazsigossdgdra
utal6 tényezdcsoportra érdemes volna nagyobb hangsulyt forditani.

Erdemes lenne elemezni, hogy miért éppen a sziil8k 4ltal fontosnak tartott tényez8kben
ér el a gyakorldiskola viszonylag alacsony értékeket (példdul elfogadé, gyermekkdzpontd
légkor). Egyrészt meg kellene mindent tenni annak érdekében, hogy ezekben kérdések-
ben jobbak legyenck a valésigos mutaték, illetve ott, ahol jok (példdul a pedagdgusok
kiemelkedd szaktdrgyi tuddsa, versenyeken valé részvétel), errdl folyamatosan kellene
tdjékoztatni a sziildket.

Meg kell hatdrozni, hogy mely tényezdk vonatkoznak az iskoldrdl kialakult képre, és
melyek az iskola tényleges tevékenységére. Ezt csak a nevelStestiilet dontheti el a ren-

delkezésére all6 egyéb adatok alapjin.
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XIV. Az iskola 6nfejlesztd tevékenysége

A szakmai fejlesztd iskoldvé vdldshoz javaslatként fogalmazzuk meg a fenntarté és az iskola-

vezetés szamadra:

1. az egyetem és az iskola szélesebb korii egytittmikodésének dsztonzését mind a kée
intézmény, mind pedig az intézményekben dolgozé pedagégusok és oktatdk kozott,

2. az egyenrangQ partneri viszony erdsitését a hétkéznapi kommunikaciétdl egészen

a kozdsen végrehatott kutatdsokkal bezérdlag;

az iskolavezetés szdmdra:

1. a hallgatdék tandri professziéra val6 felkészitéséhez a gyakorléiskolai mozgasteriik ki-
szélesitését, a szakmai dnfejlesztés perspektivdinak hatékonyabb bemurtatdsdt és annak
megvaldsitdsdt,

2. ahallgatéi visszacsatoldsok beépitését gyakorlati képzésiik fejlesztésébe,

3. a gyakorlati problémdk megolddsdt és innovdcidok tdmogatdsit 6sztonzd kutatdsok
felkaroldsdt, és az ehhez nélkiilozhetetlen kutatdsmddszertani képzések erdsitésée

a pedagdgusok szdmadra;

a pedagdgusok szdmdra:

1. azegyetem irdnydban a hallgaték képzésével kapcsolatos problémék megolddsdra
a kezdeményezd szerep felvéllaldsit, konkrétabban a problémék kommunikaldsit
a megfeleld tanszékek irdnydba,

2. ahallgaték intenzivebb bevondsdt az iskoldban megvalésitott szakmai fejlesztési prog-

ramokba, tantestiileti, munkakozdsségi szinten megjelend dnfejlesztd tevékenységekbe;

az oktaték szdmdra:

1. az dltaldnos pszicholégiai, pedagdgiai, valamint szakmddszertani és szaktudomdnyi
teriileteken dolgozé oktaték aktivabb kapcsolatteremtését a gyakorléiskola pedagégu-
saival képzési és kutatdsi teriileteken,

2. ahallgaték elméleti és gyakorlati képzésében felmeriilé problémdk hatékonyabb ész-

lelését és kommunikadldsit a megfeleld tanszékek irdnydban.
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XV. Pélydzatok hatdsa az iskola kozosségére és kozvetlen kornyezetére, valamint

a korszerii pedagégiai eljardsok alkalmazdsa a gyakorléiskoldban

A gyakorléiskolai palydzati tevékenység a tovdbbiakban is feleljen meg a szakmapolitikai
elvardsoknak, ugyanakkor fontos a széles korti nevel&testiileti konzultdcié is.
Alakuljanak olyan szakmai fejlesztdi csoportok, akik az elvdrt pélydzati tartalmakat
elékészitik, és segitik a megvaldsitdst!

Az infrastrukeurdlis fejlesztések tudatossdga érdekében késziiljon egy teljes intézményi
helyzetelemzés a rendelkezésre 4116 oktatdsi terek hatékony felhaszndldsdrdl, illetve
a kovetkezd években elvdrt fejlesztésekrdl! Ezt mindenképpen sziikséges dsszehangba
hozni a virhaté demografiai mutatdkkal, illetve a szakmapolitikai fejlesztési elképze-
lésekkel (pl.: 9 évfolyamos oktatds, Komplex Alapprogram).

Az infrastrukturdlis fejlesztés részeként ki kell térni a fenntarthaté eszkozpark fejlesz-
tésére is, kiemelt figyelemmel a korszer(i digitdlis eszk6z6k hasznélatdra, a Digitdlis
Oktatdsi Stratégidhoz illeszkedve.

Megfontolandé a nyitott, akdr iiveggel elldtott oktatdsi terek bevezetése. A jelenlegi
tantermi gyakorlatban ez nem jellemzd Magyarorszdgon, ugyanakkor nagy segitség
lehet a tandrjeloltek gyakorlatdban és a szakmai munka megosztdséban is.

A pedagdgusok médszertani innovécidja ne legyen péalydzati megvaldsitishoz kotott,
hanem érdemes olyan szakmai munkacsoportokat alakitani, amelyek célja a meglévd
tudds tovdbbaddsa az dnfejlesztd tevékenység eldsegitése érdekében.

A gyakorléiskola pedagdgiai intézete alkalmas szervezeti keretet adhat egy belsd
képzési rendszer kialakitdsdra, amely sordn a kiilonféle szakmai ismeretek dtaddsdra,
készségfejlesztésre lehet8ség nyilik.

Az egyetem moédszertanos munkatdrsai és a gyakorldiskolai pedagdgusok, szakvezetSk
kozote alakuljon ki egy folyamatos szakmai konzultdcid! A gyakorlé pedagégusoknak
legyen lehetdsége megismertetni a tevékenységiiket a médszertanos kollégdkkal!

XVI. Kiemelt figyelmet igényld tanulék méltinyos fejlesztése

A szakmai fejlesztd iskoldva véldsihoz javaslatként fogalmazzuk meg a fenntarté és az iskola-

vezetés szamadra:

L.

2.

az egyetem és az iskola szélesebb kord egytittmtikodésének osztonzését mind a két
intézmény, mind pedig az intézményekben dolgozé pedagdgusok és oktatdk kozott,

az egyetemi képzés és a gyakorlatok dsszehangoldsat;
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az iskolavezetés szimadra:

L.

a hallgatdk tandri professziora valé felkészitéséhez a gyakorléiskoldban 1évé lehetdsé-
gek kiakndzdsit, a kiemelt figyelmet igényld tanuldk fejlesztésének megfigyelésének
lehetdségét és gyakorlatban toreénd fejlesztését,

a hallgatéi visszacsatoldsok beépitését gyakorlati képzésiik fejlesztésébe,

az iskola segitségével torténd tanuldi elérehaladds, fejlédés tobb csatorndn torténd
kommunikaldsdt a sziilék és didkok felé egyardnt,

a pedagdgusok tovibbképzésének tdmogatdsat az dltaluk lényegesnek tartott témakban;

a pedagdgusok szdmdra:

1.

a didkok szdmadra az egyéni segitségnyujtds magasabb szintre emelését, nemcsak a ki-
emelt figyelmet igénylék, hanem minden tanulé esetében,

a hallgaték intenzivebb bevondsdt az iskoldban megvalésitott tehetséggondozdsba,
felzdrkéztatdsba, differencidlt tanérai tevékenységekbe,

az egyetemi oktatdkkal val6 szorosabb kapcsolattartdst az oktatdsi tartalmak dssze-
hangoldsa, valamint az egyetem és gyakorléiskola szakmai munkdjénak folyamatos

feliilvizsgdlata, az esetenként sziikséges korrekcidk elvégzése érdekében.

XVII. A gyakorléiskola szerepe a tanérjeloltek felkészitésében

A szakmai fejlesztd iskoldvd véldsahoz javaslatként fogalmazzuk meg:

1.

Sziikséges a képzési rendszer gyakorlatiasabb irdnyba valé elmozduldsa. A nemzetkozi
példak alapjén ez megnyilvanulhat egyfeldl a gyakorlatiasabb egyetemi kurzusban,
az iskolai gyakorlatok diverzitdsiban, a gyakorlati id6 névekedésében, a képzdintéz-
mények és oktatok kozotti Gj partnerségi modellek kialakitdsiban.

Az egyetemalapu képzés irdnyabdl el kell mozdulni a partnerek szimdra egyenl partneri
viszonyt megtestesité modell irdnydba.

Sziikséges az egyetem és a gyakorldiskola tandrképzésben betoltdtt szerepének
tisztdzdsa, valamint a két intézmény képzéshez tartozé tartalmi 6sszhangjinak
megteremtése.

A szakmai egytittmiikddés tovabbd ki kellene hogy terjedjen a gyermekek és a tandrjelsle
hallgat6k tanuldsi szitkségleteikre vonatkozé kozos kutatdsokra is.

Sziikséges lenne hangsilyozni a tobbirdnyd tuddsmegosztdst, melynek forrdsa adott
esetben maga a tandrjelolt (pl. 4j médszerek) vagy a sziil§ (gyermekével kapcsolatos

informdciék) is lehet.

35



6. Lehetdséget kell adni a jeldlteknek az intézmény szakmai héléjdnak megismerésére
(fejleszts- és gydgypedagdgusok, sziildk, gyermekvédelmi szakember), valamint a szak-
emberekkel, sziil6kkel valé kapcsolat felvételére.

7. Lehet8séget kell adni az egyéni bindsmédot igénylé tanulékkal valé tanérai (diffe-
rencidlds) vagy tanérdn kiviili (felzdrkdztatds, tehetséggondozds) foglalkozdsokhoz
kapcsol6d6 kompetencidk fejlddésére.

8. Lehetdséget kell adni a tandri szerepek (osztdlyfénok, tehetséggondozds, felzdrkédztatds
stb.) széles korli megismerésére a jeloltek tanéran kiviili tevékenységekbe val6 bevondsaval

(sztil6i értekezlet, osztdlyfénoki 6ra, szakkér, tanuldszoba, felzdrkdztatds, tehetséggondozds).

XVIII. Az iskola és az egyetem kutatds-fejlesztésben torténd egyiittmiikodése

Javaslatok az iskola vezetdségének és a pedagdgusoknak:

1. Aziskola mint szervezet része kell hogy legyen egy dtfogdbb rendszerszint(i keretnek,
melyben mint hélézati csomépont jelenik meg az iskola, és részt vesz a top-down és
bottom-up folyamatokban.

2. Torekedni kell az egyetemen foly6 oktatds-kutatdsba valé intenzivebb bekapcsoléddsra,
mivel ez pozitivan hat az oktatds szinvonaldra.

3. Cél a kutatdsban valé intenzivebb részvétel az oktatds médszertani sokszintsége
érdekében.

Az egyetemmel val6 partnerség egytttal lehetdség a szakmai fejlédésre, tovabbképzésre.

5. Tantestiileti munkdt, az azon beliili egyiittm(ikdést erdsiteni kellene, mert a szervezeti
tanulds és az iskola mint tanulé kozosség erdsitéséhez ez nélkiilozhetetlen.

6. Ha a gyakorldiskola szakmai tanulé iskoldva szeretne vélni, fontos lenne egymais
o6rdinak intenzivebb ldtogatdsa, a j6 gyakorlatok megosztdsa és mds iskoldk szakmai

kozosségeivel valé kapesolatépités.

Javaslatok az egyetemi oktatéknak:

1. A gyakorléiskola tandrait célszer(i lenne bevonni az egyetemen folyé kutatdsokba.

2. Akutatdsoknak vdlaszt kell adniuk a gyakorlé pedagégusok aktudlis szakmai kérdéseire.

3. A pedagdgusok szdmdra olyan kutatdsalapt tuddst kell biztositani, amely az osztdlytermi
tanitds-tanuldsi folyamat sordn hasznosithatd.

4. Az egyetemen foly6 oktatds-kutatdst és a tandri gyakorlatot érdemes szorosabban 6sz-
szekapcesolni, ezdltal az oktatdk és tandrok kozotti partnerség is erésodhet.

5. Az egyetem és a gyakorléiskola kozotti egytittmiikddés hierarchikus jellegét partneri
egylittmi(ikodés kell hogy jellemezze.
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6. A gyakorléiskoldval valé partnerség erésitése az egyetemen foly6 tandrképzést is erdsiti,

és el8segitheti a tanitdsi gyakorlat megujuldsat.

Javaslat az egyetem tandrképzésért felel8s vezetdi szdmdra:

Ahhoz, hogy az egyetem és a gyakorldiskola kozotti partnerség er8sodjon, sziikséges lehet
egy »,K6z6s Munkatér” megteremtésére, ahol az egyetemi oktatdk, a gyakorléiskola tandrai
és a hallgaték szakmai egyiittm(ikodése megvalésulhatna. Mivel a partnerség erdsitése
a cél, fontos lenne, hogy minden aktor kilépjen a sajit ,komfortz6ndjébdl” (az oktatd
az elméleti képzés szinterébdl), a gyakorl6 tandr a mindennapi tanitds terébdl. Ebben az uj

térben a szerepek dralakulnak, és igazi demokratikus, partneri kollabordcié alakulhatna ki.

Altaldnos javaslatok

A gyakorléiskoldbdl a szakmai fejlesztd iskoldva vélds itjdn megtenni sziikséges lépéseket

célszer(i a szakmai fejlesztd iskola alapvetd jellemzdi szerint csoportositani:

* aziskola alapvetd funkcidjdnak megfelelden az dltaldnos és kozépiskolai tanulék magas
szinvonald nevelésére és oktatdsa,

* aziskola folyamatos 6nfejlesztése,

* aziskola pedagdgusai szimdra a folyamatos szakmai fejlédés feltételeinek megteremtése,

* apedagdgusok felkészitése a région beliil tovabbképzési feladatok elldtdsira,

* regiondlis timogatéi feladatok elldtdsa,

*  tobb szempontbdl is modell szerep betoltése a régid iskoldi szimdra,

* akozoktatds és a pedagdgusképzés szempontjébol fontos kutatdsok végzése,

* azegyetem és a gyakorldiskola egységes szervezetté formdldsa,

* iskolaépiileti autonémia biztositdsa.

1. Aziskola alapvet8 funkciéjanak megfelelen az dltaldnos és kozépiskolai tanulék
magas szinvonald nevelése és oktatdsa
A gyakorléiskoldrél megallapithat6, hogy a vdrosban az dltaldnos iskoldk kozott jo,
a gimndziumok kozott valamivel gyengébb elismertségnek 6rvend. Természetesen
kozvetlen kapcesolat az iskola presztizse és tényleges teljesitménye kozott nem fogal-
mazhaté meg. Kolesénhatds azonban fenndll. A j6 mindségli munka, a hozzdadott
érték tiikroz8dik az iskola presztizsében, és minél jobb az iskola elismertsége, annal

nagyobb kozegbdl meritheti tanitvdnyait.
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Annak elérése érdekében, hogy a gyakorlé a régi6 kiemelkedd szinvonalu iskoldi
kozé tartozzon, szitkség van arra, hogy minden tantdrgybdl jelentds szdmu kiemelked§
pedagégussal rendelkezzen. A jelen helyzetben mindenképpen sziikség van ilyen
kiemelkedd pedagdgusok szerzédtetésére. A bevezetésre keriild Gj pedagégusképzési
rendszer lehetévé teszi, hogy a regiondlis kozpontok ne csupdn az alapképzésnek, hanem
a tovabbképzésnek is kozpontjdvd vdljanak. Ehhez sziikség van a tovibbképzés teriiletén
miikddé vezetStandrokra is. Ez a jelentds elismeréssel, munkaid8-kedvezménnyel jéré
pedagdgusi statusz médot adhat az iskola testiiletének erdsitésére.

A pedagdgusok jelenleg is nagy jelentSséget tulajdonitanak a szakmai munkaké-
zosségeknek. Az iskolai munka mindségének javitdsdban, a tanuldszervezetté valdsdban
nagyon fontos szerepiitk van a munkakozosségeknek, a munkakozosség-vezetSknek.
Az iskola hatékonyabb szervezetének kialakuldsihoz jelentds mértékben hozzdjirulhat,
ha a szlikebb értelemben vett iskolavezetéshez szorosan kapcsolddik egy szélesebb aktiva,

amit a szakmai munkakozosség vezetdk alkothatnak.

Az iskola folyamatos onfejlesztése
A pélydzatok, az innovécid jelentds szerepet jdtszott az iskola fejlesztésében az elmult
idészakban is. Mint az ezzel kapcsolatos 6sszegzésbdl kideriil, a palydzatok f8ként
az oktatdspolitikai elvdrdsoknak megfelel6en kertiltek kiirdsra, ezekben az iskola jelentds
mértékben részt vett, esetenként erejét meghaladé mértékben is. Az 6nfejlesztés érdekében
az Uj feladatokat, az iskola j szerepét szem el6tt tartva feltétlentil ki kell dolgozni egy
rovid és egy kozéptava stratégidt, amely részletezi a jelenlegi helyzettdl a kivant célig
vezetd Ut Iépéseit. Ez a stratégia megfeleld irdnyt(i és szird lehet a pdlydzatok, az iskolai
tovabbképzések kivélasztdsiban egyardnt.

Az egyetemi hdttér igen jelentds tdmaszt jelenthetne, amelyet az iskola mindeddig
a két intézmény kapcsolatdnak hidnyossdgai miatt nem hasznale ki kell6képpen. Az 4j
feladatok teljesitése mind az egyetem, mind pedig a gyakorléiskola szimdra nemcsak

lehet6vé, de elengedhetetlenné is teszi a szorosabb kapcsolat megteremtését.

Az iskola pedagégusai szimdra a folyamatos szakmai fejlédés feltételeinek
megteremtése

A szakmai fejlesztd iskola pedagdgusaival szemben az eddigiecket meghaladé elvdrdsok
fogalmazédnak meg: a régié pedagdgusainak tovibbképzése, szimukra bemutatéérak
tartdsa, timogatds biztositdsa, innovdci6ik segitése, tananyagfejlesztés, iskolakutatds
stb. Ezek a feladatok igénylik a gyakorléiskolai pedagégusok folyamatos és célirdnyos
tovabbképzését. Nem az egyes adott lehetdségeknek kell meghatdrozniuk a tovabb-

képzéseken torténd részvételt, hanem a feladatokhoz és a pedagégusok igényeihez kell
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megteremteni a lehetéségeket. A képzésekben kiemelt szerepet kell kapniuk a stratégi-
dhoz illeszkedd kozos testiileti képzéseknek, a kutatdson, fejlesztésen keresztiil t6reénd

szakmai fejlédésnek.

A pedagégusok felkészitése a région beliil tovibbképzési, regiondlis timogatdi
feladatok elldtdsdra

A gyakorléiskola pedagégusainak dltaldnos szaktdrgyi és médszertani felkésziiltsége
a vizsgdlat tandsdgai alapjin jénak mondhatd, a kollégdk t5bbsége azonban ennek
a tuddsnak a megosztdsdra (tovabbképzés tartdsira, médszertani Gtmutaték, cikkek
megirdsira, bemutatéérak tartdsira, mihelymunkdk vezetésére) mér nem viéllalkozik.
Ennek az Gj feladatkornek a teljesitésére céltudatosan fel kell késziteni a gyakorld

pedagégusait.

Tobb szempontbdl is modell szerep betoltése a régié iskoldi szimdra

Nyilvdnval6an, ez a szerep a legdsszetettebb. Az iskola kapuinak 4tvitt és konkrét
értelemben egyardnt meg kell nyilnia a régié iskoldi, pedagégusai elétt. Lattatni kell,
hogy milyen szinvonalon folyik az oktatds-nevelés, milyen a kapcsolat a sziilékkel,
hogyan szerzik az ismereteiket a pedagdgusok, hogyan jérulnak hozz4 a pedagégiai
ismeretek gyarapitdséhoz. Mds tekintetben a jelenlegi gyakorléiskola modellértéki
lehet az orszdg tobbi régidja szdmdra az egyetem és a szakmai fejlesztd iskola tjszer(i

kapcsolatdt illetéen is.

A kozoktatds és a pedagégusképzés szempontjibél fontos kutatdsok végzése

A pedagégusképzésben és a pedagdgus-elémeneteli rendszer magasabb fokozatain is
elvdrds a kutatdsalapisdg. Azaz a pedagdgusnak a kutatdsi eredmények felhaszndls-
sdra alapozva kell munkdjdt végeznie, és magdnak is képesnek kell lennie tantermi
kutatdsok végzésére, illetve nagyobb [éptékii kutatdsokban valé kozremtikodésre.
Vizsgéléddsunk adatai ebben a tekintetben mutatték a legnagyobb eltérést a kollégik
jelenlegi felkésziiltsége, attit(idjei és a szakmai fejlesztd iskola elvdrdsai kozott. Ezen
a teriileten sziikséges az ismeretek elsajdtitdsa, valamint az iskoldn beliil és az egyetemi
oktatékkal egyiittmiikddésben gyakorlati kutatdsok végzése. Ezek sordn tapasztalati Gton
el lehet sajétitani a tantermi kutatdsok alapvetd mddszereit. (Jelen kutatdsnak is volt
ilyen képzd hatdsa.) Az iskoldba a régiébol érkezd tandrok, tandrjeldltek is igényelhetik

a vezetStandrok ilyen jellegii szakértelmér.
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7.

Az egyetem és a gyakorléiskola egységes szervezetté formdldsa

A gyakorldiskola és az egyetem kapcsolatdnak hidnyossdgaira a vizsgalat tobb ponton
is felhivta a figyelmet: az egyetemi oktat6k tdjékozatlansiga az iskolai gyakorlatrdl,
ennck kovetkeztében a felkészités hidnyossdgai, a gyakorléiskolai tandrok tdjékozat-
lansdga az egyetemen oktatott Gj ismeretekkel kapcsolatosan. Ezek a fogyatékossdgok
mér a mostani feladatok esetén is megmutatkoznak. Abban az esetben, amikor a régi6
gyakorld pedagdégusai szakmai fejlédésének timogatdsa lesz az egyetem és az iskola kozos
feladata, akkor a két intézmény dsszehangolt elméleti és gyakorlati képzési rendszerét
kell integrdlni. Szervezetileg erre a célra a tandrképzd kozpont vélhat alkalmassd.
Ennek a szervezeti egységnek hidat kell képeznie az egyetem és a gyakorléiskola,
az elméleti és a gyakorlati képzés, az alapképzés, a gyakornoki képzés, a tovibbképzés
és a pedagégusok tdmogatdsa kozott. Az integrilt szervezet kialakitdsa, médszereinek

kidolgozdsa nem halaszthaté feladat.

Az egyes telephelyek autonémidjinak biztositdsa
Az eddigiekben a szakmai fejlesztd iskola dltaldnos, egységes kovetelményeinek elérése
érdekében fogalmaztunk meg javaslatokat. A tovdbbiakban az iskola sajitossdgaihoz
illeszkedd specidlis feladatokra hivjuk fel a figyelmet. A gyakorlénak specidlis adottsdga,
hogy két kordbbi iskoldbdl jott létre, amelyek szemlélete, hagyomdnyai is eltéréek voltak.
Az eltelt tobb mint egy évtized sem volt elegendd ahhoz, hogy a kollégik egységes
egésznek tekintsék az iskoldt, hogy ne az egyes telephelyek jelentsék szimukra az igazi
kozosséget. Ugy ldtszik, hogy a teljes egységesités, azonossdg nehezen elérhetd feladat,
és taldn nem is kivdnatos. Viszonylag nagyobb 6ndllésdgot lenne célszer( biztositani
a telephelyi vezetésnek, megdrizve az egységes vezetésbdl fakadé elényoket. Az egységes,
osszehangolt stratégia alapjdn a telephelyi vezetSknek, vezetésnek nagyfoku szabadsdgot
célszer(i biztositani, mivel az egységes stratégia céljainak elérésében mds szintrél indul
az iskola, eltérd utak, médszerek sziikségesek. (Pl. a vezetés, a testiilet erésitésében is
eltérdek a feladatok.)

Az igazgaténak ebben az 4j helyzetben nem az egyes telephelyek belsé tigyeinek
intézése, hanem az dsszehangolds, az intézménykozi kapesolatok fenntartdsa lehet

az alapvetd feladata.

Az 4j vezetés, az uj feladatok, a vdltozdsok kiakndzdsa

A vizsgélat azt igazolta, hogy a gyakorléiskola ismertsége és presztizse is névelhetd volna
megfeleld belsd intézkedésekkel és elsdsorban megfeleld tdjékoztatdssal, PR-tevékenységgel.
Az j feladat, a régié pedagdgusainak szakmai fejlesztése, az 01j tovdbbképzési rendszer

modot ad kiemelkedd pedagégusoknak az iskoldba vonzdsira vezetStandri beosztdsban.
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10.

Ez a pozicié ugyancsak vonzévd tehetd az egyetemi médszertani képzésbe torténd
bekapcsolédds révén.

A PR-tevékenységnek kiinduldpontja lehet a véltozdsok és az ezzel egyiitt jérd
fejlesztések, mindségjavitdsi lehetdségek hangoztatdsa. Mint kordbban jeleztiik, a helyi
sajtd, televizié mellett az utdnpétldst biztositd 6véndk, a 8.-osok pedagdgusai jétszanak
kiemelkedd szerepet az iskolavélasztds befolydsoldsiban. Torekedni kell arra is, hogy

az eszterhdzys gyerekek és sziileik is az iskola jé hirnevének propagitorai legyenek.

A fenntarté feladatai a szakmai fejleszté iskola kialakitdsa érdekében

Az épiiletek jelenlegi kihasznaltsdiguk mellett nem teszik lehetévé a tandrjelsltek
megfeleld elhelyezését sem. Amennyiben az iskola feladatai kibdviilnek a gyakorlé
pedagdgusok fogaddsdval is, még akutabb feladat lesz a megfeleld megbeszélétermek
biztositdsa. (Esetleg a TISZK-épiilet nydjthat ehhez megfeleld helyet.)

Mint kordbban emlitettiik, az Gj feladatok sziikségessé teszik a tovdbbképzést
tdmogatd vezetdtandri pozicidk létesitését a tovabbképzési koltségkeret terhére. Ez
a 1épés egytrtal lehetdvé tenné kiemelt felkésziileségli pedagdgusok vonzdsit azokra
a szakteriiletekre, amelyeken az iskoldnak erre sziiksége van.

A fenntarté feladata az egyetem és az iskola szerves egytictmitikodési feltételeinek
a megteremtése (egységes szemléletmdd, kézos munkdlkodds az alapképzésben és
a tovabbképzésben, kozos kutatdsok, belsd tovdbbképzések szervezése stb.). Ezt a fela-
datot az erre a célra kibdvitett tevékenységi korti Pedagégusképzd Kozpont lathatja el.
A Kozpont SZMSZ-ének, személyi dllomdnydnak létrehozdsakor biztositani kell a két
intézmény kiegyenstlyozott részvételét.

A jelen kutatds a diagndzis feldllitdsinak céljabol késziiltc. Meghatdrozta, hogy
a gyakorldiskola jelenlegi helyzetében milyen mértékben felel meg a szakmai fejlesztd
iskoldval szemben tdmasztott elvdrdsoknak. Annak érdekében, hogy az egyetem és
a gyakorldiskola egytittmi(ikodése révén ezeket a célokat el lehessen érni, sziikséges
egy konkrét, a két telephely eltérd sajdtossdgait figyelembe vevé fejlesztési stratégia

kidolgozdsa és ennek alapjdn a stratégia megvaldsitdsira egy akcidkutatds lebonyolitdsa.
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3. A SZAKMAI FEJLESZTO ISKOLA

SZUCS IDA

Bevezetés

A 80-as, 90-es években az USA-ban dolgozték ki a szakmai fejlesztd iskoldk koncepcidjdt.
Ez az 4j fogalom teljesen Gjraértelmezte a tandrképzd intézmények és a gyakorléiskolak
hagyomdnyos kapcsolatdt. A jov6 tandrképzéséért feleldsséget vallalé szakemberek egy teljesen
tjfajta egyiicemiikodés képét rajzoltdk meg. Tovabbléptek a ,,gyakorl6 kozosség” (community
of practice) (Stephenson, 1999; Wenger és Lave, 2003) fogalmdn, amely a hallgatdk érdekeit
jobban szem el6tt tartva, a képzd intézmény domindns szerepét hangsilyozva képzelte el
az elmélet és a hétkoznapi valdsdg kozelitését, nem vitatva olyan lényegi elemeket, mint
a kozos értékek, a rugalmassdg, a nyitottsig, a felel6sségvillalds és a folyamatos szakmai
megujulds. Tanulmdnyunk célja, hogy egy révid szakirodalmi dttekintést adjunk a szakmai

fejlesztd iskola koncepcidjdnak megértéséhez.

Szakmai fejlesztd iskola fogalma és kovetelményei

A koncepcidt az amerikai The Holmes Group fogalmazta meg el8szor. A szakmai fejlesztd
iskola (Professional Development School) egy olyan intézmény, amely a tandrok, okta-
tasirdnyitok szakmai fejlédése szimdra optimalis lehetdséget biztosit, s ezzel egytitt
a fels6oktatdsi szakemberek szakmai relevancidjdt is noveli azdltal, hogy a szakmai
kérdéseket a hallgatdkat is bevonva kozosen gondoljdk végig, kozosen keresik a feladatok
megolddsinak lehetdségeit, megosztjak a képzési feladatokat, egyiittmtikddve kutatjik
a pedagdgiai gyakorlat problémdit, kozosen valdsitjdk meg a hallgatok szakmai feliigye-
letét. (The Holmes Group, 1986, 1990)

Darling-Hammond kiemeli, hogy a tandrképzésben részt vevd valamennyi dgens
egyenrangu félként miikodik kozre fejlesztve szakmai tuddsdt és a tandrképzés gyakorlatdt.
Ennek segitségével a tandrképzés Gj modelljei dolgozhatdk ki (Darling-Hammond, 1994).

Egy miésik definicié szerint a szakmai fejlesztd iskoldk a tandrképzésre vonatkozd kozos
tudds, az elmélet és a gyakorlat 6sszehangoldsat teszik lehetdvé (Johnson, 1996; Lieberman,

1988; Lieberman és Miller, 1990).
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A hagyomdnyos gyakorléiskola és a szakmai fejlesztd iskola kiilonbségeit emeli ki
a kovetkezd két fogalmi meghatdrozds:

A fejleszté-kutatd tevékenység és a tovdbbképzés, amelyben részt vesznek tandrok,
kutat6 oktatdk, hallgatk és oktatdsirdnyiték egyardnt, olyan széles egytittmiikodési bdzist
jelentenek, amely nem hasonlithaté a hagyomdnyos gyakorldiskolai — szinte kizdrélag
csak a pedagégusképzésre irdnyuld — tevékenységhez. Az utébbiakbdl dltaldban hidnyzik
az innovécidnak, a gyakorlat megujitdsdnak és a kozos kutatdsnak az igénye (Shen, 1993).

»A szakmai fejlesztd iskola abban kiilonbozik a meglévé gyakorlé iskoldtol, hogy az egyetemi
oktaték, kutatok, vezetdtandrok-mint egyenrangii partnerek-egyiittmiikodésén nyugszanak.
A kozdsen kidolgozott, 1ij tudomdnyos eredményekre és gyakorlati tapasztalatokra épiilé korszerdi
eljdrdsok kimunkdldsanak és terjesztésének miihelyei, amelyekben a kutatds, a tandrképzés
és tovdbbképzés egymdst segitve valdsul meg. Ez a modell feltételezi a miihelybe rendszeresen
bekapcesolddd, a hallgatik és a kezdd tandrok munkdjdt segitd, jol képzett mentorok széles
hdlézatdt is.” (Shen, 1993. 78.)

A gyakorlott tandr tovébbfejlédését az innovicid, a kutatds, a fejlesztés biztositja, ebbe
érdemes bevonni a tanarjeldlteket is. Igy valhat az iskola megtjuldsra képes alkotémiihellyé
(Falus, 2002).

Az iskola és a képzd intézet Gj tipust partneri kapcsolatdnak megteremtéséhez négy alap-
feltétel sziikséges:

* tandrképzds hallgatok felkészitése a gyakorlatra,

* szakmai fejlesziés,

e kutatds,

* atandrképzds hallgaték tanuldsinak tdmogatdsa.

Mindezek a feltételek 0j tipusu szerepeket, feladatokat fogalmaznak meg a részevevék
szdmdra. Ebben a partneri egytittmiikddésben gyakran eléfordul, hogy a kutaté lesz a tandr
vagy a tandr a kutatd, az oktaték pedig hallgatékkd valnak. Ahhoz, hogy a felsorolt kezdeti
feltételek megvaldsuljanak, 4j tipust feladatokat kell végrehajtaniuk az igazgatdknak,
a tandroknak és természetesen az egyetemi oktatéknak. Az egyiittmikodés a kulcsszo,
amely az egymdssal val6 kapcsolatok tudatos alakitdsat, formdaldsdt vonja maga utdn (PDS
Standards).

Kérdésként fogalmazhatjuk meg, hogy milyen fokt egyiittmiikddés sziikséges a sikeres
munkdhoz. Romerdahl és Gerhke kutatdsuk sordn arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy
azokban a szakmai fejlesztd iskoldkban sikeriilt valédi kollegidlis viszonyokat létrehozni
a résztvevik kozote, ahol sokrétli innovativ tevékenységet folytattak. A szlikebb feladatkdr
elldtdsa nem igényelte a kozos gondolkodds, dontéshozatal demokratikus formadit, egy

mérsékelten autokratikus vezetési rendszer is eredményeket tudott felmutatni (Romerdahl

és Gebrke, 1993; Kotschy, 2003).
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Clark szerint az iskola tandrainak és minden résztvevének a neveléssel kapcsolatos
legf8bb értékekben egyet kell érteniiik. Ezek koziil legfontosabb a tanuldk 6n4llé és
kritikus gondolkoddsdnak fejlesztése, a demokratikus nevelés, a teljes emberré, ,humi-
numma” nevelés, az esélyegyenl8ség megteremtése és a multikulturdlis nevelés fontossdga
irdnti elkdtelezettség. Ezért az intézmény élén olyan vezetdknek kell dllniuk, aki képesek
a demokratikus irdnyitdsra:

* adontéshozatali folyamatokban egyenrangt szakemberként kezelik a pedagégusokat,
* agyakorl6 hallgatékat bevonjék az iskolai élet minden szint(i tevékenységébe,
e asziil6ket a kozos munkdban érdekelt partnerként kezelik (Clark,1999).

Szintén magas szintl egytittmkodésrdl ir Falus lvdan. Az egyetemek és gyakorléhe-
lyeik szemléletbéli egységének fontossdgdra, djfajta egyenldségen alapulé partnerkapesolat
megteremtésére hivja fel a figyelmet annak érdekében, hogy minél hatékonyabban val6suljon
meg a tandrképzés (Falus, 2004).

Az egytittmiikodésnek tobb dimenzidja rajzolédott ki elSttiink a fogalmi meghatdrozd-
sok feldolgozdsa sordn. Az egyik dimenzié az iskola és az egyetem egyiittmiikddése, amely
mir a fentebb vézolt egyiitt gondolkoddsbdl indul ki. Tovébblépve egytictmiikodést jelent
a napi gyakorlaton alapuld szakmai pdrbeszéd, amely a képzés sordn szerzett empirikus
tudds fontossdgdt emeli ki, ugyanis a képzd intézményekben tanult konyvszagu idealiz-
mus és az iskolai helyzetek valésdga nagymértékben neheziti a palyakezdé pedagdgusok
munkdjét (Nagy Mdria, 2004). Goodlad (1986) szerint ha egy iskola jobb4 kivdn lenni,
akkor jobb tandrokra van sziiksége, ahhoz, hogy jobbak legyenek a tandrok, az egyetemek
szdmdra hozzéférhet6vé kell tenni a mindennapi iskolai gyakorlatot. Az egyetem és az iskola
példaéreékii egytitemiikddését kell tehdt megvaldsitani.

Szintén az iskola és az egyetem egyiittmiikodésének egyik lehetdsége, amikor az egye-
tem oktatéi és az iskola tandrai kozosen végeznek kutatdsokat. A kutatds segitségé-
vel a szakemberek a gyakorlati problémdk megolddsdnak keresésébdl indulnak ki, és
gazdagitjik a tudomdnyos ismereteket is (Kozschy, 2003). Richardson fontosnak tartja
a pedagdgusok dltal megvaldsitott kutatdsokat szakmai elhivatottsdguk novelésében.
A tandr tudja igazdn, mit jelent a pedagégiai mindennapok vildga. A tandrok dltal végzett
kutatdsok eltérnek a szimpldn kiilsé kutaték dltal megvalésitott kutatdstdl, és nagyobb
lehetdségeket biztositanak a gyakorlat javitdsira. A tandrokat olyan gondolkoddsméd
jellemzi, amely eltér a kutatok linedris megkozelitéseitdl. A tandrok dltal végrehajtott
kutatdsok segitik 8ket abban, hogy jobban elfogadjék a kutatdsok eredményeit, és beépit-
sék azokat hétkdznapi gyakorlatukba. A tandri kutatdsok novelik a kutatds validitdsit,
ugyanis a hivatalos kutatdsok nem mindig igazodnak a tandrok sajdtos kontextusban
megfogalmazott azonnali igényeihez (Richardson, 1994). Berliner szerint az ilyen tipust

kutatdsok a tapasztalt szakemberek tuddsdnak kamatoztatdsit jelentik. Szerinte nemesak
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az dltaldnos és a kozépiskolai tandrok az oktatds szakemberei, hanem az egyetem oktatdi
is. Vannak a tandrok kozott olyanok is, akik tudatosan kutatdsra szdnjék el magukat.
Bérmilyen tevékenységet is végeznek az oktatds szakemberei, tovabbképzéseket szerveznek,
workshopokat tartanak, minden ilyen tevékenységnek vannak gyakorlati vonatkozdsai.
Ezeknek a kutatdsa, a kisérletezés a tandrok 4ltal alapvet8en hozzdjirul a szakmai fejlé-
désiikhéz, a jobb tanitdshoz (Berliner, 1992).

Az egytittmiikodés egy mésik dimenzidja az iskoldn beliil valésul meg. A tandrképzds
hallgat6 egytictmiikddését jelenti a szakvezetével, mentorral, a tandrok kisebb-nagyobb
csoportjaival (Shen, 1993). Az egyiittmiikddés harmadik dimenzidja pedig az iskola tand-
rainak egylittmikodése a kiilonboz8 dnfejlesztd tevékenységek kezdeményezésében,
lebonyolitdséban. Errél még a tudatossig kapcsan késébb szélunk.

A tovdbbiakban egy mdsik nagyon fontos kovetelményét kivinjuk felvdzolni a szakmai
fejlesztd iskolaknak. Ez pedig a szélesebb szakmai kontextus. A kutaték hangstlyozzdk, hogy
fontos, hogy a hallgatok minél szélesebb teriileten tegyenek szert szakmai tapasztalatokra.
Ez azt jelenti, hogy ne csak a tandrai tanitds élvezzen prioritdst, hanem a tandri munka mds
szegmensei is (Russel, 1988). A reflektivitds kapcsdn erdsiti meg ezt a gondolatot Calderhead
is, aki szerint a képzés sordn a hallgatok szintjéhez igazodé feladatok és azok végrehajtdsa
széles kori lehetdségeket tér elébiik, hogy fejlesszék reflektivitdsukat, kialakitva benniik ezzel
a folyamatos szakmai fejlédés igényét (Calderhead, 1989). Az elmélet és a gyakorlat kozotti
kozvetlen kapcsolatteremtést segitik a tanitdsi és iskolai gyakorlatok és azok megbeszélése
a vezetStandrral, a gyakorlathoz kapcsol6dé elemz8 kurzusok, a kutatdsi feladattok végre-
hajtdsa. Mindezek egytitt segithetik a hallgatét a tandri munka mibenlétének megértésében
(Falus, 2004). Shen szerint a tandrképzds hallgatokat mar kezdettdl fogva szocializalni kell
a tandri szerepekre, feladatokra, igy lehetséges a hallgaték nézeteinek, tuddsinak, képes-
ségeinek fejlesztése. A szocializdci6 alatt azt érti, hogy a tandrképzds hallgatdkat bevezetik
egy adott kozosségbe, megismertetve velitk a tandri munka legszélesebb spektrumit.
Fokozatosan kapcsolédnak be a kiilonb6z8 iskolai feladatokba, nem csak a tanitdsba,
a szdmukra biztositott példaértéki programok segitségével, igy lehet megalapozni a szakmai
fejlesztés igényét és elérni a szakmai elkdtelezettség novelésée (Shen, 1994).

Az egylittmiikodés, a tandri palya minden teriiletének megismertetése és megismerése
mellett a szakmai fejlesztd iskoldk harmadik fontos kovetelményeként kell megemlitentink
a tudatossdgot. Valdjdban az el6z8 két kovetelménybdl egyenesen kovetkezik a harmadik,
hiszen az egytittmiikodés és a palya minden szegletének megismertetésére valé torekvés mind
a tandrokban, mind a hallgat6kban néveli szakmai elhivatottsagukat. Ennek révén figyelnek
erdsségeikre, hidnyossdgaikra, és tudatosan torekszenek fejleszteni azokat a teriileteket,
amelyekben a gyakorlatuk sordn fény deriil a hidnyokra. A tandr szakmai tudatossdga hat

a tanuldk teljesitményére. Erre utal Barth (2001), aki szerint a tandrok szakmai fejlédése és
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a didkok tanuldsa nem fliggetlen egymdstdl, sét: ,,A tandrok és didkjaik vagy kéz a kézben
haladnak a tanulds Gtjin — vagy egydltaldn nem haladnak”. Ezen feliil hihetetleniil nagy
példaértékkel birhat egy didk szdmdra, ha Gigy ismerheti meg a tandrdt, mint akiben erds

a tuddsszomj, és aki kész a tanuldsra. A neveld a legfontosabb feladatdnak tartja, hogy sajdt

maga szolgdljon példaképiil a didkoknak. Elfogadtatja veliik, hogy a tanulds az életiink része,

s ha a didkok is azt litjdk, hogy ezt a felndttek komolyan veszik, akkor ez rdjuk pozitivan

hat (Barth, 2001). A tandrok dltal kifejtett kozos eréfeszitések a tanitds és a tanulds folya-

matainak javitdsdra er8sen megmutatkoznak a didkok elémenetelén és az iskola egészének

fejlédésén is (Hargreaves, 2003).

Lisko Ilona kutatdsa is megerdsiti ezeket a megdllapitdsokat. A pedagdgusképzés haté-
konysdgardl irt tanulmdnyaban kijelenti, hogy 6sszefliggés mutathaté ki az iskoldk tovabbta-
nuldsi eredményei és a tovdbbképzett pedagdgusok ardnya kozott (Lisko, 2004). Kiilondsen
értékesek ezek az erdfeszitések, ha a pedagégus nem valamiféle kiilsé kényszernek vagy
elvdrdsnak engedelmeskedve frissiti a tuddsdt, hanem belsé meggy6z8dése lesz a tanulds
motorja (MacGilchrist, Myers és Reed, 1997).

Felmeriil a kérdés, hogy milyen médon lehet biztositani a tudatossdgot a szakmai
onfejlesztés sordn. A szakértdk szerint a pedagdgusok legaldbb hét kiilonb6z6 médon
jarhatjak be a ,tanuldsi gorbéc™
o reflexié — a tapasztalat feldolgozdsa; vizsgdléddson alapulé gondolkoddsméd; meta-

tanulds (vagyis a sajdt tanuldsi folyamat tanulmdnyozdsa); a sajit maguk és a didkok

dltal tanultak 6sszekapcsoldsa;

* gyakorlds és tovabbfejlesztés — a pedagdgiai készségek gyakorldsa és tovabbfejlesztése;

* olvasmdnyok — egyénileg vagy olvasékorben;

* irds — napléirds/feljegyzések az osztlytermi tapasztalatokrdl;

*  kutatds — az osztdlytermi és iskolai gyakorlat egyes aspektusainak kutatdsa;

*  kapcsolatok — tapasztalatcsere és kolcsonos timogatds hangstlyozdsa, pl. parban tanitds,
mentoralds, egyiittes akcidkutatds, egymads készségeinek fejlesztése (peer coaching),
kozos tervezés, egymds munkdjinak kolcsonds megfigyelése és visszacsatolds;

*  kockdztatds — 0j 6tletek kiprébdldsa és kockdzatvéllalds (Stoll, Fink, és Earl, 2002).
A tanulds végbemehet a valés munkavégzés sordn (on the job), egyénileg vagy csoportban.

Megval6sulhat az iskoldn kiviil, példdul mds intézményekbe szervezett szakmai ldtogatdsok

révén, szakmai tovdbbképz8 kozpontokban vagy felsdokratdsi intézményekben.

Az iskoldn beliil is szdmtalan tanuldsi lehetéség kindlkozik az akcidkutatdsoktdl az 6rdk
ldtogatdsdn és megfigyelésén, a mentordldson keresztiil az egytitt tanitdsig (MacGilchrist,
Mpyers és Reed, 1997).

Szintén a tudatossdg, de annak magasabb szintje valésul meg akkor, amikor a tandrok

vezetdi szerepet toltenek be a szakmai fejlesztés megvaldsitdsdban. Sajat maguk javasolnak,
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szerveznek kiilonb6z6 programokat, pl. kézos projekeeket, workshopokat, egymads mentoraldsét,
tandcsaddst, akcidkutatdst vagy intézményen kiviili tovabbképzéseket (Muijs és Harris, 2007).

A tudatossig nemcsak a pedagdgus szintjén megjelend belsd tudatossigot jelenti, hogy
élni kivdn-e a fentebb emlitett lehetdségekkel, esetleg kezdeményezdje, szervezdje ezeknek
a tanuldsi lehetdségeknek, hanem jelenti a vezetés szintjén megjelend tudatossdgot. Azt,
hogy az iskolavezetés nem bizza ezt a véletlenre. A nevelStestiilet minden tagjdnak képzési
igényeit figyelemmel kisérik, és megtervezetten torekszenek ezen igénynek kielégitésére.
A képzési terv egyenstlyban tartja a személyek, csoportok és az egész munkakozdsség
igényeit, belsd és kiilsé képzési formakat, illetve a rovid tévi és a hosszu tévi célokat.
A szoros kapcsolat az egyes tandrok egyéni fejlédése és az oktatdsi intézmény egészének
eredményessége kozott, amit elsésorban a tanulds mindsége és mennyisége alapjan mérnek,
mindinkdbb az iskoldk legfébb torekvése (Reed és Learmonth, 2001).

A tudatossdg tehdt nélkiilozhetetlen feltétele a szakmai fejlesztd iskoldknak. Megteremti
a lehetdséget a tanuldsra és arra, hogy a megszerzett tudds hasznos ismeretté valhasson —

vagyis értelmesen felhaszndlva a didkok eldmenetelének és teljesitményének javdra valjon.

Osszegzés

A szakmai fejlesztd iskola koncepcidja tobb vonatkozdsban is meghaladja a tradiciondlis
gyakorl6iskola—képzd intézet modellt. Az egyik kiilonbség, hogy a tandri szerepeket, feladato-
kat szélesebb kontextusba helyezve kivédnja bemutatni a tandrképzds hallgatéknak. Nemcsak
az osztélyteremben gyakorolja a hallgaté a tandri szerepeket, hanem az osztilytermen kiviil
is. Ugy is fogalmazhatunk, hogy az osztélyterembél kilépve betekintést nyer egy valédi
iskola hétkoznapjaiba. A mdsik kiilonbséget az egyiittmiikodés fogalméval fedhetjiik le. Ez
jelenti egyrészt a képzd intézmény és az iskola kozotti egyticemiikodést (kozos értékek, kozos
gondolkodds, kozosen kidolgozott elvek, programok a pedagégusképzésre vonatkozdan, kozos
kutatdsok). Mdsrészt egytittmi(ikdés jellemzi az iskoldn beliil a pedagégusokat a szakmai
fejlesztés vonatkozdsiban. Ennek pedig egyenes kovetkezménye, hogy a hallgaték nemcsak
az osztilyterembdl lépnek ki az iskola szélesebb kozegébe, hanem belépnek a tandri szobdba,
a kozosségi terekbe, és aktiv résztvevdi lesznek az iskola életének, bekapcsolédva kiilonbozé
szint(i és strukedrdjia szakmai egytittmikodésekbe. Az ilyenfajta kollegidlis egytittmiikodés
eléfeltétele lesz majd professziondlis fejlddésiiknek. A harmadik kiilonbség pedig a tudatossdg
szintjében ragadhaté meg. Ez jelenti a tandrok belsé igényét a szakmai megujuldsra, a gyakorlati
problémdk megolddsara, akdr kezdeményezd és vezetd szerepet is vallalva bizonyos 6nfejlesztd
tevékenységek megvaldsitdsiban, de jelenti a vezetés tudatos és dtgondolt tervezését, amelynek

sordn figyelembe veszik a tandrképzés, az iskola és a tandrok igényeit.
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4. AZ ISKOLA MINT ISKOLASZERVEZET

BORSODI CSILLA NOEMI

1. Bevezetés

Egy iskola hatékonysdgdt, az ott zajlé munka eredményességét jelentds mértékben befolydsol-
hatja az adott intézmény szervezeti kulttirdja, az adott kultdrdban betoltdtt hely — mint kollektiv
elvards — személyes megélése (azzal valé azonosulds vagy épp ellenérzés) az egyes résztvevsk
részérél, tovabbd ezek nyomdn a kialakult/formalédé légkor, melyben az eredményességet
célzé folyamatok zajlanak. Tobb élménye/elvirdsa/vélekedése lehet az egyes pedagdgusoknak
arrdl, hogyan is ,m(ikddik”/”miik6djon” az iskola, hogyan, milyen elvek, illetve mely célok
mentén kell(ene) kézsen munkdlkodniuk a pedagégusoknak, a vezetdségnek (illetve a teljes
»iskolahaszndléi kozosségnek”, mely esetében szintén szervezetikultira-fiiggd, milyen erds
szdlon kotddnek egymdshoz, és milyen mértékben tekinthetdk a , kozosség” részének az egyes
tagok, mint példdul a sziil8, a gyermek és a ,hidnyteriileti” pedagdgus vagy éppen a pedagdgiai
munkdt segitd). Igen nehéz meghatdrozni, mit is jelent maga az iskolaszervezet kulttrdja,
hiszen a kultdra mindent dtfogé jellege teszi nehézzé, hogy megragadjuk sajitossigait. Nem
lehet élesen elkiiloniteni a szakmai, pedagdgiai és szervezeti miikodés mogote rejlé értékeket
és meggySzddéseket (Serfdzd, 2005). Az iskola minden iskolahaszndl$ (tanulé, tandr, didk)
szdmdra mdst jelent, és még az egyes ,csoportokon” beliil (pl. tanuldk korében) sem egysé-
ges a megitélése (hiszen van, aki egy ,viddm helyként”, mig mds ,bortonként” gondol ra).
A pedagdgusok koziil némelyek taldn a szakmai egyiittmi(ikddés szinterének, mig mdsok
pusztdn ,munkahelynek” tekintik (O/¢, 2006). Megallapithaté mindenesetre, hogy a légkort,
az iskolahaszndl6k iskolakozosségként valé 6ndefiniciéjét mindig az adott szervezeti kultira

hatdrozza meg, hiszen befolydsolja a pedagdgusok és tanuldk kozérzetét (Serfdzd, 2005).

1.1. Tanulmédnyunk felépitése

A szervezeti kulttra jelenségvildga igencsak dtfogé, igy szakirodalmi hdttérelemzésiinket
dltaldnos szervezetelméleti alapozdssal egytitt négy, kutatdsi kérdéseinket és hipotézisein-
ket, valamint azok vizsgdlatdt hirom nagyobb logikai egységre bontottuk. Szakirodalmi
dttekintésiink szerkezete a kovetkezé:

1. szervezeti kulttra fogalmdaval kapcsolatos elméleti héttér,

2. a tandrok vélekedése a szervezeti kulttrdrél,
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3. asziil6k bevondédottsiggal kapcsolatos nézetei,

4. atandrjeldltek kozérzete, bevonddottsdggal kapcsolatos helyzetmegitélése.

Kutatdsi kérdéseink ennél szélesebb kortiek voltak, kitértek ugyanis a sziil8k és iskola
kérdéskorén beliil a sziil8k és osztalyfénok, valamint a tanuldk és tandrjeldltek kapcsolatdra.
Jelentds dtfedés volt a szervezeti kultdra és légkar, illetve a vonzé iskola kérdéskore kozott,

igy témankbdl ennek okdn emeltiik ki pl. a tanuldk és pedagégusok kapcesolatit.

2. Az iskola mint szervezet

Az iskola szervezeti kultdrdjic tobb forrds azonositja a klimdval. Ezekre e fejezetben nem
tériink ki, hiszen azt kétetiink egy mdsik tanulmanydban vizsgéljuk. A légkor és a (z
iskola) szervezeti kultir(dj)a kdzti kapcsolat ugyanakkor vitathatatlan, mivel a légkor
fogalma alatt a szervezetben megélt komfortérzést, munkahelyi kdzérzetet egytittesen
értjiik. A kozérzet, légkor vizsgdlata azonban minden esetben a szervezeten beliil torté-
nik, és eltérd szervezetikulttira-tipusokhoz eltérd klima tédrsulhat. A klima befolydsolja
tovabbd a szervezeti kultdra alakuldsdc, fejlddését is (Csapd és Csécsei, 20115 Golnhofer,
20006). Léteznek irott (Szervezeti és M{ikodési Szabélyzat), valamint {ratlan — az intéz-
mény kollektivdja, kozossége dltal formale és fejlesztett — szabdlyok, melyek az iskola
egész arculatdt meghatdrozzak. E szabélyok segitenek a kozosségben ,,é16 és miikods”
embereknek, hogy 4tldssdk, adott szervezetben mi a ,j6”, mi a ,rossz”. E normak 4ltalinos
és sok esetben nem tudatosult megjelenési formdi bizonyos tartalmaknak és hiteknek,
melyeket a szervezet tagjai — iskola esetében az iskola tandrai, dolgozdi, tanuldi és jelen
esetben a tandrjeldltek — elfogadnak, kovetnek. Tobb kutatd vitdzott mdr azon, vajon
az iskoldknak mint szervezeteknek van-e kultirdja. Azon is folynak a vitdk, hogy milyen
szélesen értelmezhetd, illetve hogy a tanulécsoportok szubkultdraként vagy a kultdra
részeként emlithet8k-e, illetve hogy a teljes iskolahaszndlé kozdsséget belesorolhatjuk-e
(Bruner, 1973; Woods, 1983). Létezik olyan megkozelités is, mely nem a tagok, hanem
a szervezet miikodési struktirdja fel8l — szervezetelméleti megkozelitésben — vizsgélja
a kulttrdc (Hoy és Miskel, 1987). Ez utdbbi statikus szervezetelméleti modellek megalko-
tdsdt célozza, melyek az iskola viligdra nehezen értelmezhetdek, igy — pusztdn az elméleti
hdteér dldthatévd tétele céljabdl — jelen tanulmdnyunk keretében nem villalkozhatunk
ezek bdvebb kifejtésére, csak felsoroljuk azokat. Legismertebb kéziilik Harrison és Handy
késSbb tovibbfejlesztett modellrendszere, mely a szervezetet minden esetben a vezetd
feldl vizsgélja. Csapé és Csécsei e kulttratipusokat gordg istenekhez hasonlitva mutatja

be (Csapd és Csécsei, 2011). E tipoldgidk a kovetkezdk:
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Klubkultdra (vezet8kozponttl) — Zeusz isten,

Szerepkultdra — Apollé (a vezetd és a beosztottak itt munkahelyi szerepiik alapjin
keriilnek ,felcimkézésre”),

Feladatkulttra — Athéné (a vezetd és beosztottak feladatelldté személyek, a hierarchia
csokkentésére valé torekvés jellemzi),

Személyiségkultira — Dioniiszosz (minden egyes személyiség autoném, kevéssé jellem-
z8 az egyiittmikodés, sok esetben, ha van is, csupdn ldtszélagos, ugyanakkor magas

szint(i az autonémia).

Csapd és Csécsei, akik dtfogdan vizsgdltdk mind a szervezeti kultdrdt, mind a légkére,

azon dlldsponton vannak, hogy 6nmagukban ezen kultiratipusok nem értelmezhetdk, és

nincsenek ,tiszta tipusok”. A kultdra fejlédését, az abban val6 szerepvéllalds megélését,

a kozérzetet és azdltal a légkort is befolydsolja a kdrnyezet (ez inkdbb az utébbit, igy ennek

részleteit nem tdrgyaljuk), valamint a torténetek, hagyomdnyok, torténések.

Izgalmas — bdr szintén tobbé-kevésbé statikus — kultdraclméleti megkozelités Hofstede

hagymamodellje (mely ha belegondolunk, a pedagégussd vélds korthageni modelljére

emlékeztet).

E megkozelités — nagy vonalakban — a kévetkezdket foglalja magaban:

1.
2.
3.

eleve elfogadott feltételezések, vélekedések, nézetek, hitek,

értékek (a szervezet deklardle értékrendje, pl. Szervezeti és Miikddési Szabdlyzat),
mitoszok, hdsok, szimbdlumok (a szervezet alapvetd és rejeett ércékei, értékrendje;
kovetendd és elfogadott szerepmodellek, elvdrdsok; hésnek tekintheték nem csupdn
a szerepmodellek, hanem az intézmény kiemelkedd, szervezeti célok elérésében élen
jré, innovativ pedagégusai is),

normdk, szabélyok, ritudlék (szervezet szokdsai, mintdi) (Csapd, Csécsei; 2011; Golnhofer,
20006; Hofstede, 1991).

Hofstede e modellt késébb fidval egyiitt a kovetkezd médon fejlesztette tovébb:
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szimbolumok
hésék
ritusok

gyakorlatok

értékek

1. 4bra: A kultira hagymamodellje. (Forrds: Hofstede és Hofstede, 2008)

E tovédbbfejlesztett véltozat (1. dbra) jol illusztrdlja a szervezeti struktdra dinamikus
mivoltdt, és dltaldnos érvénytinek, barmely szervezettipusra érvényesithetdnek tinik.
A gyakorlatok azok, melyek a hagyma egyes elemeit 6sszekapesoljak, azok tartjdk életben és
miikodtetik a szervezetet, legyen sz tantdrgyi tartalmakra vonatkozé oktatési stratégidkrol
vagy pedagdgiai j6 gyakorlatok kiprébdldsdrdl és alkalmazdsardl, esetleg valamely iskolai
hagyomdny kialakitdsdrol.

Bér jelen munkdnknak nem célja, igen izgalmas megkdzelités ez, hiszen a szervezeti
kultdra a pedagbgussd vélds folyamatdban ,valahol” tarté személyekbdl és didkjaikbol 4ll,
valamint sziil6kbdl, akik szintén sajit vélekedéseik mentén élik meg az iskoldhoz tartozdst.
Szamunkra e modell annyiban érdekes, hogy mind a tandrjeloltek szervezeti kultdrdhoz valé

viszonyat, mind a palya kiilonb6zd szakaszdn 4ll6 pedagdgusok vonatkozé reflexiéit vizsgaljuk.

2.1. A tandrok kézérzete a szervezeti kultiirdban
A pedagdgusok a tandri kozosségben egyszerre tobb feladatot is elldthatnak. Tagjai természe-
tesen a nevelGtestiiletnek, egy tantdrgyat oktatdk csoportjdnak, egyéb munkakozosségeknek.
(Tagjai lehetnek jelen esetben egyéb, pl. osztdlyfnoki, illetve gyakorléiskola esetében
vezetStandrok csoportjdnak is.)

Az osztdlyfénoki szerep az egyik legismertebb pedagdgusi szerep a koznevelési rendszerben.
Mar az 1850-es évektdl kitiintetett szerep jut az osztélyfénokoknek, illetve a beldlitk szerve-
z6dott osztdlyfénoki munkakozosségnek. Az osztdlyfénokké vildshoz tobbnyire sziikség van

néhdny év tanitdsi gyakorlatra, ugyanis a kezd tandr a ,praxissokkal” birkézva nehezebben
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tud megbirkdzni az osztalyfénoki feladatokkal. Az osztdlyfénok egyenstlyoz a sziiléi elvdrdsok
és a gyermek teljesitménye kozott, mikézben mindvégig a gyermek érdekét tartja szem eléte. O
az, akinek — természetesen a sziilék mellett, de olykor még ndluk is erételjesebben — kotelessége
ismerni a gyermekek szocidlis hdtterét, tanulmdanyi eredményességét, kapcsolatdt sziileivel,
osztélytdrsaival. Lényeges, hogy a didkok merjenek fordulni osztalyfénékiikhoz, és hogy
a sziilk is ,tdrsként” tekintsenek rd. A sziil6k elvarjik, hogy ha baj tortént, tdjékoztassa dket.
O tehét a nevelés ,mindenese”, akikre mind a sziildk, mind a tanulék egyardnt szamithatnak,
és aki emellett természetesen a tandri kar tagja, valamint az osztdlyfénoki, szaktandri és esetleg
egyéb munkakozosség(ek)é is (Karlovitz, 2011; Szekszdrdi, 2002).

Szekszérdi Julia kutatdsa sordn azt taldlta, hogy az osztdlyfénokok jellemzden nem
toltik be ,hagyomdnyos” funkciéikat, csdkkent az osztdlyfénok és osztilya egymashoz valé
kotddésének ereje (Szekszdrdi, 2002). Erdekel minket mindezek fényében, hogy vajon az egyes
pedagdgusok tanuldkdzdsségben gondolkodnak-e, vagy inkdbb munkahelyben, pozicidban,
feladatkdrokben, hogy a pedagégusok csoportja, a kollektiva milyen mértékben alkot egységes
egészet, kik azok, akik kozott az egytittmiikodés a legszorosabb (egyes pedagdguskdzosségek,
vagy a sziil8k is az ,iskolakozosség”, a tanuldszervezet tagjai-e), peremhelyzetinek tekint-e
az iskola valamely foglalkozdsi teriileteket, esetleg a tandrjeldltekkel valé egyticemi(ikodés
tlinik nehézkesnek. Mindezen kérdésekre szeretnénk kutatdsunk sordn megkapni a vélaszt,
leszdgezve, hogy az onfejlesztd iskoldknak tanuldszervezeteknek kell lenniiik. Az egyéni
tovabbképzéseken val6 részvétel 5nmagiban nem elég, ha tuddsmegosztds nem térsul hozz4.

A pedagdgusi sikeresség, illetve azon beliil a tanuléi teljesitmény, j6 kozérzet egyfajta
csapatjaték” eredménye, nem az osztalyfénék ,,szélmalomharca” vagy magdnyos pedagégusok
kiizdelmének eredménye. Ha egy ,,problémdsnak” tituldle gyermekkel kapcsolatban az egy
osztilyban taniték csoportja megbeszélést tart, majd elkezdenek valamennyien kiemelten
figyelni a tanuldra, bevonjik kozosségfejlesztd aktivitdsokba, a ,probléma” egyre kevésbé
lesz észrevehetd (Karlovitz, 2011). Kéztudott, hogy a pedagdégusok kozérzete meghatdrozza
munkdjuk eredményességét. Kolcsonhatdsban 4ll a tanuléi eredményességgel és a tanulék
korében valé kedveltséggel (Frizi, 2007, 2011, Suplicz, 2007, 2012). A tandri eredményesség
azonban nem kizdrélag a didkokkal val6 kdz6s munka, hanem a kollegidlis egytittmiikodés,
a sziilék tdrsként valé bevondsa és egyfajta specidlis, kozds, hdlézati tanulds gytimolcse is.
Emellett figyelembe kell venniink, hogy az iskolai munka eredményessége nem csupdn a szer-
vezeti kultdrdedl, illetve az azon beliil elfoglalt helytdl fiigg, hanem szerep-, stdtuszfiiggd is.
Ehhez elengedhetetlen a szervezeti kulttira eredményességének vizsgélatakor a , hidnytertileti”
pedagégusok megitélésének, munkakériilményeinek vizsgilata is. Ok a tandrokkal egytittmii-
kodve, Sket segitve, esetenként tandri szerepben is helytéllva segitik az intézmény munkdjc.

A tanuldkra valé odafigyelés, a sziil6kkel valé egytittmiikadés és gyakorléiskoldrdl 1évén

sz6 a tandrjeldltekkel valé egyticemiikddés sikere mind kiemelt szempontként kezelendd.
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2.2. A sziil8k és az iskola

A gyermekek iskolai teljesitményének elémozditdsdval kapcsolatban felmeriil$ egyik
leggyakrabban emlitett tényezd az iskola és a csaldd egyiittmikodésének mértéke, azaz
a sziil6i bevonddottsdg, mely taldn idegeniil hat, ugyanakkor az angolszdsz irodalombdl
ismert ,,involvement” kifejezést taldn leginkdbb ez fedi le, mélyebb tartalmat hordoz ugyanis
magdban, mint az egyszer(i ,részvétel” kifejezés, kozelebb dll angol megfelel8jéhez, mely
a sziiléi bevonddds alatt a kiilénboz8 intézményi programokon valé részvételen tdl egyfajta
belsd elkotelezettséget, pozitiv attitiddt, motivaltsigot jelent az iskoldval kapcsolatos
tevékenységekben. A sziiléi bevonddis fejlesztése régdta hangoztatott célkitlizés a szakmai
kozvélemény korében nemzetkozi szinten, és a fejlett orszdgok oktatdspolitikdjaban szdmos
erre vonatkozé akcidterv keriilt kidolgozdsra és megvalésitdsra.

A sziil6k iskolai életbe valé bevonddottsdganak azonban mindig vannak ellentmonddsos
vonatkozdsai. Gondoljunk az iskolai életben aktiv sziilékre, akik részt vesznek minden rendez-
vényen, ott vannak minden sziildi értekezleten, fogad6ordn, illetve felkeresik a pedagégusokat,
segitenek a munkdkban, tagjai a sziil6i testiileteknek. Az esetek nagy részében mind ugyanazok
a sziil6k. Ugyanazon gyermekek sziilei, akik ezdltal mindig elénydsebb helyzetben vannak,
mivel sziileik elsésorban sajit gyermekeik érdekeit szem el6tt tartva vonddnak be az iskolai
életbe, nem feltétleniil minden gyermek javét akarva (£ Lassi és misai., 2012).

Mindez jelen kutatdsunk vonatkozdsdban lényeges, hiszen figyelembe kell venniink
a sziilék és a tantestiilet, valamint azon beliil a sziil8k és az osztdlyfénok kapcsolattartdsdt,
egylittmikodését, a sziildk iskolaszervezetben valé részt vallaldsdt vizsgdlva. A sziildk célja
lehetséges, hogy gyermekiik 6nérvényesitésének tdimogatdsa. Ennek aldrendelve keresheti
fel az osztalyfénokot vagy egyéb pedagdégusokat. Mi azt vizsgiljuk, vajon jellemzé-e, hogy
a pedagogusok a sziil6i értekezleteken, fogadddrdkon tdl egyéb férumokon is megkeresik
a pedagbgusokat, melyek a legjellemz8bb megnyilvanulasi formdi a sziil8i bevonéddsnak.

A szakirodalom szerint maga a sziildi értekezleten, fogadédran valé részvétel is vegyes
megitélést kap mind a sziil8k, mind a tandrok nézetei szerint. Némelyek a , problémads
gyermekek” sziileinek osztdlyfénokkel, pedagégusokkal valé megbeszélésének szintereként,
mdsok az adott rendezvényen val6 részvételt , kotelességként” értelmezik.

Azt mindenképpen meg kell dllapitani, hogy e rendezvények onmagukban semmiképpen
nem lehetnek elégségesek a sziil6 és pedagdgus kozti érdemi kommunikdciéra, ugyanakkor
a szakirodalom arra is kitér, hogy a pedagdgus jelentds része képtelen érdemben felkésziilni
a sziil6k pedagdgiai értékeld, munkafegyelemre vonatkozd, valamint egyes rendezvények
megszervezésére irdinyulé munkdn tali kéréseire, kérdéseire. A pedagégusok és sziil6k tobbsége
is kevéssé érzi szorosnak a pedagdgus-sziil§ egytitemiikodést. (Hegediis és Podrdczky, 2012)
A sziiléi éreekezletektd] vald sziildi tdvolmaraddst — melyek olykor tdlzottan , ritudlisak”,

formalizaltak mind a sziilék, mind a pedagégusok szerint, és amelyet mindkét fél jellemz8en
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nytignek tekint — a pedagégusok jellemzéen a ,,sziil6i érdektelenségnek” tulajdonitjik. Ugy
vélik, javarészt azon sziil8k nem jdrnak el a fogadéorakra, sziiléi értekezletekre, akiknek
a gyermekével , leginkdbb baj van”. A pedagégusokra jobban jellemzd, hogy tgy érzik ,baj
van a sziil6kkel”, mig a sziilék Ggy gondoljdk, abban az esetben keresik fel az iskoldt, peda-
gbgust, ha sziikség van arra, pl., ha romlott a gyermek érdemjegye, vagy ha beirdst taldlnak
az lizendfiizetben. Természetesen tobb sziild véli tgy, hogy 6k maguk, a sziilék a hibdsak,
sajit id6hidnyuk az oka annak, ha a kommunikdcié nem gérdiilékeny, és a pedagdgusok
~mindent megtesznek” annak biztositdsdért. Olyan sziiléi nézetek is ismeretesek, melyek
elétérbe helyezik a spontdn beszélgetéseket, kapcsolatépitést a pedagdgusokkal, melyek
nem kizdrélag a tanuléi teljesitménnyel vagy éppen rendezvényszervezéssel kapcsolatosak.

Azt is mérlegelni kell, hogyan vélekedik az iskola (illetve az egyes pedagdgusok) magardl
az iskolakozdsségrdl, kiket sorol ide, és hogyan vélekedik minderrdl a sziild. A pedagdgusok és
sziil6k kozott egyfajta ,nevelési partnerség” kialakitdsdra kell torekedni (Perlusz és mitsai., 2012).

Révid elméleti dctekintésiinkben a tandrjeloltek helyzetével, kozérzetével kapesolatos
szakirodalmi elézményeket mutatjuk be, hiszen a gyakorléiskola, szakmai fejlesztd iskola
életének Ok is részesei. Kutatdst folytattunk ugyanis a konkrét iskola vonatkozdsdban annak
kapcsdn, hogy a tandrjeloltek milyen mértékben érzik magukat a kollektiva tagjanak, illetve
ket milyen mértékben soroljik az iskola kozosségének tagjai kozé a pedagdgusok, mely

feladatokba vonjdk be dket, és melyek azok, amelyekben esetlegesen hidny mutatkozik.

2.3. A tandrjeloltek kozérzete az iskolaszervezetben

Mindenekelétt érdemes munkdnk tandrjeldltek iskolaszervezetben értendd kozérzetée
elemz§ fejezetének kezdetén — egyfajta értelmezési keretként — leszogezniink, hogy szerepiik
megitélése kapcsdn szdmos kérdést sziikséges tisztdzni: Tandr mdr vagy hallgaté? A tandr
szerepét gyakorolja vagy a gyakorlaton 1év4 hallgatéét? Hogyan definidlja sajét helyzetée?
Mit jelent a tandrjelolti léc? Hogyan képes egy tandrjeldlt ,ideig-6rdig” bekapcsolédni
az iskolaszervezetbe? Kiket tekint e munkdjiban kozvetlen tdrsainak? E kérdésekre jelenleg
ismert elméleti vdlaszok megaddsit kiséreljiik meg tanulmdnyunk e részében.

A tandrjeloltek kozérzetérdl, szervezeti kultdrdba torténd beilleszkedésérdl, valamint
dltalinossdgban véve a tandri szerepazonosuldsukrél (beleértve természetesen a szervezeti
kultirdban elfoglalt helyet) ez iddig viszonylag kevés szakirodalom sziiletett, mivel e teriilet
vizsgalata még igencsak kezdetleges. A kutatdsok tobbsége inkdbb a tandrjeloltek belépési
vélekedéseinek szerepét vizsgdlja. Szivik Judit (2003) tigy gondolja, a tandri vélekedéseknek,
onismeretnek, majdani (6n)reflektiv gondolkoddsnak az alapjait a pedagdgusképzésbe vald
bekertilés elétt teszik le a hallgatdk. A felsdoktatds eredményessége (melyben természetesen
az elméleti oktatds mellett kiemelt szerepe van a gyakorlati feladatoknak) donté szerepet

jatszik a hatékony tandrrd vdldsban. A felsoktatds a hallgatdk eldzetes elképzeléseit segit
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megismerni, feltdrni, hiszen ezek hatdrozzdk meg, hogy mit tartanak fontosnak, mit
vallanak magukénak a képzés sordn tanultakbél, mivel képesek azonosulni, igy képezve
alapjdt a gyakorlati munka érdemi megvaldsitdsinak (Szivik, 2003). Levonhatjuk tehdt
a kovetkeztetést, hogy a felsdokratds és a gyakorléiskola egytictmikodése kiemelt szerept
a hallgaték fejlesztésében. (Felmeriil a kérdés: mi tehdt maga az iskolakdzdsség? A felsdok-
tatdsi hallgatok részesei-e annak?) Egyfajta sz(irdt, a ,naiv nevelési nézetek” egy lényeges
faktorat jelentik tehdt a tanuléként dtélt tapasztalatok. Ezek minden esetben egyéniek, igy
a személyre szabott fejlesztés sordn ezekre kell alapozni.

A tandrjelolti nézetek szerepe jelen munkdnk sordn lényeges lehet, hiszen ezek mentén
igyekszik a hallgaté érdemi munkdt folytatni a tanuldkkal. E mentalitdsa dltal alakulhat ki
kép a gyakorléiskolai vezetStandrban is réla, befolydsolva egytittmiikddésiik hatékonysigit.
Amennyiben kdzérzetét nem a pedagégusi, sokkal inkdbb a hallgatéi 6ndefinicié hatja dt,
ha kevéssé érzi magdt a kollektiva (ideiglenes) tagjdnak, tigy az kihathat a tanulékkal valé

egytittmiikddésének hatékonysdgdra is.

2.4. A tandrjeloltek és az autonémia biztositdsa

Komlési Akos mar 1987-ben elbrevetitett tobb majdani kutatdsi teriiletet, igy pl. a tandrrd
valds aktudlis dllapotdt mdsodéves tandr szakos hallgatdk esetén, bemutatva, hogy a folya-
mat fejlédési szakaszokra és igy fejlesztési feladatokra tagolhaté a tandrképzés részérdl,
a pélyakezdés elétti id6szakrol, arrél a gyakorlatrdl, mely megel6zheti a mdr tandrként megéle
wvalésdgsokkot”, igaz, lényegesen kisebb feleldsség, nagyobb tdmogatds és még hallgatéi
szerep mellett. Komldsi tehdt a tandrjeldlt definicidja kapesdn a ,hallgatdi szerep” mellett
Lteszi le a voksdt”, nem térve ki a tandrjeloltek szerepazonosuldsara. Elérevetitette viszont
a sikeres ¢és sikertelen tandr jellemzdinek kutatdsdt, hiszen emlitést tesz azon ,.evidencidrdl”,
miszerint a nevelési folyamat mindsége (a pedagdgiai interakcié) nagymértékben fiigg
az abban részt vevdk személyiségétdl, interakeids jellemzditdl. A sikeressé vélds elsd 1épesdit
a tandrjeldlt teheti meg, és ebben is jelentds szerepe lehet a kollektivdnak, kiilondsen, ha
a tandri énhatékonysdgot a kollégikkal torténd egytictmiikodés sordn megvalésithatd
kollektiv hatékonysdgként értelmezziik. E nézépontot mdr 1977-ben felvetette Bandura
is, aki elkiilonitette az egyén énhatékonysdgdt a kollektiv hatékonysdgtdl (Bandura, 1977.
203). Ez utébbi témdrdl tobb szerzd is ir, kiemelve, hogy az nem mds, mint a csoport
tagjainak értékitélete a csoport képességeirdl, melyek meghatdrozzdk, hogy a csoport
milyen célokat tliz ki maga elé, és mennyi erdt, energidt fektet azok elérésébe, valamint
kudarc esetén megmarad-e a csoport dsszetartdsa, vagy eroddlodik. A magas kollektiv
hatékonysdgt csoportok nagyobb teljesitményre képesek, és nagyobb az dsszetartdsuk,
mint az alacsony kollektiv hatékonysigt csoportoké. A kozos tudds, a kozos feleldsség,

a tobbszoros kapcsoldddsok a szervezeten beliil, a kolesonds fiiggdségi viszonyok, ezek
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mind megteremtik az egyének személyes hatékonysdga és a szervezet eredményes tevé-
kenysége kozotti kapesolatot (Zagyvdné Sziics, 2019). A kozosség hatékonysdga tehdt nem
mds, mint egy adott térsadalmi egység — mely lehet egy csaldd, csoport, szervezet vagy
éppen kozdsség — itéleteinek dsszessége arra vonatkozdan, hogy mennyire hatékonyan tud
tevékenykedni egy adott teriileten (Caprara és mtsai., 2006; Zagyviné Sziics, 2019). Egy
kozosség kollektiv hatékonysdgdba vetett hite azonban nem egyenld a kozdsséget alkotd
egyének énhatékonysigdnak az osszességével (Bandura, 2001. 266; Zagyviné Sziics, 2019).
A kozdsség sajat hatékonysdga erdsen hat a kozosséget alkoté egyének énhatékonysdgdra,
és nagymértékben befolydsolja a munkdval valé elégedettséget is (Zagyvdné Sziics, 2019).
Nem nehéz mindezek ismeretében beldtni, hogy a pedagbgussal szemben nem csupdn
a kollegidlis egytittm(ikddés jelenik meg elvardsként a legtobb kutatds tanulsdgai szerint,
hanem — amennyiben a tanuldk kollektiv hatékonysdgdt mint teljesitménynéveld tényezdt
vessziik figyelembe, tigy nem nehéz lesz(irni a kovetkeztetést, miszerint — a tanuldi kozosségek
épitésével kapcsolatban is lényeges feladatai vannak a tandroknak, illetve tandrkollektivéknak.

A tanuldkkal valé hatékony kommunikdcié tulajdonképpen maga a nevelési folyamat
mindsége, hiszen a tanulékkal folytatott pedagdgiai kommunikécié elsédleges célja a neve-
lés-oktatds hatékonysdginak fejlesztése. Akit kedvelnek a tanuldk, az képes azt érdemben
megvaldsitani, akit nem, az olyan, mintha munkdja sordn szdmtalan falba iitkdzne. Ma
is aktudlis kérdést, a tandrjeldltek bemeneti, illetve képzés ideje alatt meglévd nézeteinek
szerepét is vizsgdlja a szerzd, a jelenlegi kutatdsoktol némiképp eltéré médon. Nem nevezi
meg konkrétan, hogy ,bemeneti nézetek” is léteznek (ahogy azt késébb Falus Ivdn teszi),
és ezek mbdosulnak, fejlédnek (nem pedig megsztinnek) a tandrképzés és tandrrd vélds
folyamdn (Falus, 2001, 2002, 2004), hanem inkdbb kérdésként veti fel a hallgaték szimu-
ldcié sordn tanusitott viselkedése kapcsdn, hogy vajon van-e viselkedésiikben ,,nevelési elv”,
»pedagdgiai szemléletmdd”. Természetesen igazi pedagdgiai tudatossagrol, tanulékkal valé
hatékony kommunikdciérél mdsodéves hallgatdk esetén szé sem lehet, hiszen a jé tandr-
didk kapcsolathoz id§ és tandri szerep sziikséges. (A hallgatérol a didkok tudjék, hogy
nem tandr, és § maga sem érezheti magdt annak, csak ha médr kézhez kapta a diplomdjit,
és ,igazi” gyakornokkd vilik.) A ,pedagdgiai szemléletméd” alatt Komldsi azonban nem
a hallgatok kognitiv sémdjdt érti, mely tanuléként dtélt tapasztalatokon alapszik, sokkal
inkdbb kezdetleges vezetési stilusra gondol. A szerzd dltal leirt pedagdgiai szemléletmddok
koziil — U. Komoly Judit éltal tovébbfejlesztett kategorizdlds nyomdn — a restriktiv (korld-
toz6, illetve az agressziv) megfeleltethetd az autokratikus, a kooperativ a demokratikus,
az inercids (és az indifferens) a laissez faire vezetési stilusnak. Komldsi utal arra is, hogy
a f8iskolai hallgatdk ugy vélik, munkdjukat ,,pedagdgiai tudatossiggal” végzik. (Az idézdjel
vélhetSen arra utal, a tudatossdguk gyakorlat hijén, a tandrrd vélds kezdetén még nem lehet

valds.) A szerz gy véli — ezt késébb Léndrd Sdndor is megerdsitette sziil8i naiv nézeteket
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kutatva —, hogy (ahogy a tandrjelsltek, tgy) a sziilék esetén igaz, hogy nem teljes mértékben
magabiztosak az {téleteik pedagdgiai dontéshelyzetekben, nehezen taldljak meg a ,megfeleld
nevelési stilust” (Léndrd, 2003). Ennek oka a pedagdgiai tudatossdg hidnya, kiforratlansiga
lehet, illetve a nem teljes mértékben célirdnyos nevelési tervek (Komldsi, 1987). Tovébb
drnyalhatja a képet, hogy a ,tandrsdg gyakorldsdhoz” kdzvetleniil k6t6d6 mindennapi
feladatokat, pl. a tervezést, a tanuldsszervezési méd tudatos megvdlasztdsit a tandrjeloleek
nem minden esetben képesek érdemben megvaldsitani. Nilssen (2010), Norman (2011)
és Graff (2011) rdmutat, hogy a tandrjeloltek a tanitdsi folyamat tervezésének és érdemi
megvaldsitdsdnak osszetettségét még nem értik teljes méreékben, igy a gyakorlati munka
szamukra megterheld lehet: a hallgaték vagy magdra a tananyagra, tananyagtartalomra
vagy a tanulékkal valé kommunikdcié megvaldsitdsinak lehetdségeire tudnak figyelni
a pedagodgiai tervezés sordn (Nilssen, 2010; Norman; 2011; Graff, 2011; Molndr, 2015),
a kettd egyszerre mar nehézséggel jar szimukra.

Mindezen tényez8k figyelembevétele elengedhetetlen akdr a tandrjeldltek autond-
miaérzetének, akdr a tandrjeloltek és tanulék hatékony kommunikdciéjinak vizsgilata
sordn. A gyakorléiskola, pontosabban a vezetStandr és/vagy a teljes kollektiva (e kérdés
megvalaszolhatdsiga szintén szervezetikultdra-fiiggd) szerepe abban rejlik, hogy timogassa
a tandrjeloltet pedagdgussd vdldsa elején, mikozben az ,,6ndllé” tandr szerepét gyakorol-
hatja. A gyakorldiskola felel§ssége a timogatds és 6nélldsdg biztositdsaban megteremtett
egyensily megvaldsitdsa.

E rovid elméleti hattér hatdrozta meg sokréti, dtfogé vizsgdlatunk irdnyvonaldt,
melyben — a fenti fejezeteknek megfeleld szempontok és sorrend alapjin — a tandrjeloltek
szervezeti kultirdban definidlhaté kozérzetét vizsgdltuk, szem el6tt tartva fentiekben vazolt
szerepidentitds-beli és a nézetrendszer kiforrottsdgdra vonatkozé nehézségeket, valamint
a sziilék bevonddottsdgérzetét az intézmény szervezeti kulttrdjiba, figyelembe véve a szak-

irodalmak 4ltal a bevonddottsdg megitélését nehezitd koriilményeket.

3. A kutatas

3.1. Kutatdsi céljaink

A fent bemutatottak dtfogé vizsgdlatdra véllalkoztunk 2015 és 2017 kozott lefolytatott
vizsgdlatunk sordn a gyakorléiskola vonatkozdsdban.

Kutatdsunk céljainak tekintettiik:

1. A gyakorldiskola életében aktudlisan részt vevd tandrjeldleek és sziilék bevonddottsd-

gérzetének, illetve a pedagbgusok veliik kapesolatos nézetrendszerének vizsgilatat, ezek
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osszefliggéseinek feltdrdsit, mivel ekkor annak meghatdrozdsira torekedtiink, vajon
hol tart a konkrét intézmény a ,tanulé szervezetté” valds Gtjdn.

A pedagégusok kozotti csoportosszetartds f6bb motivumainak, lényegesebb kozosségfor-
mél6 erdinek, valamint a munkavégzést segitd és gatl6 erknek a feltdrdsit, valamint annak
vizsgélatat, hogy melyek a hatékony munkavégzést segitd és az azt esetleg akaddlyozé erdk.
Arra vonatkoz6 kérdés megvilaszoldsdt, hogy az adott iskola mint szervezet hogyan
funkciondl, milyen mértékben tekinthetd egységes iskolakozosségnek, melynek tanuldk,

sziil6k, didkok, tandrok, egyetemi oktatdk egyardnt tagjai.

3.2. Kutatasi kérdéseink

Kutatdsi kérdéseinket a kovetkezd 6 dimenziék mentén hatdroztuk meg, melyekhez kutatasi

kérdéseinket és kapcsolddé hipotéziseinket is rendeltiik:

A tandrok vélekedése a szervezeti kultdrardl

Vajon iskolakozdsségként értelmezi magat a gyakorléiskola kozossége?

1.1. Vajon kiket soroltak ide a pedagégusok?

1.1.1. Az iskolakozdsség részének tekintette-e a tandri kar a sziil6ket?

1.2. Mely szempontok mentén hatdroztik meg a pedagégusok identitdsukat? (P1.

a konkrét intézmény szervezeti kultdrdja vonatkozdsiban arra szerettiink volna tehdt vélaszt

kapni, hogy a hasonlé érdekl8dés, esetleg az egy osztdlyban taniték vagy a szimpdtidn

alapulé bardti kozosségekhez tartozds, a szakvezetdi mivolt, netdn az egy képzéstipus vagy

egyéb tényezd az, mely 6ndefinicidjukat leginkdbb meghatdrozza.)

2. A sziilsk bevonddottsdgérzete, kapcsolata a pedagégusokkal

3.

Vajon a sziil8k részeseinek érzik-e magukat az iskola mindennapjainak?

2.1. Altaliban kommunikalnak-e a pedagégusokkal, vagy csupdn valamely konkrét
okbdl teszik-e azt?

2.2.Jellemzé-e, hogy élnek az internet adta kommunikdcié lehet8ségeivel, vagy ma-
radnak a ,hagyomdnyosabb” formaknal?

2.3.Az egylittmiikodés vagy egyfajta, a tanuldkkal kapcsolatos ellendri szerep jellemzi-e
az osztélyfénok és a sziil6k kapesolatdt?

2.4.Az osztalyfénok jellemzden szorosabb kapcsolatban dll-e a sziilékkel, mint az egyes

osztélyokat tanité tobbi pedagdgus?
A tandrjeloltek bevonddottsdgérzete

Milyen mértékben érzik a tandrjeldltek Ggy, hogy bevonta 8ket az intézmény

a mindennapjaiba?
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3.1. Altalinossigban elmondhaté-e, hogy a hallgaték az intézmény miikodésének tébb
aspektusdt ldchacedk?

3.2.Erezték-e, hogy fejlédtek a pedagdgusokkal, sziilékkel valé egyiittmiikodés terén?

3.3.Ugy gondoltik-¢, hogy tagjai lehettek a neveldtestiiletnek mint szakmai kézosségnek?

3.4.Tartottdk-e a hallgatdk a kapcsolatot oktatéikkal gyakorlataik ideje alatt?

3.3. Hipotéziseink
A kovetkezdknek megfeleléen fogalmaztuk meg hipotéziseinket, minden egyes kérdéshez

a megfeleld szdmd, adott esetben akdr t6bb alhipotézist rendelve.

3.3.1. A tandrok szervezeti kultirdra vonatkozé nézeteivel kapcsolatos hipotézisiink:
H1: A gyakorldiskola kozdssége alapvet8en iskolakozosségként definidlja magdt. E feltevésen
beliil tovabbi alhipotéziseket kiilonitettiink el:

H1.1: A pedagdgusok a sziil8ket, pedagégusokat, didkokat az iskolakdzosség részének
tekintik, nem 4llitjdk azonban ugyanezt az egyetemi oktatokrdl és a tandrjeloltekrél.
H1.1.1: A sziilékkel kapcsolatban a tandrok ugy nyilatkoznak, hogy részei a kozdsségnek,
ugyanakkor a sziil8k szerint a kapcsolattartds elsésorban az osztdlyfénokokre korldtozédik.
H1.2: Nem jellemzd, hogy a pedagégusok torekednének a szakmai egyiitctmiikodés tantdrgyi

koncentrécié formdjéban torténd megvaldsitdsira.

3.3.2. A sziil6k bevonédottsigérzetére vonatkozé hipotézisiink

és annak alhipotézisei:
H2: A sziil6k bevondédottsigérzetét egyfajta ambivalencia jellemzi.
H2.1: A sziilék a ,hagyomdnyos” pedagégus-sziilé kapcsolat hivei, és csupdn a sziikséges
(azaz éltaluk annak {télt, minimilis, legalapvetdbb) kommunikdaciéra szoritkoznak.
H2.2: Elképzelhetd, hogy Facebook- vagy egyéb kozosségi csoportokat alakitanak ki
pedagdgusok és sziilk, dm ezek csekély mértékben népszertiek.
H2.3: Az osztélyfénék jellemzden egyfajta ellendri szerepben van jelen. (Pl. fegyelmezési
problémak esetén keresi a sziil6ket.)
H2.4: Az osztalyfénok az, aki szoros kapcsolatot dpol a sziil6kkel, mig a tobbi pedagégusra

ez kevésbé jellemzd.

3.3.3. A tandrjeloltek bevonédottsdgérzetével kapcsolatos hipotéziseink

H3: A tandrjeldltek iskolakozdsséggel kapcsolatos bevonddottsigérzete kivannival6t hagy
maga utdn, mivel az csupin némely dimenzié mentén fejlédott. Jelen hipotézisiinkén beliil
tovabbi alhipotéziseket fogalmaztunk meg;:

H3.1: A tandrjeloltek jellemzden csupdn tanérdkat hospitalhattak és tarthattak, ugyanakkor
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a szervezet életébe csekély mértékben tudtak bevonddni (nem vehettek részt értekezleteken,
nem kapcsolédtak be mésik iskolaszint munkdjéba).

H3.2: A tandrjeloltek és a sziilék kozt nem fejlédote a kapcesolat.

H3.3: A hallgatok elsdsorban a vezetStandrral, illetve a tanulékkal épitették kapcsolatukat,
a nevelGtestiilet tobbi tagjéval erre kevesebb lehetdségiik volt.

H3.4: Az egyetemi oktatdk a tandrjeloltekkel tartottdk a kapcsolatot a gyakorléiskolai
tanitdsi gyakorlataik ideje alatt.

4. Kutatdsi eredményeink

Jelen fejezetben el8szor a pedagdgusok szervezeti kultirdban elfoglalt helyével (4.1), majd
a sziilék (4.2.), illetve a tandrjeldltek (4.3.) kozosséghez, iskolaszervezethez tartozdsdval

kapcsolatos eredményeket mutatjuk be.

4.1. A pedagégusok helye az iskolaszervezetben

Azt taldleuk, hogy a gyakorléiskola pedagdgusai elsésorban olyan iskolakozosséggel kapeso-
latban gondolkodnak, melynek didkok, sziil8k, hallgaték, oktatdk is részei. (Errél bévebben
ldsd. 5. fejezet Az iskola légkore, 5. 2. dbra.)

Az érvényes vélaszaddk tobb mint 66%-a dllita ezt.

Ennek oka azonban lehet, hogy ugy vélik, ,ezt varjuk tdliik”, ezért jelen kérdést egyéb
vonatkozé tartalmakkal is igyekeztiink vizsgélni. Az mindenesetre érdekes, hogy minddssze
1 ember gondolja gy, hogy a gyakorléiskola tandrok—didkok—hallgaték—sziilék egytittma-
kodését jelenti, im amennyiben ugyanezen tagokat mint iskolakozosségi tagokat neveztitk

meg, mdr 11-en gondoltik ugy, hogy helytallé a vélasz.

4.1.1. Mikrokultirdk, csoportalakité tényezdk a pedagégusi kozosségben

Mivel az 4ltalunk megkeresett iskoldban két kiilondllé szintéren 4ll egy-egy intézményrész, igy
eredményeinkben ez is megjelent mint csoportalakité kozosség, bévebben ennek részleteire
nem tériink ki, annyit azonban érdemesnek litunk megjegyezni, hogy ez annyiban lehet
lényeges, hogy a tobb épiiletbdl vagy tagintézményekkel is rendelkezd iskoldk esetén érdemes
odafigyelni az ezzel jard esetleges kihivdsokra. (A két épiiletnek a klima szerepében betoltott
funkciéjardl bévebben Az iskola légkore c. 5. fejezetben irunk.) Egyértelmien megallapithatd,
hogy a szaktandri munkakozosség (N = 55) a legerdteljesebb 6sszekotd kapocs a pedagdgusok
(N = 95) szdmdra. Ezt lényegesen lemaradva kdveti az azonos képzési formédban dolgozdk
kozossége (N = 38), valamint a szimpdtidn alapulé bardti kozosségek (N=38). Az azonos

osztalyban taniték csoportjit mindossze 17 pedagdgus itéli lényeges dsszetartd erének.
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Beosztds fiiggvényében vizsgilva azt taldltuk, hogy az osztélyfénokok csoportjdt az lta-
lanos iskolai taniték korében (N = 16) senki nem vilasztotta, ahogyan a vezetStaniték (N
= 4) koziil sem; az dltaldnos iskola fels§ tagozatdn taniték koziil (N = 15) minddssze egy
személy, ugyanakkor a vezetdtandrként dolgozé dltaldnos iskolai tandrok (N = 10) koziil
egy sem. ,Legtobben”, azaz 3-3 £6 a kdzépiskolai tandrok koziil (N = 27), illetve a szakértd
vagy szaktandcsadé (N = 26) beosztdst pedagdgusok koziil gondoljék gy, hogy ez lenne
a leglényegesebb kozdsség szamukra, mig vezetdtandrként dolgozé tdrsaik esetében (N =
16) csupdn 1 {8 vélekedik igy.

A szaktandri munkakézosség, mely a legnépszertibb kozosség, az dltaldnos iskoldban
(N = 16) a legkevésbé tlinik kiemelt szereptinek, mivel csupdn 3 6 jel6lte meg, vezetSta-
nit6 tdrsaik koziil (N = 4) 1 £6. Ennek okai a tanitéi szerepben rejlenek, hiszen 6k nem
definidljak onmagukat szaktandrként. A szaktandrként valéban helyt 4llok kozott azonban
mdr teljesen mds az ardny, igy mondhatni némiképp a taniték — akik nem szaktandrok, bar
kétségkiviil vannak sajdt, dltaluk oktatott miiveltségi teriileteik — azok, akik ,lehtizzdk”
az igy is igen nagy szdzalékban torténd megjelolést. A felsd tagozatban taniték (N = 15)
korében 8 {6, vezetdtandr térsaik korében (N = 10) szintén 8 {8 (itt a legmagasabb az ardny),
a kozépiskolai tandrok kozt (N = 27) 19, mig vezetdtandrként is helytdllé kozépiskolai
tandrok korében (N = 16) 13 {6 nevezte meg a szaktandri munkakozosséget mint dsszekotd
kapcsot a kollégakkal. A szakértd tandrok, szaktandcsaddk (N = 26) kérében 18-an jelslték
meg e lehetdséget. Amennyiben a tanitékat, akik a ,szaktandrok munkakozosségének”
a sz6 szoros értelmében nem lehetnek tagjai, figyelmen kiviil hagyjuk, és csupdn azon
kollégdkat vessziik figyelembe, akik e teriileteken helytdllnak, Ggy az ardny 70,2%, ami
valéban kiemelkeds.

Az azonos osztilyokat tanitok csoportjdnak meghatdrozdsa szintén nehézségekbe titkozik,
mivel t6bb ilyen kdzdsségnek tagja egy pedagdgus, ugyanakkor — ahogy erre a késébbiek
sordn visszatériink — az egy osztdlyban taniték kozti egytittmiikodés a kollektiv hatékonysdg
biztositdsa érdekében elengedhetetlen lenne. A taniték koziil (N = 16) 4 {8, a vezetStanitok
koziil (N = 4) tovdbbi 1 személy, a felsd tagozatos tandrok koziil (N = 15) 3, a kozépiskolai
pedagégusok koziil (N = 27) 5, a kozépiskolai vezetdpedagdgusok (N = 15) koziil tovdbbi
1, valamint a szakért8 vagy szaktandcsad6 pedagégusok (N = 26) koziil 2 £8 jelolte meg
mint legf6bb csoportosszetartd erdt. (Erre vonatkozdan lehetséges, hogy meg kellett volna
kérdezniink, hogy hdny osztdlyban tanitanak, hiszen — feltevésiink szerint — minél t5bb
kozosségnek tagja valaki, anndl kisebb a jelent8sége az odatartozdsinak.)

A szakvezetSk csoportjt dsszetartd eréként — érdekes médon — nem csupdn szakvezet8k
jeloleék meg. A taniték koziil (N = 16) 2 8, a vezetdtanitok (N = 4) koziil egy személy,
valamint a kozépiskolai vezetdtandrok koziil (N = 16) 6, a szaktandcsadd, illetve szakértd

tandrok korében (N = 206) szintén 6 £ szdmdra fontos. Viszonylag kiemelt szereplinek
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tehdt kizdrélag a kozépiskolai vezet8tandrok szdmadra tlinik, hiszen 37%-ban kortikben
a legnépszer(ibb e feladatkor mint csoportépit tényezd.

Az azonos épiiletet a tanitok esetében (N = 16) 9, a vezetStanitdk (N = 4) korében 2,
a felsé tagozaton tanité dltaldnos iskolai tandrok kozott (N = 15) 7, mig vezetStandr térsaik
esetében (N = 10) csupdn 2, a kozépiskolai tandrok kérében (N = 27) 7, a kozépiskolai
vezetétandrok (N = 16) kozott 4, a szakérték, szaktandcsaddk esetében (N=26) 9 6 tekinti
lényeges 6sszetartd erének. A tanitdk és dltaldnos iskolai felsé tagozaton taniték tehdt, akik
lényegesnek itélik e kozdsséget. Kiilonosképpen igaz ez a tanitdkra, akik az esetek tobb mint
felében tgy nyilatkoztak, e tényezd lényeges pedagdgusi kozosséghez tartozdsuk szempontjabol.

Az azonos képzési formdban dolgozdk csoportjdnak szerepét is vizsgéltuk, feltételezve,
hogy a gyakorléiskolai pedagdgusok szdémadra az, hogy 6k tanitdk, felsd tagozatos tandrok
vagy kozépiskolai tandrok, esetleg szakképzésben dolgoznak, lényeges szerepet jétszik
szakmai 6nmeghatdrozdsuk szempontjébol.

Az dltaldnos iskolai taniték (N = 16) korében 6, mig vezetdtanitoként dolgozé térsaik
(N = 4) koziil tovébbi 2, a felsd tagozaton tanité dltaldnos iskolai pedagdgusok koziil (N
= 15) 5, vezetStandr tdrsaik koziil (N = 10) 3, a kozépiskolai tandrok koziil (N = 27) 9,
a kozépiskolai vezetdtandrok korében (N = 16) 7, mig a szakvezetSk esetében (N = 26) 12
{6 gondolja tigy, hogy lényeges a szerepe e tényezének, mely 38%-o0s megjelolési ardnydval
nem tekinthetd elhanyagolhaténak.

Mindent egybevetve gyakorlatilag az intézményben tltott évek szdmdtdl, beosztdstdl,
stdtusztdl figgetleniil a kovetkezdket jelenthetjiik ki:

A hdrom, ténylegesen a hatékony munkavégzést segitd tényezd mellett (melyek kozote
a szaktandri munkakozosség tekinthetd vezetd tényezének 55 f6s megjeldlési gyakorisdga-
val, mig 38-as megjel6lési gyakorisiggal az azonos képzési forma és a személyes szimpdtia
all 2-3. helyen), 4. (vagy inkdbb 3.) leglényegesebb a maga 36 megjelolési gyakorisdgdval
az azonos épiilet.

Az azonos osztalyokban tanitok kozosségei, tehdt a kiilonboz tantdrgyakat oktatd, de
egy-egy osztily vonatkozdsdban egyiittmiikodésre , kényszeriil§” csoportok kozott azonban

igen laza a kapcsolat.

4.1.2. A pedagégusok tantirgyi koncentriciéhoz fiiz8dg viszonya

Mint arra tanulmdnyunk bevezetd részében utaltunk, a pedagégusi hatékonységot twbb szerz8
kollektiv hatékonysdgként értelmezi. (E kérdéskorrel bévebben az 5. féjezetben foglalkozunk.)
Magunk is ekként definidltuk azt vizsgdlatunk sordn. Ennek egy lényeges aspektusdnak
a tantdrgyi koncentrdciét mint tudatos szakmai egytittmiikodést tekintettiik az egy osztdlyban
tanitok esetében. E teriiletre vonatkozé kérdésiink igy hangzott: ,On megvalésithaténak tartja-e

a tantdrgyi koncentracié érdekében torténd egytittmiikodést a kollégakkal?” E kérdésre, igen
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érdekes médon 100%-ban, egybehangzé ,igen” volt a felelet, 95 £ valasza alapjan. Terveztiik,
hogy vizsgdljuk e tendencidt a pedagégusok dltal betoltott pozicié fiiggvényében is, dm igy
okafogyotta vélt, mivel valamennyi képzési teriileten tgy vélték a megkérdezett kollégdk, hogy
a tantdrgyi koncentrdcié megvaldsithatd, legaldbbis 83 vilaszadé felelt igy, 12-en nem adtak
vélaszt. Vélhetden kozottiik lehettek akdr egyet nem értdk is. Ez a nyilvdnvalé ,egyetértés”
azonban némiképp megkérdéjelezddik a kovetkezd vélaszaddsukban.

Az egyiittmikodés legjellegzetesebb formdjdnak a kozos projektek szervezése tiinik.
(67 emlitést kapott a 183 vdlaszaddsbol.) Ez az adat azonban ennél is nagyobb jelentdség(,
hiszen 54-en felelték azt, hogy az el6z8 kérdésre — mely arra vonatkozott, hogy megvaldsit-
haténak ldgdk-e kollégdikkal a tantdrgyi koncentrdcié formdjaban torténd egyiicemikodést
— nemmel vélaszoltak, azonban csupdn 12 {8 nem felelt az el8z6 kérdésre, ugyanakkor
senki nem allitotta, hogy ne térekedne az egyiittmiikddésre. Csupdn 6 esetben kaptuk azt
a valaszt, hogy torekszenek rd, mig mdsokban nincs erre igény. A projektek mellett még
a tandcskérés mint az egyiittmiikodés formdja, illetve az a kijelentés fordult el8, miszerint
természetesnek vélik a pedagbgusok a tantdrgyi koncentréciét. A vonatkozé hipotézisiink
megddlt, miszerint jellemzden ,mdsokra mutogatndnak” a pedagégusok a tantdrgyi
koncentraciét célzé feladatok meghidsuldsa miatt. (Az egylittmiikodés egyéb formairdl

szintén a légkort bemutatd 5. fejezerben irunk.)

4.2. A sziilgk és a gyakorléiskola pedagégusai

A sziildknek a gyakorléiskola életébe valé bevondddssal kapcsolatos nézeteinek vizsgdlata,
illetve annak pedagégusok vonatkozé nézeteivel valé 6sszevetése sordn azt taldltuk, hogy
kozepes mértékben érzik a sziilék a pedagdgus-sziilé kommunikdciét hatékonynak, nem
tekintik egyértelmten bardtinak a kapcsolatot, ugyanakkor gy vélik, dltaldban képesek
beszélgetni a pedagdgusokkal kotetleniil is. Elismerik, hogy az iskoldt érintd lényeges
kérdésekben 4ltaldban veliik is konzultdlnak a pedagégusok, ugyanakkor ambivalensnek
tekinthetd bevonddottsigérzetiik. Az azonban semmiképp nem tekinthetd a pedagbgusok
elutasitdsa jelének, hogy egymadssal szivesebben konzultdlnak a sziil8k. Ez feltételezhet erds

sziiléi munkakoézosséget is (1asd melléklet, 4. #iblizar).
4.2.1. A sziil6k és a pedagégusok

A sziil8k és pedagdgusok kapcsolatdnak dtfogé vizsgdlata sordn rikérdeztiink, mely esetekben

keresik fel Sket a pedagdgusok dltalinossdgban, illetve az osztélyfénok.
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13-14. Mely esetekben keresi meg Ont gyermeke ...

Nem szokott keresni az osztalyfonok. * 172
R . . . 20
Gyermekemet is érintd iskolai konfliktus esetén. h 54

Valamilyen szervezési feladatban valo “ 105

részvételem miatt. "
Gyermekem hidnyzasai miatt. h 33
Ha gyermekem kiemelkedden jo teljesitményt ért el. ﬂ 56
Ha gyermekemmel kapcsolatban “ 59
' 2

fegyelmezési nehézségek adodtak

Ha gyermekem rossz jegyet szerzett. ﬂ 44

0 50 100 150 200

mpedagogusai  mosztalyfonoke

4.2. 4bra: Pedagégusok és osztilyfénokok sziilket érintd megkeresésének okai

Ahogy azt a 2. dbra is mutatja, jellemz8en, ha az osztdlyf6n6k nem keresi a sziil6ket,

mds pedagdégusok sem szokedk.

13-14. Mely esetekben keresi(k) | osztily- |[Rangsor [pedagé- |Rangsor

meg Ont gyermeke fénoke gusai

Ha gyermekem rossz jegyet 44 6. 28 3.
szerzett.

Ha gyermekemmel kapcsolat- 59 3. 25 5.
ban fegyelmezési nehézségek

adédtak.

Ha gyermekem kiemelked@en jé 56 4. 26 4.
teljesitményt ért el.

Gyermekem hidnyzdsai miatt. 33 7. 12 7.
Valamilyen szervezési feladat- 105 1. 38

ban valé részvételem miatt.

Gyermekemet is érintd iskolai 54 5. 20 6.
konfliktus esetén.

Nem szokott keresni (az 87 2. 172 1.
osztalyfénok/pedagogus).

Osszesen 438 321

4.1. tdbldzat: Pedagégusok és osztilyfénokok sziil6ket érint6 megkeresésének

okai — rangsorolva (sajat szerk.)
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A legjellegzetesebb tendencia a nem osztdlyfénok beosztdsti pedagégusok korében, hogy
nem keresik a sziil6ket, ugyanakkor azt le kell szégezniink, hogy amennyiben mégis, gy
els6sorban szervezési feladatok megvaldsuldsaban valé kozremiikodésiik okdn teszik ezt.
Az ezt kovetd leggyakoribb tényezd pedagégusok esetében a rossz érdemjegy, melytdl nem
marad el jelentds mértékben a kiemelkedd teljesitmény, illetve a fegyelmezési nehézségek.
A kozottiik 1év8 sorrend nagyobb sziil8i minta esetén akdr még médosulhatott volna, igy
gyakorlatilag dllithatjuk, hogy e tényez8k igen hasonlé fontossdgu alapjai a pedagdgus-sziild
kommunikdciénak. Nem jellemz8, hogy konfliktusok, illetve hidnyzdsok miatt keresnék
a pedagdgusok a sziil8ket (1. tdbldzar).

A rangsorban a hidnyzdsok az osztdlyfénoki megkeresések lehetséges inditékaként is
utolsé helyen dllnak. Bar pedagégusokra kevésbé jellemzd, hogy rossz jegy miatt felkeres-
nék a sziil8ket, mint az osztalyfénokokre, a rangsorban mégis elérébb keriilt, hiszen ha
keresik a sziiléket, annak jellemzden nyomds oka van. Feltételezhetjiik, hogy sajdt tantdr-
gyuk érdemjegyeit igyekeznek 6k megosztani a sziil6kkel, bar kérdSiviink eredményeibdl
egyértelmitien nem deriilt ki, hogy mit jelent a rossz jegyek, fegyelmezési nehézségek, j6
teljesitmény okdn torténd megkeresés: felhivjdk a sziil6ket vagy esetleg csupdn annyit tesz,
hogy a tdjékoztaté flizetbe beirjik az érdemjegyeket vagy egy-egy szaktandri figyelmeztetést.

Osztélyf8nokok esetében jellemz8, hogy a szervezésben torténd részvétel mellett jellem-
z6en fegyelmezési problémdk, kiemelkedd teljesitmény, illetve konfliktushelyzet esetén keresik
fel igen hasonlé gyakorisdggal a sziiléket. A rossz jegy mint inditék esetiikben kevéssé kertil
elétérbe, taldn mert nem ezt tekintik a sziil6k az osztdlyfénoki megkeresés £ okdnak. Azt
sem tudjuk, hogy az osztdlyfénok mds pedagdgusokndl szerzett vagy sajdt tantdrgyabdl
adott jegyek miatt keresi-e fel a sziil6ket. Ha e teriiletekre vonatkozéan tovabbi kutatdst
folytatndnk, vélhet8en dtfogébb képet kaphatndnk a pedagégus-sziilé kommunikdcié
jellegzetességeirdl. Kovetkezd tabldzatunk azonban némiképp hidnypétlénak tekinthetd,
hiszen rdmutat arra, melyek azok a helyzetek, melyek esetén mind a sziilé, mind az egyéb
pedagdgusok megkeresik a sziil6ket (ldsd 5. #dbldzat).

E feleletek aldtdmasztani ldtszanak azon feltevésiinket, miszerint a sziil6k tobbé-kevésbé
részesei az iskola életének, és bevonjik ket a pedagbégusok az intézményt érintd lényege-
sebb eseményekbe. (Az iskola szinvonaldt bemutaté 6. féjezetben ugyanerre vildgitunk rd,
a pedagdgusok szemszogébdl szemléleetjiik tovdbba a 6.13. tdblizatban, melyben lithato,
hogy a gyermek utdn a sziil8k visszajelzései leginkdbb fontosak szémukra.)

Vélhetben ez alatt érthetik a szervezési feladatokat is, mely 4ltal az iskola arculatdnak
formaldsdban is aktivan részt vesznek, igy téve vonzéva az iskoldt. Fegyelmezési gondok
esetén 25 sziil§ dllitja, hogy a pedagdgusok megkeresik. Koziilitk 22-en ugyanebben a hely-
zetben azt vélaszoljdk, az osztdlyfénék is jelentkezik. Kiemelkedd tanulmdnyi teljesitmény

esetén szintén 22 sziild véli ugy (a 26 pedagdgusokra vonatkozé megjelolésbdl), hogy mind
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a pedagégusok, mind az osztdlyfénoksk megkeresik. Konfliktus esetén 20 sziilg vélaszolta,
hogy a pedagdgusok megkeresik, ebbdl 16-an vélik tgy, hogy az osztdlyfénok is. Szervezési
feladatok vonatkozdsdban a sziilék agy gondoljak, nem fordul olyan el6, hogy csak valamely
szaktandr keresse 6ket, hanem az osztélyfénok is. Ez mind a 38 vonatkozé jelolésre igaz.
Levonhatjuk a kévetkeztetést: egyértelm, hogy a szervezéssel, tanuléi teljesitménnyel,
illetve fegyelmezéssel kapcsolatos helyzetek a legjellegzetesebb okai a megkeresésnek, 4m
a legfébb ,,6sszekots” a pedagdgusok és a sziilék kozott az osztalyfénodk, ugyanakkor mivel
az egy osztalyban tanitk kozti 8sszetartds érzése nem tekinthetd szorosnak (ahogy arra
kordbban rdmutattunk), igy e tényezd sem jelent feltétlen megolddst a hatékony tandr-sziild

kommunikdci6 fejlesztésére.

4.2.1.1. A pedagégus-sziil6 kommunikécié f8 csatorndi

A fentieket tovdbbgondolva alkottuk meg H3.1 alhipotézisiinket — feltételezve, hogy
a tandr-sziilé kapcsolat egyel6re még inkdbb hivatalos jellegi, semmint barati —, érdekelt
minket, vajon ezt tiikr6zi-e mindennapi kommunikdcidjuk is. Eredményeinket a kévetkez

grafikon segitségével szemléltetjiik:

15-16. Az aldbbiak koziil mely lehetdségeket hasznalja On gyermeke
osztalyfonokével/pedagdgusaival valo kapcsolattartasra?

koz6s Facebook-csoportban “
torténd lizenetvaltas 77
ko6z0s levelez6listan, zart csoportban - 14
torténd tizenetvaltas 65
Facebook (vagy mas kozosségi) oldalon “
valo lizenetvaltds 58
45
e-mailben torténd levélvaliss [T ——
115
. e 35
telefonon valo beszélgetés h 89
személyes talalkozas, amikor gyermekemért vagy ‘92
egy rendezvrényre megyek az iskoldba 137
91
tjekortats (izend) fizet [ 1>

fogadoora 169
123

[
&
—

szll6i értekezlet 214

o

50 100 150 200 250

mpedagogusaival mosztalyfondkével

4.3. dbra: A pedagégusokkal valé érintkezés kommunikdcids csatorndinak

jelolési gyakorisdga sziil6k korében (sajat szerk.)
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Ezen adatok arrdl drulkodnak (3. 4bra), hogy az osztalyfénok az, aki a legintenzivebben,
a legtdbb csatorndn tart kapcsolatot a sziil6kkel, mds pedagdgusok kevésbé. (Ezen eredmé-
nyek alapjédn a kordbban kevésbé differencidlt kérdéseket is fel lehetne tenni a sziiléknek
mind a nem osztdlyf8ndkként dolgozd, mind az osztalyfénokként dolgozd pedagdgusok
vonatkozdsdban, hogy 4tldssuk, kik azok, akikkel barati a kapcsolat, kikkel beszélgethetnek
kotetleniil a sziil8k, és kik azok, akikkel gyakorlatilag alig van kommunikdcié. E vizsgélat
tapasztalatai alapjdn csupdn megalapozott feltételezésekbe bocsdtkozhatunk, miszerint
az egyes osztalyfénokok igen gyenge lincszemek az dltaldnos pedagégus-sziilé kommu-
nikdciéban, mivel az egy osztdlyban taniték kozott szint szoros kapocs. Ugyanakkor azt
a kovetkeztetést is levonhatjuk, hogy nem kizdrolag az osztdlyfénok 6sszekdtd szerepére
szdmitanak a sziil6k, hiszen tobben egy-egy rendezvény alkalmadval is beszélgetnek gyer-
mekiiket nem osztélyfénokként tanité pedagdgusokkal. Természetesen tovébbi vizsgdlatok
lehetnek sziitkségesek ahhoz, hogy megéllapitsuk, dltaldnos érvényti-e ez a jelenség, vagy
csupdn az adott intézmény esetében, az adott iddszakra vonatkoztathaté.)

A fogaddora az, ahol leginkdbb médja van a sziil6knek az egyes pedagégusokkal valé
taldlkozdsra. Sziil8i értekezleten tdbbnyire csak az osztdlyféndk van jelen. A tdjékoztatd
fiizet és az iskoldban rendezvényen vagy a gyermekért menéskor torténd spontdn taldlkozds
szintén népszerli kommunikdciés forma volt vizsgdlatunk idején, ugyanakkor ennek helyét
egyre inkdbb a digitdlis napld veszi 4t napjainkban, igy ezen eredményiink szintén aktua-
lizaldst igényel. Ekkoriban megdllapitottuk, hogy természetes, hogy az osztélyfénskokkel
ezek hatékonyabban mikédnek, mig a fogaddéra elsddleges célja, hogy a szaktandrokkal
beszéljenek a sziil8k (szervezési feladatokrdl is akdr, de f6képp a gyermek tanulmdnyi
eredményeirdl). A személyesebb kommunikdaciés formdkat, az internet adta lehetdségeket
azonban elsdsorban az osztdlyfénokok esetében haszndljak a sziildk, illetve az osztélyfénokok
élnek ezekkel a sziilékkel valé kapcsolattartds sordn.

Azt is vizsgéltuk, melyek azon kommunikdcids eszkdzok, amelyeket a sziildk egyardnt
bejeldltek a pedagdgusok, illetve az osztdlyfénokok vonatkozdsiban. (Melléklet 6. tabla-
zat) 119 sziilé mind az osztalyf8nékkel, mind a pedagégusokkal valé kapcsolattartdsra
a sziil8i értekezletet tekintete leginkdbb alkalmasnak. Ezt kiilonosnek taldltuk, ugyanis
a sziil8i éreekezlet célja elsésorban az osztalyfénokkel folytatott megbeszélés. Ennél is
figyelemreméltébb azonban, hogy 171 olyan sziilé akadt, aki Ggy nyilatkozott, fogadé6rin
a pedagdgusokkal, sziil8i értekezleten az osztalyféndkkel beszél, mig ennél alig kevesebben,
159-en mind az osztélyfénokkel, mind a tobbi pedagdgussal a fogad6rdn beszélgetnek
szivesebben. 88-an érezték tigy, hogy mindkét irdnyban lényeges tényezd a spontin személyes
taldlkozds. Feltételezhetd, hogy tobben alakitottak ki k6z6s Facebook-csoportot, illetve
egyéb kozos levelezdlistdt a pedagdgusok és sziilk szdmdra, mivel 21-en nyilatkoztak ugy,

hogy élnek mindkét irdnyban ezen lehetdséggel, ugyanakkor mivel 247 sziil6t kérdeztiink
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meg, valészindsitettiik, hogy egy-egy osztdlybdl csupdn egy-két sziilé (pl. sziil6i munka-
kozosség-vezetd) lehetett aktiv e csoportokban.

247 valaszadd sziil8 koziil tehdt 29 nem kommunikal sziiléi értekezleten sem az osztaly-
fénokkel, sem egyéb pedagdgusokkal, 45 6 nem veszi igénybe a fogadédran egyik féllel vald
kommunikdcié lehetdségét sem. 116-an nem a tdjékoztatd/lizendfiizet Gtjdn érintkeznek
az osztalyfénokkel, illetve pedagégusokkal, 106-an nem tekintik idedlis lehetdségnek
a beszélgetésre azt, amikor gyermekiikért vagy egy rendezvényre érkeznek az iskoldba. 145
{6 nem beszél semelyik pedagdgussal telefonon, az elektronikus kommunikécié eszkdzeit
szintén elutasitja a tobbség. Taldn az e-mail, mely hivatalosabb, mint egy koz8sségi oldalon
torténd kommunikdcid, kevésbé népszerttlen, hiszen azt ,,csupdn” 130-an nem jeloleék,
azaz 15 fével kevesebben, mint a telefont. Természetesen a sziil6i értekezlet és fogaddéra
kivételével a kommunikdcié hidnyossidga mindkét felet (pedagdgusokat és sziiléket is)

terheli, hiszen annak elmaraddsiért nem okolhaté csupdn az egyik fél.

4.3. A tandrjeloltek bevonéddsa az iskolaszervezet mindennapjaiba

Bér a vizsgdlatunkban részt vett pedagégusok alapvetéen az iskolakozosség tagjai kozé
soroltdk a pedagdégusok és tanuldk, sziil6k és oktatok mellett a tandrjelolteket is, utébbiak
gy érezték, kozosségben vald részvételitk kivannivalét hagy maga utdn. (Azt is vallottdk,
fontos szdmukra a visszajelzésiik, lasd 6. fejezer 6.13 tdbldzat.)

Bér az dtlageredmény — igen csekély elemszdmu mintdrél 1évén sz6 — nem tekinthetd
mérvadénak, és az az dltal kialakitott rangsor sem, az mindenesetre szembet(ing, hogy
kevés aspektusdt ldthattdk az intézménynek a hallgatok, hiszen nem vehettek részt értekez-
leteken, ugyanakkor jellemzden lathattdk t6bb iskolatipus (pl. felsé tagozat és kozépiskola)
miikodését, azonban sem 12., sem 13. évfolyamon nem nyilt lehetéségiik tanérékat tartani.
Figyelemre mélt6 azonban, hogy dltaldnos iskola felsé tagozatdn és kozépiskoldban egyardnt
volt médjuk szerepelni gyakorlataik sordn.

Elsésorban tanérdkat hospitdltak és tartottak, emellett tobben részt vehettek szakkorok
megtartdsiban, megjelenhettek szabadid8s programokon, ldthattak tehetségfejlesztést,
felzarkéztatdst, ugyanakkor csekély mértékben érezték magukat a szervezet részének, és
nem gondoljdk, hogy képet kaphattak volna a nevel8testiilet miikodésérdl. NevelStestiileti
értekezleten is csupdn 2 £6 vehetett részt. Az iskola életébe valé bevonddds hidnyossdgaira
utal, hogy az intézmény hagyomdnydpolé tevékenységébe 9 hallgaté nem kapcsolédott be,
2 inkdbb nem jellemz8, hogy részt vett volna.
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nem jellemzd

”
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jellemzd
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egyaltalin
jellemzd

jellemz
meg nem is

mértékben

1
jellemzg
atlag
rangsor

S | 2 = inkdbb nem
S | 4 = inkdbb
&1 5 = teljes

H
S
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b
w

Lehet8ségem nyilt
a gyermekvédelmi
felelds munkdjiba
bepillantani.

Lehetdségem volt 11 4 4 0 3 2,63 |2.
a gyogypedagdgus
munkadjiba
bepillantani.
Fejlédtem a sziil6kkel | 16 5 1 0 0 1,31 | 4.
valé egyiittmiikodés
terén.

Fejlédtem 6 4 3 5 4 2,86 | 1.
a gyakorléiskoldban
dolgozé kollégdkkal
valé egyiittmiikodés
terén.

4.2. tdbldzat: Az iskolak6zosség életébe torténé bevonds hidnyossdgai

(sajat szerk.)

Az intézmény életébe vald betekintési lehetdségiiket jellemzi, hogy a hidnyteriileti tevé-
kenységeket csekély mértékben volt médjuk megfigyelni. A sziilékkel — mivel csak keveseknek
volt lehetéségitk kommunikdlni velitk — nem jellemz8, hogy fejlddott volna a hallgaték
egyuttmiikodése. Leginkdbb — bar kiemelkedének kordntsem tekintheté mértékben —
a gyakorldiskoldban dolgozé kollégikkal valé egytittmiikodése fejlédott a tandrjelolteknek.

Iskolai tinnepségeken, megemlékezéseken 12 6 vett részt, valamint egy 6 jelezte,
hogy 8 didkonkormdnyzati tilésen is jelen volt. 6 £ vett részt kardcsonyi, illetve farsangi
rendezvényen. (Melléklet: 7. tdblizaz)

Alapjdban véve azt mondhatjuk, hogy a tandrjelolteket elsédlegesen a tandrdk megter-
vezésébe, az oktatdsi tevékenységiik fejlesztésébe vonta be a testiilet, a tandri pdlya szakmai

oldaldra lelkiismeretes és alapos felkészitést kaprak.
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4.3.1. A tandrjeloltek és az autonémia
Bar nem érezték a hallgatdk egyértelmien, hogy a kozosség — dtmenetileg — befogadta
8ket, az viszont val6szin(isithetd, hogy bizalmat szavaztak nekik, bizonyos fokt szakmai

autonémiat élvezhettek.

N=22 \
o c & 3
0 Y o= 1N
=3 e Q0 9
s (2. |8 |z |EE
=] & 0 % = ) 8 0
> "0 -~ N = v - N o
o= s E o S s E g .2 0
E o 15} = BN owm 15 A <
g = I Q ] g =
- g SN o E IO n 2 &
Megvalé6sithattam 2 1 5 6 8 3,772
sajat nevelési-okta-
tasi otleteimet.
Onilléan oldhattam |1 2 4 6 9 3,909
meg pedagégiai
feladatokat.

4.3. tdbldzat: A tandrjel6ltek és a szakmai autonémia (sajdt szerk.)

A tandrjeldltek szakmailag fejlédtek, onallébbakkd valhattak, sajét oktatdsi-nevelési

otleteik megvalésitdséban szabad kezet kaptak.

4.3.2. A tanirjeloltek kapcsolatinak alakuldsa a tandrokkal, tanulékkal
A cimben szerepl§ teriilet vizsgdlata céljdbdl megkérdeztiik a tandrjeldltektsl, hogy mely
szintereken és tdrsasdgban toltik jellemzden érakozi sziineteiket: azt taldltuk, hogy a hall-
gatok koziil 14 £6 (9 inkdbb, 5 f6 teljes mértékben) jellemzdnek vallja, hogy a sziineteket
a tanteremben tolti a tanuldkkal, 9 8 esetében (5 {8 esetén inkdbb, 4 személy szerint teljes
mértékben) jellemzd, hogy a folyoson beszélgetnek a didkokkal. A hallgaték eszerint tehdt
igyekeztek a tanulékkal kapcsolatot épiteni. Ugyanakkor megdllapithatjuk, hogy nem
a tanuldkkal valé beszélgetés volt az elsédleges id6toleési lehetdség a hallgaték korében,
hanem sokkal inkdbb a vezet8tandrral, illetve a hallgatétarsakkal valé eszmecsere.
Eredményeinkbél kittinik, hogy bér leginkdbb a folyosén vagy a tanteremben vannak
a tandrjeldltek, a tandri is — a vezetStandr jelenlétében — megfeleld helyszinnek tlinik.
(Az iskola szinvonaldt bemutaté 6. fejezetben — 6.28. tdbldzat — részletesen bemutatjuk e
kérdés pedagdgusi aspektusat. A pedagdgusok is aldtdmasztjak a tandrijeloltek dllitdsdt, miszerint

jellemzden a tandriban vagy a tanteremben zajlanak a megbeszélések, ennél kevésbé jellemzd,
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hogy a megbeszélészobdban. Ennek oka, hogy egyszerre tobb tandrjeldlt is lehet az iskoldban,
és e szoba kicsi. Ilyenkor szorulhatnak ki jellemzden a folyoséra, vagy dénthetnek tgy, hogy

a tandriban folytatjdk le az eszmecserét, esetleg maradnak a tanteremben.)

5. Hipotéziseink igazoldsa

Jelen tanulmdnyunk 4. részében ismertetett eredményeink tiikrében indulé hipotéziseink
a kovetkezdképpen alakultak:
HI: A gyakorlsiskola kizdssége alapvetéen iskolakizisségként definidlja magidt.

A gyakorléiskola pedagéguskdzossége valéban iskolakdzdsségként definidlta magat.
HI.1: A pedagdgusok a sziildket, pedagdgusokat, didkokat az iskolakizisség részének tekintik,
nem dllitjdk azonban ugyanezt az egyetemi oktatokrdl és a tandrjeloltekrdl.

A gyakorldiskola pedagdgusai elsdsorban olyan iskolakozdsséggel kapcsolatban gondol-
kodtak, melynek didkok, sziilék, hallgaték, oktatdk részei. Azon feltevésiink tehdt, miszerint
a hallgatdkat és oktatkat ne tekintenék a pedagdgusok a kozosség ,szerves”, egyenrangt
részének, megddlni ldtszik.

HI.1.1: A sziilékkel kapcsolatban a tandrok 1igy nyilatkoznak, hogy részei a kizisségnek,
ugyanakkor a sziilok szerint a kapcsolattartds az osztdlyfonikokre korldtozddik.

Igazolédott, hogy a sziil6kkel kapcsolatban a tandrok gy nyilatkoznak, hogy részei
a kozosségnek, ugyanakkor a sziil6k valéban nem érzik magukat az iskolakozosség ,,szerves
részének”. Az osztélyfénokok elsédlegesen azok, akik bekapesoljdk dket az intézmény életébe.
H1.2: A tantdrgyi koncentrdcié megvaldsitdsdra torekvés nem jellemzd a pedagdgusokra.

Ezen alhipotézisiink megd®lt, hiszen a tantdrgyi koncentrécié megvaldsitdsdra alap-
vetSen torekszenek a gyakorldiskola pedagégusai. Jellemzd a kozos projektek szervezése.
H2: A sziildk bevonddottsdgérzete ambivalens.

A sziilsk bevonddottsdgérzete valdban ambivalens, de inkdbb kedvezének mondhatd.
A vélaszado sziildk koriilbeliil fele vallotta, hogy részese az intézmény mindennapjainak,
bardtinak tekinthetd a kapcsolat a sziilék és pedagdgusok kozott, és akkor is lehet beszélgetni
a tandrokkal, ha ,minden rendben van”.

H2.1: A sziilék a ,,hagyomdnyos” pedagdgus-sziilé kapcsolat hivei, és csupdn a sziikséges kommu-
nikdcidra szoritkoznak.

A sziil8k valéban elsGsorban a sziiléi értekezleteket, fogadddrakat tekintik legidedli-
sabbnak a pedagdégusokkal valé6 kommunikdaciéra, ugyanakkor jellemzd, hogy spontin
modon, egy-egy rendezvényen is szivesen beszélgetnek a tandrokkal.

H2.2: Elképzelhetd, hogy Facebook- vagy egyéb kizisségi csoportokat alakitanak ki pedagdgusok

és sziilk, dm ezek csekély mértékben népszeriiek.
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Az internetes kommunikdciés lehetdségek valéban hdttérbe szorultak ekkor (még)
a személyes, hagyomdnyos megkeresési médokkal szemben, azonban mér ekkor sem hatd-
rolédtak el az el8bbiektdl a sziildk, ugyanis tobben jelezték, hogy mind szaktandrokkal,
mind pedagégusokkal e feliileteken kommunikélnak.

H2.3: Az osztilyfénok jellemzden egyfajta ellendri szerepben van jelen. (Pl. fegyelmezési
problémirk esetén keresi a sziiléket.)

E hipotézisiink megd®lt, hiszen vizsgalati eredményeink arrdl drulkodtak, hogy az osztdly-
fénok elsésorban nem fegyelmezési vagy egyéb, kellemetlen okokbdl keresi a sziilét, hanem
a megkeresés elsédleges oka, ha valamely szervezési feladatban szamit a sziil§ egytittmiikodésére.
H2.4: Az osztdlyfénik az, aki szoros kapcsolatot dpol a sziildkkel, mig a t6bbi pedagdgusra ez
kevésbé jellemz.

Elsésorban valéban az osztdlyfénok az, aki kapesolatot tart fenn a sziilékkel, ugyan-
akkor a sziil6k mds pedagdgusokkal is kommunikalnak szervezési feladatok, kiemelkedd
tanulmdnyi eredmények, fegyelmezési problémdk esetén, illetve jellemzden fogaddéran és
sziil8i értekezleten beszélgetnek e tandrokkal.

H3: A tandrjeloltek iskolakizisséggel kapesolatos bevonddotsdgérzete csupdn némely dimenzié
mentén fejlodots.

Jelen hipotézisiink igazoldst nyert, hiszen a hallgatéi beszdmolékbdl egydntettien
a  kiviilallésdg” érzete tdnik ki. Jelen megéllapitdsunkat a kdvetkezd alhipotézisek igazo-
ldséban vézoljuk:

H3.1: A tandrjeliltek jellemzden csupdn tandrdkat hospitdlhattak és tarthattak, ugyanakkor
a szervezet életébe csekély mértékben tudtak bevonddni (nem vebettek részt értekezleteken, nem
kapesolddtak be misik iskolaszint munkdjiba).

A neveldtestiileti értekezleteken val6 részvétel, valamint a hagyomdnydpold tevékenysé-
gekbe torténd bevonds, hidnyteriileti pedagdgusok munkdjiba valé bepillantds, illetve — ahogy
arra a kovetkezékben kitériink — a sziil6kkel val6 kapcsolattartds csekély szerepet jétszott
a tandrjeloltek gyakorlata sordn, hiszen sem a gydgypedagdgus, sem a gyermekvédelmi
felel6s munkdjét nem 4llt médjukban a vdlaszadé tandrjeldlteknek megismerni, tovabbd
nem jellemz8, hogy hagyomdnydpolé tevékenységeken, valamint sziiléi értekezleteken,
fogadédrikon jelen lettek és azokon aktivan részt vehettek volna.

H3.2: A tandrjeloltek és a sziilok kozt nem fejlédott a kapesolat.

A sziilskkel valé egyiittmiikédés terén valéban nem fejlédtek a tandrjeldltek. Ezt
tdmasztja ald, hogy erre lehetdséget ad6 alkalmakon (sziil8i értekezlet, fogadééra) nem
vehettek része, illetve a tandrjeloltek azon nézetei, mely szerint nem fejlédeek a sziilkkel
valé kapcsolattartds vonatkozdsdban.

H.3.3: A hallgaték elsésorban a vezetdtandrral, illetve a tanuldkkal épitették kapcsolatukat,
a neveldtestiilet tobbi tagjdval erre kevesebb lehetdségiik volt.
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A hallgatok elsdsorban a vezetStandrral, a tanuldkkal, illetve hallgatétarsaikkal beszélget-
tek gyakorlataik idején az 6rakozi sziinetekben, mig a nevelGtestiilet tagjaival gyakorlatilag
egydltaldin nem kommunikéltak.

H3.4: Az egyetemi oktatdk a tandrjeloltekkel tartottik a kapcsolatot a gyakorldiskolai tanitdsi
gyakorlataik ideje alatt.

A hallgatéi beszdmolokbdl kittinik, hogy valdban tartottdk a kapcsolatot a tandrjeloltek
oktatdikkal, bar nem tekinthetd teljes mértékben jellemzdnek.

6. Javaslatok

Kutatdsunk 8sszegzésekor néhdny — napjainkban is mérlegelheté/mérlegelendd — javaslatot

fogalmaztunk meg;

1. A tandrjeldltek gyakorlatai vonatkozdsdban esetleg megfontoldsra érdemes, hogy tobb
beleldtdst nyerhetnének az iskola életében szerepet jétszé foglalkozdsokba, rendezvé-
nyekbe. A kovetkezd lehetéségekkel élhetnének a pedagbgusok:

1.1. A tandrjeloltek bevondsa felzdrkéztatd, tehetségfejlesztd foglalkozdsokba, szabadidds
programokba, csoportépitést segitd elfoglaltsigokba. Amennyiben megvaldsithat,
érdemes lenne bevonni 8ket egy-egy értekezlet, fogadéora lebonyolitdsiba, esetleg
online csoportokban is kommunikdlhatnédnak sziilékkel.

1.2.A pedagégusok és tandrjeloltek kapcsolatdnak erdsitése érdekében be lehetne vonni
hallgatékat koz6s, iskolai, illetve iskoldn kiviili projektekbe, egytictmiikodhetnének
a didkonkormdnyzatot segitd pedagdgussal, timogathatndk a gyakorl6iskola arculatdnak
fejlesztését didkokkal kozosen irt kisebb online cikkek, blogok éltal, népszertisitve ezzel
a gyakorléiskola és az egyetem munkdjdt, egyticemikodését is, és kozelebb hozva azt
fiatalokhoz, kés6bbi lehetséges tandrjeloltekhez. Az osztdlyfdndki érikon beszélgethet-
nének ezekrdl, épithetnék a kozdsséget, hiszen jelenleg sok esetben e foglalkozdsokat
csupdn ,letanitott éraként” élhetik meg a tandrjeldltek.

1.3. Az online feliiletek szerepét a tandrjeldltek és tanuldk, valamint az dltaldban vett isko-
lahaszndlék korében célszerti lenne kiakndzni, hiszen a nappali tagozatos hallgatdk és
a tanuldék szdmdra is kedvelt kommunikiciés feliiletek ezek.

1.4. Erdekes elképzelés lehet, hogy a félév/tanév kezdetén, mikor a tandrjelslt megtudja,
mely osztdlyokndl lesz gyakorlaton, elzetesen interneten megismerkedne az osztdly
zdrt csoportjival (legtobb iskoldban, igy vélhetéen a gyakorléiskoldban is vannak
ilyenek), melyet szabadidds programok kovetnének, és csak ezt kovetden keriilne sor

a tandérdk megtartdsira.
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1.5. Erdemes lehet kzos szabadidés programokat, jitékokat szervezni az iskola tobb
szereplSje — tandrok, didk, tandrjeloltek, sziilék — szimdra, mely fakultativ, mégis
kozosségépitd jellegli lenne. Elengedhetetlen lenne olyan programok megvaldsitdsa,
melyben a tandrjeldltek is a kozosség tagjdnak érezhetnék magukat, és nem csupdn

a vezetStandr ,feladatdnak”.

Az 1.1, 1.2. és 1.4. szdm javaslatnak a jarvdnyveszély ideje alatt is pélyaszocializdciot
tdmogatd szerepe lehet. Egy szakmai fejlesztd iskola koncepcidjdnak kialakitdsa sordn tehdt
érdemes lehet arra is odafigyelni, hogy ilyesfajta online interakciékban helyt kapnak-e
a pedagogusjeloltek.
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4.5. tabldzat: Osztilyfénokok és pedagogusok megkeresési okainak egyiittes

jelolése tdbldzat

82



SPI[PAISUIZN QUILIQ)

]
m ueq110d0s>-300qa0e] SQZOY] € ol 81 st
aY SPI[PAIDUIZN QUIQ) ueqriodosd
0 ‘ €l 01 L 6
s . 1IBZ ‘URISI[QZI[IAI] SQZOY]
o) s
< @
=8 SPI[PAIOUIZN O[EA UO[EP[O
3 / / L7
m m 139550703 spwr £3eA uoxyooqade L1 €l a €l
o .8
= o
g 8 STIPAJPAS] QUIIIQ) USq[rew-3 8¢ ¢¢ yC 6¢
< g
£p =4
»m .,ﬂoa $9128[9252q oA UOU0JI]a) 62 % w0 5T
L P
M ..ﬂm eqE[OYsI ZE YaASow
.J.VH g | sxkurazopuor £3ea 1roworpwraL3 08 /9 8¢ 88
= mo IOYTUre ‘SPZOY[E[e) SIA[PWIZS
B 5
N «
23 1wzRyguUazN/OIEIZONRIEY 78 19 78 99
=4
<
= ei9opesoy 1L1 8¢1 96 801
G
M 19[Z333113 19[NZS 611 €8 L ¢l
LYT=N eqe[OYs Ze YA Sow
193333139 19znJouazn | IIAUIAZIPUII ATeA 1IPWIPWIIAS
1o[nzs | eroopedoy | orerzoxafes IOYTUrE ‘SPZOY[B[e) SIA[PWIZS

seaserrelyejosodes] ofea [9A93QUQJAPIZSO
oypwaA3 u() elfpuzsey 103a895019ya] A[pw [nzoy yeIqqele Zy

83



SPI[PAISUIZN QUILIQ)

mu—d> :QGGMD—OH

oul110} ﬁvn—:walv

]
m ueq110d0s>-300qa0e] SQZOY] £ 4 4
Y
2 SPI[PAIDUIZN QUIQ) ueqriodosd
mo . 1IBZ ‘URISI[QZI[IAI] SQZOY] y t L
o) m
< @
=% SBI[PAIIUIZN O[EA UO[EP[O
g g | 18pssozoy spw £3ea uoxooqadey 6 ot L1
@
s
=g
2 m.. SPI[BA[PAS] QUIIQ) UI[IeW-d /1 ¢y €1
3 8§
P
R $9128[9252q oA UOU0JI]a) « 0¢ €1
..w. >
9 .m eqE[OYsI ZE YaASow
.J.VH K 214u9AzZopuas A3eA 113woNoULIAS o¢ /% 7
E . s
= ,mc” IOYTUre ‘SPZOY[E[e) SIA[PWIZS
S
2% 19Z1JQUIZN/9YeIZOYDIEY (€5 [y €T
e &
g
= eI9oprdoy @ 98 %
K
< 19[Z333113 19[NZS 187 g6 LT
LYC=N SPI[PAIOUIZN O[BA
$9138[97s9q SBI[BA[PAI] uorepo 13955070y

sew A3eA uoxooqadEy

seaserrenejosodey] ofea [949QuUOJA[EIZSO
oypwaaA3 u() elfpuzsey 1030895019yd] A[Pw [nzoY yeiqqe[e zy

84



o SEI[BAIIUIZN QULIO)
2 d 8 4
o ueqrrodos>-y0oqase sQZoY|
B
Mv_w SPI[PAIDUIZN QUIQ) ueqriodosd
g . 1IBZ ‘URISI[QZI[IAI] SQZOY] €l L
o) m
R
=% SBI[PAIIUIZN O[EA UO[EP[O , -
g g | 18pssozoy spw £3ea uoxooqadey
g =
= o
g 8 SPI[FAPAS] QUPIIQ} USQ[IEW-S 91 y1
s &
P
23 $9103[9Zs2q oA UOU0JI[) 11 S1
..w. >
ve—
= g eqE[OYsI ZE YaASow
.J.VH m 214u9AzZopuas A3eA 113woNoULIAS 62 Iove
E B I0MIWe ‘SEZOY[P[e) SIA[PWIZS
— /0 . ‘ ‘ ‘
"m ncab
27 19Z1JQUIZN/9YeIZOYDIEY T ¢¢
e &
g
= e19opedoy 0S 09
=
<
< 19[z232133 19[nzS e Ty
LYC=N SBI[PAIOUIZN
9u110) ueqriodoss 1rez SBI[PAIDIUIZN QULIQY
UBIST[QZI[IAI] SQZOY] ueqrrodos>-y0oqase  sQZoY|

seaserrenejosodey] ofea [9A9QUQOJA[EIZSO
oypwaaA3 u() elfpuzsey 103p895019yd] A[pw [nz0Y yeiqqe[e zy

.7

”

4.6. tabldzat: Pedagégusokkal és osztilyfénokokkel torténd kommunikdcié

Iy

egyidejii jel6lési tendencidi sziill6k korében

e
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4.7. tabldzat: Tandrjeloltek bevonéddsérzete a gyakorléiskola miikodésébe
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5. AZ ISKOLA LEGKORE

GASKO KRISZTINA - SZUCS IDA

1. Az iskolai légkor fogalmdnak értelmezése a kutatdsban

Az iskolai légkor elemzéséhez ma jellemz8en tobbdimenziés megkozelitést (Arzer, 1987;
Coben et al., 2009; Santiago, 2002; Thapa et al., 2013; idézi Széll, 2016) hasznilunk,

amelynek értelmében az aldbbi dimenziékat vizsgdlhatjuk:

az iskola fizikai és érzelmi biztonsdga;

az iskoldn beliili interperszondlis kapcsolatrendszer;

az iskoldn kiviili szereplSkkel, mds iskoldkkal kialakitott partnerkapcsolatok;

a tanitds és tanulds pedagdgiai kornyezete, pedagégiai gyakorlatok és lehet8ségek
mindsége;

a cél-, norma- és értékrendszer;

a pedagégiai munka kiilonb6z6 értékelési szempontjai;

az egytittm(ikddések formdi, jellemzdi, szakmai ismeretek és tartalmak egymdssal
torténd megosztdsinak médozatai;

az iskolafejlesztés komplex folyamata;

az iskoldk strukturdlis és tdrgyi kornyezete.

A ,,szakmai fejleszt6/fejlddd iskola” koncepcidja (Kozschy, 2003) alapjin az iskola légkorét

meghatdrozé tényezdket a kovetkez8kben azonosithatjuk:

Kozos értékek és ezek irdnti meggydz8dés; ezek koziil a legfontosabb a fejlédéshez vald
viszonyulds.

Demeokratikus intézményvezetés, melyben az iskola polgdrai bevonédnak a déntésho-
zatalba, a pedagdgusok, oktatok nemesak egyenrangu félként, hanem szakemberként
is részt vesznek ezekben a déntésekben.

Az egyéni fejlédés személyre szabott timogatdsa, a tanuldk aktiv részvételének elésegitése
a tanuldsi-tanitdsi folyamatokban.

A pedagdgusok folyamatos infejlesztésére valé torekvése és ennek tdmogatdsa.

Az optimalis munkafolyamatok és munkakiriilmények megteremtésének el8segitése (id8
és kornyezet a koz6s munkdhoz és fejlédéshez).

A kutatds, fejlesztés irdnti elkitelezddés a szervezet minden szintjén.

https://doi.org/10.46403/Agyakorlotol.2021.89



A ,szakmai fejlesztd/fejlédd iskola” koncepcidja (Kotschy, 2003) szempontjdbdl jé
lehet8ségnek tlinik a kreativitdst, a kreativ tanuldst tdimogaté iskolai légkér értelmezése
(Ekvall, 1983 alapjin). Ebben a megkozelitésben mind a tanuldk, mind a pedagdgusok,
mind a szervezet tanuldsa, fejlédése, dnfejlesztése értelmezhetd.

Ekvall (1983) a szervezeti klimdt ugy értelmezi, mint a szervezet mindennapi életében
megfigyelhetd, gyakori, hétkoznapi jelenségeket, viselkedésmintdkat, érzéseket, attitiidoker. Ezek
a tényez8k jelentds befolydst gyakorolnak a szervezet formilis és informdlis mikodésére,
a szervezet tagjainak elégedettségére, a munkavégzés szinvonaldra és a kreativitdsra. Ugy
véli, hogy a klima nem csupdn a szervezet tagjainak a szubjektiv észleleteit jelenti, hanem
a szervezet objektiv, meghatdrozott, azaz megragadhaté, leirhaté jellemzéje. A klima,
a kultdra fogalmdval szembedllitva, egy anndl sokkal kézzelfoghat6bb jelenség, melyet
a fizikai kdrnyezet, a tdrsas kapcsolatok és az elvdrdsok hatdroznak meg,.

A kreativ klima meghatdrozé jelentdségére elséként Ekvall (1983) hivta fel a figyelmet,
aki szerint a kreativitdst serkentd szocidlis kornyezeti tényez8k kozé tartozik a célok kitiizése
és az azok felé torténd elkitelezddés, a megfeleld mértékii autondmia és szabadsdg a feladatmeg-
olddsban, az elegends idd, a visszajelzések, az elismerés minden fajtdja, a batoritd légkir, az ij
otleteket, elgondoldsokat tdmogatd hozzddllds. A jol kivilasztott és meghatdrozott feladatok,
a kockdzatvillald magatartds és a hibdzds lehetéségének elfogaddsa szintén segiti a kreativ
produktumok létrejottét (Mathisen és Einarsen, 2004). Ezek a tényezdk az iskolai tanuldsi
klima meghatdrozdsiban is kiemelkedd jelentdségtiek.

Elevall koncepcidjara épitve dolgozta ki Péter-Szarka Szilvia és munkacsoportja a Kreativ
Iskolai Klima kérd8ivet, amely az az aldbbi tényez8ket méri a didkok korében:

* Csoport: csoportlégkér, csoportbizalom.

* Nyitottsdg: a tapasztalatokra, az Gjdonsdgokra valé nyitottsdg.

* Bitoritds a sokféleségre, autonémidra: kockdzatvéllalds és a sokféleség tolerdldsa (ha
a csoport alapvetéen tolerdns, és elfogadja a sokféleséget, az lehetSséget teremt az egyéni
kockdzatvallaldsra, az 6ndll6 gondolatok és az autonémia felvallaldsira).

* Kihivis, érdekesség: kitartds, onfegyelem, motivicid, a feladatok értelmessége, a célok
irdnti elkdtelezettség.

*  Korldtok: korldtokkal és pressziéérzéssel kapcsolatos viszonyuldsok (elsésorban az iskola
merevségébdl és az id6hidnybdl fakadé kellemetlen koriilmények).

Az egri gyakorldiskola légkorének megismerése érdekében a felsd tagozatos és kozép-
iskolds didkokkal toltettiik ki a kérdéiv roviditett, minden teriileten négy-négy éllitdst
tartalmazé vdltozatir.

Az iskolai klima pedagégusok dltal torténd értékelésére szdmos, a nevelStestiileti
légkort feltdré mérbeszkoz 4ll rendelkezésre, kutatdsunk sordn azonban olyan koncepciét

és kérdéivet szerettiink volna alkalmazni, amely tobbdimenziés megkozelitést haszndl.
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A vélasztasunk a Timdr Eva (1999, 2006) iltal kidolgozott Pedagégiai Klima Percepcié

tesztre esett, mely a kovetkezd tényezdket méri:

Az arculat alskdldban a pozitiv pélust olyan klima képviseli, amelyben a pedagégusok
elismeréssziikséglete az iskola pozitiv kiilsé képe dltal elégiil ki. Az ellentétes végponthoz
kozel 4116 iskoldt az jellemzi, hogy az iskoldztatdsban érintettek nincsenek jé véleménnyel
sem a tanuldkkal szemben tdmasztott kovetelményekrdl, sem az iskola pedagégusairdl.
A beleszélds alskildban szemben 4ll egymadssal az olyan klima, ahol van a pedagégusok
szavanak stlya, ahol az autonémiasziikséglet kielégitésére, az onmegvaldsitdsra adottak
a feltételek, sok teriileten meghallgatjdk a tantestiileti tagok kéréseit, véleményét, illetve
az olyan, amelyben sz6 sem lehet a tandri beleszoldsrdl, ahol a pedagdgusok eldl elzérjik
az aktivitds, onmegval6sitds, onkifejezés lehetdségét.

A kollégdkhoz valé viszony alskdla titkozteti a szocidlis sziikségletek sokoldalu kielé-
gitésére alkalmat adé klimdt a kapcsolatsziikségletet teljesen figyelmen kiviil hagyéval.
A skdla pozitiv végén az emberi viszonyokban az egymds irdnti 8szinte érdeklédés,
empdtia, bizalom, jéindulat, bardti érzelem domindl. Az affilidciés torekvések jellem-
z8ek. A miésik véglet esetén olyan a klima, hogy semmilyen téren nem fedezhetd fel
az egységesség, a tobbiekkel val6 azonosuldsi torekvés.

A kommunikécié elnevezésii alskdldban az olyan tantestiileti klima, ahol a pedagégusok
kommunikdciés kapcsolatai nagymértékben hozzdjérulnak a személyiség identifikdcios,
affilidcids és empdtiatorekvéseinek a kiteljesitéséhez, iitkozik azzal, amelyben torzule
és besziikiilt kommunikd4ciés h4lé miikodik.

A munkéhoz valé viszony alskdldnak a segitségével az olyan klima, amelyben a tantestiileti
tagokra magas szint(i hivatdstudat, a pdlya irdnti nagyfoku elkotelezettség, szakmaszeretet
jellemz8 — azaz az 6nérvényesités, onkifejezés beliilrdl jovd igénye kielégiilhet — szemben
4ll azzal, ahol lényegében elhibdzottnak érzik a kollégdk a palyavalasztdsukat.

A vezetési stilus alskdla titkozteti azt a klimdt, amelyben a tantestiileti tagok kapcsolat-,
aktivitds- és ériékeléssziikségleteiknek kielégitésére modot ad az igazgatd, az olyannal,
amelyben a vezetési felfogds meggdrolja a pedagégusokat abban, hogy e teriileteken
fellépd igényeiknek érvényt szerezzenek.

Az egri gyakorléiskola vizsgdlata sordn a kérdéiv réviditett, 26 4llitdst tartalmazé

valtozatat hasznaltuk.
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2. Kutatasi kérdések

Mennyire gondolkodnak egységesen az iskoldban dolgozé pedagégusok az iskola leg-
fontosabb értékeirdl, céljairdl? Mit érzékelnek ezekbdl az értékekbdl a tanuldk?
Milyennek itélik meg a tanuldk, a tandrok az iskola miikodését meghatrozé egyiitt-
miikédéseket? Mi jellemzi az iskola szervezeti kultdrajat?

Milyen identitdsa van az iskola polgdrainak: mit jelent ,,gyakorlésnak” lenni?

Mi jellemzi az iskola vezetési kultirdjat a kiilonbozd szinteken, szerepekben? Hogyan

viszonyulnak az iskola polgdrai a vezetéshez, irdnyitdshoz?

3. A méréeszkozokben alkalmazott kérdések

Az aldbbiakban azokat a kérdéseket tekintjiik 4t, amelyeket célozottan az iskolai légkor

megismeréséhez szerettiink volna felhaszndlni. Ezeken tdlmenden természetesen a kérdd-

ivek mds kérdései is lehet8séget biztositottak az iskolai légkdr bizonyos aspektusainak

122
meresere.

3.1. A felsd tagozatos és kozépiskolds tanuléi kérd8iv vonatkozé kérdései

Az Iskolai Kreativ Klima kérdéiv roviditett, 20 itemes valtozatac haszniltuk fel a felsé
tagozatos és kozépiskolds didkok kérddiveiben. A vilaszaddst lehet6vé tevd szdmskalac
otfokura alakitottuk 4t a kérddivek mas kérdéseihez hasonlé értelmezés biztositdsa
érdekében. A kérdSivben a didkoknak az egyes dllitdsokrdl azt kell eldonteniiik, hogy
az véleményiik szerint mennyire jellemz8 dltaldban az iskolai tanérdikra.

Az iskoldra jellemz8 12 tulajdonsdgbdl 4116 lista esetében arra kértiik a didkokat, hogy
egy otfoka skdla segitségével hatdrozzdk meg, az adott tulajdonsdg mennyire jellemz4

az iskoldra.

3.2. A tanari kérddiv vonatkozé kérdései

A Pedagégiai Klima Percepcié teszt roviditett vltozatdt haszndltuk, melyben arra
kértitk a pedagégusokat, hogy itéljék meg 26 dllitds esetében, hogy azok mennyire
jellemzdek rdjuk. A megitélést otfoku skdla segitségével biztositottuk, melynek elne-
vezéseit a kérddiv tobbi kérdésének elnevezéséhez igazitottuk.

Ezt a kérddivet egészitettiik ki tovabbi nyolc, dltalunk fontosnak tartott 4llitdssal,
amelyre ugyanolyan mddon kértiik a vdlaszok megaddsit.

Megfogalmaztunk hét alapvetd értéket, amelyek rangsoroldsat kértiik a pedagégusoktol
egytdl hétig.
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* Aziskoldra jellemzd 12 tulajdonsdgbdl 4116 lista esetében arra kértiik a pedagégusokat,
hogy egy otfoku skéla segitségével hatdrozzdk meg, az adott tulajdonsidg mennyire

jellemzd az iskoldra.
3.3. A sziil8i kérddiv vonatkozé kérdései
*  Aziskoldra jellemzd 12 tulajdonsdgbdl 4116 lista esetében arra kértiik a sziiléket, hogy

egy otfoku skdla segitségével hatdrozzdk meg, az adott tulajdonsdg mennyire jellemz
az iskoldra.

4. Eredmények

4.1. Az iskolai légkor jellemzdi a pedagégusok vélaszai alapjan

® munkahelyet

m viltozatos szakmai
egylittmiikodések szinterét

1,1 ¥ tandrok— didkok — sziil6k
egylitemiikodését
/ = tandrok— didkok — hallgatdk —
sziil8k egytittmiikddését

m cgyiittmiikodést a tanuldkkal és a
tanul6kért

m iskolakézdsséget, melynek a
tandrok, didkok, sziilék egyardnt
részei

m iskolakozdsséget, melynek a
tandrok, didkok, sziil8k, hallgaték
és oktatdk egyardnt részei

5.1. dbra: A ,,Mit jelent az On szimdra a gyakorléiskola?” kérdésre adott

valaszok relativ gyakorisdgi megoszlisa a pedagégusok korében (N = 95)

Az eredmények szerint az egri gyakorléiskoldban dolgozé pedagdgusok tilnyomd
tobbsége (67,7%) ugy tekint az iskoldra, mint iskolakdzosségre, amelynek a tandrok, didkok,
sziil8k, hallgatok és oktaték egyardnt részei, s e tekintetben nem mutatkozik szignifikdns
kiilonbség a két iskolaépiiletben dolgozé pedagbgusok vélaszaiban (p = 0,359) (1. dbra).
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m Egydltalin nem egyiitemiikodd
# Inkdbb nem egyiittmikodé.
Egyiittmikods is, meg nem is
368 o 8
50,5 Inkdbb egyiittm{ikods.

= Teljes mértékben
egyuttm(ikods.

5.2. dbra: A ,,Milyennek értékeli a két épiilet neveldtestiilete kozotti
egyiittmiikodést?” kérdésre adott vilaszok relativ gyakorisdgi megoszldsa

a pedagégusok korében (N = 95)

A két épiilet nevelGtestiilete kozotti egyiittmiikédést a pedagdgusok tobbsége
inkdbb egyiittmtikodének (50,5%) vagy teljes mértékben egyiittmiikoddnek (5,3%) tartjdk,
de a tandrok szdmottevd része (36,8%) vegyesen itéli meg a kérdést (,egylittmiikods is,
meg nem is”). A két épiiletben dolgozé pedagbgusok vélaszaiban ezittal sem mutatkozik
szignifikdns kiilonbség (p = 0,068) (2. dbra).

Az iskola értékei Rangpontszdmok
itlaga

A kozos teljesitmények kiemelése, elismerése. 2,86
A hibék, gyengeségek helyett a fejlédési lehetdségek keresése. 2,88
Osztonzés és lelkesités a kényszer helyett. 2,91
A tanuldk egyéni igényeire és sziikségleteire vald odafigyelés. 2,94
Az egymistdl tanulds lehetéségeinek keresése, preferdldsa. 3,28
Az egyéni fejlédési titem figyelembevétele. 3,37
Demokratikus mtikodés a tekintélyelviiség helyett. 3,37

5.1. tbldzat: Az ,,On szerint mennyire jellemz8ek az iskoldra az al4bbi értékek?™

kérdésre adott pedagégusi vilaszok rangpontszimainak dtlaga (N = 125)

1 A kérdéshez tartozé instrukeio: , Kérjiik, rangsorolja az egyes értékeket oly médon, hogy 1-essel jelsli azt,
amelyiket a legjellemz8bbnek gondolja, és 7-essel azt, amelyiket a legkevésbé! Kérjiik, egy szdmot csak
egy érték jellemzésére haszndljon!”

94



A pedagégusokat arra kértiik, hogy az dltalunk megadott hét értéket rangsoroljak
az alapjdn, hogy szerintiik azok mennyire jellemz8ek az iskoldra (1. #bldzar). Az eredmények
azt jelzik, hogy a pedagégusok szerint ,A kozos teljesitmények kiemelése, elismerése”
(rangpontszdm dtlag = 2,86), a ,A hibdk, gyengeségek helyett a fejlédési lehetdségek
keresése” (rangpontszim atlag = 2,88) és az ,Osztonzés és lelkesités a kényszer helyert”
(rangpontszdm dtlag = 2,91) a leginkébb jellemz8 az iskoldra. Ugyanakkor ,,Az egymadstol
tanulds lehetdségeinek keresése, preferdldsa” (rangpontszdm dtlag = 3,28), ,,Az egyéni
fejlddési iitem figyelembevétele” (rangpontszdm dtlag = 3,37) és a ,,Demokratikus
miikodés a tekintélyelviiség helyett” (rangpontszdm dtlag = 3,37) a legkevésbé jellemzé
értékek az adatok alapjin. Az eredmények tehdt azt mutatjik, hogy bér a kozds teljesit-
mények elismerése a legjellemz8bb érték a pedagdgusok szerint, mégis az értékek kozotti
vélasztdsban mutatkozoé kis eltérések miatt nincs igazdn kiemelkedd érték a pedagdgusok

megitélése szerint.
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0 .. .
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
B A Barkécezy ati épiiletben. ® A Bartdk téri épiiletben. Mindkét épiiletben.

5. 3. 4bra: ,A hibdk, gyengeségek helyett a fejlddési lehetdségek keresése” allitds
rangsoroldsaként adott vdlaszok abszolit gyakorisdgi megoszldsa a két épiiletben
tanité pedagégusok csoportjaiban (p = 0,027; N = 125)

»A hibdk, gyengeségek helyett a fejlddési lehetdségek keresése” érték megitélésében
szignifikdns kiilonbséget tapasztaltunk a kiilonbozd épiiletekben dolgozé pedagégusok
részmintdi kozoéte (p = 0,027). Ahogy a 3. dbra is j6l mutatja, ezt az dllitdst pozitivabban
értékelték a Barkéczy uti épiiletben dolgozé pedagégusok, hiszen a Barkéczy uti
éptiletben dolgozdk 82,6 szdzaléka (38 £8) rangsorolta azt az 1-3. helyre, mig a Bartok
téri épiiletben dolgozdéknak csupdn 55,3 szdzaléka (26 £6) tette ugyanezt. A t6bbi érték

rangsoroldsdban nem mutatkoznak szignifikdns eltérések a pedagdgusok csoportjai kozott.
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Atlag Széris Minimum | Maximum
nyitott a kiilvildgra 4,23 0,750 2 5
fejlédésre 6sztonzé 4,19 0,719 2 5
tdmogatd 4,07 0,789 1 5
jol irdnyitott 4,02 0,825 2 5
kozosségi 3,87 0,789 2 5
izgalmas, érdekes 3,83 0,834 1 5
demokratikus 3,35 0,931 1 5
folyton véltozé 3,34 1,154 1 5
szérakoztatd, bulis 2,61 1,003 1 5
korldtozé 2,45 0,976 1 5
régimédi 1,88 0,849 1 4
rideg 1,60 0,721 1 4

5.2. tabl4zat: Az ,,On szerint mennyire jellemzdek az aldbbi tulajdonsigok az isko-

lira?” kérdésre adott vdlaszok dtlaga, szérdsa, minimuma és maximuma (N = 95)

Az ,On szerint mennyire jellemzdek az aldbbi tulajdonsdgok az iskoldra?” kérdésre adott

vélaszok azt jelzik (2. tdbldzat), hogy a pedagégusok szerint els@sorban a kiilvildgra

valé nyitottsdg (itlag = 4,23; szords = 0,750) és a fejlédésre vald 6sztonzés (dtlag = 4,19;

sz6réds = 0,719) a legjellemz8bb tulajdonsiga a gyakorléiskoldnak.
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inkdbb nem jellemzd is, inkdbb
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jellemzé megnemis jellemzd mértékben
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m A Barkéczy i épiiletben

= A Bartdk téri épiiletben.

Mindkét épiiletben
nagyjabdl egyforman
hosszt ideig dolgoztam.

5. 4. dbra: Az iskola ,,jél irdnyitottsigdnak” megitélésére adott vilaszok abszolut

gyakorisdgi megoszldsa a két épiiletben tanité pedagégusok csoportjaiban

(p = 0,030; N = 89)
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Ugyanakkor az eredmények az egyik jellemz8 esetében szignifikdns kiilonbséget (p
= 0,030) jeleznek a két épiiletben dolgozd pedagdégusok megitélésében (4. dbra). Ezek
szerint azt, hogy az iskoldra mennyire igaz az, hogy ,,jél irdnyitott” a két épiiletben
tanité pedagégusok csoportjai eltérden értékelik: a Barkdczy uti épiiletben dolgozék
82,4 szdzaléka (28 f6) egyértelmiien jellemzdnek tartja a jol irdnyitottsigot az iskoldra,
mig a Bart6k téri épiilet tandrainak csak 60,6 szdzaléka (20 £8) vélekedik hasonléképp, és
azoknak, akik mindkét épiiletben nagyjibél egyforman hossza ideig dolgoztak, 81 szdzaléka
(17 £8) 4llitotta ugyanezt. Az eredmények alapjin azt mondhatjuk, hogy a csak a Bartdk téri

épiiletben dolgozé pedagdgusok elégedetlenebbek az iskola irdnyitdsdval, mint a tdbbi tandr.

25 1 "
20
15 14
10 va
5 6
5 i
0 m
egydltalin nem  inkdbb nem jellemzé is, inkdbb teljes
jellemzg jellemzd meg nem is jellemzd mértékben
jellemzd
B A Barkdczy uti épiiletben. WA Bartdk téri épiiletben. Mindkét épiiletben.

5. 5. dbra: Az iskola ,,demokratikussidgdnak” megitélésére adott vilaszok abszolut

gyakorisdgi megoszldsa a két épiiletben tanité pedagégusok csoportjaiban
(p = 0,027; N = 125)

Ugyanigy eltéréseket tapasztaltunk a pedagégusok kozott az iskola ,,demokratikussigs-
nak” megitélésében (5. dbra): a Barkdczy ti épiiletben tanité pedagdgusok tobb mint fele
(56,5%, 26 £8) vélekedik gy, hogy az intézményre inkdbb vagy teljes mértékben jellemz
a demokratikussdg, mig a Bartdk téri épiiletben tanité pedagbgusoknak 34,1 szizaléka
(16 £8) gondolja ugyanezt, a mindkét épiiletben dolgozé tandroknak pedig 37,5 szdzaléka
(12 £8; p = 0,027).

Mindez arra enged kovetkeztetni, hogy a Barkdczy uti épiiletben dolgozé pedagé-
gusok nemcsak az intézmény irdnyitdsirél, de annak demokratikus miikédésmédjarél
is pozitivabb véleménnyel rendelkeznek.

A kovetkez8kben a pedagégiai klima érzékelésére vonatkozé pedagégusnézeteket mutat-
juk be a Pedagdgiai Klima Percepcié teszt (1imdr Eva, 1999, 2006) kapott értékei alapjdn.
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Alskala

e Allitdsok Min. | Max. Atlag Széris
bettijele

(Ko) | Szivesen veszek részt a munkahelyi 1 5 4,06 | 0,961
osszejoveteleken.

(Ko) | Megbeszélem a kollégdkkal a tanitdssal 2 5 4,07 | 0,891
kapcsolatos problémdimat.

(Ko) | A tandriban jokat szoktunk beszélgetni. 1 5 2,14 | 0,910

(Ko) | Minden kollégaval tudok egytitt 1 5 3,97 | 0,772
dolgozni.

(Kv) | A tantestiiletiinkben vannak kikozositett 1 5 1,76 | 0,893
kollégak.

(Kv) | Hidnyzik a bizalom a kollégdk kozott. 1 5 3,41 | 1,071

(Kv) | Néhdny kollégdr alig ismerek. 1 3,98 | 0,788

(Kv) | A mi intézményiinkben van a munkatdr- 1 1,80 | 0,741
sak kozott 6sszetartozdsi érzés.

(A) A tanuldkhoz személytelen kapcsolatok 1 5 1,62 | 0,849
fazik a kollégdkat.

(A) A mi intézményiink gyermekkdzponti. 1 b) 3,23 | 1,199

(A) Hatdrozottabb arculatot kellene adni 2 5 4,73 | 0,544
az intézménynek.

(A) | Pedagdgusaink sok gondot forditanak 2 5 4,21 | 0,765
a tanulok fegyelmezett magatartdsdra.

(B) Az érarenddel kapcsolatos kéréseimet 1 5 414 | 0,840
teljesitik.

(B) A kollégdk nem adjik tovabb egymdsnak 1 5 2,21 | 0,970
a szakmai informdcidkat.

(B) Nagy 6néllésiggal végezhetem 1 5 3,46 | 1,020
a munkdmat.

(B) Az iskolavezetés dontéseibe senkinek 2 5 4,25 | 0,849
nincs beleszéldsa.

(M) | Szivesen tanitok. 1 5 3,41 | 1,040

(M) | Alig virom az utolsé tanitdsi éra végét. 1 5 2,93 | 1,086

(M) | A tanitds szdmomra hivatds. 1 5 3,85 | 0,852

(M) | A tanulékat semmi nem érdekli. 2 5 3,87 | 0,762
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Als!’{.a Ia Allitasok Min. | Max. Atlag Széris
betiijele
(V) | Ertekezleteken elmondhatom a személyes 1 5 3,54 | 0,988
véleményemet anélkiil, hogy kovetkezmé-
nyektdl kellene tartanom.
V) Tudomdsom van minden lényeges dolog- 1 5 3,29 | 0,914
r6l, ami az intézményben torténik.
(V) | A miiskoldnkban a tandrok véleménye is 1 5 3,82 | 1,040
szdmit a fejlesztések tervezésekor.
V) Az iskolavezetés elismeri a munkdmat. 1 5 2,62 | 1,249
A munkahelyi klimdt javitani kellene. 1 5 3,74 | 0,958
Lehetségesnek ldtom a klima javitdsit. 1 4 1,83 | 0,849

5.3. tabldzat: Az 1. sz. tandri kérdéiv 7. kérdése 26 allitisanak 6tfoku skdlin torté-

nd megitélésére adott vilaszok minimuma, maximuma, dtlaga és szérdsa (N = 125)

A legerésebben megjelend vélemény a vélaszadé pedagégusok korében, hogy hatdro-
zottabb arculatot kellene adni az intézménynek (dtlag = 4,73 szérds = 0,544) (3. tdbldzar).
Ez megerdsiti a kordbbi dltalunk megadott értékek kozotti vdlasztds eredményét, amely

szerint ,,A kozos teljesitmények kiemelését, elismerését” fontosnak tartjak a pedagégusok.

0; 0% 15 1% 3; 2%

® egydltaldn nem jellemzd

255 20% = inkdbb nem jellemzd
jellemz6 is, meg nem is
inkdbb jellemzd

= teljes mértékben jellemzd

5. 6. dbra: A ,,Hatdrozottabb arculatot kellene adni az intézménynek” 4llitds meg-

itélésére adott tandri vdlaszok abszoliit és relativ gyakorisdgi megoszldsa (N = 125)

A vilaszaddk 97%-a teljes mértékben jellemzdnek és inkdbb jellemzdnek tartotta ezt
az allitdst (6. dbra). Ez mindenképpen arra utal, hogy az iskola pozitiv képe a kiilvildg

irdnydban a pedagdgiai munka elismertségének egyik nagyon fontos feltétele a vdlaszadék
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szerint. Ez 6sszhangban 4ll azzal az eredménnyel, hogy a pedagdgusok igen magasra
éreékelik szakmai tuddsukat, és fontosnak tartjdk a mds iskoldknak valé példamutatdst
(lasd 8. fejezet).

Az btfokozatt skdla alapjén jénak tekinthetd dtlagok a Kollégikkal valé viszonyt leird
kategéridk esetében (,,Szivesen veszek részt a munkahelyi dsszejoveteleken” — dtlag = 4,006;
~Megbeszélem a kollégakkal a tanitdssal kapcsolatos problémdimat” — dtlag = 4,07; ,Minden
kollégaval tudok egyiitt dolgozni” — dtlag = 3,97) arra utalnak, hogy az emberi kapcso-
latok, az észinte érdeklédés egymds irdnt a pedagdgusok tobbsége szdmdra a pedagdgiai
klima alakuldsiban nagyon fontos szerepet jatszik. Ugyancsak e klima alapvetd épitdkove
a tanul6kkal valé jé személyes kapcsolat (,A tanulékhoz személytelen kapcsolatok fiizik
a kollégdkat” — dtlag = 1,61). E megdllapitdsok 6sszhangban dllnak az dltalunk megadott
értékek rangsoroldsindl sziiletett eredményekkel, vagyis az egyik legmeghatdrozobb érték
az iskoldban az ,Osztonzés és lelkesités a kényszer helyett”.

Ha a Pedagdgiai Klima Percepcid teszt hat kérdéskorére vonatkozé kérdéscsoportokat
vizsgaljuk, akkor megallapithatd, hogy a pedagégusok kommunikdicids kapesolatai jonak
tekinthetdk, bdr ,A tandriban jokat szoktunk beszélgetni” kategéria vonatkozdsiban
viszonylag alacsony dtlagéreék (dtlag = 2,14) sziiletett, és ebben a kategéridban a két épiilet
kozote szignifikdns eltérés mutathaté ki (p = 0,042).

A kollégdkhoz valé viszony esetében ,A mi intézményiinkben van a munkatdrsak kozott
osszetartozdsi érzés” (dtlag = 1,80) alacsony értéke és a ,Hidnyzik a bizalom a kollégdk kozott”
(atlag = 3,41) viszonylag magas értéke megerdsitik egymdst. A viszonylag alacsony értékek
egyik oka lehet, hogy a ,Néhdny kollégdr alig ismerek” kategéria (dtlag = 3,98) igen magas
értékelést kapott. Ezeket az eredményeket érdemes Osszevetni a 4. fejezer megallapitdsaival,
amely a pedagégusok az iskoldba mint tanulé szervezetbe valé bevonéddsat vizsgdlja.

Az arculat esetében mdr az elébbiekben beszéltiink arrdl, hogy ebben a kérdéskorben
sziiletett az egyik legmagasabb dtlag, amely szerint a pedagdgusok elismeréssziikséglete
elsésorban az iskola pozitiv kiilsé képe 4ltal torténd megjelenités segitségével elégithetd ki,
ugyanakkor meg kell emliteniink a kérdéscsoport legalacsonyabbra értékelt kategéridjét,
amely szerint ,A mi intézményiink gyermekkozpontd” (dtlag = 3,23) csak kozepes szintd
megitélést kapott: ez az iskola pedagbgusainak hozzdalldsérdl kialakult képet drnyalja, és
osszefiiggésben 4ll az dltalunk megadott értékvalasztds eredményével, vagyis hogy ,,Az egyéni
fejlédési titem figyelembevétele” nem kifejezetten meghatdrozé érték a pedagégusok szerint.

A beleszolds (hogyan itélik meg a pedagdgusok azt, hogy szavuknak milyen stlya van,
és hogy mennyire adottak az autonémiasziikséglet feltételei) tekintetében elmondhaté, hogy
a kisebb kérések (,Az érarenddel kapesolatos kéréseimet teljesitik” — dtlag = 4,14) teljesitésre
keriilnek, mig a szakmai autonémia (,Nagy onéllosiggal végezhetem a munkdmat” — dtlag

= 3,406) és a vezetdi szint( dontésekben a pedagbgusok véleményének figyelembevétele (,,Az

100



iskolavezetés dontéseibe senkinek nincs beleszéldsa” — dtlag = 4,25), a vlaszaddk szerint
nem kap kells figyelmet (vo. 8. fejezer).

A munkdhoz vald viszony esetében elmondhatd, hogy eredményeink szerint a pedagégusok
elhivatottnak érzik magukat a munkdjuk irdnt (,A tanitds szdmomra hivatds” — dtlag =
3,85), viszont a ,,Szivesen tanitok” (dtlag = 3,41) és ,,A tanul6kat semmi nem érdekli” (dtlag
= 3,87) kategéridk értékei azt jelzik, hogy az onérvényesités és az onkifejezés igényeinek
kielégiilését akaddlyozza a tanuldk alacsony motivicidja.

Ami a vezetési stilus megitélésér illeti, a pedagégusok szerint a vezetés elsGsorban a fejlesz-
tések esetén kéri ki a pedagégusok véleményét (,A mi iskolinkban a tandrok véleménye is
szdmit a fejlesztések tervezésekor” — dtlag = 3,82), ugyanakkor a pedagégusok munkdjanak
elismerése (,Az iskolavezetés elismeri a munkdmat” — dtlag = 2,62) teriiletén a pedagégusok

éreékelési sziikségletei nem mindig kertilnek kielégitésre.

2;2

= egyéltaldn nem jellemzd
= inkdbb nem jellemzd
41;33

jellemzd is, meg nem is

inkdbb jellemz

43334

= teljes méreékben jellemzd

5.7. abra: ,,A munkahelyi klimat javitani kellene” allitds megitélésére adott
y ) g

tandri vélaszok abszolut és relativ gyakorisdgi megoszldsa (N = 125)

Azt, hogy a munkahelyi klimdt javitani kellene (dtlag = 3,74), a vélaszaddk tobb mint
fele (teljes mértékben jellemzd, inkdbb = 59%) jeldlte meg (7. dbra). A vilaszaddk egy kicsivel

tobb mint egyharmada (33%) azonban erre a kérdésre nem tudott hatdrozott vélaszt adni.

2;2
’ ® egydltaldn nem jellemzd
= inkdbb nem jellemz§

41;33 jellemzd is, meg nem is

inkabb jellemzd

43;34

= teljes mértékben jellemzd

5.8. dbra: A ,,Lehetségesnek litom a klima javitdsat” dllitds megitélésére adott

tandri vélaszok abszolut és relativ gyakorisdgi megoszldsa (N = 125)
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Arra is rakérdeztiink, hogy a pedagégusok mennyire ldtjik lehetségesnek javitani
a munkahelyi klimdt. Az el6z8ekkel megegyez8 ardnyt vélaszok sziilettek minden kate-

géridban (8. dbra).

4.2. Az iskolai légkér jellemzdi a didkok vélaszai alapjdn
Mint ahogy a pedagdgusokndl, tgy a didkok esetében is kivdncsiak voltunk arra, hogy
hogyan itélik meg iskoldjukat, annak légkérét.

Atlag Széris Minimum | Maximum
kozosségi 4,05 0,923 1 5
fejlédésre 6sztonzé 3,94 0,988 1 5
nyitott a kiilvildgra 3,92 0,957 1 5
tdmogatd 3,84 0,988 1 5
jol irdnyitott 3,73 1,091 1 5
izgalmas, érdekes 3,53 1,075 1 5
demokratikus 3,33 1,095 1 5
szérakoztatd, bulis 3,00 1,165 1 5
korldtozé 2,99 1,184 1 5
folyton viltozé 2,77 1,044 1 5
régimédi 2,05 1,048 1 5
rideg 1,83 1,079 1 5

5.4. tdbldzat: A ,,Szerinted mennyire jellemzdek az aldbbi tulajdonsdgok az iskold-

ra?” kérdésre adott vilaszok dtlaga, szérdsa, minimuma és maximuma (N = 255)

A ,Szerinted mennyire jellemzdek az aldbbi tulajdonsdgok az iskoldra?” kérdésre adott
vélaszok azt jelzik, hogy a felsd tagozatos és kozépiskolai didkok szerint elsésorban
a kozosségi jelleg (dtlag = 4,05; sz6rds = 0,923), a fejlédésre valé 6sztonzés (itlag = 3,94;
sz6rds = 0,988) és a kiilvildgra valé nyitottsdg (dtlag = 3,92; szérds = 0,957) a legjellem-
z8bb tulajdonsiga a gyakorléiskoldnak (4. #dblizat). Ez 6sszhangban 4ll a pedagdgusok
véleményével, amely szerint az egyik legjellemz8bb tulajdonsiga az iskoldnak a kiilviligra

val6 nyitottsdg (dtlag = 4,23).
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egydltalin nem inkdbb nem  jellemz4 is, inkdbb teljes

jellemzd jellemz8 meg nem is jellemz8 mértékben
jellemz8
M a Bart6k Béla téri épiiletben M a Barkdcezy ati épiiletben

5.9. dbra: Az iskola ,,jél irdnyitottsiginak” megitélésére adott vilaszok abszolit
gyakorisdgi megoszldsa a két épiiletben tanul6 didkok csoportjaiban

(p = 0,001; N = 255)

Az eredmények szerint ugyanakkor néhdny jellemzé tekintetében szignifikdns kiilénb-
ség mutatkozik a két épiiletben tanulé didkok valaszaiban (9. dbra). A kérddivet kitoled,
a Barték téri épiiletben tanulé didkoknak ugyanis nagyobb része, 38,5 szdzaléka (45
f6) véli ugy, hogy a ,,jol irdnyitottsig” teljes mértékben jellemz8 az iskoldra, mint
a Barkdczy ati épiilet didkjai (15,9%; 22 £8; p = 0,001).
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egyaltalin nem inkdbb nem  jellemzd is, inkdbb teljes
jellemzé jellemzd meg nem is jellemzd mértékben
jellemzd
M a Bart6k Béla téri épiiletben M a Barkdcezy ti épiiletben

5.10. dbra: Az iskola ,,kozo6sségi” jellegének megitélésére adott vilaszok abszolit
gyakorisigi megoszldsa a két épiiletben tanulé diikok csoportjaiban (p = 0,004;
N = 255)
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Hasonléképp igaz, hogy a Bartdk téri iskola didkjai pozitivabban itélik meg az iskola
kozosségi jellegét, mint a Barkdczy ti didkok (10. dbra): a vilaszad6 Bartdk téri didkoknak
Osszesen 84,6 szdzaléka (99 £8), mig a vélaszad6 Barkéczy uti didkoknak minddssze 66,7

szézaléka (92 £6) vélekedik tgy, hogy az iskoldra a kozosségiesség jellemzd (p = 0,004).
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egydltalin nem inkdbb nem  jellemzd is, inkdbb teljes
jellemzd jellemzd meg nem is jellemzd mértékben
jellemzd
M a Barték Béla téri épiiletben W a Barkéezy ti épiiletben

5.11. 4bra: Az iskola ,.kiilvildgra valé nyitottsiginak” megitélésére adott
valaszok abszolit gyakorisdgi megoszldsa a két épiiletben tanulé didkok
csoportjaiban (p < 0,001; N = 255)

Szintén a Bart6k téri didkok itélik meg pozitivabban az iskoldjuk kiilviligra valé
nyitottsdgdt (/1. dbra): ezt a tulajdonsdgot ugyanis a Bartok téri épiiletben tanulék 79,5
szdzaléka (93 £8) itéli jellemz8nek, mig a Barkéczy uti épiilet didkjai koziil csak 64,5 (89
t6) szézalék vélekedik hasonléképp (p < 0,001).
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5.12. 4bra: Az iskola ,,régimédisiginak” megitélésére adott vilaszok abszolat
gyakorisdgi megoszldsa a két épiiletben tanulé didkok csoportjaiban
(p < 0,001; N = 255)
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Végiil az iskola régimédisdga a Bart6k téren tanulé didkok szerint kevésbé jellemzd
iskoldjukra, mint a Barkdczy téri épiilet didkjai szerint (12. dbra): a kérddivet kitoled
Bartdk téri didkok 83,8 szdzaléka (93 £8) szerint iskoldjukra nem jellemzd az, hogy régimédi
lenne, mig a Barkdczy tti didkoknak csak 55,1 szdzaléka (76 £8) vélekedik igy (p < 0,001).

A felsé tagozatos és kozépiskolds didkoknak sz616 kérddiviink 8. sz. kérdésében a Kreativ
Iskolai Klima Kérdéiv (Péter-Szarka, Timdr és Baldzs, 2015) kérdéseire kellett vdlaszol-
niuk a didkoknak. Az dltalunk kivélasztott 20 éllitdsra, amelyek az iskolai kreativ klima

megitélését dllitottdk kozéppontba, az aldbbi eredmények sziilettek.

Alskéla | Allitasok Atlag Széras
betiijele
Cs Az osztélyunkban erds az dsszetartds. 3,68 1,132
Cs Az osztélyom tagjai kedvelik egymist. 3,67 1,016
Cs Az osztilyunk képtelen az egyiittmikodésre. 2,17 1,137
Cs Sok személyes konfliktus van az osztdlytdrsaim 2,55 1,121
kozott.
Ny A tandrok biztatnak minket 4j megolddsok 3,61 1,131
keresésére.
Ny Batoritanak arra, hogy hibdzds utdn is prébél- 3,75 1,086
jak megolddst keresni a feladatokra.
Ny A tandraim nyitottak az 4j 6tletekre. 3,52 1,086
Ny Mindig megprébiljuk a dolgokat tobb nézs- 3,30 1,018

pontbdl megvizsgalni.

B Van lehet8ségem arra, hogy elmondjam az érdn 3,75 1,079
a véleményemet.
B Szabadon felszélalhatok, vitdba bonyoldédhatok, 3,08 1,243
ha valamivel nem értek egyet.

B Van lehet8ségiink arra, hogy az érai munka 3,18 1,049
sordn 6n4llé déntéseket hozzunk.

B A tandrokat érdekli, hogy a didkok mit gondol- 3,30 1,108
nak egy témadrdl.

Ki Az iskoldban tanultakra nincs sziikség 2,72 1,176
a hétkdznapokban.

Ki Jol meghatdrozott céljaim vannak a tanulmi- 3,74 1,117
nyaimmal kapcsolatban.

Ki Az érai feladatok nem kétik le a figyelmemet. 2,78 1,029

Ki Ugy érzem, fontos dolgokat tanulunk 3,25 1,032

az iskoldaban.
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Alskdla | Allitasok Atlag Szérés
betiijele

Ko Gyakran vagyunk lemaradva a tanuldsban, 2,87 1,111
ezért sietniink kell az anyaggal.

Ko Nem engedhetjitk meg az érdn magunknak, 2,67 1,117
hogy humoros megjegyzéseket tegyiink.

Ko Pontosan agy kell végrehajtanunk a feladatokat, 3,44 1,002
ahogyan azt a tandr akarja.

Ko Az érékon nincs id8nk a feladatokat sajét 3,02 1,120

tempénkban megoldani.

5.5. tdbldzat: A felsd tagozatos és kozépiskolds didkoknak sz616 kérdéiv
8. kérdése 1-20.” dllitdsdnak 6tfoki skdldn térténd megitélésére adott vilaszok
dtlaga és szérdsa (N = 255)

A legmagasabb dtlagokat a ,,Bdtoritanak arra, hogy hibdzds utdn is prébaljak megoldast
keresni a feladatokra” (itlag = 3,75), a ,Van lehetdségem arra, hogy elmondjam az 6rin
a véleményemet” (itlag = 3,75) és a ,,J6l meghatdrozott céljaim vannak a tanulmanyaimmal

kapcsolatban” (dtlag = 3,74) allitdsok kaptdk (5. tdblizar).
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egyaltaldn nem inkdbb nem  jellemz8 is, meg inkdbb jellemzd teljes mértékben
jellemzg jellemzd nem is jellemzg

B A Bartdk téri épiiletben u A Barkécezy ti épiiletben

5. 13. dbra: ,,A tandrok biztatnak minket j megolddsok keresésére” 4llitds meg-
itélésére adott vilaszok abszolit gyakorisigi megoszldsa a két épiiletben tanulé

didkok csoportjaiban (p = 0,015; N = 255)

2 A Kreativ Iskolai Klima Kérdéivnek (Péter-Szarka, Timdr és Baldzs, 2015) a kutatdshoz
kivélasztott 20 iteme.

106



A tapasztalatokra, tjdonsdgokra vald nyitottsdg alskéldit vizsgdlva megallapithatjuk,
hogy ,A tandrok biztatnak minket ¢j megolddsok keresésére” (13. dbra) és a ,,Bétoritanak
arra, hogy hibdzds utdn is prébaljak megolddst keresni a feladatokra” (4. dbra) kategéridk
esetében hasonld a vdlaszok eloszldsa a Bartok téri és a Barkdczy uti épiilet tanuléinak

valaszait elemezve.
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5.14. 4bra: A ,,Bitoritanak arra, hogy hibdzds utdn is prébdljak megoldést
keresni a feladatokra” dllitds megitélésére adott vilaszok abszolit gyakorisigi
megoszldsa a két épiiletben tanulé didkok csoportjaiban (p = 0,002; N = 255)

Mindkét kérdés esetén az inkdbb jellemzi vilaszok a meghatdrozék, és a Barkdczy uti
épiilet tanul6i megitélése kedvezdbb, ugyanakkor a ,,Bdtoritanak arra, hogy hibdzds utdn
is prébdljak megolddst keresni a feladatokra” kategéridndl nagyobbak az eltérések a két
éptilet vonatkozdsiban (Bartdk téri épiilet = 35, Barkdczy uti épiilet = 52).

A ,Mindig megprébéljuk a dolgokat tobb nézdpontbdl megvizsgalni” kategéridndl
felttinden alacsony a teljes mértékben jellemzé vélaszok arinya mindkét épiiletnél, az inkdbb
jellemzd vélaszt a Bartok téren tanuldk (megjelolte = 51) tobben vilasztottdk, mint a Barkéezy
tton tanuldk (megjelolte = 35). A mdsik érdekes eredmény, hogy a Barkdczy uti épiilet
tanuldi kimagaslé ardnyban jeldlték meg a jellemzé is, meg nem is vdlaszt (56 £6) a Barték

téri épiilet tanuldihoz képest (36 £8) (15. dbra).
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5.15. 4bra: A ,,Mindig megprébéljuk a dolgokat t6bb néz8pontbél megvizsgilni”
llitds megitélésére adott vilaszok abszolut gyakorisigi megoszldsa
a két épiiletben tanulé didkok csoportjaiban (p = 0,015; N = 255)
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5.16. 4bra: ,,Az osztilyunkban erds az osszetartds” dllitds megitélésére adott

vilaszok abszoliit gyakorisdgi megoszldsa a két épiiletben tanulé didkok
csoportjaiban (p = 0,016; N = 255)

A két épiiletben tanulék véleménye szerint a csoport alskdldk esetében a csoportlégkor és
a bizalom megitélésére vonatkozdan két kategéridndl hasonlé a vilaszok ardnya. Az egyik ,Az
osztalyunkban erds az sszetarts” (16. dbra) és ,,Az osztdlyom tagjai kedvelik egymdst” (17, dbra).
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5.17. dbra: ,,Az osztilyom tagjai kedvelik egymdst” dllitds megitélésére adott
valaszok abszolit gyakorisdgi megoszldsa a két épiiletben tanulé didkok
csoportjaiban (p < 0,001; N = 255)

Az érdekesség ismét az, hogy a bizonytalan vilaszaddk ardnya a Barkdczy dti épiilet
esetében sokkal magasabb mindkét kategéridndl (,,Az osztdlyunkban erds az osszetartds”
— Barkdczy ati épiilet = 46 {8 és ,,Az osztdlyom tagjai kedvelik egymdst” — Barkdczy uti
épiilet = 61 £8) (17. dbra).
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egyéltalin nem  inkdbb nem jellemz3 is, inkibb teljes mértékben
jellemzd jellemzg meg nem is jellemzd jellemzd
m A Barték téri épiiletben  ® A Barkdczy ati épiiletben

5.18. dbra: ,,Az osztilyunk képtelen az egyiittmiikodésre” dllitds megitélésére
adott vdlaszok abszolit gyakorisdgi megoszlisa a két épiiletben tanul6 didkok
csoportjaiban (p = 0,019; N = 255)
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Az osztalyon beliili egytittmkodés megitélése esetében az egydltalin nem jellemzd,
inkdbb nem jellemzd vilaszok ardnya a magasabb mindkét épiilet esetében, de a Barkdczy
ati épiilet didkjaindl magasabb a bizonytalan tanuldk ardnya (41 £8; 30%), mint a Barték
téri tanuldkndl (29 £8; 25%) (18. dbra).
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5.19. dbra: A ,,Van lehet8ségem arra, hogy elmondjam az érédn a véleményemet”
allitds megitélésére adott vilaszok abszolit gyakorisdgi megoszldsa
a két épiiletben tanulé didkok csoportjaiban (p = 0,013; N = 255)

A bétoritdsi alskdldnal, ahol az egyik legmagasabb dtlag sziiletett (,Van lehetségem
arra, hogy elmondjam az 6rdn a véleményemet” — dtlag = 3,75), az inkdbb jellemz§ vilaszok
domindlnak mindkét épiiletnél (Batdk téri épiilet = 43 8, Barkdczy uti épiilet = 50 £6)
(19. dbra).
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5.20. 4bra: Az ,,Ugy érzem, fontos dolgokat tanulunk az iskoldban” 4llitds meg-
itélésére adott vilaszok abszolit gyakorisdgi megoszlisa a két épiiletben tanulé

didkok csoportjaiban (p = 0,004; N = 255)

A kihivds alskdla ,,Ugy érzem, fontos dolgokat tanulunk az iskoldban” kategéridjanal
a jellemzd is, meg nem is vélaszokat jel6lték meg a tanul6k a legtobbszor mindkét épiiletben
(Bartok téri épiilet = 42 {8, Barkdczy uti épiilet = 58 £8) (20. dbra). A kategéridra adott
dtlag (dtlag = 3,25) és a vdlaszok ilyen ardnyd megoszldsa arra utal, hogy a tanulék
motivéltsdga, a feladatok értelmességének megitélése vonatkozisiban felmeriil
a tovabbi pedagégiai teendSk sziikségessége. E tekintetben is pirhuzamot lehet vonni
a tanul6k és a pedagégusok nézetei kozott, hiszen maguk a pedagégusok is viszonylag
alacsonyabb szintiinek itélték meg a tanulék motiviltsigit (lisd. Pedagégiai Klima
Percepci6 teszt ,A tanulékat semmi nem érdekli” — dtlag = 3,87).

4.3. Az iskolai légkér jellemz8i a sziil8k vilaszai alapjin

A gyakorléiskoldba jaré didkok sziileinek sz6lé kérddivben szintén szerepelt a fentebb
emlitett kérdés, s az eredmények szerint a sziil6k gyermekeikhez nagyon hasonléan
latjik a gyakorléiskola legfébb tulajdonsdgait.
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Atlag Szérés Minimum | Maximum
kozosségi 4,15 0,748 1 5
fejlédésre dsztonzd 3,98 0,855 1 5
nyitott a kiilvildgra 4,06 0,794 1 5
tdmogatd 3,87 0,829 1 5
jol irdnyitott 3,88 0,911 1 5
izgalmas, érdekes 3,82 0,894 1 5
demokratikus 3,57 0,866 1 5
szérakoztatd, bulis 3,23 1,009 1 5
korldtozé 2,48 0,953 1 5
folyton véltozé 2,58 1,052 1 5
régimodi 1,95 1,031 1 5
rideg 1,61 0,843 1 5

5.6. tabldzat: Az ,,On szerint mennyire jellemz8ek az aldbbi tulajdonsigok
az iskoldra?” kérdésre adott sziildi vdlaszok dtlaga, szérdsa, minimuma

és maximuma (N = 247)

A sziilk véleménye szerint (6. tdbldzar) a gyakorldiskola els@sorban kézosségi
(dtlag = 4,15; szérds = 0,748) szintér, de jellemzd még rd az is, hogy nyitott a kiilvildgra
(atlag = 4,065 sz6rds = 0,794), és dsztonzi a fejlédést (dtlag = 3,98; szérds = 0,855). Mind
a jol irdnyitottsdg (dtlag = 3,88), mind a demokratikus légkdr vonatkozdsdban (dtlag = 3,57)
magasabbak az dtlagok, mint a tanul6k megitélése szerinti értékek. A sziilék vélaszaiban
ugyanakkor nem mutatkoznak kiilonbségek attdl fiiggden, hogy gyermekiik melyik

iskolaépiiletbe jdr.

5. Osszegzés

Ebben a tanulmédnyban az iskolai klima vizsgdlatdt t(iztiik ki célul. Elemzésiink fékuszdban
a gyakorldiskola pedagdgusai, tanuldi és sziileik nézetei dlltak. A pedagdgusok és a tanulék
iskolai klimdra vonatkozé véleményét sajdt szerkesztésti kérdésekkel és adaptale klimateszeek
dltalunk kivélasztott kérdéseivel vizsgéltuk.

A pedagégusok tilnyomé tobbségének megitélése szerint az iskola mint iskolakdzosség

(didkok, pedagdgusok, sziildk, hallgaték, oktatdk) jol miiksdik. A két épiilet nevelStestiilete

112



kozotti egytitemikodést a pedagdgusok tobb mint 50%-a megfeleldnek tartja, de a tandrok
t6bb mint egyharmada vegyesen itéli meg a kérdést. Eredményeink alapjén elmondhaté, hogy
az iskoldt bemutatd értékek kozotti vdlasztdsban kis eltérések mutathatdk ki a pedagégusok
nézeteiben, emiatt nincs igazdn kiemelkedd érték a pedagégusok korében. A pedagdgusok
szerint az dltalunk felsoroltak koziil els6sorban a kiilvildgra valé nyitottsdg és a fejlédésre
valé dsztonzés a legjellemz8bb tulajdonsdga a gyakorldiskoldnak. A pedagdgiai klima tekin-
tetében az iskola arculatdnak hatdrozottabb megjelenitését tartjik fontosnak a pedagdgusok,
ami Osszecseng azzal a véleményiikkel, amely szerint a kozds teljesitmények elismerése az egyik
legmeghatdrozébb érték szimukra. A pedagdgiai klimdr a kérddivet kitoled pedagdgusok
véleménye szerint sziikséges lenne javitani, de abban megosztottak, hogy ez egydltaldn lehet-
séges-e. Az iskola irdnyitottsgdval és demokratikus légkorével kapesolatban a két telephely
pedagégusainak vdlaszai kozott eltérések mutatkoznak: a Barték téri épiiletben dolgozé
pedagdgusok elégedetlenebbek ezen a teriileten, mint a Barkdczy uti épiiletben dolgozok.
A tanul6k véleménye szerint a kozosségi jelleg, a fejlédésre valé 6sztonzés és a kiilvi-
ligra valé nyitottsdg a legjellemz8bb tulajdonsdga a gyakorléiskoldnak. Ez 6sszhang-
ban 4ll a pedagégusok véleményével, amely szerint az egyik legjellemz8bb tulajdonsiga
az iskoldnak a kiilvildgra valé nyitottsdg. A kreativ klima teszt eredményei alapjdn a béto-
ritds, a vélemény szabad megfogalmazasa, valamint a tudatos tanulds (célok mentén)
tdmogatdsa a leginkabb jellemzd vondsai a gyakorléiskolanak. Ugyanakkor a kihivdsok
vonatkozdsiban nem minden esetben érzik gy a tanul6k, hogy fontos dolgokat tanulnak
az iskoldban; ezt erésitette meg a kategéria kozepes szint(i értékelése és a hatdrozatlan vélaszt
adok magas ardnya is. Maguk a pedagégusok is érzik ezt a problémdt, amelyet a Pedagégiai
Percepcié Klima teszt tanulok motivéltsdgdra vonatkozé kategéridjdban sziiletett védlaszok
is megerdsitenek. Az iskola irdnyitottsdgdnak megitélése kapcsdn a pedagégusokkal ellen-
tétben a Bartdk téren tanulé didkok azok, akik jobbnak itélik meg az iskola irdnyitottsdgdt.
A sziilsk és gyermekeik megitélése az iskola klimdjdra vonatkozdan nagyon hasonls,
hiszen a sziil6k is a kozosségi létet, a kiilvildgra valé nyitottsigot és a fejlédésre val6 8sztonzést
tartjak az iskolai klima legjellemzébb tulajdonsigainak. Osszességében a sziilék jobbnak
itélik meg az iskola irdnyitottsdgdt, mint a gyermekeik, és vdlaszaikban sem mutathaték

ki olyan foku kiilonbozdségek az épiiletek esetében, mint a didkoknal.

Javaslatok
Tekintettel arra, hogy az évtizedes egységesitési torekvés ellenére sem sikeriilt a pedagégusok

korében teljes mértékben elfogadtatni, hogy a két iskola egységet képez, és hogy az egyes

épiiletek kozosségéhez valé tartozds meglehetdsen erds, meg kellene taldlni annak a médjdt,
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hogy a két egység lényegében ondlléan tevékenykedjen, és csak egymds munkdjénak
segitése érdekében miikodjon egytitt. Azaz nagyobb épiiletenkénti autonémidra, az egyéni
sajdtossigok érvényesitésére kellene médot adni.

Fel kellene térni, hogy az iskola értékeinek megitélésében miért mutatkozik lényeges
kiilonbség a két épiilet didkjainak vélaszaiban. Ezt kdvetSen lehet megtenni a sziikséges

lépéseket a kedvez8bb irdnyba.
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6. AZ ISKOLA SZINVONALA, EREDMENYESSEGE,
VONZEREJE

GARBACZNE OLASZ ANDREA - SZUCSNE HUTTER ESZTER

1. Bevezetés

A tandrképzd intézmények gyakorldiskoldi mindig meghatdrozé modelljei a kdrnyezetiikben
1év8 iskoldknak. Pedagdgiai gyakorlatuk kévetendd mintaként szolgdl, hivatkozsi alap a tobbi
intézmény szdmdra. A gyakorldiskoldk vezetdtandrai a legeredményesebb, legszakszertbb,
a legtijabb kutatdsi eredményeket titkréz6 modelleket kell hogy a gyakorlatukat teljesitd
tandrképzds hallgatoknak megmutassik kovetendd példaként. A gyakorléiskoldknak olyan
tuddsbdzist kell felmutatniuk, amely képessé teszi Sket arra, hogy szakmailag segitsék a tobbi
intézményt, vagyis a tuddsmegosztdsra val6 képesség és szandék is meg kell hogy legyen
pedagdgusaikban. Kutatdsunknak ebben a részében azt vizsgdltuk, hogy a gyakorléiskola
tevékenységében mennyire kovethetd nyomon az az igény, hogy a kérnyék mintaiskoldja
legyen, vagyis hogy a hallgaték szakmai fejlédését timogatd pedagégusok megfelelnek-e
annak az elvdrdsnak, hogy a magas szint(i szakmai tudds birtokdban modellként szolgal-
janak a hallgaték szdmdra. A kovetkezd kérdésekre kerestiik a vdlaszt: Mennyire rendel-
kezik a tantestiilet olyan pedagdgiai-médszertani eszkoztdrral, amely a tanuldk fejlédését
nagymértékben eldmozditja (hozzdadott érték kérdése)? Milyen tényez8k nehezitik, hogy
a pedagdgusok szinvonalasabb nevel3-oktaté munkdt végezzenek? Mennyire nyitottak
a pedagdgusok arra, hogy tuddsukat megosszék a kollégakkal? Milyen mértéki a szakmai
egytittmiikodés az egyetem és a gyakorléiskola kozt? Milyen szempontokat tartanak a sziilék
fontosnak az iskolavdlasztdsndl, és az elvdrdsaik milyen mértékben valésulnak meg?

A tanitdsi 6rdkon haszndlt eszkoz6krdl és modszerekrdl hogyan vélekednek a sziil6k,
tandrok, tanuldk? A tandrok miben ldtjik a fejlédés akaddlyait? Milyen médszereket
alkalmaznak?

A tanul6k fejlédését minek tulajdonitjdk a sziildk és a tanulék? Milyen az iskola
megitélése?

Mennyire dnreflektivek a pedagégusok? Milyen mértékii a pedagdgusok motivéltsdga?
Mennyire elkotelezettek a pedagégusok az iskola oktaté-nevel§ munkdja szinvonaldnak

a javitasdra?

https://doi.org/10.46403/Agyakorlotol.2021.115



Az iskola eredményessége

Elsljaréban fontos leszégezni, hogy egy iskola vonzereje, kiilsé megitélése nagymértékben
fiigg az iskoldban folyé pedagdgiai munka szinvonaldtdl és eredményességétdl.

Az iskolai eredményességi kutatdsok kezdetét Colernan (1966) egy vizsgalatéhoz kotik,
melynek célja a tanuldi teljesitményekre gyakorolt iskolai hatds kimutatdsa volt. Az elmult
koriilbeliil 6tven év ilyen témdju kutatdsait korszakoltdk a kutatdsi célok és az eredményes-
ségi f6kuszok alapjin. Az elsd korszakba Coleman és az § kovetdi tartoztak. A korszakok
koziil a negyedik kiemelendd, mert az eredményességi kutatdsok itt kapcsolddtak Gssze
az iskolafejlesztéssel. Az iskolai hatdsok vizsgdlata egyre részletesebb lett az évek sordn.
Jelenleg a korszakolds 6todik szakaszdban jarunk. A leirdsok komplexebbé valtak. Ennek
tobb oka is volt. Egyrészt a diszciplindk, igymint a pszicholdgia, a szocioldgia, a veze-
téstudomdny stb. dsszekapcsolédtak. Egy mésik ok az, hogy mdr nemcsak a kozokreatdst
vizsgdljdk eredményességi szempontbél, hanem a kisgyermekkori nevelést és a felsdoktatdst
is. Ezenkiviil Gj mérési eszkdzok, statisztikai médszerek jelentek meg, amelyek sokkal
pontosabb kovetkeztetésekre adtak lehetdséget. Ebben az 6todik korszakban egyre tobb
rendszerez8 modellt 4llitottak fel a kutatdk.

Teddlie és Reynolds (2000) kilenc iskolai eredményességet befolydsol6 tényezdt hatdroztak
meg 20 év kutatds utdn:

hatékony vezetés,

hatékony tanitds,

a tanulds tdmogatdsa,

pozitiv iskolai kultdra,

megfeleléen magas elvdrdsok mindenki szdmdra (tandrnak és tanulénak egyarant),

a tanuldi jogok és a felel6sség hangstlyozdsa,

a tanulk, az osztdlyok és az egész iskola (tehdt minden szint) folyamatos monitorozdsa,

az iskola dolgozdinak szakmai fejlesztése,

0N W

a sziilék bevondsa.

Scheerens és munkatdrsai (2003) a kovetkezd eredményességi tényez8ket emlitik:

1. magas elvirdsok (tandrnak és tanulénak egyardnt),

2. tanuldskdzpontt vezetés,

3. tandri egyiittmkodés, kohézié és konszenzus a tantestiiletben,

4. aziskolai pedagdgiai gyakorlat tartalmi és médszertani jellemzdi (a tanterv mindsége és
prioritdsai, a tanulds és tanitds kapcsdn felmeriild tanuldsszervezési kérdések, a tanitds
sordn alkalmazott pedagégiai mddszerek, a tanuldk sajétos igényeinek figyelembevétele,

a képességek szerinti differencidlds, a tanuldsi id6 hatékony kihasznéldsa, a tanulék
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éreékelése, megerdsités és visszajelzés, lehetdség a tanuldsra [pl. extrakurrikuldris
foglalkozdsok], médszerek, tankdnyvek, motivécid, az oktatdsi tartalom mindsége),

5. az iskolai klima jellemzdi (az intézményen beliili kapcsolatok alakuldsa, a szervezeti
kulttra sajdtossdgai, az intézményvezetd vezetési stilusa),

6. az intézményi éreékelés,

7. asziilék bevondsa az iskola életébe, a sziilékkel fenntartott kapcsolatok kiterjedtsége,
a tandrok és a sziil6k elégedettsége e kapcsolatokkal,

8. a tantermi klima jellemzdi (osztdlyon beliili kapcsolatok, a tanuldssal kapcsolatos
actit(idok, a tandr-didk viszony alakuldsa),

9. atanuldsi idé hatékony kihaszndldsa,

10. differencidlds, megerdsités, visszajelzés.

A rendszerezd kutatdsok az egyes tényez8k hatdsainak erdsségeivel is foglalkoznak.
Scheerenst és munkatdrsait érdekelte, hogy a felsorolt tényez8k koziil melyik hat a legerd-
sebben az iskolai eredményességre. Miutdn feldolgoztak 155 tanulmdnyt, ami ezzel foglal-
kozott, szdmszer(sitették a hatdsok mértékét. Az eredmény alapjdn a tananyag mindsége és
a tanitdsi id6 az, ami legerdsebben hat. Ezt koveti az iskolai klima, a teljesitményorientécié
és a sziil8k bevondsa. Szerintiik a legkevésbé a differencidlds, a tandri egytittmikodés és
az iskolavezetés van kapcsolatban az eredményességgel.

Az eredményességi kutatdsok rimutatnak, hogy a tanuldi teljesitményt elsésorban
a csalddi hictér befolydsolja, és az iskoldnak csekély hatdsa van a tanuldk teljesitményére.
A magasabb stdtuszi csalddbol szdrmazé gyerekek jobban teljesitenek, mint alacsonyabb
stdtuszu tdrsaik, a sziiléi hdctér hatdsa tehdt meghatdrozé marad a tanuldk teljesitmé-
nyében (Goldthorpe és Erikson, 2002). Kutatdsok sora vizsgélta ezt a kérdést, és azt,
hogy miképpen lehet a kevésbé elényos csalddi hdttert gyerekek iskolai teljesitményét
novelni. A hétkdznapi tapasztalatok alapjin nyilvinvalé az, hogy kiemelkedd pedagé-
gusok képesek ezeknél a gyerekeknél is szimottevd eredményeket elérni. A 90-es évek
ezt vizsgald kutatdsai mér olyan eredményekrdl szimolnak be, melyek szerint a tanuldk
teljesitményét a csalddi hdttér mellett az iskolai hatdsok koziil legerésebben a pedagdgus
munkdjidnak mindsége befolydsolja (Goldhaber, 2002). Van olyan amerikai kutatds,
mely szerint a kivdlé pedagégus mdsfélszer annyi teljesitményt képes kihozni a tanu-
16kbdl, mint egy dtlagos tandr, a nagyon rossz pedagégus pedig feleannyit (Hanushek,
1992). Mivel a pedagégusok hatékonysdga ilyen médon el8térbe keriilt, a kutaték azt is
elkezdték vizsgdlni, hogy vannak-e olyan mutatdk, jelz8szdmok, amelyek segitségével
értékelhetdk lennének a pedagdgusi teljesitmények, és meg lehetne allapitani, hogy ki
a hatékony, illetve kevésbé hatékony tandr. Az eredmények azt mutattdk, hogy a peda-
goégusok teljesitményét nem lehet egyértelmiien, egyszeri mutatdkkal megbizhatéan
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mérni. Nem volt jelentds a kapcsolat a pedagdgus tantdrgyi tuddsa, képzettségi szintje
(pl. a diplomdja mindsége), tanitdsi tapasztalatainak mennyisége és az 4ltala tanitott
tanuldk teljesitménye kozt (Darling-Hammond, 2000). Ebbél azonban nem szabad hamis
kovetkeztetéseket levonnunk, és azt gondolni, hogy a tandr személyiségének ,vardzsa”
a leginkdbb befolydsolé tényezd a tanuldk teljesitményére, és a fentebb felsoroltak nem
szédmitanak. Ezek a kutatdsok azt bizonyitjik, hogy a tandri hatékonysdgot nem lehet
csak standardizélt eszkdzokkel, egyszeri mérészimokkal mérni. A tandri hatékonysdg
komplexitdsdhoz ugyanis az is szorosan hozzdtartozik, hogy a pedagégus mennyire
tudja tanitdsi gyakorlatdt hozzdigazitani az egyes tanuldk, a kiilonb6z8 tanuléi csopor-
tok véltozé igényeihez. Megvan-e az a széles pedagdgiai hdttérruddsa, amely képessé
teszi erre? Ha ez a hdttérruddsa megvan, akkor megvan-e az a motivéltsiga, hogy ezt
a tuddst haszndlja a mindennapi gyakorlatban? Az indikdtorokkal mérhetd tudds tehdt
szitkséges, de nem elégséges ahhoz, hogy a pedagdgus hatékony legyen. Elmondhatjuk
tehdt, hogy a pedagdgus munkdjinak nagy hatdsa lehet a tanuldkra, és mérhetd annak
a valdszintlisége, hogy egy iskoldban a pedagdgusok képesek-e hatékonyan tanitani.
Az iskolavezetés feleléssége, hogy a pedagdgusi kollektiviban minél t6bb olyan tandr
dolgozzon, aki képes hatékonyan irdnyitani a tanitds-tanulds folyamatdt. Felvetddik
a kérdés, hogy milyen megolddsokat taldl az iskolavezetés, amikor a nevel@testiiletben
dolgoznak gyenge hatékonysiggal m(ikodd pedagdégusok.

A 80-as évektdl, a statisztikai modszerek fejlédésének kovetkeztében gyakoribbd véltak
a ,hozzdadott érték” vizsgdlatdn alapulé kutatdsok. Ezek szintén hasznos eszk6zok, amikor
az iskoldk eredményességét vizsgiljuk. Ennek kapcsdn gyakran megfogalmazédik, hogy
az dltaldnos tantervi célok és a kompetenciamérés fokusza kozott eltérés van, és dsszehangoldsra
volna sziikség. Mig a kompetenciamérés a problémamegoldas és kreativitds vizsgdlatdt helyezi
kozéppontba, addig a tanérék keretében sokszor torténik adat- és tényszer(i tuddsitadds.
Eltérés tapasztalhat tehdt a tantervi kovetelmények és a kompetenciamérés fokusza kozt.

Annak ellenére, hogy a pedagdgusok nagyrészt egyediil dolgoznak az osztélyteremben,
az iskola pedagégiai munkdja kollektiv teljesitmény is. Egy-egy pedagdgus munkdjdnak
hatékonysdgdt az is meghatdrozza, hogy mennyire timogaté az a szakmai kozosség, amely-
ben tevékenykedik, és mennyire segiti 8t az iskolavezetés. Az iskolai eredményességet
vizsgdlé kutatdsok az elmult iddszakban kiterjedtek az iskolavezetés és a nevelStestiilet
szerepére is. Az eredmények szerint mindkettének jelentds hatdsa van a tanuléi teljesitmé-
nyekre (Leithwood és Riehl, 2003). A min8ségi oktatd-nevel§ munkdban a nevelStestiilet
és az intézményvezetés egyiitt dolgozik azon, hogy az intézmény tanitdsi gyakorlata minél
hatékonyabb legyen. Hattie arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a legeredményesebb az, ha
a pedagdgusok sajdt és kollégdik tanitdsi gyakorlatdbdl tanulnak, tehdt 8k is ,,tanulékk4”

valnak (Hattie, 2009). Ez nyilvan felveti az 6nreflektivitds kérdését is. Fullan szerint az egyéni
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szaktudds meghatdrozéja az iskola fejlédési képességének, de szitkségesek bizonyos szervezeti
jellemzdk is, mint példdul a ,folyamatos megtjuldsra képes szakmai kozosség”. Mdsképp
fogalmazva: az egyéni képességeket csak az iskoldn beliili kapcsolatok folyamatos fejlédése
mellett lehet jél hasznositani. Fullan Gj fogalmat is alkot a nevelGtestiilet kollektiv teljesit-
ményére, a pedagdégusok egyiittmiikddésére. Ezt kollektiv kapacitdsnak nevezi. Szerinte
a kollektiv kapacitds kiemelkedd egyéni teljesitményt eredményez. Erre két okot sorol fel.
Egyrészt az eredményesnek bizonyulé gyakorlatok elterjednek a nevel8testiiletben, mdsrészt
a nevelGtestiilet tagjai a kozos tevékenységbdl adéddan erdsen elkdtelezettekké vdlnak, ami
egy nagyfoku érzelmi elkdtelez8dést, kollektiv felel6sség kialakuldsét jelenti (Fullan, 2010).
A tandrok tovébbra is 6ndlléan dolgoznak, de a tantestiilet, a koz6sség tuddsa, timogatdsa
rendelkezésiikre 4ll. A tandrok 6ndll6 egyéniségek, de a tantestiiletben létezik egy kozos
,tuddstdr”, amelyet a kozosen megfogalmazott célok eléréséért hasznositanak (Hargreaves
és Fullan, 2012). A legsikeresebb oktatdsi rendszerekben jellemzd a tandrok kozti szoros
egytittmi(ikddés, a tandrok egymdstdl val6 tanuldsa. Részt vesznek egymds ordin, elemzik
a ldtottakat, tdmogatjdk egymds fejlédését. A folyamatos visszajelzések és a folyamatos
onreflexié gyakorldsa hozzdjérul a tandrok folyamatos fejlédéséhez. Ugyanakkor figyelni
kell arra, hogy egy-egy kollégdra ne hdruljon ebben a folyamatban til nagy munkateher,
mert ez konfliktushoz vezethet. Ez az intézményvezetd feleléssége.

Felvetddik az a kérdés is, hogy az intézmény felszereltsége milyen hatdssal van a tanuléi
eredményességre. A Coleman-jelentés (1966) szerint ennek mérsékelt hatdsa van. Lehet
gyenge szinvonall az oktatds kival6 infrastruktardju iskoldban is, és lehet eredményes
az oktatds egy rosszul felszerelt iskoldban. Tehdt az eredményesség nem kizdrélag anyagi
raforditds kérdése.

Fontos azt vizsgdlni, hogy az iskola hogyan kezeli az innovécidkat. David Hopkins
szerint nem azok az iskoldk a legeredményesebbek, amelyek a legtobb innovaciét fogadjak
be, hanem amelyek a lehetséges innovécidk 6zonébél szelektdlnak aszerint, hogy dssze
tudjik-e hangolni azokat sajdt célirdnyos programjaikkal (David Hopkins, 1991).

Az angolszdsz vildgban az egyik leggyakrabban idézett modell a csaldd-iskola-helyi
kozosség partnerkapcesolati modellje (Epstein, 2001). Ez a partnerkapcsolat tdimogatni
képes a tandrokat munkdjukban. Ha nincs partnerkapcsolat, és az iskola a csalddot kiilon
entitdsként kezeli, a sziil8 és az iskola nem tud harmonikusan egytittm(ikédni. Ha az iskola
és a sziil6k kozt valds az egytitemiikddés, akkor mindkét fél felismeri, hogy kozos a fele-
18sségiik a gyermekek fejlédéséért. Epstein a kovetkezd bevondddsi formdkat emliti: sziil6i
feladatok elldtdsa, kommunikdcié az iskoldval, dnkéntes feladatok az iskoldban, az otthoni
tanulds segitése, részvétel az iskolai sziil8i testiiletek munkdjdban, egytittmikodés mds
intézményekkel az iskola eréforrdsainak gazdagitdsa céljébdl (Epstein, 2001). A valds

partnerkapcsolat a sziil6kkel pozitivan befolydsolja az iskola megitélését.
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Osszegzésként tehdt elmondhaté, hogy a kutatdsok egyik legkomplexebb kérdése az,
hogy melyek pontosan az iskolai eredményesség kritériumai. Az oktatdseredményességi
kutatdsok torténete koriilbeliil fél évszdzados, és igen nagy utat tett meg. Mig kezdetben
a kutat6k azt hangsilyoztdk, hogy az iskoldk csak kisebb mértékben felel6sek a tanuldk
eredményeiért, addig a mai kutatdsok tdbbsége arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az isko-
lanak jéval jelentSsebb szerepe van a tanuldk fejlédésében, mint kordbban hitték. Az Gssze-
tettebb képalkotdshoz hozzdjarultak azok az (j mérési és szamitdsi eszkozok, statisztikai
modszerek, amelyek pontosabban képesek mérni a hozzdadott értéket, az eredményességet.
Révid elméleti bevezetdnk célja az volt, hogy bemutassuk, hogy a kutatécsoport milyen
irdnyban indult el, mely eredményességre haté tényezdket tartotta leginkdbb fokuszban,

amikor a kutatds e teriiletét megtervezte.

Kutatds

Kutatdsunk célja, hogy feltdrja a kovetkezdket:

A pedagdgusok nézeteit, attit(idjét, motivaltsdgdt az iskolai munkdjukkal kapcsolatban.
A sziil8k elvdrdsait az iskoldval szemben.

A sziil6k véleményét az iskoldban folyé tevékenységekrdl.

Az egyetem és a gyakorldiskola egyiittmiikddésének jellemzdit.

A gyakorléiskola kiilsé megitélését.

NN NN

A gyakorl6iskoldban foly6 tevékenységek és az iskola kiils6 megitélésének dsszefiiggését.

A fenti célok alapjdn a kovetkezd hipotéziseket dllitortuk fel:

H1: A gyakorldiskola tandrainak tobbsége hatékonyan irdnyitja a tanitds-tanulds folyamatdt.
H2: A sziilék az iskolavalasztdsndl a gyakorléiskoldban folyé szakmai munka mindségét
veszik elsésorban figyelembe.

H3: A sziil8k tobbsége elégedett a gyakorldiskola pedagdgusainak tevékenységével.

H4: A pedagégusok onreflektiven elemzik sajét tevékenységiiket, ezzel is példdt mutatva
a tandrjelolteknek.

H5: A pedagégusokban nagy igény van a szakmai fejlédésre.

H6: A pedagdégusok motiviltak arra, hogy tuddsukat megosszék kollégdikkal.

H7: Az egyetem és a gyakorléiskola kozotti szakmai egytittm(ikddés nem erds.
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2. Eredmények

Hatékony vezetés

Szdmos kutatds foglalkozott azzal a kérdéssel, hogy mi az oka annak, hogy valaki j6
vezetd vagy rossz vezetd. Douglas McGregor (1966) megkozelitésében a vezetés stilusdt
meghatdrozza, hogy a vezetd miként gondolkozik a vezetettekrdl. McGregor azt feltételezte,
hogy a vezetk alapvetden kétféle médon gondolkozhatnak azokrél az emberekrél, akiket
irdnyitaniuk kell. Az X elmélet emberképe a felelésséget hdrité, munkaerejével takarékos-
kodé embert mutat. Ha egy vezetd igy gondolkodik beosztottjairdl, akkor a jutalmazds
és biintetés eszkozeiben bizik, és elengedhetetlennek tartja a szoros feliigyeletet. Az igy
gondolkozd vezetd a tekintélyelviiség hive.

Az Y elmélet ezzel szemben a motivdcidra épit, és emberképében fontos szerep jut
az ambiciénak, a feleldsségvillaldsnak, az aktivitdsnak. Az a vezetd, aki az Y elméletben
hisz, abban is hisz, hogy a beosztottak igénylik az 6ndllésigot, meg lehet benniik bizni,
és sziitkségtelen, hogy a vezetd mindig a sarkukban jarjon. Az Y elmélet a demokratikus
vezetési stilusnak kedvez, melyrdl mdr tudjuk, hogy a részvételre, a vitdra, a bizalomra és
a szolidaritdsra alapoz.

A beosztottakban ott vannak mind az X, mind az Y elmélet dltal feltételezett lehetSségek,
és inkdbb a vezetdi stilus az, ami dnmagdt beteljesitd joslatként az egyik, illetve a mdsik
elvardsrendszer kovetkezményeit felszinre hozza. Hiromféle vezetési stilus jellemzdinek
jelenlétét vizsgaltuk: az autoriter, a demokratikus és a réhagydsos stilust.

Az autoriter médon vezetett csoportban a munka motivécidja kiviilrél szdrmazik, amikor
a vezeté nem ellendriz, a munkavégzés abbamarad. A feladatok rutinpdlydkat kévetnek, és
hidnyzik beldliik az eredetiség és a kreativitds. Egészében véve a kutatdk azt talaledk, hogy
az autoriter vezetés arra készteti az embert, hogy maradjon passziv, ne eredetieskedjen, és
véleményét ne mondja ki.

A demokratikusan vezetett csoportban a munka motivécidja magukbdl a tagokbdl
szérmazik, amit az bizonyit, hogy amikor a vezetd elhagyja a helyszint, a munka vélto-
zatlanul folytatddik. A légkor bardtsdgos és konstruktiv, gyakori a kolcsonos dicséret, és
hamar megjelenik a csoporttulajdon irdnti respektus.

A rihagydsos vezetési stilussal vezetett csoportban a tagok nem produkdltak tul sok
eredményt, és ambiciétlanok voltak.

Mivel mindségi munkdt az iskoldban dltaldban motivélt tandrok végeznek, fontosnak
tartottuk, hogy megvizsgaljuk, a vezet8i munka és stilus hogyan befolydsolja azokat az iskolai

koriilményeket, amelyek kozvetlen hatdssal vannak a tandrok teljesitményére.
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Az iskolavezetés munkdjival kapcsolatos aldbbi dllitdsok koziil

On melyekkel ért egyet?

N =113 egyetért

Minden kozérdek(i kérdésben a tantestiilet dont nyilvdnos vita utdn, 64%

a vezetSség tdimogatdsaval. (demokratikus)

Minden kozérdek(i dontést a vezetSség hoz. (autoriter) 32%

A tantestiilet szabadon hozhat dontéseket, a vezetdség befolydsa 22%

nélkil. (rdhagydisos)

A vezetdség szakmai anyagokat bocsdjt rendelkezésre a tantestiilet 46%
dontéseihez, és kérésre tovdbbi informdciéval szolgél, de a vitdban

nem vesz részt. (rdhagydsos)

A feladatok elvégzése esetén a résztvevék szabadon vilaszthatjak 38%
meg munkatdrsaikat, a munkamegosztds a csoport belsd tigye.

(demokratikus)
A vezetdség hagyja, hogy mindenki olyan feladatot véllaljon, 23%

amilyet akar, és a feladathoz sajdt maga vdlassza meg a munkatdrsait.

(rdhagydsos)

A vezetSség kijeloli mindenki szdmdra a feladatot és az abban részt 74%

vevd munkatdrsakat. (zutoriter)

A vezetdség objektivitdsra torekedve dicsér és birdl. (demokratikus) 68%

A vezet$ség ritkdn tesz észrevételt, nem értékel, nem szabélyoz, de 16%

a hozza intézett kérdésekre készséggel vilaszol. (rdhagydsos)

6.1. tdbldzat: Vezetdi stilusok megitélése

Az eredmények alapjdn ldthatd, hogy a legmagasabb értéket (74%) egy autoriter vezetési
jellemzd mutat a feladatok kijeldlése teriiletén. Az objektiv értékelés jelenléte is jol kimutat-
haté a vélaszokban (68%), ami demokratikus vonds (1. tdbldzat). A harmadik legmagasabb
értéket is egy demokratikus jellemz8 mutatja, 64%-a a vilaszadéknak azon a véleményen
van, hogy minden kozérdek kérdésben a tantestiilet dont nyilvdnos vita utdn, a vezetéség
tdmogatdsdval (vo. 4. és 5. fejezet). Ennek viszont ellentmond a kovetkezd tdbldzat adata,
ahol a pedagbgusok vélaszoltak arra, hogy milyen mértékben érzik szakmai kérdésekbe
valé bevondsukat. Erre minddssze 2,92-es dtlag sziiletett (1asd. 2. zdblizar). Viszonylag
kevesen jel6lték be a rdhagydsos vezetési stilus jellemzdit (22%, 46%, 23%, 16%). Ez arra
enged kdvetkeztetni, hogy az erre a stilusra jellemzd vezetdi viselkedés kevésbé van jelen.

A vezetSi magatartdssal valé elégedettségiiket 6tfoku skdlan véleményezték a pedagbgusok.
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Kérjiik, hatirozza meg, hogy On mennyire elégedett az iskolavezetés munkéjival
az aldbbi teriileteken!

N=113 atlag szords
Tervezettség 3,88 0,084
Szervezettség 3,66 0,085
Ellendrzés, visszacsatolds 3,65 0,087
Kommunik4cié 3,39 0,096
Pedagbgusok motivéldsa 3,33 0,098
Egyenletes munkamegosztds 2,82 0,090
a tantestiileten beliil

Pedagégusok bevondsa a szakmai 2,92 0,103

doéntésekbe

UJ kezdeményezések felkaroldsa 3,83 0,089
Kovetkezetes dontéshozatal 3,54 0,100
Alulrdl felfelé torténd 3,19 0,102

kezdeményezések tdimogatdsa

A kritika elfogaddsa 3,07 0,108

Egyéni problémdk megfeleld kezelése 3,60 0,092
Problémaazonositds 3,58 0,091

Problémamegoldds 3,50 0,095

Tanul4s a problémdkbdl 3,43 0,098
Demokratikus légkor megteremtése 3,26 0,112

Jutalmazds 3,13 0,104

6.2. tdbldzat: VezetSi magatartds megitélése

A vezetéssel kapesolatos kérdésekre minden teriileten 3 és 4-es vélaszt kaptunk 60%-ban,
ami egy semleges (elégedett is vagyok, meg nem is) véleményt takar. Sajnos sokan féltek
a beazonosithatdsdgtol, ahogyan a kérddiv végén ezt tobben le is irtdk.

Az 0j kezdeményezések felkaroldsa és a tervezettség kapott magas értékeket, a legala-
csonyabbat pedig az egyenletes munkamegosztds.

A kritika elfogaddsa, a pedagégusok bevondsa a szakmai dontésekbe és a demokratikus
légkdr megteremtése kérdéseknél a vlaszaddk tobb mint 10%-a elégedetlen, azaz 1-est

jelolt. Ezt er6sitik a szérdsértékek is, hiszen a legnagyobb szérds a demokratikus 1égkor
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megteremtése teriiletén szerepel, ezt koveti a kritika elfogaddsa, majd a pedagégusok
bevondsa a szakmai déntésekbe.
A kovetkezd kérdésben nemcsak a vezetéssel kapcsolatos, hanem a légkorre utald

tényez8ket is felsoroltunk, itt is 6tfoku skdldn tortént a vdlaszadds.

Kérjiik, hatirozza meg, hogy On mennyire elégedett az alébbi tényezdkkel!
N=113 atlag
Munkahelyi légkor 3,66
Tantestiileten beliili munkamegosztds 2,97

A szervezet nyujtotta erkolesi megbecsiilés 3,47
Teljesitményem objektiv értékelése 3,69

Az iskola vezetése 3,35

6.3. tdbldzat: Munkahelyi légkor

A tantestiileten beliili munkamegosztdsndl tapasztalhat6 a leggyengébb dtlag, mig
a felsorolt tényezdk koziil a teljesitményiik objektiv megitélésével a legelégedettebbek
a pedagégusok (3. tdbldzaz).

A szakmai feladatok elldtdsdt akaddlyozé tényez8k kozott is eléfordultak a vezetés

munkdjihoz kapcsol6dé pontok.

Mi akadilyozza Ont szakmai feladatainak ellitdsiban?

gyakorisig
iltaldn
N=113 SRS ritkdn rendszeresen
nem
Az iskolavezetés alacsony szintd 82 28 3

vezetSi kompetencidi

Az iskolavezetéssel valé 42 60 11

kommunikdcié és egytittmiikodés

hidnya

6.4. tablazat: Vezet8i kompetencidk

Az iskolavezetéssel valé kommunikdcié ritkdn akaddlyozé tényezd a megkérdezett
pedagégusok felénél (53,1%), kozel 10%-uk viszont azt vélaszolta, hogy ez rendszeresen

akadalyozza Sket (4. tablizaz). Osszességében elmondhatd, hogy a pedagdgusok tsbbsége nem
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gondolja, hogy a vezetéségnek alacsony szintli vezetéi kompetencidi lennének. Erdekes adat
viszont, hogy a pedagégusok csupan egyharmad része érzi gy, hogy az iskolavezetéssel valo
kommunikdcié elégtelensége nem akaddlyozza szakmai feladatainak elldtdsiban (vo. 8.fejezet).

A vezetdi magatartds kihat az iskolai klimdra, légkorre. Az iskolai klima egy olyan
hatdsegyiittesnek tekinthetd, amelyet a vezetdi magatartds, az iskolai normdk, célok,
elvdrdsok, az iskolai élet szerepldi szineznek egyedivé. A pedagdgusokat, a tanuldkat és
a sziilket is megkérdeztiik, milyennek ldtjdk, érzik az iskolai légkort. Vélaszaikat 6tfoku

skdldn jelélhették be.

Mennyire jellemzdek az aldbbi tulajdonsdgok az iskoldra?
N=113 pecfagé%usok tanulék véleménye | sziil6k véleménye
véleménye
kategériak atlag
demokratikus 3,35 3,33 3,57
jol irdnyitott 4,02 3,73 3,88
kozosségi 3,90 4,05 4,15
korldtozé 2,45 2,99 2,48
folyton véltozé 3,30 2,77 2,58
nyitott a kiilvildgra 4,25 3,92 4,06
rideg 1,6 1,83 1,61
tdmogaté 4,07 3,84 3,87
fejlédésre dsztonzd 4,19 3,94 3,98
izgalmas, érdekes 3,8 3,53 3,82
régimédi 2,02 2,05 1,95
szérakoztatd, bulis 2,56 3,00 3,23

6.5. tdbldzat: Iskolai légkor

Ha egymds mellett vizsgéljuk az egyes iskolai légkdrre vonatkozé kérdésekben a peda-
gbgusok, a tanuldk és a sziilék vdlaszainak dtlagdt, akkor azt tapasztaljuk, hogy a peda-
gbgusok, a tanuldk és a sziildk az egyes kérdéseket hasonldan itélik meg, ami megerdsiti
az iskolai klimdt kiilon fejezetben vizsgdlé eredményeinket (5. #dbldzar) (vo. 5. fejezet).
Az dtlagok alapjin a pedagégusok-tanuldk-sziilsk az iskoldt inkdbb fejlédésre 6sztonzdnek,
jol irdnyitottnak, timogatdnak, a kiilvildgra nyitottnak, az iskolakozosséget j6 kozosségnek

tartjak. Nem tartjdk az iskoldt ridegnek és régimédinak.

125



Az adatok elemzése sordn felmeriilt, hogy az iskola pedagdgusai a vélaszaddsokndl
a ,vezetés” sz6 alatt feltételezhet6en nem ugyanazt éreették. A vezetdség tagjai ugyanis
az igazgatén kiviill még négy igazgatdhelyettesbdl dllnak, és a két épiiletnek is kiilon

igazgatShelyettesei vannak.

A gyakorléiskola legfontosabb feladatai
Erdekelt benniinket az, hogy miket tartanak a pedagégusok a gyakorléiskola legfontosabb
feladatainak. A kovetkezd témakorokrdl kérdeztitk meg a véleményiiket: a didkok minél
magasabb szint(i felkészitése a felsoktatdsi tovabbtanuldsra, szildrd erkolcsi értékek kozve-
titése, kimagaslé szakmai szinvonalt oktatds, az egyetemmel valé kutatdsi egyiittmiikodés,
a tandr szakos hallgat6k magas szinvonalt felkészitése szaktdrgyuk tanitdsira, a legjobb
képességti didkok képzése, nemzetkozi szakmai egyiicemiikodésekben valé kozremiikodés,
minél sokszin(ibb szabadidds tevékenységrendszer felkindldsa, a didkok motivdldsa a kuta-
tomunkdra, szaktudomdnyos tudds kialakitdsa, tanulmdnyi versenyeken vald részvétel,
a pedagégusok folyamatos pedagdgiai fejlesztése, a pedagdgusok szaktudomanyos képzése,
részvétele tudomdnyteriileti kutatdsokban, pedagégiai, pszicholgiai témdji kutatdsok-
ban, pedagégiai fejlesztések, innovacidk tervezése és megvaldsitdsa, a lemaradd tanuldk
felzdrkoéztatdsa, a sziil6kkel vald szoros partneri egylittmikodés, a pedagdgusok szakmai
karrierjének tdmogatdsa, példamutatds mds iskoldk szdmdra és pedagdgiai fejlesztések,
innovacidk szakmai disszemindldsa m4s iskoldk szdmdra.

A felsorolt témdk mind részét képezik a gyakorléiskolai munkdnak, de ahhoz, hogy
a gyakorléiskola szakmai fejlesztd iskolavd vdljon, nemcsak a hagyomdnyos gyakorléiskolai
feladatokat kell végeznie, hanem megujuldsra képes alkotémtihely kell hogy legyen, ahol
a pedagégusokban igény van az innoviciora és a kutatdsi tevékenységekre.

A vélaszaddk 4ltal legfontosabbnak tartott tiz feladatot tartalmazza a 6. tdbldzaz.
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Kérjiik, értékelje az aldbbi felsorolt célokat abbdl a szempontbdl,
hogy On szerint melyek lehetnek a gyakorléiskola legfontosabb feladatai! Vélaszat
a megfelel szdm megaddsaval jelolje! [,1 = egydltaldn nem fontos”, ,,2 = inkdbb nem

fontos”, ,,3 = fontos is, meg nem is”, ,4 = inkdbb fontos”, ,,5 = nagyon fontos”]

N =102 atlag szords
Kimagaslé szakmai szinvonalt oktatds 4,83 0,447
A tandr szakos hallgaték magas szinvonala 4,75 0,516
felkészitése szaktargyuk tanitdsira

Szilard erkolcsi értékek kozvetitése 4,70 0,503
Példamutatds mds iskoldk szdmdra 4,55 0,640
A didkok minél magasabb szint( felkészitése 4,54 0,640
a fels6oktatdsi tovabbtanuldsra

A lemaradé tanulék felzarkéztatdsa 454 0,539
A sziil6kkel valé szoros és partneri 4,50 0,576
egylittmiikodés

A pedagdbgusok folyamatos pedagdgiai fejlesztése 4,42 0,696
Tanulmdnyi versenyeken val6 részvétel 4,20 0,745
A pedagdgusok szaktudomdnyos képzése 4,17 0,785

6.6. tabldzat: A gyakorléiskola legfontosabb feladatai

A pedagégusok legfontosabbnak a kimagaslé szakmai szinvonalti oktatdst tartjdk. Szintén
magas dtlagot kapott a tandr szakos hallgaték magas szinvonalt felkészitése szaktargyuk
tanitdsira. Nem tartjik annyira fontosnak a nemzetkozi szakmai egytictmiikodésekben
valé kozremiikodést, illetve a részvételt tudomdnyteriileti vagy pedagdgiai-pszichold-
giai kutatdsokban (v6. 8. fejezet). Feltételezhetd, hogy a pedagdgusok nehezen tartjdk
osszeegyeztethetdnek az iddigényes kutatémunkdt a mindennapi iskolai feladatokkal.
Leterheltségérzetiitk miatt nehezen tudnak a kutatémunkdra idt szakitani. A nemzetkozi
szakmai egylittmikddés fontossdgdnak alacsony dtlagértéke feltételezhetden részben

a nyelvtudds hidnydra vezethetd vissza.
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A pedagégusok gyakorléiskolai feladatokrdl vallott nézetei mellett fontosnak tartottuk

annak feltdrdsat, hogy melyek azok a tényez8k, amelyek akaddlyozzdk Sket feladataik

magasabb szinvonald elldtdsiban.

,0 = egydltaldin nem akaddlyoz”]

Mi akadilyozza Ont szakmai feladatainak ellitdséban?

Kérjiik, gondolja végig, hogy az aldbbi tényez8k rendszeresen, ritkdn vagy egyaltaldin

nem akadélyozzak Ont! [,,2 = igen, rendszeresen akadélyoz”, ,,1 = ritkin akaddlyoz”,

Barkéczy | Barték | Mindkét
utca tér épiilet
(25 16) (25 f8) (14 f8)
kategéridk atlag
Sajit tulterheltségem 1,16 1,4 1,86
Sajdt motivédcidim alacsony szintje 0,16 0,36 0,43
A tanulék magatartdsi problémadi 0,72 0,72 1,07
A tanul6k sokfélesége 0,24 0,24 0,29
A tanul6k felkésziiletlensége 1,12 0,68 1,00
A tanulék csalddi héttere 0,72 0,40 0,71
A sziilékkel valé kommunikdcié és egyiicemiiko- 0,96 0,52 0,86
dés hidnya
A kollégék kozotti kommunikdci6 és egytitemi- 0,76 0,68 0,64
kodés hidnya
A kollégdk alacsony szint(i szakmai kompetencidi 0,16 0,28 0,00
A kollégdk munkdhoz valé hozz4dlldsa 0,64 0,68 0,21
Az iskolavezetés alacsony szinti vezetdi 0,36 0,36 0,00
kompetencidi
Az iskolavezetéssel valé kommunikicié és 0,76 0,80 0,64
egylittm(ikodés hidnya
Az egyetemi oktatkkal valé kommunikdcié és 0,56 0,28 0,36
egylictmiikodés hidnya
A hallgatok felkésziiletlensége 0,68 0,48 0,50
A hallgaték sokfélesége 0,24 0,24 0,36
A fenntarté tdimogatdsinak hidnya 0,56 0,44 0,64

6.7. tdblazat: Szakmai feladatok elvégzését akaddlyozé tényezdk
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A két iskolaépiilet kozotti ingdzds jelentds terhet jelent a pedagdgusoknak, 50%-uk
jelolte be, hogy rendszeresen akadélyozza a feladatok elldtdsiban a sajat tiilterheltsége
(7. tdblizat). Erdekes, hogy az egy-egy épiiletben dolgozék nem érzik olyan mértékben
akaddlyozé tényezének a tanul6k magatartdsi problémdit, mint a két épiilet kozott ingdzd
kollégdk. Az § sziineteik azzal telnek, hogy a két iskolaépiilet kozotti tivot megtegyék, mig
az egy-egy épiiletben dolgozdknak jobban van ideje a sziinetben is a didkokkal beszélgetni,
egy-egy magatartdsi problémdt megoldani, kezelni. A sziil6kkel val6 kommunikdcié
a Barkdczy tton nehézkesebb, ennek két oka lehet; a vidéki sziilék nehezebben jonnek be
fogaddérira, illetve a kozépiskolds korosztdly sziilei mér kevésbé érdeklddéek, egytictm-
koddek, mint a kisebb gyermekekéi.

Egyiltalin nem jelent akaddlyt a szakmai feladatok elldtdsdban a tanuldk és a hallgaték
sokfélesége és sajit motivicidjuk alacsony szintje sem. A nagy tobbség (84%) ugy itéli meg,
hogy motivéltsdga nem alacsony szint(.

Az egyéb vélaszok kozott ketten az infrastruketra hidnyossdgait emlitik, ezek koziil
a koriilményes eszkozbeszerzésrdl és a megfelelé méretd és felszereltségii tanterem hidnyardl
irnak. Egy vélasz szerint akaddlyoz6 tényezd a pélydzatokban valé részvétel, a sok admi-
nisztrécié és a pedagdgusok nagy leterheltsége, kiilon kiemelve a szaktandcsaddk, szakérték
dleal végzett munkdt, amiért nem kapnak annyi munkaid4-kedvezményt, amennyivel tébbet
dolgoznak. Ebbél kévetkezik a vélaszadé szerint, hogy sok az ingyenes munkavégzés. Egy
midsik vélaszadé szerint a vezetdség nem hallgatja meg és nem fogadja el a pedagdgusok
szakmai véleményét, javaslatait. A tanul6k leterheltségée, a 8., 9. és 10. 6rdban végzett

pedagdgiai munka hatdstalansdgdt emliti két vdlaszadé.
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Fontosnak tartottuk annak feltdrdsit, hogy melyek azok a tényezdk, amelyek akad4-

lyozzék és segitik az iskola eredményességét. Errdl a két kérdésrdl a pedagdégusokat és

a sziil6ket kérdeztiik.

akkor ,,0”-val (vagy tiresen marad)]

Véleménye szerint az aldbbi tényez8k koziil melyek segitik el6 a legink4bb
az iskola eredményességének novekedését? Kérjiik, vélasszon ki az aldbbi tényez8k
koziil legfeljebb 6t6t! [t6bbszords vélasztds; ha megjeldli, ,17-gyel kodolédik, ha nem,

Barkéczy
utca

(25 £8)

Barték
tér

(25 £6)

Mindkét
épiilet
(14 £9)

kategéridk szdzalékos gyakorisdg (%)
pedagégusok motiviltsiga 88 76 79
pedagégusok felkésziiltsége, képzettsége 72 80 86
tanulék motivéltsiga 60 56 64
tanuldk felkésziiltsége, hozott tuddsa 16 24 14
tdmogatd hozz4dllds a csaldd részérél 28 40 50
csoportbontds lehetésége 24 16 21
jo felszereltség, infrastruktira 60 64 50
szinvonalas tehetséggondozds 20 20 21
a tanuldék személyre szabott timogatdsa 44 40 29
kozosen elfogadott és vallott célok és értékek 48 48 50
komplex és jél haszndlhaté pedagégiai program 12 24 14
tantestiileten beliili tuddsmegosztds 20 28 21
az egyetem és a gyakorléiskola szoros szakmai 24 28 36
egytttmiikodése

a gyakorldiskola és a tobbi iskola szoros szakmai 4 4 0

egytttmiikodése

az iskola professziondlis vezetése 32 32 29

6.8. tdbldzat: Az aldbbi tényezd8k koziil melyek segitik el a leginkdbb az iskola

eredményességének novekedését?
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Az iskola eredményességének novekedését segitd tényezdk koziil a pedagdgusok moti-

valtsdgdt (81%) és felkésziileségét (78%) jelolték magas ardnyban a vélaszaddk (8. #dblizar).

Természetesen a jo felszereltség és infrastruktira is nagy szdzalékban kapott jelolést: (59%).

A tanuldk felkésziiltsége, hozott tuddsa nem segiti (esetleg girolja?) az eredményességet,

hiszen ezt a vélaszadk 19%-a jelolte. Kiilondsen kevesen jelolték ezt a Barkdczy uti

épiiletben (16%) és a mindkét épiiletben tanitdk (14%).

A komplex és jol haszndlhaté pedagdgiai programot 17% jelolte. A legkevesebb jelolést

a gyakorldiskola és a tobbi iskola szoros szakmai egytictmtikodése kapta (3%).

A sziil6k véleménye az iskola szinvonaldnak emelkedését segité és akaddlyoz tényez8krol.

5 = nagymértékben segiti

On szerint milyen mértékben akadélyozzak vagy segitik az aldbbi tényezék az iskola
szinvonaldnak emelkedését? 1 = nagymértékben akadélyozza, 2 = inkdbb

akaddlyozza, 3 = részben akaddlyozza, részben segiti, 4 = inkdbb segiti,

atlag nem nem tudom
kategériak befolydsolja | megitélni
a pedagdégusok munkaterhelése 2,26 6 34
a pedagdgusok motivaltsiga 4,32 1 19
a tanuldk tuddsszingje az iskoldba 3,97 20 17
lépéskor
a tanulék motivéltsdga 4,39 1 5
a kiscsoportos, bontott csoportos 4,66 3 8
foglalkozasok
a tanérakhoz szitkséges eszkozok 4,56 5
a tantermek berendezése 4,25 14 7
az o6rarend 3,79 8 13
az iskola infrastruktirdja 4,40 5 19

6.9. tabldzat: A sziil6k véleménye az iskola szinvonaldnak emelkedését segitd

és akaddlyozé tényez8krél

A szinvonal emelkedését a sziil6k a kiscsoportos, illetve a bontott csoportos foglalko-

zésok lehetdségében latjdk. Emellett a tandrakhoz sziikséges eszkozok meglétée (222 £6),

a tantermek berendezését (197 £6), illetve az iskola infrastruktardjit (204 £6) jelolték be

a sziil6k, mint az iskola szinvonaldt pozitivan befolydsold tényezdket (9. tiblizar).

A pedagdgusok munkaterhelését 139 sziild akaddlyozé tényez8ként jeldlte be.

131



A vilaszado sziil6k a kovetkezd hidnyossdgokat soroltdk fel a gyakorliskola miikodésében:

A legtobben (28 £8) az udvar rendbehozataldt hidnyoljdk. Ez val6szind, hogy a Bartdk
téri udvarra vonatkozik, mert portalanitdsrél és sdrtalanitdsrol tesznek emlitést. A menzai
elldtds javitdsa is gyakori téma volt (27 £6), illetve a menza korszer(isitése. Nagy szimban
kritizdljék a sziilék a gyerekek leterheltségét (9 £6), a tandrok leterheltségét (8 £8) és a rossz
6rarendet (14 £8), ami lyukasordkat és délutdni érakat tartalmaz, ebbdl fakaddlag a gyerekek
késén jarnak haza, és mdr firadtak tanulni. 7-en kifogdsoljék a folyoséi 6lt6z8szekrények
dllapotdt és azt, hogy a gyerekek értékeiket nem tudjék elzdrni. 6-an a higiéniai hidnyos-
sagokra hivjdk fel a figyelmet: sokszor nincs szappan vagy egészségiigyi papir a mosdéban.
6-an szeretnének magasabb szint(i informatikaoktatdst, 3-an tobb és jobb nyelvokratdst,
tobb sportlehetdséget, tiborozdst és kirdnduldst a gyerekeknek, modernebb pedagégiai
moédszereket, és szitkségér ldtjdk a sziil6kkel val6 jobb kommunikdciénak. 8-an nem
taldljak elegendének a korrepetdldsok szdmdt. 6 vélaszadd szerint nem torténik meg a nem
megfeleld tandrok eltdvolitdsa az iskoldbol.

Ezeken a hidnyossdgokon kiviil még 1-2 emlités torténik a kovetkezd problémakrdl:
a nem elégséges tehetséggondozdsrol, a gyakori tandrvaltdsokrol, arrél, hogy csak kivilasztott
osztdlyok haszndlhatjidk a modern eszkdzoket, illetve arrdl, hogy a tornatermek zsufoltak,
egyszerre tobb osztdlynak van érdja benniik, sziikség lenne 0j teremre. Eléfordul, hogy
tandrhidnyzds esetén nem megy be helyettes az 6rdra. Megemlitik a nagy osztélylétszdmo-
kat, kis csoportos foglalkozdsokat szeretnének. T6bb csoportbontdsra van sziikség, példdul
matematikdbdl. A napkoziben szeretnék, ha 1 napkézis neveld foglalkozna a gyerekekkel.
Emlitésre keriil az épiiletek korszer(sitése, a tantermek korszerisitése, a padok rossz dllapota,
a polcok, szekrények, fiiggonyok hidnya, az elromlott projektorok javitdsinak elmaraddsa.
Van, aki szeretne nyilt 6rdt ldtogatni gyermeke osztdlydban. Megemlitik, hogy a hallgaték
dltal tartott 6rdk hidnyossdgait nem pétolja be a vezetdtandr. Feszitettnek érzik a tempét,
a sziinetre nem tartjék jonak hazi feladat feladdsdt. A szombati tanitdsi napokat is kritika
éri. Javitani kell a tanulészoba mindségén. Szigorubb ellendrzés szitkséges a portdnal,
gyakorlatilag barki bejohet. A nevelési problémék megolddsdra nagyobb hangsulyt kell
fektetni: foglalkozni kell az agresszié, a konfliktusmegoldds problémdival. Tobb szabadidds
programra és beszélgetésre van sziikség. Tobb hdzi versenyre, szakkérre, differencidlt foglal-
kozdsra van igény. A két épiilet kozott ne kelljen a didkoknak dtjdrni. Kritika éri az OFI-s
tankonyveket, le szeretnék cserélni szinvonalasabbra. A fogadéérdn mindig legyenek ott
a tandrok. A gimndziumbdl sz(irjék ki a nem odaillé didkokat, és a gimndzium elStt ne
dohdnyozhassanak.

A pedagégusoktdl megkérdeztiik, hogy mely célok a legfontosabbak szdmukra a tanulk
kompetencidinak fejlesztése sordn, majd megkérdeztiik, hogy a gyakorlatukban hogyan
érvényesitik ezt. Milyen pedagégiai elképzeléseik vannak a tuddskozvetités médjairdl?
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Milyen nézeteik vannak a tanitdsrél-tanuldsrél? Milyen megkozelitések domindlnak

pedagdgiai kultdrdjukban?

Kérjiik, valaszoljon az aldbbi kérdésekre, melyek arra vonatkoznak, hogy az adott
pedagégiai célok hogyan jelennek meg az On tanitdsi gyakorlatidban! Kérjiik,
éreékelje els6ként azt, hogy mennyire tartja fontosnak az adott cél megvaldsitdsat

a tanulék kompetencidinak fejlesztésében! Vélaszdt a megfelel$ szim megaddsdval
jelolje! [,,1 = egyéltalin nem tartom fontosnak”, ,,2 = inkdbb nem tartom fontosnak”,
,3 = fontosnak is tartom, meg nem is”, ,4 = inkdbb fontosnak tartom”, ,,5 = nagyon

fontosnak tartom”]

Barkéczy | Barték | Mindkét

utca tér épiilet
kategéridk (25 £6) (25 f8) (14 £6)
Informdcidk szerzése és megjegyzése 4,24 428 4,00
Fogalmak elsajdtitdsa 4,24 3,84 3,79
Készségek és képességek elsajatitdsa 4,64 4,72 4,71
Gondolkodais fejlesztése 4,76 4,72 4,79
A tanuldk aktiv tevékenysége 4,80 4,80 471
Az egyéni tanuldsi képességekhez, adottsdgokhoz 4,40 4,64 4,71
valé alkalmazkodds
A tanuldk tanuldsi tevékenységének szabélyozdsa 3,96 3,56 3,93
Az egyes tanulék optimdlis teljesitményéhez 4,32 4,64 4,57
sziikséges feltételek megteremtése

6.10. tdbldzat: A tandrok pedagégiai kultarija

A pedagdgusok legfontosabbnak a tanuldk aktiv tevékenységét 1atjak a tanitdsi gyakorla-
tukban (84%) (10. tdblizat). Magas értéket kapott még a gondolkodds fejlesztése, valamint
a készségek és képességek elsajétitdsa. Meglepd, hogy a fogalmak elsajétitdsdt 29% nem
tartja fontosnak. Figyelemremélt6, hogy amig a gyakorléiskola legfontosabb feladataira
vonatkozé kérdésnél a legjobb képességti didkok képzése alacsony értékkel szerepelt, addig
ennél a kérdésnél a pedagdgusok tobbsége nagyon fontosnak vagy inkdbb fontosnak tartja
az egyes tanulék optimdlis teljesitményéhez sziikséges feltételek megteremtésée (113 £8bél

59, illetve 42).
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Kértiik a pedagbgusokat, jelsljék be, milyen gyakran alkalmazzdk az el8z8eket a sajdt

munkdjuk sordn.

Ezt kbvetben kérjiik, értékelje azt is, hogy On milyen gyakran alkalmazza az adott
megkézelitést a sajit gyakorlatdban! [,,1 = soha”, ,2 = az 6rdim kevesebb mint felén”,
,3 =az éraim felén”, ,4 = az 6rdim tébb mint felén”, ,,5 = minden érimon”]

Barkéczy | Barték | Mindkét

utca tér épiilet (14

kategéridk (25 £6) (25 f3) £6)
Informdcidk szerzése és megjegyzése 4,20 4,24 3,86
Fogalmak elsajdtitdsa 4,08 3,84 3,57
Készségek és képességek elsajdtitdsa 4,32 4,76 4,21
Gondolkodis fejlesztése 4,60 4,72 4,50
A tanuldk aktiv tevékenysége 4,40 472 4,57
Az egyéni tanuldsi képességekhez, adottsdgokhoz [ 3,80 4,20 4,07
valé alkalmazkodds
A tanuldk tanuldsi tevékenységének szabélyozdsa 3,84 4,00 4,07
Az egyes tanuldk optimdlis teljesitményéhez sziik- 3,64 4,16 4,00
séges feltételek megteremtése

6.11. tdbldzat: Pedagoégiai célok megvalésuldsa a gyakorlatban

A célok és a gyakorlatban valé alkalmazis teljes sszhangban van, az el6z8 kérdésben
megjelolt legfontosabb célokat igyekszenek megvaldsitani a munkdjuk sordn a pedagégusok
(11. tdblizat).

Az adatok alapjdn ldthat6, hogy a két épiiletben tanité tandrok pedagégiai gondol-
koddsa kozott viszonylag nagy kiilonbség van. A kovetkezd kérdések terén a Bartok téri
pedagégusok gyakrabban térekszenek a modernebb pedagégiai eljardsok alkalmazdsdra:
az egyes tanuldk optimdlis teljesitményéhez sziikséges feltételek megteremtése, a tanuldk
aktiv tevékenysége, készségek és képességek elsajdritdsa.

A pedagdgusok megfeleld 6nértékelése is fontos a megfeleld szinvonalti munkdhoz,
a hatékony tanitdshoz. A magas szinvonalu tanitds feltétele, hogy a pedagdgus tervezze meg

a tanitds folyamatdt, késziiljon az érdira, majd minden 6ra utdn korrigdlja a sajét munkdjc.
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Kérjiik, értékelje az aldbbi 4llitdsokat aszerint, hogy azok mennyire jellemzgdek Onre
szakmai tevékenysége sordn! [,1 = egyiltalin nem jellemz8 rdm” ,,2 = inkdbb nem
jellemzé rdim” ,3 = jellemz8 is rim, meg nem is” ,4 = inkdbb jellemzd rdim” ,,5 = teljes
mértékben jellemzd rdim”]

Barkéczy | Barték | Mindkét

utca tér épiilet

kategériak (25 f6 (25 f6 (14 f8
Kivalé szaktuddssal rendelkezem. 4,44 4,24 4,50
N},Iomon ké‘vetem' a pedagdgiai, pszicholdgiai, 3.88 3.64 3.93
moédszertani szakirodalmat.
Minden érimra 6ravazlattal/tervezettel késziilok. 3,92 3,60 3,64
Minden 6rdm utdn dtgondolom az éra sikeres
és kevésbé sikeres részeit, és tanulsdgokat 4,44 4,28 4,50
fogalmazok meg magamnak.
Tu(fom ko’rrigélni sajat pedagégiai 476 4,48 457
tevékenységemet.
Szivesen tartanék bemutat$érdt kollégdknak. 3,60 3,24 2,93
SZfV?SC,Il tartanék mihelyfoglalkozdsokat 348 3.40 314
kollégdknak.
Mu{lkémat értékesnek érzem az intézmény 448 424 421
életében.
Viltozatos értékelési formakat és eszkozoket 416 424 421
alkalmazok.
Keresem a folyamatos tanulds lehet8ségeit. 4,40 4,28 4,64

6.12. tabldzat: Pedagégusok 6nértékelése

Erdekes, hogy amig 92% kivélénak érzi szaktuddsdt, addig csak 46, 9% villal bemuta-

to6rdt, illetve megkozelitdleg a vélaszoldk fele (50,4%) miihelyfoglalkozast, tehdt a tudds-

megosztds vigya kevésbé er8sen van jelen (12. tdblizat).

Elgondolkodtaté az, hogy a 113 {8bél csak 70 valaszolta azt, hogy az 6rdira éravazlatctal

vagy oratervvel valé késziilés teljes mértékben vagy inkdbb jellemzd ra.
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Vizsgéltuk, mennyire figyelnek a pedagégusok a tanitds folyamatdban részt vevék

visszajelzéseire. Erdekelt benniinket az, hogy elég nyitottak-e a kollégik, a tanuldk, a sziil6k,

a hallgatdk, az iskolavezetés és az egyetemei oktatdk visszajelzéseire. A tandri reflexid feltétele

olyan érett, autondém egyéniség, amelynek megléte esetén a pedagdgusok képesek kritikai

elemzés ald vonni sajét munkdjukat.

Kérjiik, értékelje az albbi dllitsokat aszerint, hogy azok mennyire jellemzéek Onre
szakmai tevékenysége sordn! [, 1 = egyiltalin nem jellemzd rdm”,
»2 = inkdbb nem jellemzd rdim”, ,3 = jellemzd is rim, meg nem is”,
»4 = inkdbb jellemz8 rdm”, ,,5 = teljes mértékben jellemzd rdm”]

Barkéczy | Barték | Mindkét

utca tér épiilet

kategéridk (25 f8) (25 f8) (14 f8)
Fontosak szimomra a gyerekek visszajelzései. 4,84 4,84 4,79
Fontosak szimomra a sziilék visszajelzései. 4,48 4,64 4,50
Fontosak szdmomra a kollégdk visszajelzései. 452 4,48 457
Fontosak szimomra az iskolavezetés 4,56 4,40 4,50
visszajelzései.
Fontosak szdmomra az egyetemi oktatdk 4,00 3,84 4,14
visszajelzései.
Fontosak szdmomra a tandrjeloltek visszajelzései. 4,24 3,92 4,29

6.13. tablazat: Tanari reflexié

Kiugréan magas azon vilaszadék szdma, akik szimdra fontosak a gyerekek visszajelzései

(13. tdbldzat). A sziil6k, kollégdk, iskolavezetés, egyetemi oktatdk, tandrjeldltek véleményének

fontossdgi rangsordban a sziil6k dllnak a legelsé helyen. A kitoltSk kozott a nem vezetdta-

ndrként dolgozéknak nincs kapesolata az egyetemi oktatékkal, illetve a tandrjeloltekkel,

ebbdl az adatbdl tehdt nem vonhatunk le kovetkeztetéseket.
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A tanitds hatékonysdgdrél, a tanulds tdimogatdsirol kérdeztiik a didkokat.

Kérjiik, gondold végig, hogy a gyakorléiskolai tanérakra ALTALABAN
mennyire jellemzdek az aldbbi dllitdsok! 1 = egyéltalin nem jellemzd,
2 = inkdbb nem jellemzd, 3 = jellemzd is, meg nem is, 4 = inkabb jellemzg,
5 = teljes mértékben jellemz
Barkéczy utca Barték tér

kategériak (138 £8) (117 £6)

atlag
Az 6rik érdekesek. 2,99 3,28
Az 6rik viltozatosak. 3,07 3,21
A tandrok magyardzatai érthetdek. 3,30 3,86
A tandrok kérdéseit konnyd megvalaszolni. 3,26 3,11
A dolgozatok azt kérik szdmon, amit megtanul- 3,25 3,85
tunk az 6rdn.
Az 6rdk alatt kapok szdbeli visszajelzéseket is 3,33 3,67
a tandroktdl.
A tandraim nyitottak az 4j 6tletekre. 3,35 3,72

6.14. tabldzat: A didkok véleménye a tanitds hatékonysdgarél

Elgondolkodtatd, hogy a pedagégusok sajit munkdjukat sokkal kedvezdbb szinben
latjdk szaktuddsuk és pedagdgiai tevékenységiik megitélésekor, mint ahogy a tanulék megi-
télik a tanitdsi 6rdkon zajlé munkdt (74. tdbldzar). A tanuldk kozepesre értékelik az 6rak
érdekességét (vo. 5. fejezet), valtozatossdgdt, a pedagégusok magyardzatainak érthetdségét,
a szdmonkérések korrekeségét és a pedagdgusok nyitottsigit. Ez egy gyakorl6iskoldhoz képest
gyenge teljesitmény. Természetesen ilyenkor az 6sszes tandrdjira gondol a tanuld, mikdzben
megjeldli az egyes sorokban az értékelését. Vannak szdémadra érdekesebb, izgalmasabb 6rik,
és vannak, melyek kevésbé vardzsoljik el.

Megkérdeztiik a tanuldkat, hogy az érdkon milyen lehetdségek vannak a kreativ vagy
a problémamegold6 gondolkodis fejlédésére, van-e valédi kommunikdcié pedagdgus és

tanulé kozott a tanulds sordn, és elég érdekesek-e az 6rdk.

137



Kérjiik, gondold végig, hogy a gyakorléiskolai tanérdkra ALTALABAN
mennyire jellemz8ek az aldbbi dllitdsok! 1 = egydltalin nem jellemzd,
2 = inkdbb nem jellemz8, 3 = jellemz§ is, meg nem is, 4 = inkdbb jellemz8,

5 = teljes mértékben jellemzd

Barkéczy utca Barték tér
(138 £3) (117 f8)

kategéridak atlag
A tandrok biztatnak minket (j megolddsok 3,38 3,87
keresésére.
Ugy érzem, az iskoldban tanultakra nincs sziik- 2,88 2,54
ség a hétkdznapokban.
Gyakran vagyunk lemaradva a tanuldsban, ezért 2,92 2,80
sietniink kell az anyaggal.
Van lehetdségiink arra, hogy az 6rai munka 3,09 3,28
sordn 6ndllé dontéseket hozzunk.
Pontosan gy kell végrehajtanunk a feladatokat, 3,38 3,51
ahogyan azt a tandr akarja.
Az érai feladatok nem kétik le a figyelmemet. 2,82 2,74
Ugy érzem, fontos dolgokat tanulunk 3,04 3,50
az iskoldban.
A tandrokat érdekli, hogy a didkok mit gondol- 3,15 3,48
nak egy témdrél.
Mindig megprébéljuk a dolgokat tobb néz8pont- 3,13 3,50
bél megvizsgalni.

6.15. tabldzat: A tanulds timogatdsa

Az adatok alapjdn az iskola tandrainak tdmogaté attittidjét érzékelik a leginkabb
a tanulék az 4j megolddsok keresésére. Erdekesség, hogy a Bartok téri épiiletben a legtbb
kérdésnél jobb dtlag sziiletett, mint a Barkdczy utcai épiiletben (15. tdbldzat). A Bartdk
téri épiiletben tehdt a tanuldi visszajelzések alapjdn a pedagégusok nagyobb mértékben
figyelnek arra, hogy a tanuldk kreativitdsit, problémamegoldé gondolkoddsdt fejlesszék.

Kutatdsunk sordn kivdncsiak voltunk arra, mennyire érzik modernnek a tanulék

a tandérakon hasznilt médszereket.
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Szerinted a tandraitok a legmodernebb médszerekkel tanitanak Titeket?

Barkéczy utca Barték tér
(138 £5) (117 £8)
kategériak szazalékos gyakorisig (%)
igen 34,06 58,12
nem 26,09 16,24
nem tudom 39,85 25,64

6.16. tabldzat: Tandérikon hasznilt médszerek

A Bartok téren tanulé didkok tobb mint fele gy gondolja, hogy a tandrok a legmo-

dernebb médszerekkel tanitjdk dket (16. tdbldzat). A Barkéczy utcai épiiletben a tanuldk

tobb mint egyharmada nem tudja megitélni, hogy mennyire Gjszertick a tandrok mddszerei,

34,06% viszont elég modernnek taldlja azokat.

Fontos kérdésnek tartottuk, hogy a tanulék hogyan viszonyulnak a kiilonb6z8 tanu-

ldsszervezési médokhoz, a pdr- és csoportmunkahoz, a projektmunkdhoz, a kiseldadds-,

illetve prezentdcidkészitéshez, a vitamédszerhez. Ezek akkor alkalmazhatdk hatékonyan, ha

a pedagdgus tisztédban van az elényokkel, hdtrdnyokkal, azokkal a nehézségekkel, amelyek

felmeriilhetnek, és kezelni tudja a problémahelyzeteket.

Mennyire szeretsz részt venni az aldbbi tanérai tevékenységekben?

N =255 szdzalékos gyakorisig (%)
egydlta- inkdbb szeretem inkdbb nagyon
ldn nem nem is, meg | szeretem, | szeretem
kategéridk szeretem | szeretem nem is mint nem
csoportban oldunk 6,7 9,0 23,9 33,3 27,1
meg feladatokat
parban oldunk meg 3,1 8,6 19,6 37,6 31,0
feladatokat

6.17. tdbldzat: Tanérai tevékenységek

A megkérdezett tanulék nagy része kedveli, ha csoportban vagy parosan dolgozhat

(17. tdbldzat).
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Mennyire szeretsz részt venni az aldbbi tanérai tevékenységekben?

N =255 szdzalékos gyakorisig (%)
egydlta- inkdbb szeretem inkdbb nagyon
ldn nem nem is, meg | szeretem, | szeretem
kategériak szeretem szeretem nem is mint nem
egyediil oldunk 8,2 18,0 34,5 26,3 12,9
meg feladatokat
valamilyen projekt- 8,6 14,9 32,9 22,7 20,8
feladatot végziink
tobb napig egyiitt 14,5 11,0 35,7 23,5 15,3

dolgozunk vala-

milyen témdn

(témahér)

kisel6addst tartok 23,9 17,3 27,1 19,2 12,5
prezentdcidt készi- 18,4 18,0 31,4 18,4 13,7
tek és mutatok be

vitatkozunk egy 16,5 21,6 27,1 20,4 14,5
témardl

6.18. tibldzat: Tanérai tevékenységek népszeriisége a didkok korében

A t6bbi munkaforma kézott nincs olyan, amelyet kimagasléan szeretnének vagy
elutasitanak a tanuldk, a vdlaszok egyenletesen oszlanak el az 6tfoku skdldn (18. #dblizar).
Kovetkezd kérdésiink arra vonatkozott, hogy a pedagégusok milyen eszkozoket és
milyen gyakorisdggal hasznélnak. Ezen beliil érdekelt benniinket, hogy mennyire van jelen

az [KT-eszkozok haszndlata a mindennapi tevékenységekben.
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Milyen gyakran hasznéljitok az aldbbi eszk6zoket a tandérdk sordn? 1 = soha,
2 = félévente egyszer-kétszer, 3 = havonta, 4 = hetente, 5 = naponta egyszer,
6 = naponta tobbszor
Barkéczy utca Barték tér

(138 £3) (117 £6)
kategéridk itlag szlrés tlag szlrés
krétaval, filccel 5,39 0,108 5,35 0,117
irhaté tdbla
interaktiv tabla 4,04 0,170 3,71 0,146
projektor 5,59 0,068 5,34 0,091
okostelefon 2,85 0,142 3,35 0,141
tanuléi laptop 1,58 0,094 3,49 0,107
tablet 1,20 0,064 1,66 0,115
szavazérendszer 1,38 0,073 2,14 0,112

6.19. tdbldzat: Tanuldst segitd eszkozok

A projektor, a kréta és a tdbla vezeti az eszkozok listdjdt, ezeket haszndljdk leggyakrabban
a tandrok (19. #dbldzat). A modernebb eszkdzok — tablet, tanuléi laptop, szavazérendszer —
szinte sosem keriil el6, esetleg félévente egyszer. Felmeriil a kérdés, hogy azért nem, mert
a pedagdégusok nem hajlandéak meggjulni és haszndlni ezeket az eszkozoket, vagy nem
dllnak rendelkezésre ezek az eszkozok.

Arra a kérdésre is kerestiik a vélaszt, hogy a sziilék milyen szempontokat tartanak
fontosnak az iskolavélasztds elétt, majd azt vizsgaltuk, mennyire elégedettek most ezekkel
a tényez8kkel. Az iskolavélasztds el8tti szempontokat egy 3-foku skdldn kellett értékel-
niiik (1 = nem fontos, 2 = kdzepesen fontos, 3 = nagyon fontos), mig az elégedettséget
egy otfoku skdldn kellett bejeldlni (1 = egyéltaldin nem vagyok elégedett, 2 = inkdbb nem
vagyok elégedett, 3 = elégedett is vagyok, meg nem is, 4 = inkdbb elégedett vagyok, 5 =
teljes mértékben elégedett vagyok).
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N =247 itlag atlag gyakorisig

(f8)

Az iskolai légkér elfogadd, 2,81 4,15 3

gyermekkozpontd.

A pedagégusok jol tanitanak. 2,93 4,11 4

A pedagbgusok szaktdrgyi tuddsa 2,89 4,34 16

kiemelkedéen jé.

A pedagdgusok nyitottak, rugal- 2,85 4,15 2

masak, megértdek.

A pedagdégusok kivalé neveldk. 2,82 4,03 10

A pedagégusok igazsdgosan 2,87 3,97 8

értékelnek.

Szinvonalas az idegen nyelvek 2,83 4,38 11

oktatdsa.

A gyerekek jol érzik magukat 2,90 4,41 3

az osztalykozosségben.

J6 a tandr-didk kapcsolat. 2,90 4,25 5

A pedagégusok partnerként kezelik 2,85 4,30

a sziil8ket.

6.20. tdbldzat: Sziildi elvirdsok és elégedettség

A vélaszokbdl kideriil (20. tdbldzat), hogy a legfontosabb szempontok: a gyerekek jél
érezzék magukat az osztalykdzosségben, j6 legyen a tandr-didk kapcsolat, és természetesen
a tandrok jol tanitsanak (v6. 5. fejezet). A sziilék tobb mint 80%-a tartja fontosnak azt, hogy
a tandrok igazsdgosan értékeljenek, rugalmasak, megértéek legyenek. Elvards a szinvonalas
idegennyelv-oktatds. A sziil6knek igénye van arra is, hogy partnerként kezelje 8ket a pedagégus.

A sziil8k a kovetkezd szempontokat tették hozzd a kérddivhez szabad megfogalmazds-

ban: nyolcan azt fogalmaztdk meg, hogy a mdsik gyermekiik is ide jart, tehdt mdr ismerik
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az iskoldt. A kovetkezd szempontok 2-3 esetben szerepeltek a leirtak kozott: a tanité néni
személye, informdci6 ismerdstdl, kozelség a lakéhelyhez vagy a munkahelyhez, szinvonalas
az iskola, van napkézi, illetve tanuldszoba, az iskola fenntartéja megbizhatd, van nyelvi
el6készitd osztdly (ez idékdzben megsziing), és szempont volt még a labor léte, a szdmitd-
gépek, tabletek, interaktiv tdbldk hasznélata.

Arra a kérdésre, hogy miért szeret gyermeke a gyakorléba jirni, 83-an valaszoltdk, hogy
j6 az osztalykozosség. Szintén nagyszdmu vilaszadé (78) indokolt azzal, hogy jok a tandrok,
tanitdk, szinvonalas az oktatds. 8-an a tandrokkal val j6 kapcsolatot tartottdk fontosnak,
11-en az osztdlyfénok személyét dicsérték. 16 valaszadé a programok sokszintségét,
valtozatossdgdt emelte ki, 11 {8 az épiilet konny( megkozelithetdségét. 7 sziild a sportoldsi
lehetSségekre hivta fel a figyelmet, 6 a j6 iskolai légkorre. 4 az emelt szint(i nyelvi oktatdst
tartotta fontosnak. A miivészeti nevelés j6 mindségét emlitette 11 sziild. 3 sziilg szerint jol
cseng az, hogy valaki a gyakorléiskoldba jdr, biiszkeséggel tolti el a gyereket. 3 sziil emliti,
hogy a hallgatok néha érdekes 6rakat tartanak. 1-2 alkalommal szerepel még a kovetkezd:
van kézilabddzasi lehetdség, korus, bardtsdgos az épiilet, kulturdlt a mosdé, és van nydri
tdborozdsi lehet8ség.

Megyvizsgiltuk, hogy az iskoldban mennyire jellemzd a differencidlds a tanitdsi-tanuldsi
folyamatban, vagyis a pedagégusok mennyire veszik figyelembe az egyéni sajitossdgokat
tanitdsi gyakorlatukban.
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teljes mértékben jellemzd rdim”]

Kérjiik, értékelje az aldbbi 4llitdsokat aszerint, hogy azok mennyire jellemzgdek Onre
szakmai tevékenysége sordn! [,1 = egydltaldn nem jellemzd rdm”, ,2 = inkdbb nem

jellemz8 rdm”, ,3 = jellemzd is rdm, meg nem is”, ,4 = inkdbb jellemz6 rdm”, ,,5 =

differencialtan értékelek.

Barkéczy | Barték | Mindkét
ut tér épiilet

kategériak (25 f6 (25 f6 (14 f8
Egyéni fejlesztési terveket készitek. 3,32 3,28 3,50
Személyre szabott kovetelményeket dllitok 3,72 4,00 3,93
tanul6im elé.
Minden tanuléval kozosen hatdrozom meg 3,12 3,48 3,57
a fejlesztési célokat.
A tanérikon, csoportmunka esetén kiilonb6z4 3,88 3,96 4,00
nehézségli feladatokat adok a didkoknak.
Egyéni feladatokat adok a tanuléknak az érikon. 3,56 3,64 3,86
Minden didkot a sajit képességeihez mérten, 3,76 4,04 4,36

6.21. tabldzat: Az egyéni sajitossdgok figyelembevétele

a pedagégusok véleménye szerint

A vilaszok alapjin elmondhaté, hogy a differencidlds leginkdbb az értékelésben jelenik

meg, vagyis a pedagbgusok koziil sokan a didkokat sajdt képességeikhez mérten éreékelik

(21. tdbldzar). Szintén magas dtlag szerepel a csoportmunkdban t6rténd differencidldsndl

és a személyre szabott kovetelménydllitdsnal.

Megkérdeztiik a tanuldkat is arrdl, hogy mennyire érzik a pedagdgusok részérdl az egyéni

sajdtossigok figyelembevételét.

144




Kérjiik, gondold végig, hogy a gyakorléiskolai tanérdkra ALTALABAN
mennyire jellemz8ek az aldbbi dllitdsok! 1 = egydltalin nem jellemzd,
2 = inkdbb nem jellemz8, 3 = jellemz§ is, meg nem is, 4 = inkdbb jellemz8,
5 = teljes mértékben jellemzd

Barkéczy it Barték tér

(138 £8) (117 £8)

kategéridak atlag
A tandrok segitenek, ha problémdm van. 3,53 4,08
Bétoritanak arra, hogy hibdzds utdn is prébéljak 3,55 3,58
megolddst keresni a feladatokra.
Az érdkon nincs idénk a feladatokat sajdt 3,11 2,91
tempénkban megoldani.
A tandrok tiirelmesek a lassabban haladé 2,98 3,45
tanulékkal.
A tandrok segitik a tehetséges gyerekeket. 3,78 4,27
A tandrok segitenek, ha elakadok a tanuldsban. 3,30 3,78

6.22. tdbldzat: Az egyéni sajitossigok figyelembevétele

a didkok véleménye szerint

A tanuldk vélaszai alapjan megallapithaté, hogy a pedagégusok a tehetséges tanulékkal
és a felzdrkézratdsra szoruldkkal egyardnt foglalkoznak (22. tdblizar). Mindkét tevékenység
a Bartok téren van erdteljesebben jelen az dtlagok alapjdn.

Kutattuk, hogy a pedagdgusok milyen médszerekkel segitik a lemaradé, lassabban
haladé tanuldkat, illetve hogyan segitik a tehetséges tanuldk fejlédését.

A legtobben az egyéni foglalkozdst irtdk (38-an). Nagy szimban szerepelt a differencidle
feladatkiosztds (26), illetve a differencidlds csoportmunkdban (13) vagy pairmunkéban (5).
19-en tartanak felzdrkéztatd foglalkozdst, 36-an egyénileg foglalkoznak a felzdrkdztatdsra
szorul6 tanuléval. Személyre szabott feladatokat ad 15 pedagégus, és a motivécié kiilonboz6
mddszereivel probal jobb eredményt elérni 13 pedagdgus. 7 pedagdgus sorolta fel a kooperativ
technikak alkalmazdsit, 6 a szemléltetést. Erdekes, hogy igen elenyész8 szimban iktatnak
be tobb gyakorléérit (2), vagy adnak tanuldsmddszertani segitséget (mindossze 1 £6). 2
pedagdgus ir egyéni fejlesztési tervet, és 3 a sziilékkel valé egytittmiikddés segitségével végzi
az egyéni fejlesztést. 4 {8 a pozitiv értékelés segitségével motivdlja a tanuldkat. 1 pedagdgus

a kovetelményt egyénekre szabja, és ennek megfelelden értékel.
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Kiemelkedd a versenyekre val6 felkészités, versenyeztetés, amit 35-en szerepeltettek.
A tanuldékkal valé egyéni foglalkozast 28 £6 jeldlte. A differencidlt feladatkiosztds 27-szer,
a differencidlds csoportmunkdban 7-szer szerepel. Az 6nallé ismeretszerzést 11-en segitik,
egyénre szabott feladatokat 10-en adnak a tanuléknak. A szakkort 11 pedagégus emliti,
a felfedeztetve tanitdst, kutatdomunkdt 8 8. Kooperativ technikdkat 8-an alkalmaznak
a tehetséggondozdsndl. 11 pedagdgus tanuléi kiseléaddsokat, prezentdciokat nevezett meg
tehetségfejlesztd médszerként. Kisebb szimban jelenik meg a vdlaszok kozt a szemléltetés
(3), ami nem tehetséggondozé médszer, a szakirodalom-ajanlds (1), a tdboroztatds (1),
a laborgyakorlat (2), az egyéni fejlesztési terv irdsa (1), a motivacié (5), a vitaszervezés (2),
a projektmédszer (6), az iskoldn kiviili tapasztalatszerzés irdnyitésa (1), a kritikus gondolkodds
fejlesztése (2), a problémamegoldé gondolkodds fejlesztése (2), az élménypedagdgia mddszerei
(1), a mizeumpedagdgia (2) és az irdnyitds tehetséggondozé kdzpontok, foglalkozdsok felé.

Arra a kérdésre, hogy gyermeke melyik targybdl fejlédott a legjobban, a legtobb sziild
a matematikdt nevezte meg (58), masodikként az angol nyelv szerepel (52). 15-en a magyart,
6-an az irodalmat, 7-en a nyelvtant jelolték. A torténelmet 13, a kémidt 8, a természetis-
meretet 7, a németet 7, a kornyezetismeretet 6 sziil§ szerepeltette. Az alsé tagozatos irds
7, az olvasds 8, az irds 1 alkalommal szerepel. Viszonylag kis szimban emlitik a sziilk
a testnevelést (5), a foldrajzot (4), a bioldgidt (4), a fizikdt (3), az informatikdt (3), az éneket
(2), a rajzot (5) és a francidt. 8 vélaszold szerint mindenbdl fejlédétt gyermeke, mig 9 szerint
semmibél sem. 4-en nem tudjdk.

Arrél kérdeztiik a sziil6ket, mi az oka gyermekiik fejlédésének.

valasztotta nem valasztotta

., | szdzalékos ., | szdzalékos
kategériak gyakorisig gyakorisdg gyakorisig gyakorisdg
Gyermekem szorgalmasabb 73 29,6 174 70,4
volt, mint kordbban.
Jobb médszerekkel tanitott 65 26,3 182 73,7
az adott pedagdgus.
Gyermekemet jobban érde- 87 35,2 160 64,8
kelte az adott tantdrgy, mint
kordbban.
Nagyon jé kapcsolat alakult 120 48,6 127 51,4
ki gyermekem és az adott
tantdrgyat tanité pedagégus
kozott.

6.23. tabldzat: A sziil6k véleménye a gyermekiik fejlédésérél
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Az el6z6 kérdéseknél mar lactuk, hogy a sziilék fontosnak tartjak a tandr-didk jé kapeso-
latdt, és ebben a kérdésben is ezt erdsitik meg, hiszen legtobben (48,6%) ennek tulajdonitjdk
gyermekiik fejlédését (23. tdbldzar). Ezen kiviil ,a gyermeket jobban érdekelte a tantdrgy
és a szorgalmasabb volt, mint kordbban” vélaszt jelolték be a sziil8k. Csak negyedik helyen
szerepel a rangsorban a jobb médszerek alkalmazisa.

A sziilék gyermekiik fejlédése okaként a kovetkezdket soroltdk fel egyéb kategériaként:
4-en a motivéltsdgot, 3-an az otthoni gyakorldst, 3-an a tandrvéltdsnak tulajdonitjik
a fejlédést. 1 sziil gyermeke szorgalmdt nevezte meg, szintén 1 a versenyeztetést irta, mig
5 szerint gyermeke nem fejlédott. 3-an nem tudjdk az okot.

Kivdncsiak voltunk arra, hogy a sziil8k véleménye szerint a tandrok hogyan segitik
a tanuldkat a jobb eredmények elérése érdekében. A legnagyobb szimban szévegesen
a felzdrkdztat6 foglalkozdst emlitették (18-an), illetve azt, hogy gyermekiiket motivilja
a pedagdgus (11-en). 10 £8 a versenyeket nevezte meg, szintén 10 azt irta, hogy a pedagdgusok
a sziiléknek jeleznek, ha a gyermek lemarad. 7 sziil8 szerint a pedagdgusok nem segitenek
sehogy, 7 szerint a gyerek tobb feladatot kap gyakorldsnak. 6 {6 a tehetséggondozést nevezte
meg, szintén hatan a tanérai tobbletgyakorldst irtdk. Kisebb szimban (2-3 alkalommal)
szerepelt az, hogy van, aki az érdekes tanérdival, dicsérettel, onbizalom-néveléssel, magas
kovetelményekkel, tanuldsi tandcsokkal, konyvekkel, javité dolgozatok irdsdval, megfeleld
éreékeléssel, differencidlt 6rai munkéval, tobb magyardzattal segit a tanuléknak. 7 £8 szerint
a pedagdgusok nem segitenek, mdsik 7 £ nem tudja.

A sziil8k vilaszai azt titkrozik, hogy nincs tudomdsuk a pedagbgusok széles kort
differencidlé munkdjérdl, vagy a pedagégusok nem voltak 8szinték.

Az alsés tanulék vilaszai:

Ha az iskolai tanérdkra gondolsz, szerinted dltaliban mennyire jellemz8ek
az aldbbi 4llitdsok?
N=79 szdzalékos gyakorisag (%)
0 \
S 9 ¥ R
s B | 5§ & 2 g g
T3 | 28| %8 A
E2|2E| 8|28 5=
SEl 22| 2P| 22 £
kategéridk el EL| TE| ET| 82
Ha hibdzom, a tandrok biztatnak, 1,3 1,3 13,9 34,2 49,4
hogy prébdljam meg tjra.
Ha hibdzom, a tandrok segitenek 2,5 3,8 16,5 27,8 49,4
a j6 megoldds megtaldldsdban.

6.24. tabldzat: Alsés tanulék véleménye a tanulds segitésérél
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Fels6s tanuléi valaszok:

Szerinted mennyire jellemz8ek az aldbbi tulajdonsdgok az iskoldra?

N =255 szdzalékos gyakorisag (%)

kategéridk g &
[F) 1
= g & 3 R
= ) R s E
SR8 2% % 2% | &2
= E 2 £ g 2 2 E 5 2
® 9 ® 9 [5) w9 0 -
&0 g S o o Y g o o v
O owm vl owm - = v owm - w2

A tandrok segitenek, ha 3,5 6,7 28,2 31,4 30,2

problémdm van.

A tandrok tiirelmesek a lassabban 8,6 13,3 38,0 29,8 10,2
haladé tanulékkal.

A tandrok segitik a tehetséges 1,6 4,3 22,4 36,5 35,3
gyerekeket.

Bétoritanak arra, hogy hibdzds 4,7 6,7 25,9 34,1 28,6
utdn is prébaljak megolddst

keresni a feladatokra.

A tandrok segitenek, ha elakadok 7,1 9,4 31,0 30,2 22.4
a tanuldsban.

Az érakon nincs idénk 9,0 21,2 42,0 14,5 13,3

a feladatokat sajdt tempénkban

megoldani.

6.25. tabldzat: Felsds tanulék véleménye a tanulds timogatdsdrdl

A tanul6i vilaszokbdl az deriil ki, hogy a tanul6k jelentds szdzaléka gy érzi, kap
segitséget a tandraitdl, de oda kell figyelni arra a 40%-ra, aki viszont ezt nem igy tapasztalja
(24. tdbldzat). Lehet, hogy 6k a lemaradd, lassabban haladé didkok? A felsés didkok tobb
mint 60%-a Ggy gondolja, hogy a tehetséges tanuldkat is segitik a tandrok (25. tdblizaz).
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Az iskola felszereltsége

Megkérdeztiik a pedagégusok és a sziil6k véleményét, hogy az iskola infrastruktirdja,
az épiilet, a berendezés, az eszkdzok 4llapota mennyire alkalmas a feladatok teljesitésére.
Alkalmas-e a tanuldsi kornyezet arra, hogy segitse a mindennapi tevékenységet, a tanuldst
és a hallgatdk képzését? Megvannak-e a modern digitdlis pedagdgia eszkozei? A kooperativ
munka, a korszer(i mddszerek flexibilis megolddsokat és teret igényelnek. Ezeket a mddszere-
ket nehéz alkalmazni a hagyomdnyos termekben. A mozgéshoz, jatékhoz, csoportmunkihoz
rogzitett padok helyett dtrendezhetd tantermi butorzat sziikséges.

A pedagédgusok 58,4%-a tigy gondolja, hogy a j6 felszereltség segiti az iskola
eredményességét.

A sziil8k véleményére is kivdncsiak voltunk ezen a teriileten is.

On szerint milyen mértékben akaddlyozzak vagy segitik az alibbi tényezék
az iskola szinvonaldnak emelkedését?

a tanérdkhoz a tantermek az az iskola

sziikséges berendezése | érarend | infrastruk-

N =247 eszkozok thrdja
nagymértékben 4 5 13 4
akaddlyozza
inkdbb 6 14 4
akadélyozza
részben akadé- 10 18 56 11
lyozza, részben
segiti
ink4bb segiti 68 96 68 83
nagymértékben 154 101 75 121
segiti
nem befolydsolja 5 14 8 5
nem tudom 6 7 13 19
megitélni

6.26. tabldzat: Milyen mértékben akaddlyozzik vagy segitik az aldbbi tényez8k
az iskola szinvonaldnak emelkedését?
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A megkérdezett sziilék is tgy gondoljdk, hogy az iskola felszereltsége, infrastruktirdja
nagymértékben segiti az iskola szinvonaldnak emelkedését. Tobben viszont (28 {8) az udvar
rendbehozataldt hidnyoljik (26. #dbldzat). Ez valdszint, hogy a Barték téri udvarra vonat-
kozik, mert portalanitdsrol és sdrtalanitdsrdl tesznek emlitést.

A sziilsk fontosnak tartjik az épiiletek és a tantermek korszertsitését, emlitik a padok
rossz allapotdt, a polcok, szekrények, fiiggonyok hidnydt, az elromlott projektorok javitd-
sdnak elmaraddsdt.

Kiilén teriiletenként megvizsgaltuk, hogy milyennek vélik a pedagdgusok az dltaluk

hasznilt eszkdzok 4llapotdt.

Véleménye szerint milyen az On 4ltal haszndlt eszkézok dllapota? Kérjiik, vlaszar
a megfelel$ szim megaddsaval jeldlje! [,1 = kiemelked6en rossz”, ,,2 = inkdbb rossz”,
,3 = kdzepes”, 4 = inkdbb j67, 5 = kiemelkedden j6”, ,9 = nem tudom megitélni”]
atlag Hiny 6
nem tudja
N=125 megitélni?
informatikai eszk6zok 3,61 5
idegennyelvi oktatdshoz sziikséges eszkozok 3,43 71
humadn tantdrgyak oktatdsihoz sziikséges eszkozok 3,72 47
a természettudomdnyos tantdrgyak oktatdsdhoz 4,46 34
szitkséges eszkozok
testnevelés oktatdsdhoz sziikséges eszkozok 2,89 44
mindennapos testnevelés oktatdsihoz sziikséges 2,5 41
eszkozok
miivészeti neveléshez sziikséges eszkozok 3,5 61
konyvtari felszereltség 3,64 11

6.27. tibldzat: Milyen az On 4ltal haszndlt eszkozok dllapota?

A természettudomdnyos targyak oktatdsihoz biztositottak az eszkozok, hiszen mindkét
épiilet rendelkezik egy-egy korszer(i laboratériummal. A testnevelés oktatdséhoz viszont
nincsenek meg a megfeleld eszkozok (27, tdbldzat).

A vezetdtandrokat a gyakorlétanitishoz sziikséges tdrgyi feltételekrdl kiilén is megkér-

deztitk. A vélaszadé pedagdgusok 73%-a elégedett a rendelkezésre 4116 felszereléssel,

feltételekkel.
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Akik elégedetlenck a tdrgyi feltételekkel, tobb digitalis tdbldt szeretnének, a hallgatéi
megbeszéléshez megfeleld helyet, illetve a zstfolt tornatermet kifogdsoltdk és a sportszerek
hidny4t.

A tandrjeloltekkel folytatott megbeszélések helyszineire kiilon is rdkérdeztiink.

On leggyakrabban hol szokta megvalésitani a gyakorlaton Véleménye
1évé tandrjeldltekkel folytatott megbeszéléseit? Kérjiik, szerint mennyire
valassza ki az aldbbi listdbdl azokat a helyszineket, amelyeket megfeleléek ezek
a leggyakrabban szokott haszndlni! a helyszinek
vélasztotta nem valasztotta | @ tandrjeldltelckel
folytatott
megbeszélésekhez?
Megbeszélészoba 9 93 4,6
Tandri 13 89 2,3
Tanterem 15 87 3,6
Biifé 4 98 1,4
Etterem 1 101 1,2
Koényvtdr 7 95 3,8
Szertdr 8 94 3,3
Folyosé 26 76 2,4

6.28. tdbldzat: A tanérjeldltekkel folytatott megbeszélések helyszinei

A tébldzatbdl ldthatd, hogy a folyosén és a tandriban torténik a megbeszélések nagy
része (28. tdbldzar). Jol lithat6, hogy nem megfeleléek a rendelkezésre 416 helyszinek
a hallgatékkal val6 munkdhoz. A gyakorléiskoldban a vezetdtandrok tekintélyes része

a folyoson tartja az dramegbeszéléseket.

Hipotéziseink igazoldsa

H1: A gyakorldiskola tandrainak tobbsége hatékonyan irdnyitja a tanitds-tanulds folyamata.
A sziilék és a kompetenciafelmérés adataibdl az deriil ki, hogy a gyakorléiskola tandrainak

tobbsége hatékonyan irdnyitja a tanitds-tanulds folyamatdt. Ez azonban nem azt jelenti,

hogy ennél eredményesebb munkaval ne lehetne javitani a hozzdadott értéken.
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H2: A sziil6k az iskolavdlasztdsndl a gyakorléiskoldban folyé szakmai munka mindségét
veszik elsdsorban figyelembe.

A feltételezés beigazolddott. A sziil6k nagy része szimdra a legfontosabb az iskolavélasztisndl,
hogy a tandrok jél tanitsanak. Fontos szempont még, hogy a gyerekek jol érezzék magukat

az osztalykozosségben, és j6 legyen a tandr-didk kapcsolat.

H3: A sziil6k tobbsége elégedett a gyakorléiskola pedagbgusainak tevékenységével.

Ez a feltételezés csak részben igazolédott be. Amig ugyanis sokan teljesen elégedettek
azzal, ahogyan a pedagdgusok tanitanak, a tandr-didk kapcsolattal, a pedagégusok nevelési
tevékenységével vagy szaktdrgyi tuddsdval, nagyszdmu vilaszadé semleges vélaszt adott erre

a kérdésre. Igen kis szimban bizonyultak azonban egydltalin nem elégedettnek.

H4: A pedagégusok onreflektiven elemzik sajét tevékenységiiket, ezzel is példdt mutatva
a tandrjelolteknek.
Ez a feltételezés részben beigazolédott. A pedagbgusok valaszaik szerint 6nreflektiven

gondoljdk 4t sajdt tanitdsi gyakorlatukat.

H5: A pedagégusokban nagy igény van a szakmai fejlédésre.
Ez a hipotézis részben igazolddott. A pedagdgusok kozel egyharmada nem kéveti a szakiro-

dalmat, és a tuddsmegosztdsra irdnyuld tevékenységek jelenléte nem gyakori az intézményben.

H6: A pedagdégusok motiviltak arra, hogy tuddsukat megosszék kollégdikkal.
Ez a feltételezés nem igazoldédott be. Az egymdstdl valé tanuldst nem segiti el8, hogy
a tuddsmegosztdst el8segitd szakmai programok, a bemutatéérdk, miihelyek tartdsinak

szandéka csak kismértékben mutatkozik meg.

H7: Az egyetem és a gyakorléiskola kozotti szakmai egytittm(ikddés nem erds.

Ez a feltételezés beigazolddott. A pedagdgusok tobbsége nem érzi fontosnak az egyetemmel
valé egytictmiikodést. Pedig fontos lenne az egyiicemiikodés, hiszen a hallgaték képzése
érdekében sziikség lenne szélesebb korli egyeztetésre és az egyetem tuddsbdzisinak nagyobb
foku kihasznéldsdra. Elképzelhetd lenne olyan egyiittmikodés is, amelyben az egyetem

segit a gyakorléiskoldnak humdneréforrds-hidny esetén tehetséges hallgatékkal.
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3. Osszegzés

Kutatdsunk sordn az Eszterhdzy Kéroly Egyetem gyakorléiskoldjénak szinvonalit, eredmé-
nyességét, vonzerejét vizsgdltuk. Célunk egyfajta diagndzis feldllitdsa volt annak érdekében,
hogy a szakmai fejlesztd iskola mint fejlesztési cél szempontjdbdl milyen 1épéseket szitkséges
megtenni a jov8ben. Megkérdeztiik a pedagdgusok, sziildk, didkok véleményét, valamint

az egyetem hallgatdit. A kérddivekre adott vélaszok alapjan az aldbbi eredményekre jutottunk:

* A sziil6k elvdrdsai a gyakorléiskoldval szemben
A sziilék legfontosabb elvdrdsai az iskolakezdés elétt, hogy a tandrok jél tanitsanak,
a gyerekek jol érezzék magukat az osztdlykozosségben, és j6 legyen a tandr-didk kapcso-
lat. Elvdrds a szinvonalas idegen nyelvoktatds. Azt vizsgdlva, hogy ezek az elvdrdsok
mennyire teljesiiltek, elmondhatjuk, hogy a sziil6k nagy része elégedettségét fogalmazta
meg a felsorolt tényezdk tekintetében.

e Az iskola vezetése
Az iskolavezetés munkdjdra vonatkozé kérdésekre a pedagégusok 60%-a semleges
vélaszt adott, tehdt nem foglalt dlldst, mig az iskola eredményességét befolydsol6 ténye-
28k kozt a tobbség nem jelolte a vezetés szinvonalas munkdjit. Ezzel 6sszefiiggésben
megjegyzendd, hogy tébben kifogdsoltdk a beazonosithatésigot a kitoleésnél.

* Az iskola eredményességét befolydsol6 tényezdk
Fontosnak tartottuk annak tisztdzdsdt, hogy a pedagégusok mely pedagégiai célokar tiizik
ki leginkdbb munkdjuk sordn. Az adatok alapjdn kideriilt, hogy a pedagégusok tbbsége
a gondolkodis fejlesztését és a tanuldk aktiv tevékenységét ldtja legfontosabb célnak.
A pedagégusok jellemezték sajt tevékenységiiket. A tobbség sajdt szaktuddsat kivalonak
tartja, a szakirodalmat viszont ezen vilaszoléknak csak egy része kdveti, és tuddsmeg-
osztdsra sem hajlandé minden 6nmagdt kivélé szaktuddstnak itéls. Az onreflektiv
szemlélet a vdlaszolék tobbségénél jelen van sajit bevalldsa szerint. Erdekes viszont,
hogy kozel egyharmaduk nem mindig késziil éravdzlattal.
A vilaszadé pedagdgusok és sziildk szerint a pedagégusok motivaltsdga és szakmai
felkésziiltsége segiti leginkdbb az iskola eredményességét. A tuddsmegosztdst ennél
a kérdésnél is kevesen jeloleék fontosnak, jéval nagyobb ardnyban emlitik a jé felsze-
reltség fontossdgit. Az egyetemmel vald egyiitemiikodést a pedagégusok nagy része
nem érzi lényegesnek a nagyobb eredményesség érdekében.
A szinvonalas tehetséggondozdst viszonylag kevesen gondoljék az iskola eredményességét
pozitivan befolydsol6 tényezdnek.
A pedagégusok motivaltsdga és jo felkésziiltsége, magas szintli szakmai tuddsa nagy

mértékben befolydsolja az iskola eredményességét mind a pedagdgusok, mind a sziilék
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véleménye szerint. A sziil6k véleménye természetesen megosztottabb ezekben a kérdé-
sekben. A j6 felszereltség és infrastruktira is a befolydsold tényez8k kozott szerepel.
Az iskola eredményességét akaddlyozé tényezdk

A pedagégusok és a sziil8k is Ggy vélekednek, hogy a pedagdgusok tulterheltsége
a legnagyobb akadélyozé tényezdje az iskola fejlédésének.

Fejlédést gdtl6 tényezd a tanuldk felkésziiletlensége is, de ebben a pedagégusok fele-
18sségét is meg kell vizsgalni.

Infrastrukedra és szervezési feltételek

A gyakorléiskola felszereltsége néhdny teriileten kiemelkedd (természettudomanyos
labor, projektorok), viszont vannak elhanyagolt teriiletek (nyelvoktatds, informatika),
ahol hidnyoznak az eredményes munkdhoz sziikséges eszkozok.

Sok sziil8 kifogdsolja a Bartdk téri udvar dllapotdt és a menza korszer(sitését. Sokan
emlitik, hogy az 6rarend sok lyukasérat tartalmaz, és a tanitdsi nap a délutinba nyulik.
Igen nagy szdmban kifogdsoljak a sziil6k a menzai étkezés mindségét.

Differencialds, felzdrkéztatds, tehetséggondozds

A gyakorldiskoldban a pedagdgusok valaszai szerint figyelembe veszik a tanulék egyéni
képességeit, segitik a tanuldkat, ha lemaradnak, illetve a tehetséges tanul6k fejlédése,
kibontakozésa is biztositott. Ez a torekvés a pedagdgiai célok vizsgdlatakor egyértelmiien
kirajzolddott, hiszen a tobbség fontosnak tartja az egyéni tanuldsi képességekhez,
adottsdgokhoz valé alkalmazkoddst. Amikor azonban az iskola eredményességét
befolydsold tényezdket vették szdmba, viszonylag kevesen jelolték a szinvonalas tehet-
séggondozdst. A pedagbgusok sokféle tevékenységet megneveztek a tehetséggondozds
és felzdrkodztatds teriiletén. Ezekbdl a felsoroldsokbdl azonban nem lehet kovetkeztetni

ezen tevékenységek eredményességi fokdra.

4. Javaslatok

Javaslatok az iskola vezetdségének:

Nagyobb mértékben vonja be a pedagégusokat a szakmai dontésekbe, gondolja 4t

az alulrdl jové kritikdkat, és alakitson ki demokratikusabb légkort+

Javaslatok a fenntarténak, vezetdségnek és pedagégusoknak:

Szorosabbd kellene tenni az egyetem oktatdi és a gyakorl6iskoldban dolgozé pedagdgusok
egylittmi(ikddését a hallgatok dsszehangoltabb és hatékonyabb felkészitése érdekében.
Az infrastruktdrdn, iskolai felszereltségen még lehet javitani, fejleszteni, igy olyan

palydzatok irdsdra lenne sziikség, melyekben az eszkozok fejlesztésére van lehetdség,.
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Sziikséges az iskola mindkét épiiletében egy-egy megbeszélészoba, ahol a vezettandrok
és a hallgaték nyugodt kériilmények kozott tudjak a megbeszéléseiket folytatni.

Egy szakmai fejlesztd iskola feladatkére jéval nagyobb, mint egy dtlagos kdznevelési
intézményé. Ahhoz, hogy a gyakorléiskola szakmai fejleszté iskoldva vdljon, és a peda-
gbgusok aktivabban vegyenek részt kutatémunkdban, szakmai mihelyek tartdsiban —
melyek nagyon iddigényes tevékenységek —, tehermentesiteni kell 8ket olyan feladatok
aldl, amelyeket a pedagdgiai asszisztensek is el tudnak végezni. Sziitkség lenne tehdt

bizonyos személyzeti fejlesztésekre.

Javaslatok az iskola vezetdségének és a pedagdgusoknak:

A kommunikdcié javitdsa, hiszen a sziil6knek kevés informdcidja van az iskoldban
folyé munkdrdl.

Az egyetemmel valé szorosabb egyiittmiikodésre valé torekvés 4j tandrok alkalmazd-
sdandl, nagyobb tdmaszkodds az egyetem ez irdnyt ajdnldsaira, javaslataira.

Az egyenletes munkaterhelés megvalésitdsa a tantestiiletben.

Javaslatok a pedagégusoknak:

Az iskoldjukban végzett magas szinvonalt munkdt, j6 gyakorlatokat, kiprébalt méd-
szereket mutassak be mithelymunka, illetve tovdbbképzések sordn! Villaljanak bemu-
taté6rakat sajdt kollégdik el8tt és mds iskoldkban tanité kollégdk eldtt is!

A szdveges valaszokbdl kideriil, hogy mindossze 1 pedagdgus ad tanuldsmédszertani
segitséget a lemaraddknak. Javasoljuk, hogy ezt a segitséget minden pedagégus adja
meg a tanuldsi gondokkal kiizdéknek.

A szakmai fejlédés érdekében elengedhetetlen a szakirodalom nyomon kévetése.

A magas szinvonald tandérik megtartdsidhoz fontos a minden érdra valé tervezés.
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7. AZ ISKOLA KULSO MEGITELESE

KOCSIS RITA - SUBRT PETER

1. Bevezetés

Az iskolavélasztdssal kapcsolatos vizsgdlatok azt jelzik, hogy egy csaldd életciklusiban az elsé
gyermek iskoldba keriilése jelentds véltozdsokat hozé esemény (Solymosi, 2013). A kutatdsok
szerint (Berényi, Berkovits és Erdss, 2005, Solymosi, 2013) napjainkban Magyarorszdgon
az iskolavalasztds a sziil8k részérdl az elsd fontos dontés gyermekiik élettitjdval kapcsolat-
ban. Megfigyelhetd az egyre nagyobb tudatossdg a sziil6k iskolavélasztdsiban. A sziil6k
végzettsége meghatdrozé az iskolavalasztdsndl, elsésorban a magasabb iskolai végzettségli
sziilék tdjékozédnak kortiltekintbben. Vilasztdsukat befolydsolja, hogy hasonlé végzettségii
sziildk gyerekeivel akarjik egyiitt jaratni a sajét gyerekeiket, mert tgy vélik, hogy ilyen
kozegben a gyermek megkaphatja a neveléséhez és oktatdsdhoz sziikséges leghatékonyabb
segitséget, valamint a sziil§ itt biztonsdgban tudhatja gyermekét. (Berényi, Berkovits és
Erdss, 2005, Solymosi, 2013)

Az iskolavdlasztds nem tekinthetd véletlenszer(i folyamatnak. Az 6voda ebben kettds
szerepet tolt be. Az dvoddskort gyermekek sziileinek nagy tobbsége nem tartja fontosnak,
hogy az 6v6nék dltalinos iskoldt ajdnljanak nekik, szémukra az évoda legfontosabb funk-
ciéja a nevelés, gyermekiik szocializdcidja. Az iskolavdlasztdsndl azonban szakért6ként
tekintenek az véndre. Az 6véndkben kialakul egy elképzelés arrdl, hogy a gyermeknek
melyik intézmény melyik tagozat vald, és errdl tdjékoztatjik is a sziiléket. A sziil8k az 6v6nd
szakmai javaslatai alapjén dontenek a gyermek iskolaérettségérdl, a szdmdra megfeleld
osztdly, tagozat és intézmény megvalasztdsirdl. Véleményiik tobb dimenzié mentén alakul,
meghatdrozza azt a tobbi intézményhez, példdul tarsintézményekhez, iskoldkhoz, nevelési
tandcsaddhoz fiz8d¢6 viszony, az évoda elhelyezkedése, az intézmény eszmeisége (Berényi,
Berkovits és Erdss, 2005).

Az iskolavélasztdsnak vannak kézenfekvd indokai: befolydsolja azt a csalddi kapcsolat-
rendszer, a sziilék életrdl, boldoguldsrdl vallott nézetei, a gyermek esetleges iskolai kudarcaitdl
valé félelem (Pusztai, 2009, Solymosi, 2013, 16th, 2015). Az iskolavalasztist meghatdrozza
az iskola kozelsége, a tanité személyisége, a gyermek szdmadra biztonsdgosnak vélt kozeg
(Solymosi, 2013), a csalddi hagyomdnyok (Pusztai, 2009), befolydsolja, hogy az idésebb
testvért a sziil6k melyik iskoldba frattdk be. Léteznek magasabb rend sziiléi elvardsok is:
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a sziil8k értékrendje, normdi dltal meghatdrozott életstratégidk, adaptiv vagy maladaptiv
csalddi stratégidk, illetve a csaldd pszicholdgiai jélléte (Solymosi, 2013).

Az 3ltaldnos iskola valasztdsindl a sziil6k 4ltaldban figyelembe veszik a kordbban szerzett
j6 tapasztalatokat, a nyolcadik osztdlyosok sziilei féleg a szaktdrgyi és a tovdbbtanuldsi
lehetdségeket mérlegelik. A beiskoldzds sikeressége meghatdrozza az iskoldk koltségvetési
tdmogatdsdt (7dth, 2015), az intézmények pedig a felvételi esélyek novelésével jutalmazzdk
az iskoldhoz ,,hliséges” csalddokat (Solymosi, 2013).

Az iskola megitélése befolydsolja a sziil6ket az iskolavélasztdsban (7dth, 2015). A kérdés
az, hogy mennyiben azonos vagy kiilonboz6 a sziildk, illetve a pedagégusok iskoldrdl

alkotott képe (Solymosi, 2013).

2. A kutatds

Annak az dtfogé kutatdsnak a keretében, amely igyekszik kimutatni, hogy egy szakmai
fejlesztd iskola milyen szempontokbdl és milyen mértékben felel meg a kozeli jovében
vele tdmasztandé kovetelményeknek, indokoltnak gondoltuk egy tipikus gyakorléiskola
jelenlegi megitélésének a vizsgdlatdt. Az iskola ismertségének, megitélésének egyik muta-
tojaként az iskolavalasztds elStt 4116 sziil6k véleményét szindékoztunk megismerni. Ennek
érdekében a gyakorldiskola vonzdskorzetébe tartozd 6vodakba és iskoldba juttattunk el egy
négy kérdésbdl 4llo, az iskolavdlasztds szempontjait tartalmazé kérddivet. A kérddiveket

a sziil6k 6nkéntesen, sziildi értekezleten toltoeeék ki.

Kutatdsunk céljai a kovetkezdek:

1. Fontosnak gondoljuk, hogy egy regiondlis kdzpont szerepét betoltd szakmai fejlesztd
iskola a vonzdskorzetében ismert és elismert intézmény legyen. A jelenlegi helyzet fel-
tdrdsa egyfeldl valaszt ad arra a kérdésre, hogy a gyakorléiskola jelenleg mennyiben
felel meg ennek az elvdrdsnak, azaz mennyire ismert vonzdskorzetében, és mennyire
tartjdk jé iskoldnak.

2. Az adatok tovdbbi elemzésébdl kiderithetjiik, hogy a sziil6k dltal vélt hidnyossagok
mennyiben tiikrozik az iskola valés helyzetét, illetve milyen eltérés mutatkozik

a valés helyzet és a sziilék 4ltal felcételezete kép kozocr.

Kutatdsi céljaink jelentdségét az adja, hogy az elsd esetben egy tipikus gyakorléiskola
valés oktaté-neveld munkdjira vonatkozéan, mig a mésodikban egy jovendd szakmai
fejlesztd iskola marketing-, tdjékoztatd tevékenységére vonatkozéan fogalmazhatunk meg

kovetkeztetéseket és javaslatokat.
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Kutatdsunk hipotézisei a kovetkez8k voltak:

H1. A gyakorléiskola az egyetemmel évtizedek 6ta fenndll szoros egyiittmiikodése, nagy
szakmai multja és kozponti elhelyezkedése miatt a sziil6k dltal elismert intézmény.

H2. A gyermekiiknek tudatosan iskoldt valasztd sziil6k fontosnak tartjdk és vlasztdsukkal
elismerik a gyakorldiskola képzési kindlatdt, oktaté-neveld munkdjit. A gyakorléiskola
képzési profilja és a sziil6k elvdrdsai dsszhangban vannak, ezt a sziilék az iskolavélasztdsnal
figyelembe veszik.

H3. A megkérdezett sziil6k szdimdra rendkiviil fontos a csalddtagok, ismerdsok véleménye
az iskolavilasztds eldtt.

H4. Az 6v6ndk vagy a tanulé 4ltalinos iskolai tandrai mint a gyermeket jol ismerd szak-

emberek véleménye szintén meghatdrozza a megkérdezett sziilék iskolavdlasztdsdt.
2.1. A kutatds médszertani jellemz8i

2.1.1. A kutatds soran alkalmazott mérdeszkoézok

A kérdéiv hdrom iskolavélasztdsra vonatkoz kérdésbdl, illetve a hiteérvdltozokkal kapcsolatos
kérdésekbdl 4llt. Az els6 és a mdsodik kérdés az évoddsok sziileinek késziilt kérdéivben 21
itembdl, a nyolcadik osztdlyosok sziileinek késziile kérdéivben 22 itembél 4llt, és az iskol-
avalasztdsndl fontosnak tartott szempontokra kérdezett rd. A masodik kérdésnél arra kértiik
a sziiléket, hogy vilasszanak ki a megadott listdbdl két dltaldnos iskoldt, illetve két gimndziumot,
ahovd szivesen beiratndk gyermekiiket. Harmadik iskolaként a gyakorléiskoldt adtuk meg.
Arra kértiik a sziil6ket, hogy egy hiromfoka skdldn értékeljék ezt a hdrom iskoldt a megadott
szempontok alapjin. A harmadik kérdés tiz itembél 4llt. Arra kérdeztiink rd, hogy a megadott
dllitdsok koziil melyik az a maximum hdrom tényezd, amely leginkdbb befolydsolja az iskol-
avilasztdsukat. Mindhdrom feladatndl utolsé itemként nyilt végli kérdést adtunk meg, mely
egyéb szempontok megaddsit tette lehetévé a vélaszaddk szdmdra. A nyile végli kérdésre adott
valaszok elemzését induktiv tartalomelemzéssel két kédold végezte, a személyi trianguldcidval
biztositottuk a kvalitativ tartalomelemzés érvényességét és megbizhatdsdgat (Santha, 2015).

Az elemzés eredményeit mindkét kérddiv esetében a leird statisztikai elemzések utdn kozoljiik.

2.1.2. A kutatdsban részt vevik jellemz8i

A kérdgiveket a nagycsoportos 6voddsok, illetve a nyolcadik osztdlyos tanuldk sziileinél
vettiik fel. Rdkérdeztiink a vélaszadé nemére, életkordra, lakéhelyére és legmagasabb iskolai
végzettségére. A minta elemszdma az évoddsok sziileinél 102 6, a nyolcadik osztdlyosok
sziileinél 293. Felt(ing, hogy sok, érdemi vélaszt nem tartalmazé kérddiv érkezett vissza.
Az 5. és 6. tdbldzatban feltiintettiik az érdemi vdlaszok hidnydnak a szdmdt az évoddsok,

illetve a nyolcadik osztélyosok sziileinél.
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A vilaszaddk tobbsége mindkét részminta esetén né (1. tdbldzat). Az dvodésok sziileinek
majdnem fele 36 és 40 év kozotti, a nyolcadik osztilyosok sziileinek tobb mint 40 szdzaléka
41 és 45 év kozotti (2. tibldzat). Az 6vodasok sziileinek tobb mint fele a belvdros kozelében,
illetve a belvdrosban lakik, csupdn 16,5 szdzaléka él vidéken. A nyolcadik osztdlyosok
sziileinek majdnem fele vidéki (3. tdbldzat). Ennek az az oka, hogy a kérddiveket a vérosi
6voddkban toltették ki, amig a kérddivet visszakiildg dltaldnos iskoldk majdnem fele vidé-
ken taldlhatd. A vilaszaddk legmagasabb iskolai végzettsége a két részminta esetén eltérd
osszetételd. Az dvoddsok sziileinek tdbb mint fele f8iskoldt, egyetemet végzett. Kozottik
kevesebb a kozépfoku végzettséggel rendelkez8k ardnya. A nyolcadik osztélyosok sziileinek
csupdn egyharmada diplomds, kozel 50 szdzalékuk kozépfoku végzettséggel rendelkezik
(“. tdblizat).

a valaszadé 6voddsok évoddsok 8. osztilyos 8. osztdlyos
neme sziileinek sziileinek didkok didkok
szdma szdzalékos sziileinek sziileinek
ardnya szdma szdzalékos
aranya
férhi 12 11,7 40 13,6
nd 90 88,3 253 86,4

7.1. tabldzat: A vilaszadék nemek szerinti megoszlisa (N = 395)

a valaszadé életkora dvoddsok sziilei 8. osztilyosok sziilei
25 év alatt 1% 1%

26-30 év 6,2% 0,5%

31-35 év 26,8% 5,6%

36-40 év 45,4% 28,1%

41-45 év 16,5% 42,7%

45 év folott 4,1% 22,1%

7.2. tdbldzat: A vilaszaddk életkor szerinti megoszlisa (N = 395)
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a vilaszadé lakdhelye évodésok sziilei 8. osztilyosok sziilei
belviros 22,7% 4,9%
belviros kozeli 34,0% 14,2%
lakételep 10,3% 19,0%
kertvéros 16,5% 17,5%
vidék 16,5% 44,0%

7.3. tabldzat: A vilaszadék lakéhely szerinti megoszldsa (N = 395)

a valaszad6 legmagasabb

iskolai végzettsége

6voddsok sziilei

8. osztilyosok sziilei

kevesebb mint 8 osztdly 0% 1,1%
befejezett dltaldnos iskola 0% 2,6%
befejezett szakmunkds- 6,2% 19,4%

képzd, szakiskola

befejezett szakkozépis- 10,3% 15,7%

kola, technikum

befejezett gimndzium 3,1% 11,6%

A vilaszadék legmaga- A vilaszadék legmaga- A vilaszadék legmaga-

sabb iskolai végzettség

szerinti megoszldsa (N =

sabb iskolai végzettség

szerinti megoszldsa (N =

sabb iskolai végzettség

szerinti megoszldsa (N =

395) 395) 395)
befejezett felséfoki 15,5% 10,4%
szakképzés

befejezett féiskola, 54,6% 32,8%
egyetem

megszerzett doktori 2,1% 1,1%

fokozat

7.4. tabldzat: A vilaszadék legmagasabb iskolai végzettség szerinti megoszldsa

(N =395)
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7.6. tdbldzat: Az érdemi vilaszok hidnydnak szima

a nyolcadik osztilyosok sziileinek kérddiveiben (N = 293)
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Az eredmények alapjdn gy tlinik, hogy viszonylag sok volt a bizonytalan, tdjékozatlan
szil§ (5. és 6. tdblizar). Ez arra hivja fel a figyelmet, hogy az iskoldk, igy a gyakorléiskola
esetében a jelenleginél fontosabb szerepet kaphatna a sziilék tdjékoztatdsa.

Altaldban is segfteni kellene a sziil6ket azokkal a tényezékkel kapcsolatban, amelyekre
érdemes figyelmet forditani az iskolavélasztdsndl, a gyakorléiskola pedig vonzerejének novelése
érdekében jobban megismertethetné sajdt tevékenységét a sziil6kkel és az iskolavdlasztdsban

fontos szerepet jitsz6 pedagdgusokkal is.

3. Eredmények

3.1. Az évodisok sziileinek véleménye

Az elemzésnél elséként 6sszehasonlitottuk a sziilék dltal legjobbnak itéle két iskola dtlagdt
a gyakorléiskola dtlagaval (Id. 7. tdbldzat). A tébldzat harmadik oszlopdban feltiintettiitk
az dtlagok kozotti kiilonbségeket, ezzel igazolni kivantuk az iskola elismertségére vonatkozd
hipotézisiinket. Amennyiben az iskoldk pozitiv tulajdonsdgait megjel5ls itemek koziil
a gyakorléiskola tilnyomé tbbségben magasabb dtlagpontszdémot ér el, akkor bebizonyosodik

az a hipotézisiink, hogy a gyakorléiskola elismert intézmény a vdros dltaldnos iskoldi kozott.

Kérjiik, értékelje, hogy mennyire tartja fontosnak az aldbbi dllitdsokat az iskolavilasz-
tds szempontjabol! Vélaszdt soronként az alabbi szamok bekarikdzdsdval jelolheti:
1 = nem fontos
2 = kdzepesen fontos
3 = nagyon fontos
itemek dltaldnos | gyakorlé- | az dtlagok
iskoldk iskola | kiilonbsége
atlaga atlaga
L. Az iskola kdnnyen megkozelithetd. 2,73 2,48 -0,25
2. Megoldott az akaddlymentesités. 2,24 2,58 +0,34
3. Az iskolai légkor elfogadd, 2,65 2,33 -0,32
gyermekkozponti.
4. A pedagdgusok jél tanitanak. 2,75 2,67 -0,08
A pedagégusok nyitottak, rugal- 2,72 2,54 -0,18
masak, megértdek.
6. A pedagdgusok kival6 neveldk. 2,59 2,48 -0,11
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Kérjiik, értékelje, hogy mennyire tartja fontosnak az aldbbi éllitdsokat az iskolavilasz-
tds szempontjabol! Vilaszit soronként az aldbbi szimok bekarikdzdsdval jel6lheti:

1 = nem fontos

2 = kdzepesen fontos

3 = nagyon fontos

7. A pedagégusok igazsigosan 2,60 2,56 -0,04
értékelnek.

8. Szinvonalas az idegen nyelvek 2,46 2,72 +0,26
oktatdsa.

9. Sok szakkor, sportkor indul a tanu- 2,51 2,67 +0,16
161 igényeknek megfelelGen.

10. Szinvonalas a tagozatos képzés. 2,51 2,59 +0,08

11. Szinvonalas a miivészeti képzés. 2,22 2,67 +0,45

12. Van lehetdség bontott (kis 2,35 2,38 +0,03
létszdmu) csoportokban t6rténd
tanuldsra.

13. A pedagégusok torekednek a tanu- 2,57 2,52 -0,05
lisban lemaradék felzarkéztatdsara.

14. Van lehet8ség versenyeken valé 2,64 2,74 +0,10
részvételre.

15. Van lehet8ség erdei iskolédban, 2,57 2,65 +0,08
nydri tdborokban valé részvételre.

16. | A gyerekek jol érzik magukat 2,71 2,65 -0,06
az osztalykozosségben.

17. A pedagégusok partnerként kezelik 2,69 2,70 +0,01
a sziilket.

18. Kicsi a lemorzsolédds. 2,52 2,57 +0,05

19. Haszndlnak reformpedagdgiai 2,17 2,11 -0,06
médszereket (példdul Jenaplan,
Waldorf).

20. Elismerten j6 iskola. 2,67 2,75 +0,08

7.7. tabldzat: Az 4ltaldnos iskoldk és a gyakorléiskola megitélésének dtlagai és

azok kiilonbségei az 6voddsok sziileinek értékelése alapjan (N = 102)

A hisz itembél az gyakorléiskoldndl tizenegy item esetében pozitiv irdnyt kiilonbsé-

get taldleunk (7. tdbldzat). A legnagyobb kiilonbség a miivészeti képzésnél tapasztalhaté
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(,Szinvonalas a mavészeti képzés™; +0,45). A mdsodik helyen a ,,Megoldott az akaddlymen-
tesités” item 4ll (+0,34). A harmadik helyen a ,,Szinvonalas az idegen nyelvek oktatdsa” item
taldlhaté (+0,26). Kilenc esetben negativ eltérést tapasztaltunk a gyakorléiskola szempont-
jabol. A legnagyobb negativ kiilonbséget ,,Az iskolai légkor elfogadd, gyermekkdzpontd”
itemnél taldltuk (-0,32). A mdsodik legnagyobb ardnyt negativ eltérés ,,Az iskola konnyen
megkdzelithet$” itemnél taldlhat6 (-0,25). A harmadik helyen ,,A pedagégusok nyitottak,
rugalmasak, megértéek” item szerepel (-0,18).

A kilenc esetbdl azonban hét esetben nagyon kozeli eredményeket taldltunk a masik
két dltaldnos iskola dtlagdhoz viszonyitva, ez a tendencia tapasztalhaté a pozitiv irdnyd
eltérések esetében is. Igazolédott szimunkra, hogy a gyakorldiskola a véros elismert iskoldi
kozé tartozik, bar a tobbi iskoldhoz képest jelentds kiilonbség az esetek tobbségében sem
pozitiv, sem negativ irdnyban nem tapasztalhaté a gyakorléiskola megitélésében.

A 8. tdblizatban Ssszehasonlitottuk az itemek sziilék dltal meghatdrozott fontossdgi
sorrendjét a gyakorldiskola értékelésénél kialakult rangsorral. A tabldzat harmadik és negye-
dik oszlopdban kiemeltiik az itemek rangsorat. Ezzel a vizsgdlattal azt a feltételezésiinket

kivantuk igazolni, hogy a gyakorléiskola profilja 6sszhangban van a sziilék elvdrdsaival.

Kérjiik, értékelje, hogy mennyire tartja fontosnak az aldbbi dllitdsokat az iskolavalasz-
tds szempontjabol! Vélaszdt soronként az alabbi szdmok bekarikdzdsdval jelolheti:
1 = nem fontos
2 = kdzepesen fontos
3 = nagyon fontos
fontossdg | gyakorlé- | fontossig | gyakorls-
dtlaga iskola rangsora iskola
itemek atlaga rangsora
A pedagégusok nyitot- 2,99 2,54 1. 14.
tak, rugalmasak,
megértdek.
A pedagdgusok jol 2,98 2,67 2. 6.
tanitanak.
Az iskolai légkor elfo- 2,97 2,33 3. 19.
gadé, gyermekkozpontd.
A gyerekek jol 2,95 2,64 4. 9.
érzik magukat
az osztalykozosségben.
A pedagdgusok igazsigo- | 2,94 2,56 5. 13.
san értékelnek.
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Kérjiik, értékelje, hogy mennyire tartja fontosnak az aldbbi éllitdsokat az iskolavilasz-
tds szempontjabol! Vélaszdt soronként az aldbbi szamok bekarikdzdsdval jelolheti:
1 = nem fontos

2 = kdzepesen fontos

3 = nagyon fontos

fontossdg | gyakorlé- | fontossig | gyakorls-
dtlaga iskola rangsora iskola
itemek atlaga rangsora
6. A pedagbgusok partner- | 2,92 2,7 6. 4,
ként kezelik a sziiléket.
7. | A pedagégusok kivélé 2,88 2,48 7. 16,5.
neveldk.
8. Szinvonalas a tagozatos | 2,74 2,59 8. 10.
képzés.
9. | A pedagbgusok toreked- | 2,69 2,52 9. 15.
nek a tanuldsban lemara-
dék felzarkdztatdsara.
10. | Szinvonalas az idegen 2,62 2,72 10. 3.
nyelvek oktatdsa.
11. | Az iskola kénnyen 2,51 2,48 11. 16,5.
megkdzelithetd.
12. | Van lehet8ség bontott 2,46 2,38 12. 18.
(kis 1étszamu1) csoportok-
ban térténd tanuldsra.
13. | Elismerten jé iskola. 2,35 2,75 13. 1.
14. | Sok szakkér, sportkor 2,34 2,67 14. 6.
indul a tanuldi igények-
nek megfelelen.
15. | Van lehet8ség versenye- | 2,24 2,74 15. 2.
ken vald részvételre.
16. | Van lehet8ség erdei isko- | 2,23 2,65 16. 8.
lédban, nydri tdborokban
valé részvételre.
17. | Kicsi a lemorzsolodas. 2,18 2,57 17. 12.
18. | Szinvonalas a mGvészeti | 2,09 2,67 18. 6.

képzés.
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2 = kdzepesen fontos
3 = nagyon fontos

Kérjiik, értékelje, hogy mennyire tartja fontosnak az aldbbi éllitdsokat az iskolavilasz-
tds szempontjabol! Vélaszdt soronként az aldbbi szamok bekarikdzdsdval jelolheti:
1 = nem fontos

fontossdg | gyakorlé- | fontossig | gyakorls-
dtlaga iskola rangsora iskola
itemek atlaga rangsora
19. | Haszndlnak reformpe- 1,97 2,11 19. 20.
dagégiai médszereket
(példdul Jenaplan,
Waldorf).
20. [ Megoldott 1,72 2,58 20. 11.
az akaddlymentesités.

7.8. tabldzat: Az egyes szempontok fontossigianak megitélésébdl és a gyakorldis-
kola ugyanezen szempontok szerinti értékelésébdl szirmazé 4dtlagok és rangsor-

helyek 6sszehasonlitdsa az 6vodasok sziileinek értékelése alapjin (N = 102)

Altaldban igen nagy eltéréseket taldltunk a sziil8k fontossgi sorrendje és a gyakor-
16iskoldrdl kialakult rangsor tekintetében. Egy esetben taldltunk megkozelitd egyezést
a rangsorokban [,,Haszndlnak reformpedagdgiai mddszereket (példdul. Jenaplan, Waldorf)”
—19./20. hely). Két esetben kettd rangsorbeli kiilonbséget taldltunk (,,Szinvonalas a tago-
zatos képzés” — 8./10. hely; ,,A pedagdgusok partnerként kezelik a sziiléket’— 6./4. hely).
A legnagyobb eltérést a sziilék dltal feldllitott fontossdgi sorrend és az gyakorldiskoldra
jellemzd rangsor kozott az aldbbi esetekben taldltunk:

e Az iskolai légkor elfogadd, gyermekkdzpontd.” (3./19. hely)

* A pedagbgusok nyitottak, rugalmasak, megértek.” (1./14. hely)
e, Van lehetdség versenyeken valé részvételre.” (15./2. hely)

e, Elismerten j6 iskola.” (13./1. hely)

Erdemes felfigyelni arra, hogy a sziilék dltal a legfontosabbnak tartott it jellemzi koziil
négyben a gyakorldiskola viszonylag gyengén ,,teljesit”, mig a gyakorlé kimagaslé erényeit
(elismerten j6 iskola, szinvonalas az idegen nyelvek oktatdsa, van lehetéség versenyeken

valé részvételre, szinvonalas a miivészeti képzés) kevésbé tartjik fontosnak az dvoddsok sziilei.

Az iskolavilasztdsnal fontosnak tartott szempontok kéziil négy esetben javasoltak a sziil6k

a megadottakon kiviil fontos szempontokat, amelyek a kovetkezéek voltak: a vdlaszadé
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sziil6k az iskolavédlasztds szempontjdbdl fontosnak tartjik az intézmény felszereltségét,
a specidlis étkeztetés megolddsdt, a gyermek egyéniségének figyelembevételét. Egy esetben
a ,,nem zstfolt” vdlaszt kaptuk, amely vélheten a tanulécsoportok optimélis 1étszamara
vonatkozik.

Az dtlagok arra utalnak, hogy a gyakorléiskola a sziiléi elvdrdsokhoz kozeli eredményeket
mutat fel. A sziil6k gyakorléiskoldrdl alkotott képe és a sziil8i elvdrdsok kozote azonban
jelentds rangsorbeli eltérések vannak. Ez arra utalhat, hogy az iskola erényeivel ugyan
tisztdban vannak a sziil8k, de a szémukra legfontosabbnak tartott érvek nem hangsilyosak
a gyakorldiskoldrdl alkotott megitélésben. A j6 hir(, elismert gyakorléiskola talin nagyobb
hangsulyt fektet arra, hogy a sziil8k megismerjék példaéreék(i okratdsi profiljit, és kevesebb
teret kap az intézmény nevelési koncepcidjanak megismertetése.

Egy iskola légkirére, a pedagdgusok nyitottsdgdra, rugalmassdgdra, igazsdgossdgdra utald
tényezdcsoportra érdemes volna nagyobb hangsilyt forditani.

A huszonegyedik itemnél a nyilt végli kérdésre hirom vilasz érkezett. Az elsé vélasz
nem tartalmaz informdciét a gyakorléiskoldval kapesolatban, a médsodik valasz jéra értékeli
a gyakorléiskola internetes hozzéférhetdségét, a harmadik vélasz kiemeli a tul sok iilés és
folyamatos koncentricié problémdjit. Ebbdl a szempontbdl a vélaszadé gyenge mindsitést
ad a gyakorldiskoldnak.

A masodik kérdéshez hat megjegyzés érkezett. A valaszaddk a lap szélére leirtdk annak
okdt, hogy miért nem tudjk értékelni az iskoldkat. Hérom fé nem ismeri az intézménye-
ket, kettd sziil§ a nyilt nap utdn tudna vélaszolni, egy vdlaszadé még nem gondolkodott
az iskolavdlasztdson. A vilaszok 4ltaldban problémdkat fogalmaznak meg. A sziil6k tdjéko-
zatlansdga az iskoldkkal kapcsolatban 4ltalinos jelenség. Erdemes jéval nagyobb hangsiilyt

fektetni a sziil6k tdjékoztatdsdra, az iskoldkban zajlé élet bemutatdsra.

3.2. A 8. osztilyosok sziileinek véleménye

Az elemzés tovébbi részében a nyolcadik osztdlyosok sziileinek kérddiveit dolgoztuk fel.
Elséként 6sszehasonlitottuk a hdrom iskola dtlagdt a gyakorldiskola dtlagéval (9. tdbldzar).
A kiilonbségeket a tdbldzat utolsé oszlopdban tiintettiik fel. Ezzel a kérdéivvel a gyakorléis-

kola gimndziumi tagozatdnak elismertségére vonatkozé hipotézisiinket kivintuk igazolni.

kozép- gyakorlé- az atlagok
iskoldk iskola dtlaga | kiilonbsége
itemek atlaga
1. Az iskola konnyen 2,62 2,65 +0,03
megkozelithetd.
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kozép- gyakorlé- az atlagok
iskoldk iskola dtlaga | kiilonbsége

itemek atlaga

2. Megoldott 2,52 2,58 +0,06
az akaddlymentesités.

3. A pedagégusok szaktargyi 2,85 2,74 -0,11
tuddsa kiemelked8en jé.

4. A pedagégusok nyitottak, 2,64 2,63 -0,01
rugalmasak, megértdek.

5 A pedagégusok kival6 neveldk. 2,63 2,54 -0,09

6. A pedagégusok igazsdgosan 2,62 2,58 -0,04
értékelnek.

7. Szinvonalas az idegen nyelvek 2,80 2,59 -0,21
oktatdsa.

8. Van lehetdség kiilfoldi cseredi- 2,54 2,37 -0,17
dkprogramban valé részvételre.

9. Szinvonalas az informatikai 2,62 2,53 -0,09
képzés.

10. Az iskoldbdl sok gyerek tanul 2,82 2,59 -0,23
tovébb jé egyetemeken,
féiskoldkon.

11. Sok szakkor, sportkér 2,43 2,51 +0,08
indul a tanuléi igényeknek
megfelelGen.

12. Szinvonalas a miivészeti 2,05 2,54 +0,49
képzés.

13. Van lehet8ség bontott (kis 2,50 2,46 -0,04
létszdmu) csoportokban
torténd tanuldsra.

14. A pedagégusok torekednek 2,54 2,66 +0,12
a tanuldsban lemaraddék
felzarkéztatdsara.

15. Van lehetdség a versenyeken 2,76 2,75 -0,01
valé részvételre.

16. Nagyon szines a didkélet. 2,62 2,60 -0,02
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kozép- gyakorlé- az atlagok
iskoldk iskola dtlaga | kiilonbsége
itemek atlaga
17. A gyerekek jol érzik magukat 2,72 2,61 -0,11
az osztalykozosségben.
18. J6 a tandr-didk kapcsolat. 2,64 2,61 -0,03
19. A pedagégusok partnerként 2,56 2,58 +0,02
kezelik a sziilSket.
20 Kicsi a lemorzsolédis. 2,46 2,45 -0,01
21. Elismerten j6 iskola. 2,83 2,53 -0,30

7.9. tabldzat: A kozépiskolik és a gyakorléiskola megitélésének dtlagai és azok
kiilonbségei a nyolcadik osztilyosok sziileinek értékelése alapjan (N = 293)

A huszonegy itemnél a gyakorldiskola esetében hatszor taldltunk a kozépiskoldk dtla-
gdtdl valé pozitiv irdny eltérést. A legnagyobb kiilonbség a ,,Szinvonalas a miivészeti
képzés” item esetében tapasztalhaté (+0,49). A tobbi pozitiv irdnyd eltérésnél az éreékek
joval alacsonyabbak (+0,02 és +0,08 kdzott). A kozépiskoldk dtlagitdl valé negativ irdnyt
eltérést tizenot esetben taldltunk. A legnagyobb negativ irdnyu kiilonbséget az ,,Elismerten
j6 iskola” itemnél tapasztaltuk (-0,30). A mdsodik legnagyobb negativ irdnyt kiilonbség
,»Az iskoldbdl sok gyerek tanul tovdbb jé egyetemeken, f8iskoldkon” itemnél tapasztalhat6
(-0,23). A harmadik helyen a ,,Szinvonalas az idegen nyelvek oktatdsa” item 4ll (-0,21).

Ki kell emelniink, hogy a sziilék ismerik és elismerik a gyakorléiskola fé profiljaba
tartozé miivészeti képzést. A pozitiv, illetve a negativ irdnyu dtlagtdl valé eltérések a tobbi
itemnél jelemz8en nem tdl nagyok. Ez arra utal, hogy a gyakorldiskola a tobbi gimndziumhoz
hasonlé megitélésben részesiil. Elgondolkodtaté azonban az iskola gimndziumi tagozatdnak
elismertségével kapcsolatos negativ irdnyu kiilonbség. Kiilonosen azért érdemes figyelni erre
az éreékre, mert a gyakorléiskola dltaldnos iskolai tagozata dtlagon feliili eredményt ért el
ezen a teriileten. Természetesen itt is szem el6tt kell tartani, hogy a sziilk ltal legjobbnak
tartott iskoldkkal tortént az 6sszevetés.

A nyilt végl kérdésre nagyon kevés, minddssze 6t valasz érkezett, a vdlaszok aldtdmasztjdk
a zdrt végli kérdésekre adott vdlaszokat: a sziil6k nem ismerik egyformdn jél az iskoldkat.
A kovetkezd teriileteken tlinik jelentsebbnek a sziilék tdjékozatlansdga: nem ismerik
a tandrok tanitdsi elveit, nem tudjiak megitélni a gyakorléiskoldt és azt, hogy a pedagdgusok
szeretik-e a munkdjukat és a gyerekeket. A mdsodik kérdéshez tiz sziil§ flizott megjegyzést.
Hat vélaszadé emlitette, hogy nem ismeri az iskoldt, nincs informdcidja réla. Egy sziilg

az iskoldk bemutatkozdsdt vdrja. Két sziil8 nyilatkozott ugy, hogy nem gimndziumot
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vélaszt a gyerekének, ezért nem tudja megitélni az iskoldkat. Egy f6 nem tudta értelmezni
a kérdést. A 8. osztélyos tanuldk sziilei hasonlé problémdkat jeleztek, mint az dvoddsok
sziilei. Kevés informdciéval rendelkeznek az iskoldkrél. Mindenképpen érdemes ezt szem
el8tt tartani és nagyobb hangsulyt fektetni a sziilék és a leenddk didkok tdjékoztatdsdra.
A 10. tdblizatban 5sszehasonlitottuk az itemek sziilék 4ltal meghatdrozott fontossdgi
sorrendjét a gyakorldiskola tekintetében kialakult rangsorral. A tdbldzat harmadik és negyedik
oszlopdban kiemeltiik az itemek rangsorat. Ezzel a kérdSivvel a gyakorldiskola gimndziumi
tagozatdnak megitélése és a sziildi elvdrdsok kozotti egyezéseket kivantuk felcdrni. Ebben

az esetben is feltételeztiik, hogy az iskola profilja illeszkedik a sziiléi elvardsokhoz.

Kérjiik, értékelje, hogy mennyire tartja fontosnak az alabbi 4llitdsokat az iskolavilasz-

tds szempontjabol! Vélaszdt soronként az alabbi szdmok bekarikdzdsdval jelolheti:

1 = nem fontos

2 = kdzepesen fontos

3 = nagyon fontos

fontossig | gyakorlé- | fontossig | gyakorlé-
atlaga iskola rangsora iskola

itemek atlaga rangsora

1. | A pedagbgusok igazsigo- 2,94 2,58 1. 12.
san értékelnek.

2. | A gyerekek jol 2,93 2,61 2. 6,5.
érzik magukat
az osztalykozosségben.
J6 a tandr-didk kapcsolat. 2,91 2,61 3. 6,5.

4. | A pedagbgusok nyitottak, 2,9 2,63 4. 5.
rugalmasak, megértéek.

5. A pedagdgusok szaktdr- 2,87 2,74 5,5. 2.
gyi tuddsa kiemelkedSen
i6.

6. A pedagdgusok kivals 2,87 2,54 5,5. 14,5.
neveldk.

7. Szinvonalas az idegen 2,82 2,59 7,5. 9,5.
nyelvek okrtatdsa.

8. | A pedagégusok partner- 2,82 2,58 7,5. 12.
ként kezelik a sziil8ket.
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9. A pedagégusok toreked- 2,75 2,66 9. 3.
nek a tanuldsban lemara-
dék felzarkdzeatasara.

10. | Az iskoldbdl sok gyerek 2,53 2,59 10. 9,5.
tanul tovabb jé egyeteme-
ken, féiskoldkon.

11. [ Elismerten j6 iskola. 2,49 2,53 11. 16,5.

12. | Szinvonalas az informati- 2,45 2,53 12,5. 16,5.
kai képzés.

13. | Van lehet8ség bontott 2,45 2,46 12,5. 19.
(kis létszdmu1) csoportok-
ban torténd tanuldsra.

14. | Kicsi a lemorzsolddas. 2,37 2,45 14. 20.

15. [ Van lehetéség versenye- 2,27 2,75 15. 1.
ken valé részvételre.

16. | Sok szakkor, sportkor 2,25 2,51 16. 18.
indul a tanuléi igények-
nek megfelel8en.

17. | Az iskola kénnyen 2,23 2,65 17. 4.
megkézelithetd.

18. | Nagyon szines a didkélet. 2,04 2,6 18. 8.

19. | Van lehetéség kiilfoldi 1,94 2,37 19. 21.
cseredidkprogramban
valé részvételre.

20. | Megoldott 1,84 2,58 20. 12.
az akaddlymentesités.

21. | Szinvonalas a miivészeti 1,82 2,54 21. 14,5.

képzés.

7.10. tdbldzat: Az egyes szempontok fontossigdnak megitélésébél és

a gyakorléiskola ugyanezen szempontok szerinti értékelésébdl szirmazé 4tlagok

és rangsorhelyek 6sszehasonlitdsa a nyolcadik osztdlyosok sziileinek értékelése

alapjian (N = 293)
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A tébldzat harmadik és negyedik oszlopaban kiemeltiik az itemek rangsordt. Altaliban
igen nagy eltéréseket taldltunk a sziil6k dleal feldllitott fontossdgi sorrend és a gyakorldis-
kola értékelésével kialakult rangsor kozott. Négy esetben taldltunk megkozelitden azonos
rangsorbeli elhelyezkedést:

* A pedagbgusok nyitottak, rugalmasak, megértdek.” (4./5. hely)

* Az iskoldbdl sok gyerek tanul tovébb j6 egyetemeken, féiskoldkon.” (10./9,5. hely)
* ,Sok szakkoér, sportkor indul a tanuldi igényeknek megfeleléen.” (16./18. hely)

e, Van lehetdség kiilfoldi cseredidkprogramban valé részvételre.” (19./21. hely)

A legnagyobb eltéréseket a rangsorok kozdtt a kovetkezd esetekben tapasztaltuk:
* A pedagbgusok igazsigosan értékelnek.” (1./12. hely)
e ,Van lehetdség versenyeken val6 részvételre.” (15./1. hely)

* Az iskola kénnyen megkézelithetd.” (17./4. hely)

Ebben az esetben is azt tapasztaljuk, hogy a fontossdg dtlagai és a gyakorldiskola
dtlaga kozott nincs jelentds eltérés. A rangsorok esetében azonban az dltaldnos iskola
megitéléséhez hasonlé eredményeket kaptunk. Figyelemreméltd, hogy a 8. osztdlyosok
sziilei az 6voddsok sziileihez hasonléan szintén a gyermekkozpontt pedagégia és a jol
miikodd kozosség meglétét hangsilyozzdk. A szaktdrgyi ismeretek megszerzésére, az iskoldn
kiviili tevékenységekre a gimndziumi tagozaton is nagy hangsulyt fektet a gyakorléiskola.
A szill6k elismerik ezeket az értékeket, azonban fontosabbnak tartjik, hogy a gyermekiik
j6 kapcsolatot tartson fenn tandraival és didktdrsaival. Ez a sziil6i elvdrds érchetd, hiszen

a gyermek kozérzete befolydsolja iskolai teljesitményét.

3.3. Az 6voddsok és a nyolcadik osztilyosok sziileinek elvdrdsai

A 11. tdbldzatban Ssszehasonlitottuk az Gvoddsok, illetve a nyolcadik osztdlyosok sziileinek
véleményét az iskolavdlasztdsban szerepet jatszé tényez8k fontossdgardl. Tizendt azonos
tartalmd itemet taldleunk a két kérd6ivben, az 6sszehasonlitds ezekre az itemekre vonatkozik.
A tabldzat mdsodik és harmadik oszlopdban a fontossdgra vonatkozé dtlagokat, a harmadik

és a negyedik oszlopban a fontossdg rangsorait tiintettiik fel.

173



fontossdg | fontossig | fontossig | fontossig
itlaga atlaga rangsora | rangsora
(6vodasok | (dltaldnos | (6voddsok | (dltalinos
sziilei) iskoldsok | sziilei) iskolasok
itemek sziilei) sziilei)
1. A pedagdgusok nyitottak, 2,99 2,90 1. 4.
rugalmasak, megértSek.
2. A gyerekek jol 2,95 2,93 4. 2.
érzik magukat
az osztalykozosségben.
3. A pedagdgusok igazsigo- 2,94 2,94 5. 1.
san értékelnek.
4, A pedagégusok partner- 2,92 2,82 6. 7,5.
ként kezelik a sziil8ket.
5. A pedagdgusok kivals 2,88 2,87 7. 5,5.
nevel8k.
6. A pedagdgusok toreked- 2,69 2,75 9. 9.
nek a tanuldsban lemara-
dok felzarkéztatdsdra.
7. Szinvonalas az idegen 2,62 2,82 10. 7,5.
nyelvek oktatdsa.
8. Az iskola kénnyen 2,51 2,23 11. 17.
megkozelithetd.
9. Van lehet8ség bontott (kis 2,46 2,45 12. 12,5.
létszdmi) csoportokban
torténd tanuldsra.
10. Elismerten jé iskola. 2,35 2,49 13. 11.
11. Sok szakkor, sportkor 2,34 2,25 14. 16.
indul a tanuléi igényeknek
megfelelGen.
12. Van lehetdség versenyeken 2,24 2,27 15. 15.
val§ részvételre.
13. Kicsi a lemorzsolédds. 2,18 2,37 17. 14.
14. Szinvonalas a mUvészeti 2,09 1,82 18. 21.
képzés.
15. Megoldott 1,72 1,84 20. 20.

az akaddlymentesités.

7.11. tabldzat: A fontossdg dtlaga és rangsora az évodisok

és nyolcadik osztilyosok sziileinek értékelése alapjin (N = 395)

174




Mind az évoddsok, mind a nyolcadik osztdlyosok sziilei azonos helyre rangsoroltdk a kovet-
kezd tényezdket:
»A pedagbgusok torekednek a tanuldsban lemaradék felzdrkdztatdsira.” (9. hely)
e, Van lehetdség bontott (kis létszdmui) csoportokban torténd tanuldsra.” (12. hely)
e ,Van lehetdség versenyeken valé részvételre.” (15. hely)

* ,Megoldott az akaddlymentesités.” (20. hely)

Az évoddsok sziilei az aldbbi llitdsokat tartjak fontosabbnak

* A pedagbgusok nyitottak, rugalmasak, megértdek.” (1. kérdés)

* A pedagbgusok partnerként kezelik a sziiléket.” (4. kérdés)

* A aziskola konnyen megkozelithetd.” (8. kérdés)

e, Sok szakkor, sportkor indul a tanuléi igényeknek megfeleléen.” (11. kérdés)
e, Szinvonalas a mavészeti képzés.” (20. kérdés)

A kovetkezd allitdsokat az 4ltaldnos iskoldsok sziilei fontosabbnak gondoljdk:
e A gyerekek jol érzik magukat az osztélykozosségben.” (2. kérdés)

* A pedagbgusok igazsigosan értékelnek.” (3. kérdés)

* A pedagbgusok kivilé neveldk.” (5. kérdés)

e ,Szinvonalas az idegen nyelvek oktatdsa.” (7. kérdés)

* ,Elismerten jé iskola.” (10. kérdés)

e Kicsi a lemorzsolédds.” (13. kérdés)

A szakirodalom szerint a sziil6k az iskoldkkal és a pedagégusokkal kapcsolatban konkrét
elvdrdsokat fogalmaznak meg. A sziil6k az iskoldnak az oktatds (példdul az anyanyelvi
nevelés, gondolkoddsfejlesztés) mellett nagyobb szerepet szdnnak a gyermek személyiségének
formdldsdban (példdul a szocializdcidban, a tisztességes viselkedésre nevelésben) (Vizin, 2009,
Mprizik, 2013) A pedagégusok a sziil6khoz hasonléan fontos feladatuknak tartjik az etikus
magatartds forméldsat, a felndtt viselkedési normdk dtaddsdt. Felismerik a személyiségiikben
rejl6 fejlesztd hatdst (Léndrd, 2003). A kutatdsi eredmények alapjin is megallapithat6, hogy
mind az dvoddsok, mind az dltaldnos iskoldsok sziileinél a legfontosabb tényezdk a pedagdgusok
személyisége, attitiidjei. Nagyon fontos tovabbd mindkét csoport szimdra, hogy a gyermekiik
jol érezze magdt az osztdlykozosségben. A j6 tandr-didk kapesolat szintén igen hangstlyos
a sziilk elvdrdsaindl, bar a szakirodalomban a pedagégusok ritkdbban emlitik (Léndrd,
2003). A pedagdgusok neveld munkdja szinte azonos dtlagot ér el mindkét részmintdndl,
de az dltaldnos iskoldsok sziileinél a pedagégusok neveld szerepe hangsulyosabbnak tiinik,
ezt rangsorbeli elhelyezkedése is mutatja. A pedagdégusok és a sziilék partneri viszonya

az 6voddsok sziileinek megitélése szerint fontosabb, mint az dltaldnos iskoldsok sziileinek
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véleménye szerint. Bar ez a tényezd magas dtlagot ért el mindkét vizsgdlt csoportndl, de
az dvoddsok sziileinek rangsordban el6rébb szerepel. A pedagdégusok oktatémunkdjdval
kapcsolatos elvdrdsok kdzott az adatok alapjdn igen fontos szerephez jut az idegen nyelvek
oktatdsa, f8képpen az dltaldnos iskoldsok sziileinél taldleunk magas dtlagot, és az Gvoddsok
sziileihez képest 8k fontosabbnak tartjak ez az 4llitdst. Az iskola elismertsége is fontosabb
az 4ltaldnos iskoldsok sziilei szimdra, bdr a rangsorban ez a tényezd mindkét részminta
esetén csak a kozépmezdnyben helyezkedik el.

A sziiléi elvérdsok és az iskola dltal fontosnak tartott oktatdsi-nevelési lehetdségek gyakran
nincsenek dsszhangban egymdssal (Mrdzik, 2013). Az dtlagok és a rangsorok alapjan is Ggy
tlnik, hogy a csoportbontds, a szakkirik, sportkirik, a versenyeken vald részvétel mindkét
részminta szdmdra csupdn kozepesen jelentds tényezd. A miivészeti képzés igen alacsony dtlagokkal
szerepel mindkét sziildi csoportndl, st az dltaldnos iskoldsok sziileinek megitélése szerint
a szinvonalas mivészeti képzés csupdn az utolsé helyen szerepel a fontossdgi rangsorban.

Az iskola elhelyezkedése és infrastrukedrdja szintén nem tartozik a legfontosabb jellemz8k
kozé. Az akaddlymentesités mindkét részmintdndl az utolsé elétti helyen szerepel a rang-
sorban, az iskola konny megkozelithetdsége az dltaldnos iskoldsok sziilei szerint kevésbé
fontos tényezd, mint ahogyan azt az 6voddsok sziilei megitélik.

A huszonkettedik itemnél a nyile végli kérdésre tizenegy vdlasz érkezett. Hét sziilg
a pedagégusokkal kapcsolatban irt megjegyzéseket, amelyek a pedagdgusok attittidjeire,
modszertani kultirdjdra, az iskola légkorére vonatkoztak. Két vélaszadé a tanulé érdekls-
dését, képességeit jelolte meg az iskolavélasztds szempontjai kozote, kée £6 kiilsd tényezk
hatdsdt emelte ki (iskola felszereltsége, hitélet biztositdsa). A nyilt végili kérdések 6sszhangban
vannak a kérdéiv kérdéseivel — a pedagdgus személyisége, az iskola légkore a legfontosabb

tényezd az iskolavalasztdsndl a sziil6k szdmdra.

3.4. Az iskolavilasztdst befolydsolé tényez8k az 6voddsok és a nyolcadik oszté-
lyosok sziileinek értékelése alapjin

A 12. tdbldzatban dsszehasonlitottuk az dvoddsok, illetve a nyolcadik osztdlyosok sziileinek
véleményét az iskolavélasztdst befolydsolé tényez8krdl. Mindkét sziil6csoport azonos tartalma
itemek koziil vdlaszthatott. A tdbldzat mdsodik és harmadik oszlopdban az iskolavdlasztdst
befolydsolé tényezdkre vonatkozd szdzalékos adatokat, a negyedik oszlopban a szdzalékok
kiilonbségeit, az 6tddik és a hatodik oszlopban a két csoport vélaszai alapjdn feldllitott

rangsort mutatjuk be.
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Mi befolydsolja leginkdbb az On déntését az iskolavalasztdsban? Kérjiik, karikdzza be
az aldbbi listdban azt a legfeljebb hdrom szempontot, amely befolydsolja a dontését!
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befoly4solja 3L |8 F| 2L gL (g8 8
1. | az événé(k)/ 49,0 52,3 +3,3 2 2.
gyermekem 4ltaldnos
iskolai pedagbgusai-
nak tandcsa, javaslatai
2. |agyermekem csoport- 10,4 7,1 -3,3 6. 7.

jdba/ osztilydba jéré
gyerekek sziileinek
dontése, véleménye

3. | az iskoldba/az adott 55,2 57,9 +2,7 1. 1.
kozépiskoldba jdr6
didkok sziileinek véle-

ménye, tapasztalatai

4. | bardtaim tanicsa, 19,8 15,8 -4 4. 4.
javaslatai

5. | gyermekem 3,1 5,3 +2,2 8. 8.
(legjobb) bardtjdnak
iskolavélasztdsa

6. | csalddi hagyomdnyok 15,6 12 -3,6 5. 5.
az iskolavélasztdsban

7. | az iskola kozelsége 427 27,1 -15,6 3. 3.
lakéhelytinkhoz

8. | Ezek koziil egyik sem 4,2 8,6 +4,4 7. 6.
befolydsol.

7.12. tébldzat: Az iskolavéilasztist befolydsolé tényez8k kivilasztdsinak
szdzalékos ardnya és a vdlaszok alapjin feldllitott rangsor az 6voddsok
és nyolcadik osztilyosok sziileinek értékelése alapjin (N = 395)
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Az iskolavélasztdst befolydsolé nyolc tényezd rangsora szinte teljesen azonos az évodd-
sok, illetve a nyolcadik osztdlyosok sziileinél. Eltérést két esetben taldltunk: ,a gyermekem
csoportjiba/osztilyaba jiré gyerekek sziileinek dontése, véleménye” az dvoddsok sziileinél
hatodik helyen, a nyolcadik osztdlyosok sziileinél hetedik helyen szerepel, illetve az ,ezek
koziil egyik sem befolydsol” vilasz az 6voddsok sziileinél a hetedik helyen, mig a nyolcadik
osztalyosok sziileinél hatodik helyen jelenik meg. A szdzalékos ardnyok kozocti eltérések
a két részminta kozott elenyészdek, 2,2 és 4,4 szdzalék kozottiek, ami a két sziildcsoport
vélekedéseinek hasonldsdgdt timasztja ald. Az iskolavalasztdst leginkdbb befolydsolé tényezd
mindkét részminta esetén ,az iskoldba/az adott kozépiskoldba jéré didkok sziileinek véle-
ménye, tapasztalatai”, de szintén nagy ardnyban vilasztottdk a sziil6k mindkét csoportban
»az 6vénd(k)/gyermekem dltaldnos iskolai pedagdgusainak tandcsa, javaslatai” 4llitdst is:
az 6voddsok sziileinél a vdlaszaddk 49 szdzaléka, a nyolcadik osztdlyosok sziileinek 52,3
szdzaléka tartja fontosnak ezt a tényezdt az iskolavilasztdsndl. A legkevésbé befolydsolja
az iskolavdlasztdst mindkét részmintdndl ,,a gyermek (legjobb) bardtjinak iskolavélasztdsa”
(az 6voddsok sziileinél 3,1%, a nyolcadik osztlyosok sziileinél, 5,3%). Felt(in8en nagy
a kiilonbség a két részminta vdlaszai kozott anndl az itemnél, amely az iskola lakéhelyhez
val6 kozelségére vonatkozik (,,az iskola kozelsége lakdhelyiinkhoz”): az 6voddsok sziileinek
42,7 szézaléka, mig a nyolcadik osztilyosok sziileinek csupan 27,1 szdzaléka tartja fontosnak
az iskolavalasztdsnal ezt a szempontot. A kiilonbség valdszintileg azzal magyardzhaté, hogy
az als6 tagozatos didkokat még a sziil6k kisérik az iskoldba, igy szimukra lényeges az iskola
kozelsége, a kozépiskolds didkok viszont mar 6ndlléan kozlekednek, ezért esetitkben mér
nem annyira lényeges a tdvolsdg. Az adatokbdl kit(inik, hogy a gyermek életkoratdl teljesen
tiuggetlentil mindkét részmintdandl az adott iskoldba jdrd didkok sziileinek véleménye, illetve
a pedagdgusok tandcsa a legfontosabb tényezé az iskolavdlasztdsndl.

A kilencedik, nyilt végli kérdésre az Gvoddsok sziilei esetében huszonkét valasz érke-
zett, hat sziilé a pedagbgusok személyiségét emeli ki. A nyilt napon szerzett tapasztalatok
csupdn a hdrom sziilénél jelentenek fontos tényezdt, az iskolavélasztdsndl az iskola hirneve,
kiilsd adottsdgai, képzési kindlata a legkevésbé fontos szempontok a sziilék szdmdra, ezt egy
sziilé emlitette. Négy sziil8 szerint befolydsolé tényezd még a nagyobb testvér iskoldjanak
vélasztdsa, hdrom sziil az iskola légkorét, ketten a gyermek képességeinek fejlesztését,
az oktatds mindségét emelték ki.

A kilencedik, nyilt végii kérdésre a nyolcadik osztdlyosok sziilei esetében szdznégy vélasz
érkezett. A valaszadok tobbsége (64%) gy gondolja, hogy az iskolavilasztdst gyermekiik
dontése, tervei, érdeklédési kore, tuddsa és képességei befolydsoljik, tehdt nagy reret adnak
a gyermek ondlld vdlasztdsinak. A tovébbtanuldsi szdndék, a tanulmdnyi eredmény, az oktatds
szinvonala, az iskola presztizse csupdn a vdlaszaddk 5-6%-a szdmdra fontos. A valaszolok

1-2%-a emlit egyéb befolydsolé tényezdket is (idegennyelv-oktatds, az iskola képzési
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struktdrdja, az iskola belsé megitélése, a testvér is oda jért, SNI-s gyermeknek megfeleld
iskola, nyilt napok, iskolai légkor, motivéld, képességfejlesztd iskola, gyermekkel valé kozos
dontés, a pdlyavélasztdsi tandcsad6 véleménye, kis tanuléi létszdm). Megjegyezziik, hogy
a nyilt napokat csupdn két vdlaszadé emliti befolydsold tényez8ként, mikozben a mdsodik
kérdésnél tobb megjegyzés is érkezett arra vonatkozdan, hogy az iskoldkat a sziilék csak

a nyilt napok utdn tudndk jellemezni.

4. Az eredmények értékelése

Az elsé hipotézisiinkben azt feltételeztiik, hogy a gyakorléiskola a viros elismert
oktatdsi intézményei kozé tartozik. Ez a hipotézisiink az 6voddsok sziileinek véle-
ménye alapjin beigazolédott. A gyakorléiskola dltaldnos iskolai tagozata dtlagon feliil
teljesit a sziil6k megitélése szerint. Kissé eltér ettdl a 8. osztilyosok sziileinek véleménye.
A gyakorléiskola gimndziumi tagozatdnak eredményei ugyan elmaradnak a mdsik két
valasztott iskola dtlagdtdl, de a kiilonbség nem jelentds. A gimndziumi tagozat megitélése
tehdt a megkérdezett sziilgk szerint j6, bir nem kiemelkedd. Figyelemremélts, hogy
a két tagozat megitélése kozott jelentds kiilonbség tapasztalhaté.

A misodik hipotézisiinkben a gyakorléiskola képzési profilja és a sziil6k elvardsai
kozotti 6sszhangrél irtunk. Ugy itéljitk meg, hogy a feltételezésiink nem igazolé-
dott. Mindkét részminta esetén azt tapasztaltuk, hogy bar a sziil6k nagyra értékelik
a gyakorldiskola teljesitményét, de mégsem feltétleniil a megitélésiik szerint elsd helyen
szerepld érékeket tartjdk a legfontosabbaknak. A szaktdrgyi ismeretek dtaddsa, a verse-
nyeredmények rendkiviil hangsulyosak egy iskola megitélésében, de a megkérdezett
sziil8k szimdra sokkal fontosabb az, hogy a gyermekiik elfogadé, gyermekkézponta
légkérben tanulhasson.

Harmadik hipotézisiink az iskolavilasztdsra befolydst gyakorlé tényezékre vonat-
kozott. Feltételeztiik, hogy a szakirodalmi adatokkal 6sszhangban a mintdnkban szerepld
sziil8ket is a csalddtagok, ismerdsok véleménye befolydsolja leginkdbb az iskolavélasztdsban.
Az eredmények igazoltdk hipotézisiinket azzal a kiegészitéssel, hogy a megkérdezett sziilsk
szerint az iskolavélasztds szempontjabdl a leghangstilyosabb azoknak az ismerdsoknek
a véleménye, akiknek gyermekei a gyakorléiskoldba jarnak. Az iskola belsé megitélése
tehdt rendkiviil nagy hatdst gyakorol az iskolavalasztdsra. Nagyon fontos, hogy az iskola
belsd megitélésével 8sszhangban legyenek a sziilék elvdrdsai. A masodik legfontosabb tényezd
az 6vondk, illetve a gyermek dltaldnos iskolai tandrainak tandcsa, javaslatai. A nyilt végii
kérdésekre adott vdlaszok a 8. osztdlyosok sziileinél nagyon gyakran a gyermek sajit

dontését emelik ki.
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Negyedik hipotézisiinkben a gyermeket oktat6-neveld szakemberek véleményének
fontossigit fogalmaztuk meg az iskolavilasztds szempontjibél. Hipotézisiink beigazo-
l6dott. Az 6véndk és az dltaldnos iskolai tandrok véleménye a masodik legfontosabb
befolydsolé tényezd a megkérdezett sziilk kérében. Nagyon fontosnak tartjuk, hogy
az iskola pozitiv kiilsé megitélésének alakitdsiban a gyakorl6iskola minél inkdbb szem el6tt
tartsa az 6voddk, dltaldnos iskoldk véleményét. Intenziv kapcsolatot kell dpolni ezekkel
az intézményekkel, minden lehetséges f6rumon meg kell ismertetni veliik az iskola elfogadd,

gyermekkozpontu értékrendjét.

5. ()sszegzés

A sziilk iskolavalasztdssal kapcsolatos elvdrdsai és a gyakorléiskoldrdl kialakult kép jelen-
t6sen eltér egymdstSl. Mindkét részminta esetén a pedagdgus személyisége és az iskola
légkore a legfontosabb tényezé az iskolavdlasztdsndl, és a sziil6k nem az iskola profiljdbél
ad6do lehetdségekre helyezik a hangstlyt (példdul csoportbontds, versenyek, szakkorok).

Mindkét részminta esetében a vélaszaddk legkevésbé a gyakorldiskoldt tudtak értékelni,
a sziil6k tobb mint kétharmada nem adott érdemi valaszt a gyakorléiskoldval kapcsolatban.

A gyakorléiskoldt a nyolcadik osztdlyosok sziilei alacsonyabb pontszdmokkal értékelték,
mint az voddsok sziilei. Mind az iskola elismertségét, mind az idegen nyelvek oktatdsinak
szinvonaldt gyengébbre mindsitették a nyolcadik osztdlyosok sziilei. Mig az évoddsok
sziileinél az idegen nyelv oktatdsdnak szinvonala pozitiv értékelést kapott, addig ez a tényezd
a nyolcadik osztdlyosok sziileinek esetében mdr negativ eléjellel szerepelt.

A szinvonalas miivészeti képzést a gyakorldiskoldban ugyan mindkét részminta magas
pontszimmal értékelte, de az iskolavdlasztdsndl ez a teriilet mindkét részminta esetében

kevésbé fontos tényezd.

6. Javaslatok

A gyakorléiskola profiljdban a miivészeti képzés az egyik leghangstilyosabb elem. Hasznos
lehet a képzés megismertetésének erdsitése, Gjragondoldsa. Az iskolavilasztést befolydsold
tényez8k koziil mindkét részminta esetén a legfontosabb az adott iskoldba jaré didkok
sziileinek véleménye, tapasztalatai, valamint az 6véndk, dltaldnos iskolai tandrok tandcsa,
javaslatai. Célszer( lehet a gyakorl6iskola kommunikécids stratégidjanak, marketingtevé-

kenységének tjragondoldsa.
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A nyile végli kérdésekre adott vélaszok alapjan az 6voddsok sziileit az iskolavélasztdsndl
leginkdbb a taniténdk személyisége befolydsolja. A nyolcadik osztélyosok sziilei azonban
kiemelked8en nagy ardnyban a gyermek dontésére hagyatkoznak az iskolavalasztdsndl. Ez
alapjdn ugy tdnik, hogy az iskolavdlasztds el8tt 4ll6 nyolcadik osztalyos gyerekeket kell
leginkdbb megszélitani, szimukra kell vonzévé tenni a gyakorldiskoldt. Megjegyezziik,
hogy a nyilt napok kevésbé fontosak a sziil8k szimdra, mint ahogyan azt feltételeztiik.
A nyilt nap leginkdbb csak megerdsiti a gyermeket a vélasztdsdban.

Hangsulyozzuk, hogy a kitoltésnél viszonylag sok volt a bizonytalan, az iskoldkkal
kapcsolatban tdjékozatlan sziild. A sziil8i vélemények sok esetben nem a tényleges szinvo-
nalat, hanem az arrdl elterjedt képet titkrozik. Az 6sszehasonlitds azokkal az iskoldkkal
tortént, amelyeket a sziil6k gyermekiik szimdra jonak itéleek, tehdt a feltételesen valasztott
iskoldkhoz viszonyitva kell értékelni a gyakorléiskola értékelésben elfoglalt helyét.

A gyakorléiskoldnak azt is érdemes lenne elemezni, hogy miért éppen a sziilék dltal
fontosnak tartott tényezdkben ér el a gyakorldiskola viszonylag alacsony értékeket (példdul
elfogadd, gyermekkozpontd légkor). Egyrészt meg kellene mindent tenni annak érdeké-
ben, hogy ezekben kérdésekben jobbak legyenek a valésigos mutaték, illetve ott, ahol jok
(példdul a pedagbégusok kiemelkedd szaktargyi tuddsa, versenyeken val részvétel), errdl
folyamatosan tdjékoztatni kellene a sziil8ket. Tovabba meg kell hatdrozni, hogy mely tényezék
vonatkoznak az iskoldrdl kialakult képre, és melyek az iskola tényleges tevékenységére. Ezt
csak a nevelGtestiilet dontheti el a rendelkezésére 4ll6 egyéb adatok alapjin.

Bizunk benne, hogy a kutatdsunk eredményei segithetik a gyakorl6iskoldt annak megha-
térozdsiban, hogy miben kell valtoztatni az iskola tevékenységén, és melyek azok a jellemzdk,

amelyekkel kapcsolatosan a tdjékoztatdst differencidltabbd, hatékonyabba kell tenni.
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8. AZ ISKOLA ONFEJLESZTO TEVEKENYSEGE

SZUCS IDA

1. Bevezetés

A 80-as, 90-es években az USA-ban dolgoztdk ki a szakmai fejlesztd iskoldk (Professional
Development School, PDS) koncepcidjit, amelynek célja a pedagégusképzés szinvonaldnak
javitdsa és a lemorzsol6dds csokkentése volt. Fennélldsuk sordn a fejlédés négy szakaszar éleék
meg ezek az iskoldk. Az elsd szakaszban az tandrképzéssel foglalkozé egyetemek kidolgoz-
tdk magdt a koncepciét. Késébb a koncepcié fokozatosan a gyakorldiskoldk miikodésének
kozponti szervezdelvévé vilt. A fogalom teljesen Ujraértelmezte a tandrképzd intézmények
és a gyakorléiskoldk hagyomdnyos kapcsolatdt. A fejlddés mdsodik szakaszdban kidolgoztdk
a szakmai fejlesztd iskoldk miikodésének szabalyzéit, illetve létrehoztak egy, az iskoldkat
tdmogaté rendszert. A harmadik szakaszban a figyelem egyre inkdbb a szakmai fejlesztd iskoldk
éreékelésére irdnyult. A 8 kérdés az lett, hogy mennyire segitik el8 a tanuldk és a hallgaték
fejlédését, a pedagdgusok és az oktatdk szakmai fejlddését. A negyedik szakaszban az vilt
kozponti kérdéssé, hogy a szakmai fejlesztd iskoldk mennyire tudnak megfelelni a tanuldk
eltérd igényeinek, mennyire tudjék eredményesen kezelni az egyenlétlenségeket (Zeizel, 2004).
Jelenleg az Amerikai Egyesiilt Allamokban miik6dé Tandrképzés Nemzeti Akkreditdcios
Tandcs (NCATE) a szakmai fejlesztd iskoldk (PDS) szdmdra a kovetkezd irdnyelveket
tartja mérvaddnak:
* A szakmai fejlesztd iskola (PDS) egy olyan tanuléi kozosség, amely egyszerre tdmogatja
a tanulok fejlédését és a pedagégusok szakmai fejlédését.
*  Elszdmoltathatésdg és mindségbiztositds, azaz a szakmai fejlesztd iskola feladata olyan
sztenderdek kidolgozdsa, amelyek biztositjdk a tanulds és a tanitds magas szinvonaldt.
e Aziskola és a tandrképzd intézmény egytictmiikodése.
* Egyenlség és kiilonbozdség, azaz a szakmai fejlesztd iskola olyan szakembereket képez,
akik képesek az eltérd igényekkel biré tanuldk felkészitésére.
* Olyan infrastruktira létrehozdsa és fenntartdsa, amely biztositja a magas szinvonalt

szakmai munka végzését.

A fenti irdnyelvek realizdldsdhoz a szakmai fejlesztd iskoldnak alkalmasnak kell lennie

arra, hogy a hallgaték valédi képet kaphassanak az iskola kultirdjardl, jobban megérthessék
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a tanuldk tanuldsi folyamatdt, és széles kor(i tapasztalatokat szerezhessenek, amelyek révén
konnyebb lesz szimukra a beilleszkedés, amikor kezdd tandrként elhelyezkednek majd egy
iskoldban (NCATE, 2016)

Tanulmdnyunkban el8szér is rovid szakirodalmi dttekintést kivinunk adni a szakmai
fejlédés és fejlesztés fogalmdrdl és annak egyik szervezeti modelljérdl, a szakmai fejlesztd
iskolardl, majd ismertetni szeretnénk kutatdsi eredményeink alapjén, hogy milyen nézeteket
vallanak egy, a szakmai fejlesztd iskola megvaldsitdsdn dolgozé intézmény pedagdgusai,
az egyetem oktatdi és hallgatdi arra vonatkozéan, hogy a gyakorléiskola milyen lehets-
ségeket biztosit szimukra a folyamatos szakmai fejlédésitkhz, mennyiben javitjdk ezek
a lehetdségek a szakmai munka hatékonysdgat. Reméljiik, eredményeink vélaszt adnak arra

a kiindulé kérdésre, hogy mitdl j6 egy gyakorldiskola a szakmai onfejlesztés szempontjabél.

2. A pedagégusok szakmai fejlédése

Mai viligunkban a pedagdgus szakma mint professzio, hivatds széles korben elfogadott, csak-
gy, mint az orvosi, mérndki vagy a jogdszi szakmak. A tdrsadalom elvdrja, hogy e hivatdsokat
(iz8 emberek magas szinvonalon végezzék munkdjukat, folyamatosan keressék a szakmai
megujulds lehetdségeit, és éljenck is azokkal. Az élethosszig tarté tanulds a pedagdgusok
esetében is azt jelenti, hogy kiilonboz6 fejlédési szakaszokat jarnak be palydjuk sordn. Dreyfus
és Dreyfus (1986) a fejlédési ciklusnak 6t fazisdt kiiloniti el: a tandrképzds majd gyakornoki
éveket koveti a haladé-kezd§ szakasz (2-3 éve palydn 1évd pedagdgusok), a kompetens szint
(3-4 éve pélydn 1évek), a professziondlis (5 éve pdlydn 1évSk), majd a szakértd szint. Birmelyik
szakaszban is van a pedagégus, Iépten-nyomon jelen van ezeken a szakaszokon beliil maga
a szakmai fejlédés. De mit is takar ez a fogalom? Szélesebb értelemben véve szakmai nvekedés,
fejlédés, amely a szakmai tapasztalatszerzés, valamint a sajdt szakmai tevékenység sziszte-
matikus feliilvizsgalata révén megy végbe (Glatthorn, 1995). Ez a fajta értelmezés megfelel
a hagyomdnyos felfogdsnak, amely a pedagdégusok tovibbképzéseken, mihelyfoglalkozdsokon
val6 részvételét jelenti. Sok kritika érte ezt a felfogdst tobbek kozott azért, mert nem igazan
koveti a pedagbgusok valédi igényeit. A legtijabb értelmezés szerint azonban a szakmai fejlédés
hosszabb tdvi folyamat, amely magdban foglalja a tényleges szakmai igényekhez igazodo,
szisztematikusan megtervezett, rendszeresen el6fordulé lehetdségeket és tapasztalatokat,
elsegitve ezzel a valédi szakmai fejlédést (Cochran-Smith és Lytle, 2001). A pedagdgusok
szakmai fejlédésének ujfajta megkozelitése a kovetkezd kritériumok mentén irhaté le:
*  Akonstruktivista tanuldsfelfogds értelmezése szerint a pedagdgus maga is aktiv tanuld,
aktiv résztvevdje a tanitdsnak, az értékelésnek, a megfigyelésnek és a reflektiv tevékeny-

ségeknek (Darling-Hammond és McLaughlin, 1995).
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* A szakmai fejlédés hosszu tévi folyamat, egymadsra épiilé szakmai tapasztalatok és
visszacsatoldsok sorozataként valésul meg (Schifter, Russel és Bastable, 1999).

* A szakmai fejlddés kontextushoz kotott, vagyis konkrét osztdlytermi munkdhoz kap-
csolédik (Wood és McQuarrie, 1999).

*  Szorosan kapcsolddik az iskolai életében megvalésulé reformokhoz, ugyanis nem
annyira képességfejlesztést, mint inkdbb szervezetikulttra-fejlesztést jelent (Schifter,
Russel és Bastable, 1999).

* A pedagbgus (Reflective practitioner) bizonyos tuddssal rendelkezd, de azt dllandéan
feltilvizsgdlé és Gjabb pedagdgiai elméleteket és gyakorlatot létrehozé egyénként 411
a szakmai fejlédés kozéppontjiban (Darling-Hammond és McLaughlin, 1995).

* A szakmai fejlédés egytittmiikodésen alapul. Jelenti a pedagégusok egymads kozoti, de
a pedagdgusok és sziil6k, pedagégusok és mds szakmai szervezetek egytittmiikodését
(Grace, 1999) is.

* Bir a pedagégusok szakmai fejlédésének tobb modelljét is kidolgoztdk, mégis kozds
benniik, hogy a szakmai sziikségleteket, az iskola struketrdjdt, szervezeti kulttrdjdt,
a pedagdgusok hatékonysigdnak megitélését és motivacidit mind figyelembe kell venni
akkor, amikor valamelyik modell mellett letessziik a voksunkat. A szélesebb szakmai
kontextus tehdt mindig nagy fontossdggal bir, amikor valamelyik modell kivélasztdsdra

keriil sor (Guskey, 1995).

A szakmai fejl6dés jelentSsége abban érhetd tetten, hogy pozitiv hatdssal van a tandrok
nézeteire, hétkoznapi gyakorlatira (Guskey, 1997), a didkok tanuldsira (Borko és Putnam,
1995), és nagyban elésegiti az oktatdsi reformok megvalésitdsat (Villegas-Reimers, Reimers,
1996, Little, 2001).

Kézenfekvd a kovetkezd kérdés: milyen tuddssal is kell rendelkeznie egy pedagégusnak?
A pedagégus tuddsinak tartalma a kdvetkezd: szaktdrgyi tudds, pedagdgiai tartalmi tudds
(annak a tuddsa, hogyan kell tanitani a tantrgyi tartalmat), pedagdgiai tudds (annak a tuddsa,
hogyan kell tanitani 4ltaldban). Gyakori az elméleti és gyakorlati tudds megkiilonboztetése,
amely arra utal, hogy a tandrok az elméleti ismeretek mellett sajét tapasztalataik alapjin
is rendelkeznek tuddssal a tanitdsrol, tanuldsrél. A tandr gyakorlati tuddsa t6bb forrdsbdl
szdrmazik: egyéni tapasztalatok, masoktdl készen dtvett ismeretek és értékek (Falus, 2001).
Ugyancsak a pedagégus tuddsihoz tartozik a tanuldk ismerete (Morales, 1998 idézi Villegas-
Reimers, 2003), a tanulds eredményeinek értékelése, a tanuldsi kornyezet kialakitdsdhoz és
a kozosség fejlesztéshez nélkiilozhetetlen stratégidk és technikdk ismerete, azon tudds és
képességek Osszessége, amelyek lehetdvé teszik a kiilonbozd kulturdlis és tdrsadalmi hdctert
tanuldkkal valé egyenld bandsmédot (Gorski ez al., 2000), és végiil, de nem utols6 sorban

bizonyos oktatdstechnoldgiai ismeretek és készségek (Pianferti, 2001) egytittese.
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A pedagégusok szakmai fejlédésének elésegitésére tobb modellt is kidolgoztak. Ezek
koziil az egyik Ggynevezett szervezeti egytittmiikodési modell a szakmai fejlesztd iskola.
Tanulmédnyunk bevezetésében, mar emlitettiik kialakuldsdnak és fejlédésének koriilmé-
nyeit. A kovetkez8kben azokat a tulajdonsdgait emeljiik ki, amelyek megkiilonboztetik
mds, ugyancsak bizonyos szervezeti egyiittmiikddésen alapuld és a szakmai fejlesztést célul
kitiz6 modellektsl. Az elsd ilyen tulajdonsdg, hogy mind a pedagégusképzd egyetem/
féiskola, mind pedig a szakmai gyakorlatot biztosité iskola szemléletbeli dtalakuldsat jelenti
a korabbi egyetem/f8iskola-gyakorl6iskola kapcsolathoz képest. A masik megkiilonboztetd
jegy az, hogy mind az iskola, mind pedig a képzd intézet oktatéi egyenld mértékben
jarulnak hozz4 a szakmai egytittmi(ikddéshez, a szakmai fejlddéshez. A harmadik nagyon
fontos jellemzdje a szakmai fejlesztd iskoldnak, hogy koz8s célokért folyik a munka. Ezek
a kozos célok a kovetkezdk:

o felkésziteni a hallgatokat, majd a gyakornokokat a pedagégus hivatdsra,

* javitani a pedagégusok munkakériilményeit,

e novelni a nevelés-oktatds szinvonalit,

* megteremteni a pedagdgusok és az iskolavezetdk szdmdra a magas szinvonald szakmai

munka feltételeit (Darling-Hammond, 1994).

Mindezen feltételek 0j tipusa szerepeket, feladatokat fogalmaznak meg a résztvevdk
szdmdra. Ebben a tipusd partneri egytittmtikddésben gyakran eléfordul, hogy a kutaté
lesz a tandr, vagy a tandr a kutatd, az oktat6k pedig hallgatékkd vdlnak. Ahhoz, hogy
a felsorolt kezdeti feltételek megvaldsuljanak, Gj tipusa feladatokat kell végrehajtaniuk
az igazgatoknak, a tandroknak és természetesen az egyetemi oktatéknak. Az egytittmiikodés
a kulcsszo, amely az egymadssal valé kapcsolatok tudatos alakitdsat, formaldst vonja maga
utdn. A tudatossdg pedig szorosan kapcsolédik a tervszeriiséghez. E hdrom feltétel megléte
biztosithatja, hogy valédi kollegidlis viszonyok kozott a résztvevdk sokrétli innovativ
tevékenységet folytassanak (Romerdahl és Gehrke, 1993; Kotschy, 2003).

E révid elméleti bevezetdbdl is ldthatd, hogy a szakmai fejlesztd iskola miikodését
a tudatossdg, a tervszer(iség és az egylittmi(ikodés hirmas dimenziéja mentén értelmezhetjiik.

A hédrom fogalom a magas szint(i professzionalitds alapjat képezi.
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3. Kutatas

Kutatdsunk céljaiként a kovetkezdket fogalmaztuk meg:

1. aziskoldban dolgozé pedagégusok, gyakorl$ hallgaték és oktaték nézeteinek feltdrdsdt
arra vonatkozdéan, hogy az iskola milyen lehetéségeket biztosit szdmukra a folyamatos
szakmai fejlédéshez, és hogy ezek a lehetdségek mennyiben javitjdk a szakmai munka
hatékonysdgit,

2. megvélaszoljuk azt a kérdést, hogy mitdl j6 egy gyakorléiskola a szakmai dnfejlesztés

szempontjdbol.

Ezen megfogalmazott kutatdsi célok azért birnak fontossdggal szdmunkra, hogy
a méréeszkozokkel gytjtott adatok és az azok elemzése sordn megfogalmazott kovetekez-
tetések egy tipikus gyakorléiskola helyzetérdl adjanak képet annak érdekében, hogy egy
jovében megvaldsitandé szakmai fejlesztd iskola szisztematikus felépitéséhez tudomdnyos

megalapozottsdgal tudjunk javaslatokat megfogalmazni.

Kutatdsunk hipotézisei a kovetkezdk:

H1I: A pedagdgusok nézetei szerint az iskolavezetés nagy hangsulyt helyez a pedagégusok
szakmai tuddsdnak tervszer( és tudatos fejlesztésre, mindez sajdt nézeteikben tgy tiikroz8dik,
hogy 8k maguk is a magas szintd szakmai tuddst tartjék az iskola fejlédése szempontjébol
a legfontosabbnak.

H2: A gyakorléiskolai pedagbgusok sajdt szakmai tuddsszintjének megitélése jelentds
osszefliggésben van a pedagégusok tuddsmegosztisban valé részvételének az ardnydval.
H3: A gyakorléiskola fejlesztd iskoldva valdsdban a pedagégusok fontosnak tartjik az egye-
temmel kozdsen végzett kutatdsokat, és ez a ténylegesen a kutatdsokba bekapcsolédéd
pedagdgusok szémadban is titkrozédik.

H4: A gyakorldiskolai pedagégusok magas szint(i szakmai tuddsa és a pélya irdnti elkote-
lezettsége hat a hallgaték nézeteire.

H5: A pedagdgusok térekszenek a tandrjeldltek bevondsdra az iskola szakmai onfejlesztd

tevékenységébe elhivatottsiguk novelése érdekében.

4. Eredmények

Kutatdsunk eredményeinek bemutatdsihoz el8szor is ismertetjiik azt a logikai vdzat, amely

mentén az adatok feldolgozdsa megtortént. A szakmai fejlédés dimenziéit az iskolavezetés,
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a pedagdgus, a tuddsmegosztds, az egyetem és a gyakorlodiskola vonatkozdsdban irjuk le.
Fontos, hogy ezen résztvev8k nézeteit megismerjiik a szakmaisdg tekintetében. Természetesen
minden érdekelt fél mds és mds miatt tartja fontosnak a szakmaisagot. Igy kutatdsunkkal
ravilagithatunk a nézépontok eltér voltdra, és drnyaltabb tanulsigokat fogalmazhatunk

meg a jovére vonatkozé elképzelésekkel kapesolatban.

4.1 A szakmai fejlédés dimenzidi és az iskolavezetés

E részteriilet esetében fontos kideriteni, hogy egyrészt a pedagégusok szerint a vezetés
mennyire tudatosan tervezi meg az iskola szakmai fejlesztését, mik tartoznak a kiemel-
ten fontos fejlesztendd teriiletek kozé. Mdsrészt, hogy a pedagdgusok megitélése szerint
mennyire tudatos az iskolavezetés a pedagégusok szakmai fejlesztése terén, a pedagdgusok
egyaltaldn érzik-e az iskolavezetés tudatossdgdt ezen a teriileten (Tudomdsa szerint létezik-e
az iskoldnak hosszabb tdvii [legaldbb 3 éves] tovdbbképzési terve? ... igen, tudomdsom szerint
van, ... nem, tudomdsom szerint nincs, ... nem tudok réla). A pedagdgusok tobbsége (69%)
tudatdban van annak, hogy az iskoldnak hosszabb tévi (legaldbb 3 éves) tovabbképzési
terve van. 3%-uk szerint ilyen nincs, és 28% nem tud réla.

Mindebbél kovetkezik az a kérdés, a pedagégusok szerint az iskolavezetés milyen
teriileteket tart a szakmai fejlédés vonatkozdsdban a legfontosabbnak (Véleménye szerint
az iskola mely teriileteken tartja a legfontosabbnak a pedagigusi szakmai fejlodését? Megadott
kategoridkbdl a harom legfontosabb jelilése).

Az 1. tabldzatbdl (ldsd Melléklet) lithatd, hogy a pedagdgusok a legmagasabb dtlagéreéket
a vezetés dltal leginkdbb preferdlt szakmai teriiletek koziil a médszertani tuddsra (dtlag =
0,52), az IKT-kompetencia fejlesztésére (dtlag = 0,50) és a tehetséggondozds fejlesztésére
(dtlag = 0,47) adtdk. Az dsszes megjeldlt kategéria rangsordban a médszertani fejlesztés
az elsd, az IKT-kompetencia a negyedik, a szakmai elémenetel pedig a hatodik helyen
keriilt megnevezésre. A reflektiv tanitds fejlesztését és a helyi kutatdsokra valé felkészitést
a 17 kateg6ridbdl a tizenharmadik helyre soroltdak a pedagégusok.

Az iskolavezetés dltal fontosnak tartott szakmai fejleszeési teriileteket dsszehasonlitottuk
a pedagdgusok fejlesztési igényeivel és a megvaldsult tovdbbképzések tartalmaval (Véleménye
szerint az iskola mely teriileteken tartja a legfontosabbnak a pedagdgusi szakmai fejlédésér?
Megadott kategdridkbil hdarom legfontosabb jelolése; Jelenleg mely teriileteken tartja a leginkdbb
sziikségesnek a sajdt szakmai fejlodésér? ... Tobb vdlaszt is megjelolher és a tovabbképzéseket

osszesité dokumentum).
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A 2. tdbldzat adataibdl jol ldthatd, hogy az iskolavezetés és a pedagdgusok prioritdsai
csak részben fedik le egymdst. Igaz, az elsé hdrom helyen taldlhaté mindkét csoportndl
a pedagdgusok médszertani és IKT-kompetencidinak fejlesztése, az iskolavezetésnél azonban
hangsilyosabban jelenik meg a pedagégusok szakmai elémenetelének timogatdsa vagy
az 6todik és hatodik helyen megnevezett reflektivitds fejlesztése és a helyi kutatdsokra
valé felkészités, ezzel szélesebb spektrumot adva az iskola és a pedagégusok szakmai
fejlédésének. A pedagégusokndl a mddszertan a legfontosabb fejlesztési igény, legyen sz6
szakmodszertanrdl, a kiilénleges bindsmddot igényl8 gyermekek fejlesztésérdl vagy dlrald-
ban a neveléssel kapcsolatos mddszerekrdl. A tényleges tovdbbképzések tartalma esetében
ardnytalanul hangsulyosan jelenik meg az egészséges életmddra nevelés. Bar ezt kovetden
a tovabbképzések tartalma inkdbb a pedagdgusok fejlesztési igényekhez ldtszik igazodni.

Erdekelt benniinket, hogy a pedagégusok mennyire elégedettek az iskolavezetés munkdja-
val a tervezettség, a szervezettség, az ellendrzés-visszacsatolds és az j kezdeményezések felkaroldsa
vonatkozdsdban. Mindezek a tulajdonsdgok a tudatos és felel8s vezetdi magatartds jellemzdi
(Kérjiik, hatdrozza meg, hogy On mennyire elégedett az iskolavezetés munkdjdval az aldbbi
teriileteken! 1 = egydltaldn nem vagyok elégedert”, ,,2 = inkdbb nem vagyok elégedett”, ,3 =
elégedett is vagyok, meg nem is”, ,,4 = inkdbb elégedett vagyok”, ,,5 = teljes mértékben elégedett
vagyok” és Véleménye szerint az iskola mely teriileteken tartja a legfontosabbnak a pedagdgusai
szakmai fejlodését? Megadott kategoridkbil harom legfontosabb jelilése).

A pedagégusok elégedettsége az iskolaveze-
tés munkdjival (tervezettség, szervezettség,
ellendrzés-visszacsatolds, Gj kezdeményezé-
sek felkaroldsa)/gyakorisigok (f6) N = 113
g
. E g .2
- S At At
L | 28| 58| 25| <3
S| 23| 3| 28| £3
E | S| Y| Ep| B
kategéridk g £ < E £ g
pedagdgusok diszciplindris tuddsd- | 0 0 4 5 4
nak fejlesztése
pedagégusok médszertani tuddsd- | 0 0 32 35 21
nak fejlesztése
pedagdgusok szakmai eldmenetelé- | 0 0 17 19 13
nek segitése
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A pedagégusok elégedettsége az iskolaveze-
tés munkdjdval (tervezettség, szervezettség,
ellen8rzés-visszacsatolds, Gj kezdeményezé-

sek felkaroldsa)/gyakorisdgok (f6) N = 113

g
3 E £ .2
50 S B £ g b=t b=
= -~ 9 V W -] g
S | 23| vEl23| 8%
E | S| | S50 | B
7 o2 (]
kategéridk g £ | T E £ g0
pedagdgusok felkészitése helyi kuta- 0 0 2 3 5
tasokban val6 kdzremikodésre
pedagégusok IKT-kompetencidinak 0 0 21 24 13
fejlesztése

8.3 tdbldzat: A pedagégusok elégedettsége a vezetés tudatos tevékenységével
a szakmai fejlesztés vonatkozdsdban

A fenti tabldzat (3. tdbldzat) értelmezéséhez szitkséges megjegyezniink, hogy a pedags-
gusok elégedettsége az iskolavezetés munkdjaval kérdéskornek tobb valtozéja volt. A tdbldzat
csak azokat az adatokat tartalmazza, amelyeknél a négy véltozéval leirt (rervezertség,
szervezettség, ellendrzés-visszacsatolds, Gj kezdeményezések felkaroldsa) vezetdi tudatossig
a pedagdgusok szerint egyiittesen érvényesiil a felsorolt kategéridkban. Igy a nem elégedettek
itt most nem jelennek meg,.

A pedagégusok elsdsorban a sajit médszertani tuddsuk fejlesztése vonatkozdsiban érzik
az iskolavezetés tudatossdgit és felelds, dtgondolt tevékenységét (56 megemlités inkdbb és
nagyon elégedett) (vo. 6. fejezet). Ezt kiveti a pedagégusok IKT-kompetencidinak fejlesztése
(37), majd a szakmai eldmenetel timogatdsa (32). A mdsik oldalon viszont lithatd, hogy
ardnyaiban viszonylag sokan gondoljik, hogy a tudatossdg nem mindig érvényesiil ugyan-
ezeken a teriileteken, erre utal az elégedett is, meg nem is vélaszok viszonylag magas ardnya.
Kevesen jel6lték be a diszciplindris tudds fejlesztését és a helyi kutatdsokban valé részvételre
valé felkészitést, bar ezeknél is az inkdbb elégedett és nagyon elégedett vdlaszokat jelolték
meg. A vélaszok viszonylag kisebb gyakorisiga azzal magyardzhatd, hogy a pedagdgusok
nem tulajdonitanak akkora jelentdséget a két teriiletnek.

A kovetkezd kérdéskor az volt, hogy mit tartanak maguk a pedagégusok a gyakorléis-
kola legfontosabb feladatainak, és azon beliil mennyire hangstlyosan van jelen a szakmai
fejlesztés (On milyen lehetéségekkel ¢l a tovdbbképzéseken kiviil szakmai fejlédése érdekében?
T6bb vdlaszt is megjelilbet.).
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A 4. tébldzat (ldsd Melléklet) adatai szerint a pedagégusok a szakmai fejlesztést fontos,
de nem meghatdrozé feladatnak tartjék a gyakorléiskola életében. A felsorolt 21 kategéridbdl,
az elsd tiz kategoridba csak négy a szakmai fejlesztésre vonatkozo kategéria keriilt be: a mds
iskoldk szdmdra vald példamuratis (dtlag = 4,55), a folyamatos pedagdgiai fejlesztés (dtlag =
4,42), a szakmai karrier folyamatos tdmogatdsa (dtlag = 4,22) és szaktudomdnyos képzésiik
(dtlag = 4,17). A tuddsmegosztds (dtlag = 4,15), valamint a kutatdsokba valé bekapcesolodds
(dtlag = 3,86), esetleg a hazai horizont kiszélesitése nemzetkozivé (dtlag = 3,72) kevésbé
fontosnak tartott feladatok.

Itt érdemes Osszevetni, hogy milyen szakmai teriileteket neveztek meg a pedagégusok
a vezetés prioritdsaiban, és mit tartanak a pedagégusok a legfontosabbnak szakmai fejlédésiik
szempontjdbol (Véleménye szerint az iskola mely teriileteken tartja a legfontosabbnak a pedago-
gusai szakmai fejlodését? Megadotr kategdridkbol harom legfontosabb jelolése és Jelenleg milyen
teriileteken tartja a leginkdbb sziikségesnek a sajit szakmai fejlodését? 15bb vdlaszt is megjelolhet.).

A legnagyobb lefedettség (5. tdbldzat, l1dsd a Melléklet) a pedagdgusok véleménye
szerint az iskolavezetés és a pedagdgusok prioritdsai kozott a pedagégusok médszertani/
szakmodszertani tuddsinak fejlesztése teriiletén valésul meg, azaz ezen a teriileten t6rténd
fejlesztés vonatkozdsdban gondoljdk gy, hogy azonosulni tudnak a szakmai vezetés
elképzeléseivel. A legkisebb a lefedettség a miivészeti nevelés, a tandrjeldltek szakmai
fejlédésének segitése, az idegen nyelvi képzés, a kutatdsmédszertani képzés fontossiganak
megitélése, a kiilonleges bdndsmdédot igényld gyermekek fejlesztése, a kornyezeti nevelés
és a pedagdgusok diszciplindris tuddsinak fejlesztése vonatkozdsdban.

Ugyanehhez a kérdéskorhoz tartozik, hogy a pedagdgusok szerint mikor valhat a gyakor-
l6iskola szakmai fejlesztd iskolavé (Kérjiik, fejezze be az aldbbi mondatot azzal a gondolatdval,
amelyet a legtaldlobbnak tart! A jé gyakorldiskola akkor vilhat szakmai fejlesztd iskoldvd, ha...).

kategériacsoportok gyakorisag szazalékos
N =102 (f8) gyakorisdg (%)
magas szakmai tudds 41 23
pedagdgusok szakmai fejlédése, elkdtelezettség 31 16
tuddsdtadds, megosztds, egymadssal és mds iskoldkkal 13 7
egylittm(kodés az egyetemmel 9 5
hallgaték tdmogatdsa 8 4
szakmai autonémia 1 0

8.6. tdbldzat: A pedagégusok dltal fontosnak tartott tényezdk a szakmai fejlesztd

iskoldva valdshoz

192



Az bsszes valaszad6 181 vdlaszt adott a metaforakérdésre. A valaszokat 21 nagyobb kategé-
ridba osztottuk, majd megvizsgaltuk az egyes kategéridkon beliil a megemlitések szimdt. A fenti
tdbldzatban (6. tdbldzat) csak a szakmai fejlesztés kategéridit foglaltuk dssze. A pedagdgusok
a magas szint(i szakmai tuddst az dsszes kategéria koziil is a legelsd helyre soroltdk (23%).
A szakmai fejlddés szempontjdbdl ezen kiviil a fejlédésre vald igényt és elkdtelezettséget és
az egymds kozotti és mds iskoldkkal, intézményekkel valé tuddsmegosztdst tartjdk a szakmai
fejlesztd iskola legfontosabb ismérveinek. Meglepd, hogy a vélaszaddk koziil igen kevesen
nevezték meg az egyetemmel val6 egytittmiikodést és a hallgatok timogatdsét. Ezek az adatok
szamunkra azt a kdvetkeztetést engedik meg, hogy a pedagbgusok elsdsorban sajit magas
szint(i szakmaisdgukat tartjik a gyakorléiskola legfontosabb ismérvének. Megkockdztatjuk
azt a kijelentést, hogy ez a szakmaisdg elsdsorban az iskoldban tanulé gyermekek igényeinek
ismeretét és a gyerekek nevelésével kapcsolatos szakmai tuddst jelenti. Az egyetemmel egyiitt
torténd tandrképzés, azaz a jové pedagdgusainak tdmogatdsa nem megahatdrozé szakmai cél
szdmukra. Ez dsszecseng a 2. tdbldzat adatai alapjin megfogalmazott kovetkeztetéseinkkel.

Az elsé hipotézisiinket, amely szerint a pedagégusok nézetei szerint az iskolave-
zetés nagy hangsilyt helyez a pedagégusok szakmai tuddsinak tervszerii és tudatos
fejlesztésre, mindez sajit nézeteikben gy tiikkr6z8dik, hogy 6k maguk is a magas
szintli szakmai tudést tartjik az iskola fejlédése szempontjibél a legfontosabbnak,
aldtdmasztottuk.

Ugyanakkor meg kell jegyezniink, hogy bizonyos jellemzdk, amelyek a szakmai fejlesztd
iskola fontos ismérvei, nem jelennek meg sem az iskolavezetés, sem pedig a pedagdgusok
nézeteiben kiemelt helyen. Ilyenek példdul az iskolavezet6knél a tandrjeldltek szakmai
fejlédésének timogatdsa (7. hely), a pedagdgusok reflektiv tanitdsdnak a fejlesztése (13.
hely), a pedagdgusok felkészitése helyi kutatdsokra (13. hely), a pedagdgusokndl pedig

a mentoralds (6. hely) vagy a kutatdsmddszertani tudds (7. hely).

4.2 A szakmai fejlddés és a pedagégus

Kutatdsunk e pontjin fontosnak tartottuk, hogy a pedagégusok énmagukra vonatkozé
nézeteit is megvizsgédljuk. Az elsd kérdés az volt, hogy hogyan értékelik a pedagdgusok sajit
magukat a szakmai tudds és onfejlesztés vonatkozdsdban (Kérjiik, értékelje az aldbbi dllitdsokar
aszerint, hogy azok mennyire jellemziek Onre szakmai tevékenysége sordn! 1 = egydltalin
nem jellemzd ram”, ,2 = inkdbb nem jellemzd ram”, ,,3 = jellemzé is ram, meg nem is”, ,4
= inkdbb jellemzd ram”, ,,5 = teljes mértékben jellemzd ram”, 8.7.tdbldzat, 1dsd Melléklet).
A gyakorlés pedagdgusok jelentds tobbsége kivélonak itéli meg szakmai tuddsét (92,21%),
és folyamatosan keresi a megujulds lehetdségeit (85,8%), elkdtelezett a szakmai fejlédés
irdnydban. Tébb mint fele (63,7%) naprakész az 4j ismeretek kdvetésében, ugyanakkor

a fele osztand meg tuddsdt (50,4%), és kevesebb mint fele tartana bemutatéérékat (46,9%).
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Tovébb haladva ezen a logikai szdlon, annak kideritésére, hogy a fentiekben kijelolt
teriiletek esetében van-e a pedagégusok kozott valamilyen kiilonbség a pélydn eltoledee
évek, az iskoldban valé beosztds és a pedagdgusfokozat vonatkozdsiban, varianciaanalizist
végeztiink. Ennek alapjén megdllapithatd, hogy a pedagégusok kéziil az dltaldnos iskolai
tanitok gondoljak a leginkdbb dgy, hogy kivdl szaktuddssal rendelkeznek (r = 0,005; p
< 0,05). A szakirodalom kovetése estében minél hosszabb ideje dolgoznak a gyakorléban
a pedagdgusok, anndl inkdbb nyomon kévetik azt (r = 0,008; p < 0,05). Koziiliik is
elsésorban az 4ltaldnos iskola felsd tagozatdban tanité pedagégusokra (r = 0,007; p <
0,05) és a mesterpedagbgusokra jellemzd a szakirodalmi tdjékozottsig. A bemutaté6rdk
megtartdsdt a legszivesebben a mesterpedagdgusok (r = 0,00; p < 0,05) véllaljdk. Az dlta-
lénos iskolai taniték (r = 0,014; p < 0,05), a kozépiskolai vezetétandrok (r = 0,051; p >
0,05), a szakértd vagy szaktandcsadd tandrok, beosztds szerint pedig a mesterpedagdgus
fokozatba tartozdk (r = 0,015; p < 0,05) azok, akik a leginkdbb tartandnak mahelyfog-
lalkozdsokat (r = 0,01; p < 0,05).

Az eléz8ekben is ldthattuk, hogy a szakmai tudds és a szakmai fejlédésért valé elko-
telezettség a gyakorldiskola pedagdgusai szdmdra prioritdst élvez. Adédott tehdt a kérdés,
hogy a szakmai tudds milyen részteriileteit tartjdk a legfontosabb fejlesztendd teriileteknek
(Jelenleg mely teriileteken tartja a leginkdbb sziikségesnek a sajdt szakmai fejlédésér? Tobb
vdlaszt is megjelolhet.).

Szdmunkra nem meglepd (8 tdblizat, lisd Melléklet), hogy a legmagasabb 4tlag
az IKT-kompetencidk teriiletén (dtlag = 0,44) sziiletett. Ezt koveti a kiilonleges bindsmédot
igényld tanuldk fejlesztésének (dtlag = 0,41), a szakmodszertani tudds fejlesztésének (dtlag =
0,33), majd a nevelést segité modszertani tudds fejlesztésének igénye (4tlag=0,33). A kordbban
megfogalmazott kovetkeztetésiinket tdmasztja ald az a tény, hogy a kutatdsmédszertani
tuddst a vélaszad6k 11,8%-a nevezte csak meg (vo. Zagyviné, 2016).

Kézenfekvd volt a kérdés, hogy a pedagdgusok a fejlesziés, onfejlesztés mely eszkozeivel,
modszereivel élnek a leginkabb, és azokon beliil is milyen hagyomdanyos és az 4j tipust
eszkdzok és médszerek jelennek meg (On milyen lehetéségekkel él a tovabbképzéseken kiviil
szakmai fejlédése érdekében? Tobb vdlaszt is megjelolhet.). Mér a pedagdgusok onéreékelésénél
(7. tdbldzar) is hangsulyos szerepet kapott a szakirodalom terén valé tdjékozottsdg. A 9.
tdbldzat (1asd Melléklet) dtlagai még inkdbb megerdsitik ezt, vagyis a szakirodalom olvasdsa
kimagasldan a legfontosabb onfejlesztési eszkdz (dtlag = 0,86). A valaszadok elészeretettel
hasznéljak mds kozosségek adatbdzisit (dtlag = 0,37), jérnak egymads 6rdit ldtogatni (dtlag
= 0,31), élnek az egyetem 4ltal szervezett (dtlag = 0,28) és mds hazai konferencidkon valé
el@addssal (dtlag = 0,27) mint a tuddsmegosztds hagyomdnyos lehetdségével. A kutatds Gtjan
szerzett tudds publikdldsa (dtlag = 0,07) és az IKT-eszkozok felhaszndldsa a tuddsmegosztdsra

(atlag = 0,05) csak kevés pedagbgusra jellemzé.
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Szinesiti a képet, ha kdzelebbrdl megvizsgiljuk, hogy a pedagdgusok milyen szakmai
teriiletek fejlesztésére alkalmazzdk az nfejlesztés legelterjedtebb médjait (10. tdblizat, 1asd
Melléklet). A legnépszeribb teriiletek a pedagdgusok médszertani fejlesztése és a tanuldk
kompetenciafejlesztése (megjelolés = 140-140), ezt koveti a tehetséggondozds (megjels-
lés = 121), majd a pedagdégusok IKT-kompetencidinak fejlesztése. A szakmai folydiratok,
szakkdnyvek tanulmédnyozdsit a médszertani fejlesztés, a tanuldk kompetenciafejlesztése
és a tanulmdnyi teljesitmény javitdsa érdekében haszndljak elsésorban. Mds tantestiiletek,
szakmai kozosségek adatbdzisait elssorban a tanulék kompetenciafejlesztésére, a tehetség-
gondozds és a mddszertani kultdra gazdagitdsira haszniljdk. Az egyetem dltal szervezett
konferencidk adta lehetéségekkel elsésorban a médszertani fejlesziés, a tanulék kompeten-
cidinak a fejlesztése és a tehetséggondozis teriiletén élnek. Az 6raldtogatdsok tapasztalatait
elsésorban a tanuldk kompetencidinak fejlesztése, a tehetséggondozds és a médszertani
fejlédés érdekében kivinjik kamatoztatni.

Arra vonatkozéan, hogy van-e valamilyen osszefiiggés a pedagdgusok szakmai 6nér-
tékelése és az onfejlesztés érdekében alkalmazott médszerek mennyisége kozote (Kérjiik,
értékelje az aldbbi dllitdsokat aszerint, hogy azok mennyire jellemzéek Onre szakmai tevékenysége
sordn? ,1 = egydltaldn nem jellemzd ram”, ,2 = inkdbb nem jellemzd ram”, ,3 = jellemzd
is rdm, meg nem is”, ,4 = inkdbb jellemzé ram”, .5 = teljes mértékben jellemzé ram” és On
milyen lehetdségekkel és a tovibbképzéseken kiviil szakmai fejlédése érdekében? Tobb vdlaszt is
megjelolhet.), a 8.11-es tabldzar (1asd Melléklet) segitségével kapjuk meg a vilaszt. A tdbldzat
adatai egy otfokozatti Likert-skdldn mért értékekre vonatkoznak, ahol az 5 a teljes mértékben
jellemzd, vagyis minél magasabb az érték, anndl szorosabb az 8sszefiiggés a pedagdgus
onértékelésével az adott szakmai teriilet és az alkalmazott 6nfejlesztési médszer kozott.
Nem meglepd, hogy azok, akik valamilyen szakmai témdt kutatnak, és arrdl publikdlnak,
vagy rendszeresen jarnak konferencidkra, ndluk a legmagasabb a szakmai 6nértékelés
dtlaga (8 szakmai teriileten maximadlisra értékelték onmagukat). Az viszont mdr izgalmas
osszefiiggés, hogy azok, akik szakmai szempontbdl a legsokoldaliibban képzik 6nmagu-
kat (11-féleképpen), 8k érzik gy a leginkdbb, hogy képesek korrigdlni sajit pedagégiai
tevékenységiiket, fontosak szdmukra a gyerekek visszajelzései, tovdbba a sziil8k, kollégaik
és vezetSik visszajelzései is. Vagyis levonhatjuk azt a kovetkeztetést, hogy az adaptivitds
képessége sok pedagdgus esetében nemcsak a tanitds-nevelés viszonylatdban nyilvdnul meg,
hanem az onfejlesztés vonatkozdsdban is.

Még részletesebben vizsgaltuk meg a szakmai onértékelésen beliil a kifejezetten a szakmai
fejlédésre vonatkozé teriiletek és az dnfejlesztés médjai kozotti dsszefiiggéseket (Kéryjiik,
értékelje az aldbbi dllitdsokat aszerint, hogy azok mennyire jellemziek Onre szakmai tevékenysége
sordn? ,1 = egydltalin nem jellemzd ram”, ,2 = inkdbb nem jellemzdé ram”, ,3 = jellemzd

is rdm, meg nem is”, ,4 = inkdbb jellemzd ram”, ,,5 = teljes mértékben jellemzd ram” és On
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milyen lehetdségekkel él a tovdbbképzéseken kiviil szakmai fejlodése érdekében? Tobb vdlaszt is
megjelilhet.). Az onértékelés kiemelt teriiletei rangsorolva: kivild szakmai tuddssal rendelkezem
(1.), nyomon kéovetem a pedagdgiai, pszicholdgiai, médszertani szakirodalmatr (2.), szivesen
tartanék bemutatédrdr kollégiknak (12.), szivesen tartanék miihelyfoglalkozdsokat kollégiknak
(13.), keresem a folyamatos megiijulds lehetdségeir (16.). Itt is megerdsitést nyert (8.12 tdbldzat,
ldsd Melléklet), hogy a kiemelt teriileteken a kutatdssal, publikaldssal foglalkozé kollégdk
szakmai 6nértékelése a legmagasabb (hdrom teriileten maximadlis az dtlag (az Gsszes dtlag
= 4,6). Tovabbd a vdlaszaddk a folyamatos megtjuldsra valé torekvést (8sszes dtlag = 4,27)
és a kival6 szaktuddsukat (sszes dtlag = 4,18) értékelik a legjellemz8bb tulajdonsdguk-
nak. Azok a pedagégusok, akik a szakmai fejlédéshez az éraldtogatdsokat (dtlag = 5) és
hazai konferencidkat preferdljdk, a szakmai tuddsukat értékelik a legmagasabbra (itlag
= 5), a korszer(i IKT-eszkozoket alkalmazé pedagdgusok a folyamatos megujuldsra vald
torekvésben érzik magukat a legkiemelkedébbnek (itlag = 5).

Kiilon figyelmet igényelnek a pedagégusok dltal litogatott tovabbképzések. Az erre
vonatkozé adatokat az iskolavezetés bocsdtotta rendelkezésiinkre. A szakirodalom is
aldtdmasztja, hogy a tovdbbképzések jelentik manapsig a pedagdgusok korében az egyik
legelterjedtebb onfejlesztési mddszert a szakirodalom nyomon kévetése utdn. Nincs ez

midsként a gyakorldiskoldban sem.

tovabbképzések | osszes résztvevd témdk szima palydzatok
szdma keretén beliili
tovabbképzések
28 388 15 8

8.13. tabldzat: Tovibbképzések, amelyeken a pedagégusok részt vettek

Kiemelked8en magas nemcsak a tovabbképzések, hanem az azokon résztvevdk szima
is (13. tdbldzar). Az egy f8re jutd tovabbképzések szdma a tantestiiletben (388/132 £6) 2,56
db. A tovdbbképzések kozel egy negyede pdlydzatok keretén beliil valésult meg.
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tovabbképzések témai darab résztvevok
egészséges életmddra nevelés 6 97
neveléssel kapcsolatos médszertani 4 59
szaktdrgyi 3 40
IKT-kompetencidk fejlesztése 2 31
tehetségfejlesztés 3 30
tdrsas kapcsolatok fejlesztése 1 18
csalddpedagdgia 1 18
olvasdspedagdgia 1 15
népismeret 1 13
honismeret 1 12
kornyezettudatos magatartds kialakitdsa 1 12
elsésegélynyujtds 1 12
vezetSképzés 1 11
konyvtdr-pedagdgia 1 10
esélyegyenldség 1 10
Osszes 28 388

8.14. tabldzat: A tovabbképzések témdi és az azokon részt vett pedagégusok

szama

A tovébbképzések témai is igen nagy valtozatossdgot mutatnak (74. tdbldzat). Kiemelkedd
az egészséges életmddra neveléssel kapcsolatos tovdbbképzések ardnya és a képzéseken részt
vevk szdma. Olyan kiilonleges teriiletek is megjelennek, mint a csalddpedagdgia, olvasds- és
konyvtér-pedagdgia. A pedagdgusok dltal megjelolt fontosabb fejlesztésre varé teriiletek-
kel 6sszevetve (8. tdbldzat) jol lithatd, hogy mig ott az IKT-kompetencidk, a kiilonleges
bdndsmédot igényld gyerekek fejlesztését segitd médszertani és a szakmddszertani ismeretek
az elssorban fejlesztésre varod teriiletek, addig a tovabbképzéseknél a neveléssel kapcsolatos
modszertani, a szaktdrgyi és az IKT-kompetencidk a sorrend. A tovdbbképzések témdi tehdt
nagyrészt lefedik a fejlesztésre varé teriileteket, bdr a tovdbbképzéseknél vezetd egészséges
életmddra nevelés a fejlesztési igényeknél nem jelenik meg kiemelt formdaban.

A tovibbiakban azt vizsgdltuk meg, hogy a vizsgalt idészakot megel8z6 6t évben
a pélydzatok mennyiben segitették a pedagdgusok szakmai fejlédését (Véleménye szerint

milyen hatdst gyakorol a pdlydzatok megvaldsitdsa a tantestiilet életére? 1= Egydltalin nem
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jellemzd, 2 = Inkdbb nem jellemzd, 3 = Jellemzd is, meg nem is, 4 = Inkdbb jellemzd, 5 =
Teljes mértékben jellemzd). A pedagdgusok jelentds tobbsége szdmdra (8.15 tdbldzat, ldsd
Melléklet) a pélydzatok leginkdbb szakmai kihivdst jelentettek (megjeldlte = 80%). Tébb
mint fele a valaszadéknak fontosnak tartotta a motivaciét az iskolai munkdban és a szakmai
elémenetelben nydjtott tdimogatdst. A képet drnyalja, hogy 62,8% ugy itélte meg, hogy
a palydzatok folyamatos tilterhelést jelentettek a tantestiilet szdmdra, amelyet ellensilyozott
a szakmai elémenetel timogatdsa és az anyagi elismertség (megjeldlte = 72,8%).

Erdemes megnézni, hogy kik azok, akik szimdra els6sorban szakmai kihivist jelentettek

a palydzatok.

Szakmai kihivds a pedagégusok szdmdra

30
25
20 17
15

27
19
11
10
7 5

4

5 3 Is
0000 0 0 0 0

0 + | | | | | |

egyédltaldn nem  inkdbb nem jellemz8 is meg inkdbb jellemzd teljes mértékben
jellemz6 jellemzd nem is jellemz6

m Gyakornok ®Pedagdgus . = Pedagégus II. = Mesterpedagdgus

8.1. dbra: Szakmai kihivds a pedagégusok szimdra

Az 4brdbdl lithatd (1. dbra), hogy a legtobben a pedagdgus 1. (megjeldlte = 79%) és
a mesterpedagdgus (megjelolte = 90%) kategéridba tartozdk élték meg a pdlydzatokat mint
szakmai kihivést. A pedagégus I1. kategéridba tartozdk esetében egyenletes a megoszlds azok

kozott, akik szdmdra a legnagyobb, nagy és kisebb mérték( kihivést jelentették a palyazatok.
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A pilydzatok motivalé hatdsa az iskolai munkdra
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8.2. 4bra: A pélydzatok motivalé hatdsa az iskolai munkdra

A szakmai kihivédssal 8sszecseng, hogy a pélydzatok iskolai munkdban valé motivild

erejének a megitélése vonatkozdsdban is a pedagdgus 1. (megjelolte = 56%) és a mesterpe-

dagégus kategéridba tartozék (megjelolte = 67,5%) voltak azok, akik szdémdra leginkdbb

hazéerdt jelentettek, ugyanakkor a pedagégus 1. kategéridba tartozéknal érdekes, hogy

a vdlaszaddk 31%-a (15 £8) szdmdra azért nem volt egyértelmii ez a motivicié (2. dbra).

A szakmai elémenetel tdimogatdsa vonatkozdsdban is érdemes kicsit kozelebbrdl megvizs-

gdlni e kérdést.
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Palydzatok hatdsa az elémeneteli rendszerre "
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egyéltalin nem inkdbb nem  jellemzd is meg  inkdbb jellemz8 teljes mértékben
jellemzd jellemzd nem is jellemzd
B Gyakornok M Pedagégus I. Pedagégus II. Mesterpedagdgus

8.3. dbra: Pilydzatok hatdsa az eldmeneteli rendszerre
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Egyértelmitien a mesterpedagdgusok azok, akik leginkabb ugy vélik, hogy a pélydza-
tok tdmogattdk Sket a pedagégus-eldmeneteli rendszerben, 40 f8bél 19 f6 (megjeldlte =
47,5%) teljes mértékben jellemzdnek tartja ezt (3. dbra). A pedagégus 1., pedagdgus I1. és
a gyakornoki fokozatba tartozék t6bb mint fele tgy itélte meg, hogy jellemzd is meg nem

is, inkdbb nem jellemz8 vagy egyaltalin nem jellemzd ez a tdimogatis.

’s A pilyazatok okozta tdlterheltség
20
20 19
15 13 12
10
/ 6 6
° 4
5 ) 1 3 I , 3
0 0 0 0 0
lLome -I , , , | B
egydltalin nem inkdbb nem  jellemzd is meg  inkdbb jellemzd  teljes mértékben
jellemzd jellemzd nem is jellemzd
® Gyakornok ™ Pedagégus 1. Pedagégus II. Mesterpedagdgus

8.4. dbra: A palydzatok okozta tilterheltség

Tovabb vizsgilva a palydzatok hatdsdt a pedagdgusfokozatok vonatkozdsiban, a peda-
gbgus 1. és a mesterpedagdgus kategéridba tartozékat figyelemmel kdvetve ldthatd, hogy
a mesterpedagbgusok 55%-a (22 £§ a 40-bdl) inkdbb jellemezdnek vagy teljes mértékben
jellemzének tartotta a tdlterheltséget (4. dbra). A pedagdgus 1. kategéridba tartozéknal ez
az ardny 54% (26 6 a 48-bdl) vol.
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A pélyazatok révén megvaldsulé anyagi elismertség
20
15
15 13
10 8
6 s . 5
5
oloo oloo o ! 0
0 | | | | | . |
egydltalin nem inkdbb nem  jellemzd is meg  inkdbb jellemzd  teljes mértékben
jellemzd jellemzd nem is jellemzd
B Gyakornok  ® Pedagégus 1. Pedagégus II. Mesterpedagégus

8.5. dbra: A pélydzatok révén megvalsulé anyagi elismertség

Az anyagi elismertség tekintetében (5. dbra) egyértelmiien a mesterpedagdgusok
(megjeldlte = 87,5%) érezték ugy, hogy inkdbb vagy teljes mértékben tdmogattdk Sket
a pélydzatok (35 £6 a 40-bél). A pedagdgus I. kategéridba tartozdk esetében ez az ardny
64,5% (31 £6 a 48-bol). Még a pedagdgus II. kategéridba tartozok is elismerték a palydzatok
pozitiv hatdsit az anyagi el8rejutds teriiletén, bér ardnyaikban 6k inkdbb az ingadozék
kozé tartoznak.

A fenti adatokat elemezve tehdrt ldthatd, hogy az 6sszes vélaszol6 pedagdgus koziil elsd-
sorban a mesterpedagdgusok és a pedagdgus 1. kategéridba tartozok azok, akik a palydzatok
kindlta lehetéségekkel a leginkdbb éltek és azokbdl a legtobbet profitdltak.

4.3. A tuddsmegosztds mint a pedagégusok szamdra megfogalmazott

szakmai elvards
A pedagéguséletpalya-modell és a szakmai fejlesztd iskoldk koncepcidja is egyik nagyon fontos
szakmai elvdrdsként fogalmazza meg a tuddsmegosztdst tantestiileten beliil, a tantestiilet
és mds iskoldk vonatkozdsiban, de nem tekinthetiink el a gyakorldiskola és az egyetem
egyiitemiikdésén alapulé tuddsmegosztdstél sem. Erdemes tehdt ennek a kérdésnek egy
kicsit tobb figyelmet szentelniink.

El8szor azt néztitk meg, hogy a gyakorldiskola legfontosabb feladatai kozott mennyire
tartjak fontosnak a példamutatdst és a pedagdgiai fejlesztések, innovacidk szakmai dissze-
mindldsdt (megosztdsit) mds iskoldk szdmdra az egész tantestiilet vonatkozdsiban, majd
lesztikitettiik a kort azokra a pedagdgusokra, akik a vizsgélat el8tti 5 évben tartottak

valamilyen tovdbbképzést.
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A gyakorléiskola feladatai koziil a példamutatds mds iskoldk szdmdra 4,55 dtlaggal
a negyedik, a tuddsmegosztds, disszemindlds 4,15 dtlaggal a tizenegyedik a rangsorban 21
feladat koziil (8.4. tiblizat), azaz az utébbi nem tartozik a kiemelten fontos feladatok kozé.

A pedagdgusok jelentds része mégis meg kivdn felelni a tuddsmegosztds szakmai
elvirdsinak. Féleg a tovibbképzések megtartisa teriiletén vették ki résziiket (On tartott
valamilyen szakmai tovdbbképzést az elmiilt ot évben? Igen, Nem).

kategéridk N = 102 gyakorisdg (f6) szdzalékos gyakorisdg (%)
igen 66 64,7
nem 36 35,3

8.16. tabldzat: Az elmilt 6t évben tartott tovabbképzések ardnya

A vilaszaddk tobb mint fele tartott valamilyen tovabbképzést a vizsgdlat eldtti 6t
évben (16. tdbldzat). Ez az adat igen nagy aktivitdst mutat, bdr a szakmai fejlesztd iskola
elvdrdsaihoz képest még nem tekinthetd elegend8nek.

Megnéztiik, hogy a tovdbbképzéseket tartott kollégiknak milyen az eloszldsa a peda-

gbgusfokozatok és az iskoldban eltltdtt évek viszonydban.

kategéridk N = 102 | gyakorisdg (f6) szazalékos gyakorisig (%)

Gyakornok 0 0

Pedagégus I. 33 32,35
Pedagégus II. 6 5,8
Mesterpedagégus 9 8,8
Kutatétanar 0 0

Nem vilaszolt 54 52,9
Osszes 102 100

8.17. tdbldzat: Tovabbképzések eloszlisa a pedagégusfokozat vonatkozdsiban

A tdbldzat alapjan elmondhatd, hogy a megkérdezettek koziil 54 £f6 nem jelslte meg,
hogy milyen pedagdguskategéridba tartozik (17. tdbldzat). Ez nagymértékben neheziti
bizonyos tendencidk megdllapitdsdt. A vilaszadok koziil a pedagdgus I. kategéridba tartozok
vettek részt a legnagyobb szimban tovédbbképzések megtartdsiban.

Sajnos az iskoldban eltoltott évek vonatkozdsdban nem tudunk kovetkeztetéseket

megfogalmazni (I8. tdbldzat, lisd Melléklet), mivel a beazonosithatésdg miatti félelmiikbdl
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kifolydlag sokan nem jel6leék be (59 £6), hogy midta dolgoznak a gyakorldiskoldban. A kapott
adatok alapjidn nem vonhatdk le a tendencidkra vonatkozé kovetkeztetések.

A tovébbképzéseket tartott pedagdgusok megoszldsa az iskola két telephelye vonat-
kozésdban nem tekinthet§ meghatdrozé tényezdnek ebben a kérdésben (19 tdblizat, 1asd
Melléklet).

Tovabbi kérdésként meriilt fel, hogy akik a vizsgdlt id6szak elStti 6t évben tovibbképzéseket
tartottak, mennyire tartjak fontosnak a tuddsmegosztdst és a példamutatdst mds iskoldknak
(Véleménye szerint mik a gyakorlsiskola legfontosabb feladatai? Tobb vilaszt is megjelolhet., 20.
és 21. vilaszok és On tartott szakmai tovdbbképzést az elmiilt it évben? Igen, Nem).

Az elmilt 6t évben tovibbképzéseket tartott pedagégusok
szerint N = 66
a pedagégiai fejlesztések,
innovéiciék szakmai disszemi- | példamutatds mds iskoldk
néldsdnak feladata mds iskoldk | szimdra feladata/gyakorisdg
szdmdra/ gyakorisig (f6) (f8
nem nem
kategériak valasztotta valasztotta valasztotta valasztotta
nem fontos 0 0 0 0
inkdbb nem
fontos 0 2 0 0
fontos is meg
nem is 2 12 0 7
inkdbb fontos | 13 29 10 15
nagyon fontos | 18 18 18 18

8.20. tdbldzat: A tuddsmegosztds és a mds iskoldknak valé példamutatés fontos-

sdgdnak megitélése a tovibbképzéseket tartott pedagégusok szerint

Az adatokat elemezve ldthatjuk, hogy t6bbségben vannak azok, akik ezt a két kategéride
nem is jelolték meg (20. tdbldzat). Azok, akik azonban kivalasztottdk, meggydz8désesen
hiszik, hogy a gyakorldiskola fontos feladata az elért fejlesztések, innovaciok megosztdsa
mis iskoldk pedagbgusaival és a példamutatds szimukra.

A pedagdgusok dltal tartott tovabbképzéseket iskolai dokumentumok elemzése alapjin

vizsgaltuk, amelyeket az iskola vezetése tett szimunkra elérhetvé. A tovdbbképzéseket
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lebontottuk témdkra, tovdbbképzési alkalmak szdmadra és a tovabbképzések 6raszdmdra.
A legtobb tovabbképzést (21. tébldzat, 1dsd Melléklet) az IKT-kompetencidk (11 alkalom és
449 darab 6ra), a médszertan (8 alkalom és 2079 darab 6ra), valamint a szakmai meggjulds
és elémenetel segitése (3 alkalom és 105 darab 6ra) terén tartottik a pedagdgusok. A legma-
gasabb draszdmot egyértelmien a médszertani tovdbbképzésék jelentették. Ez szimunkra
osszecseng azzal, hogy a pedagdgusok nagy hangsulyt helyeznek a szakmai tudds magas
szinvonaldra. Ebben érzik magukat erdsnek, és ezt osztjak meg sajdt tantestiileten beliil és
mis iskoldk pedagdgusaival.

A célcsoportokat tekintve (22. tébldzat, ldsd Melléklet) a legtobb tovabbképzés (megje-
I6lte = 19 db) bdrmilyen pedagégus szimdra szélt, vagyis az 4ltaldnos jellegti, minden
pedagdgus szdmdra kamatoztathaté szakmai tudds dtaddsa volt a legjellemz8bb, Sket
kovették a kozépiskolai tandrok (megjeldlte = 4 db), a szakvezet8k (megjelolte = 4 db),
a szaktandrok (megjeldlte = 3 db), majd az ltaldnos iskolai tandrok (megjeldlte = 2 db).

Elmondhaté tehdt, hogy a tovabbképzések széles vertikumédban vettek részt a gyakor-
l6iskola pedagdgusai mint képz8k. Féleg a mddszertani képzés az, amit a zdszl6jukra tlizeek,
de nem maradtak ki olyan célcsoportok sem, mint az intézményvezetdk, évodapedagdégusok
vagy éppen a kiilfoldi tandrok.

Az el6z8kbél tehdr jol ldthatd, hogy a pedagdgusok magasra értékelik szakmai tuddsu-
kat. Nagyon sokféleképpen fejlesztik magukat. Kiemelkedd azoknak a tovdbbképzéseknek
a szdma, amelyeken részt vettek. Bér a gyakorléiskola tuddsmegoszté szerepének nem
tulajdonitanak akkora szerepet, mint a mds iskoldk szdmadra nydjtott példamutatdsnak,
mégis kiemelked§ a tuddsmegosztdsban részt vevd pedagdgusok szima. Mindez aldtdmasztja
mdsodik hipotézisiinket, amely szerint a gyakorléiskolai pedagégusok sajit szakmai
tuddsszintjének megitélése jelent8s osszefiiggésben van a pedagégusok tuddsmeg-

osztasban val6 részvételének az ardnydval.
4.4. Az egyetem és a gyakorldiskola a szakmai fejlesztés vonatkozdsiban

4.4.1 A kutaté pedagégus

Kordbban mdr széltunk arrdl, hogy a szakmai fejlédés egyik médja valamilyen téma
alaposabb feltdrdsa, kutatdsa és az igy megsziilet tudds megosztdsa. Az el6z8ekben mar
hivatkoztunk a pedagéguséletpdlya-modellre és a szakmai fejlesztd iskoldk elvardsaira. Egy
Gjabb elvdrds tehdt a kutatds és az dltala torténd szakmai fejlédés a pedagdgus szdmadra,
de nem tekinthetiink el a hallgat6k fejlesztésétdl, az iskola szakmai megtjuldsdtdl, nem
beszélve az egyetemi oktatok szakmai megujuldsardl. Ezért keriilt vizsgaloddsunk fékuszéba,
hogy az iskola eredményessége szempontjibél a pedagégusok mennyire tartjak fontosnak

az egyetemmel vald egyiittmiikodést, a pedagdgusok részvételét tudomanyteriileti kutatdsokban,
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a pedagdgusok részvételét pedagigiai, pszicholdgiai kutatdsokban, a pedagdgusok folyamatos
szakmai fejlesztését és a pedagdgusok szaktudomdnyos képzésér (Véleménye szerint az aldbbi
tényezbk koziil melyek segitik eld a leginkdbb az iskola eredményességének novelésér? Tobb
vilaszt is megjelolhet. és Véleménye szerint mik a gyakorldiskola legfontosabb feladarai? Tobb
vdlaszt is megjelolhet.).

az iskola
a pedagégusok dltal eredményességének
fontosnak tartott Kateodridk 4l novelése az egyetem
gyakorléiskolai feladatok alategoridariaga és a gyakorlé szoros
kategéridk szakmai egyiittmiikodése
altal/dtlag
egyetem{nel Vf.l(’-)- kutatdsi 3.86 403
egytttmiikodés
a pedagogusok részvétele
tudomdnyteriileti 3,45 3,53
kutatdsokban
a pedagégusok részvétele
pedagdgiai, pszicholdgiai 3,72 3,69
kutatdsokban
a pedagégu'sc‘)k f.olyamatos 442 438
pedagdgiai fejlesztése
a pedagégusok 417 3.84
szaktudomdnyos képzése

8.23. tdbldzat: A gyakorldiskolai feladatok és az iskolai eredményesség novelésé-
nek megitélése az egyetemmel valé egyiittmiikodés, a pedagégusok pedagégiai

fejlesztése és szaktudomdnyos képzése vonatkozdsiban

A gyakorldiskola 21 feladatdbél a tdbldzatban megjelend teriiletek koziil a pedagégusok
folyamatos pedagdgiai fejlesztése a 7. helyen, a pedagdgusok szaktudomdnyos képzése a 10.
helyen, az egyetemmel valé egytictmiikodés a 14. helyen van. Az is ldthatd, hogy a valasz-
ad6k szerint az egyetem és a gyakorldiskola szoros szakmai egyiittmiikddése elssorban
a pedagbgusok folyamatos pedagégiai fejlesztése (dtlag = 4,38) teriiletén biztosithatja
az iskola eredményességét. Jelentds még az egyetemmel valé kutatdsi egytittmiikodés (dtlag
= 4,03), a pedagdgusok szaktudomdnyos képzése (itlag = 3,84) és a pedagdgusok részvétele
pedagdgiai és pszicholdgiai kutatdsokban (itlag = 3,69) (23.4dbldzaz).

205



Részletesebben is megvizsgéltuk, hogy a gyakorléiskolai feladatok koziil a kutatdsra
vonatkozékat mennyire tartjdk fontosnak az egész tantestiileten beliil (Véleménye szerint

mik a gyakorldiskola legfontosabb feladatai? Tobb vdlaszt is megjelilhet.).
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tudomdnyteriileti 43,1 49 8 0
kutatasokban

8.24. tabldzat: A kutatds mint a gyakorléiskola feladatinak a megitélése

A vilaszadok kicsit kevesebb mint fele mind a hdrom teriiletet fontosnak tartja (24.
tdbldzat). A hdrom kategéria vonatkozdséban megvizsgaltuk azok ardnydt is, akik az egydlta-
ldn nem vagy inkdbb nem vilaszokat részesitették elényben. Az egyaltalin nem vélasz csak
az egyetemmel valé egyiicem(ikodésnél volt jelen, de ott is csak 1% tette erre a voksdt. Itt
az egydltalin nem ¢és inkdbb nem fontos valaszok egyiittes ardnya 4% volt. A pedagdgusok
pedagégiai és pszicholégiai kutatdsokban val6 részvételét 6%, tudomdnyteriileti kutatdsokba
valé bekapcsolédast pedig 8% nem tartotta fontosnak.

Tovébb drnyalja a képet, hogy a gyakorléiskola eredményességének a néveléséhez
(Véleménye szerint az aldbbi tényezdk kiziil melyek segitik elé a leginkdbb az iskola eredmé-
nyességének novekedésér? Tobb vilaszt is megjelolhet.) a pedagégusok motivaltsigdt (dtlag =
0,78) és szakmai felkésziiltségét, képzettségét (dtlag = 0,72) tartjdk elsésorban sziikségesnek.
Az egyetemmel val6 szoros egyiittmiikddés csak a hetedik a rangsorban (itlag = 0,27).

Kovetkeztetésképpen fogalmazhatjuk meg, hogy az iskola fejlédése szempontjdbdl
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a pedagégusok mindenképpen a sajit humdnerdforrdsuk fejlesztésében hisznek (pedagégiai
és szaktudomdnyi tudds). Kevésbé hisznek a kutatdsok dltal biztositott szakmai innovécidk
fontossigaban.

A szakmai fejlesztd iskoldvd véldshoz fontos, hogy a gyakorléiskola pedagégusai bekap-
csolédjanak a helyi, az egyetemmel végzett kutatisokba. (On az elmiilt 5 évben bekapesolodort
valamilyen, az iskoldban folyé kutatdsba? igen, egy kutatdsba; igen, t6bb kutatdsba is; nem vettem
részt ilyen kutatdsban). Jelentds tobbségben vannak a tantestiileten beliil (25. tdbldzat, l4sd
Melléklet), akik nem vettek részt kutatdsokban (megjeldlte = 61,8%). 21,6% vett részt egy
és 16,7% tobb kutatdsban. Ennek egyik oka lehet, hogy a pedagégusok nincsenek megfe-
lels kutatdsmodszertani ismeretek birtokdban. Mivel a kérdéiv kitoltdi nagyon sokan nem
jelolték meg az iskoldban eltoltott iddt, beosztdst és a pedagdguskategéridkat, igy nagy ivii
kovetkeztetéseket nem tudunk levonni arra vonatkozdan, hogy milyenek a csoportok kozétti
kiilonbségek. A valaszaddk koziil azonban ldthaté, hogy tipikus tendencidk érvényesiilnek, azaz
a legtobb ideje az iskoldban dolgozdk, a mesterpedagdgus fokozatban 1évSk és a szaktandcsadd
vagy szakértd tandrok azok, akik a leginkdbb bekapcsolédtak valamilyen iskolai kutatdsba.

Kicsit tobb mint egyharmada a pedagégusoknak vett részt kozos kutatdsokban (megje-
16lte = 38,3%), és ez adat valdjiban ellentmonddsban vannak azokkal, amelyek a kutatds
fontossdgdt mutatjik be a pedagdgusok szemszogébdl a gyakorlé életében. A kutatdsban
valé viszonylag alacsony részvétel magyardzatdt adhatja egy masik fontos tényez8, mégpe-
dig az, hogy a pedagégusok szerint mennyire hasznosultak ezek a kutatdsi eredmények
a gyakorléiskola fejlesztésében (Ha az eldzd kérdésre igennel vdlaszolt, véleménye szerint milyen
mértékben sikeriilt felhaszndlni a kutatds eredményeir a gyakorldiskola fejlesztéséhez? nem vett
részt kutatdsokban, egydltaldn nem sikeriilt, kis mértékben, kozepes mértékben, nagy mértékben).

kategéridk hasznossdg/gyakorisig szazalékos gyakorisig
N =102 (f8) (%)

nem vett részt 63 61,8
kutatdsokban

egydltalin nem sikeriilt 4 3,9

kis mértékben 10 9,8

kozepes mértékben 16 15,7
nagymértékben 9 8,8

osszes 102 100

8.26. tabldzat: A kozos kutatdsok hasznossidgidnak megitélése

207



Léthatd, hogy a pedagdgusok igen megosztottak ezen a téren (26. tdbldzat). Arinyaiban
a kozepes mértékii hasznosulds mellett teszik le a legtobben a voksukat, de nem tekint-
hetiink el azoktdl a véleményektdl, amelyek szerint kicsi volt a hasznosulds mértéke, vagy
egyéltaldn nem hasznosultak az eredmények. Ezt tdmasztjék ald azok az elemzések is,
amelyek a hdttérvdltozok (iskoldban eltoltott év, beosztds és fokozat) mentén prébaleak
felcdrni bizonyos eltéréseket a valaszaddk csoportjai kozote. A kozepes méreékd hasznosulds
véleményén elssorban a 21-30 éve az iskoldban dolgozdk, a szakért8k és szaktandcsadok,
és a mesterpedagdgus fokozatban 1évék vannak. Itt vissza kell térniink a fejezet elején
vizsgélt kérdéskorre, vagyis az egyetem és a gyakorldiskola egytittmikodése az iskola ered-
ményességének novekedésében a pedagdégusok szerint inkdbb a pedagégusok pedagdgiai és
szaktudomdnyos tuddsdt hivatott fejleszteni. A kozos kutatdsok eredményeivel kapcsolatban
megfogalmazott kételyek itt timasztjék ald, hogy az iskola eredményességének a novelésében
miért nem tulajdonitanak fontos szerepet a kozos kutatdsoknak.

Osszegzésképpen tehdt elmondhaté, hogy a kutatisokba valé bekapcsolédast az iskola
szakmai fejlesztd iskoldvd vdldsiban fontosnak tartjdk a pedagdgusok, ugyanakkor kicsit
tobb mint egyharmaduk vett csak részt ezekben a kutatdsokban, a kutatdsmédszertani
ismeretek hidnya és az eredmények hasznosuldsival kapcsolatos kétségeik magyardzatot
adhatnak az alacsony részvétel okaira. Harmadik hipotézisiink nem nyert aldtdmasztdst.
Biér a gyakorléiskola fejlesztd iskoldva vildsiban a pedagégusok fontosnak tartjak
az egyetemmel kozosen végzett kutatdsokat, ez a ténylegesen a kutatisokba bekap-
csol6dé pedagégusok szimdban nem tiikrozddik.

Még egy szempontot érdemes itt megvizsgdlnunk. Azok, akik bekapcsolédtak az egye-
temmel kozos kutatdsokba, mennyire elégedettek az egyetemi oktatokkal valé egyticem-
kodéssel (Kérjiik, hatdrozza meg, hogy On mennyire elégedett az alibbi tényezdkkel! 1 =
egydltaldn nem vagyok elégedett’, ,,2 = inkdbb nem vagyok elégedett”, ,3 = elégedett is vagyok,
meg nem is”, 4 = inkdbb elégedett vagyok”, 5 = teljes mértékben elégedett vagyok” és On
az elmiilt 5 évben bekapcsolddott valamilyen az iskoldban folyé kutatdsba? igen, egy kutatdsba;
igen, 10bb kutatdsba is; nem vettem részt ilyen kutatdsban). Azok, akik tobb kutatdsban vettek
részt, azoknak a negyed része (megjeldlte = 25,02%), akik pedig egy kutatdsban vettek részt,
kevesebb mint egy negyed része (megjeldlte = 20,02%) elégedett az egyetemi oktatdkkal
valé egytittmikodéssel (27. tdblizat, 1asd Melléklet).

Erdemes elemezniink az egyetemi oktaték véleményét is ebben a kérdésben (Kérjiik,
értékelje az alibbi felsorolt célokat abbil a szempontbil, hogy On szerint melyek lehetnek
a gyakorldiskola legfontosabb feladatail 1 = nem fontos ... 5 = nagyon fontos). Az oktaték
a hallgatdk szinvonalas felkészitését tartjék a legfontosabb gyakorléiskolai feladatnak
(dtlag = 5). Az egyetemmel valé kutatdsi egyiitem(ikodés csak kilencedik a rangsorban

(dtlag = 3,92). A pedagégusok részvétele pedagdgiai, pszicholdgiai témdji kutatdsokban
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(atlag = 3,5) és szaktudomdnyi kutatdsokban (itlag = 3,25) csak ezutdn keriil megnevezésre
(28. tdblizat, 1isd Melléklet).

A gyakorléiskola egyetemmel valé egytittmikodésével a kutatdsban, fejlesztésben
valé részvétel esetében a 3,38-as dtlag kozepes elégedettséget jelez az oktatdk részérdl
(Mennyire itéli eredményesnek az egyiittmiikodést? 1 = egydltaldn nem vagyok elégedett”, ,,2
= inkdbb nem vagyok elégedett”, ,3 = elégedett is vagyok, meg nem is”, ,4 = inkibb elégedett
vagyok”, ,,5 = teljes mértékben elégedett vagyok”, 29. tdbldzat, 1asd Melléklet), még kisebb ez
az érték a kutatdsok, fejlesztések tervezése (dtlag = 3,13) és a publikdcidk készitése teriiletén
(dtlag = 2,83). Sorrendileg a hdrom részteriilet a 17 kategéridbdl a 13., 16. és 17. helyet
foglalja el. Ez azt mutatja, hogy az oktatdk véleménye szerint a gyakorléiskola pedagégusai
nem lépnek fel mint aktiv kezdeményez8k a gyakorlati problémdk megolddsihoz vezetd

magasabb szint(i reflektivitds dimenzidjdnak megvaldsitdsdére.

4.4.2 A gyakorléiskola és a hallgaték

Az egyetem és a gyakorldiskola egytlittmikddését a szakmai fejlesztés vonatkozdsiban
érdemes megvizsgdlni a hallgatok szempontjabdl is. A hallgaték bdr kevesen toltoteék
ki a kérddivet (22 £8), az dtfokozatt Likert-skdldn mért adatok alapjin (30. tdblizat,
ldsd Melléklet) nem igazdn elégedettek az egyetemi képzés és az iskolai gyakorlatok
kozotti tartalmi 6sszhanggal (dtlag = 2,89), ami felveti az egyetem és a gyakorléiskola
egylittmikodésének a hidnyossdgait (Kérjiik, jelolje meg, hogy mennyire elégedett az aldb-
biakkal! 1 = egydltaldn nem értek egyet, 2 = inkdbb nem éretek egyet, 3 = egyet is értek
meg nem is, 4 = inkdbb egyet értek, 5 = teljes mértékben egyetérrek). A sajit pedagdgiai
és pszicholdgiai felkésziiltségiiket (dtlag = 4,11) és szakedrgyi felkésziiltségiiket (dtlag =
4,05) j6 szinvonaltnak itélik meg. A médszertani felkésziiltségiiket kissé alacsonyabbra
éreékelik (dtlag = 3,94). A vdlaszad6k szerint az egyetemi kurzusok (31. tdblizat, 1dsd
Melléklet) a szakmai tuddson beliil a munkaformdk (16 £6), a szakedrgyi tudds (12 £8),
a pedagdgiai tudds (11 £8), a tandri onreflexié (10 £6), a pszicholégiai tudds (10 £68) és
a szakmodszertani tudds (10 f8) vonatkozdsiban adjik a legtobbet a tandri professziéra
valé felkésziilésben (Mely teriileteken biztositottik leginkdbb az egyetemi kurzusok a tandri
professzidra vald felkésziilést? Legfeljebb ot vdlasz megjelilése). A kollégikkal valé egytitt-
miikodés (0 £8), a felzdrkéztatds (1 £6), az osztdlyfénoki feladatok (1 £6), a sziil6kkel vald
egylttmiikodés (1 £6), a fegyelmezés (1 £6) teriiletein a valaszaddk kéziil igen kevesen
kapnak felkészitést. A gyakorléiskola (32. tdblizat, 1isd Melléklet) az 6ravezetés (16 £6),
a munkaformak (15 £6), a szakmddszertani tudds (15 £8), a pedagdgiai tervezés (13 £6)
teriiletén késziti leginkdbb fel a hallgatékat a pdlydra. Hidnynak érzik a sziilékkel valé
egytitemikodés (0 £6) és az osztdlyfénoki feladatok (1 £8) teriiletein valé felkészitést
(Mely teriileteken biztositottdk leginkdbb a gyakorlsiskolai feladatok a tandri professzidra
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vald felkésziilést? Legfeljiebb ot vilasz megjelolése). Azok a vilaszaddk, akik alacsonyra
éreékelik az egyetemi képzés és a gyakorldiskola tartalmi dsszhangjit, a leggyakrabban
az egyetemi képzés gyakorlatorientdltsdgat nevezik meg hidnyként (8 £8). A hallgatok
bizonyos szervezésbdl adddé titkozéseket is megemlitenek, pl. a médszertani gyakorlat
késébb van az egyetemen, mint a gyakorléban, vagy iitkdznek a hallgat6 6rarendjében
az egyetemi 6rdk és a gyakorldiskolai feladatok.

Szembet(inden alacsony a hallgaték egyiicemiikddése a gyakorldiskola mds szaktana-
raival. A 22 valaszadébdl 1 £6 vett részt tantestiileti (33. tdblizat, 1isd Melléklet), 1 £6
munkakozosségi megbeszélésen (Részt vett On az iskolai gyakorlatai sordn neveldtestiileti
értekezleten? Igen, Nem; Részt vett On az iskolai gyakorlatai sordn munkakézosségi megbeszé-
lésen? Igen, Nem). Vagyis a gyakorléval val6 kapcesolatot a pedagbgusok vonatkozdsédban
csakis a szakvezetd jelenti a hallgatéknak.

A kérdéiv nyilt kérdésére adott valaszai alapjdn 6sszehasonlithaté a gyakorldiskolai
tevékenység és a féléves tanitdsi gyakorlat (Miben litja a leglényegesebb kiilonbséget az egri
tanitdsi gyakorlat és a féléves tanitdsi gyakorlat kozort?). A hallgatdk a gyakorlé mellett
sorolnak fel olyan érveket, mint a részletes, dokumentdlt ératervezés, a didkok jo fegyelmi
helyzete és motivéltsiga, a szakvezetd mddszertani felkésziiltsége. Ugyanakkor igen sok
pozitiv elemet neveznek meg a féléves tanitdsi gyakorlatukra vonatkozéan is felismerve a két
gyakorlat kozotti funkciondlis kiilonbséget: nagyobb 6ndllésdg, tobb fejlédési lehetdség,
tobb id4 a didkokkal valé kapesolat alakitdsara, tobb lehetdség az iskola mint intézmény
megismerésére.

A hallgat6k nézeteinek vizsgélata alapjin megéllapithatd, hogy a gyakorléiskola és
benne a magas szakmai szinvonalat képvisel§ szakvezetd nagyon fontos szerepet jatszik
a tandri professziora valé felkészitésben. Alitdmasztdst nyert negyedik hipotézisiink, amelyik
szerint a gyakorléiskolai pedagégusok magas szintii szakmai tuddsa és a pdlya irdnti
elkotelezettsége hat a hallgaték nézeteire. A gyakorléiskolai jelenlét elsésorban a tanéra
keretein beliili gyakorlati tapasztalatok szerzését biztositja a hallgatéknak. Hidnyként
jelenik meg a szélesebb szakmai kontextusba valé bekapcsolédds biztositdsa a hallgaté
szdmdra a szakmai fejlesztés vonatkozdsiban. Ortsdik hipotézisiink, azaz a pedagégusok
torekszenek a tandrjeldltek bevondsdra az iskola szakmai 6nfejlesztd tevékenységébe
elhivatottsiguk novelése érdekében, nem nyert aldtdmasztdst.

Szintén hidnyként nevezhetd meg az egyetem és a gyakorldiskola dsszehangoltabb
egylittm(ikdése mind tartalmi, mind szervezési oldalrél. Kordbban a pedagégusok néze-
teit elemezve a 8.6. tdbldzat alapjin azt a kdvetkeztetést vontuk le, hogy a pedagégusok
nem tulajdonitanak kiemelkedd szerepet az egyetem és a gyakorlé egyiittmikodésének
(megjeldlte = 5%), a hallgatok nagyobb tdimogatdsinak (megjeldlte = 4%) a szakmai

fejlesztd iskoldvd vdldshoz. Mindez tetten érhetd a hallgaték nézeteiben, tobbet varnak
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a gyakorléiskoldtdl: a tandérdkra korldtozott szakmai tudds megosztdsa tandrdn kiviili
tuddsmegosztdssd valé szélesitését. Ezért jovobeli feladatként fogalmazhaté meg a hall-
gatéknak a tanitds szélesebb kontextusdba valé bevezetése, pl. pedagégus kollégakkal,
sziil6kkel valé kapcsolattartds fejlesztése, fegyelmezési problémakra valé felkészités,
valamint az egyetem és a gyakorldiskola tartalmi és szervezési kérdésekben valé nagyobb

fokt koopericidja.

5. Osszegzés

Tanulmdnyunkban a pedagdgusok, oktatok és hallgatok nézeteit vizsgdltuk meg arra
a kérdésre keresve a vélaszt, hogy szakmai fejlesztés szempontjibdl mitédl j6 egy gyakor-
16iskola. Hangstlyozzuk, hogy az érdekelt felek nézeteit dllitottuk vizsgdlatunk fékuszdba
abbdl a célbol, hogy feltérképezziik, egy gyakorldiskoldnak a szakmai fejlesztd iskoldvd

véldséhoz milyen lépéseket szitkséges megtenni a jovében.

A rendelkezésre 4116 adatok alapjin egyértelmien kijelenthetd, hogy

1. aziskolavezetés és a pedagdgusok is a szakmai fejlesztés és fejlédés elsddlegességét valljak,
a magas szintd szakmai tuddst elssorban az iskoldban tanulé gyermekek fejlesztése
érdekében kivénjék felhaszndlni,

2. apedagégusok magasra értékelik szakmai tuddsukat, és intenziven tesznek is e tudds
fejlesztéséért,

3. bér a gyakorléiskola tuddsmegoszt6 szerepének nem tulajdonitanak akkora jelentéséget,
mint a mds iskoldk szimdra nyujtott példamutatdsnak, mégis kiemelkedd a tuddsmeg-
osztisban részt vevok szdma,

4. azegyetemmel val$ egylitemiikddést és a hallgaték tdmogatdsdt kevésbé tartjék fontos-
nak a pedagbgusok, az egyetemmel valé kozos kutatdsok eredményeinek a megitélése
nem egyértelmiien pozitiv, viszonylag kevesen vesznek részt ilyen kutatdsokban, inkdbb
sajat szakmai tuddsuk fejlesztésében kamatoztatjdk az egyetemmel valé koopericiot,

5. a gyakorldiskolai pedagbgusok magas szintli szakmai tuddsa és a pélya irdnti elkote-
lezettsége nagymértékben hatdssal van a hallgatok nézeteire, ugyanakkor a hallgaték
tobbet varnak az egyetemtdl és a gyakorléiskoldtsl: kedvezdbb lenne szimukra, ha
a képzés tartalmi és szervezési vonatkozdsdban hatékonyabb egyeztetés valésulna
meg a két intézmény kozott, mdsrészt a gyakorldiskolai, a tandrdra fokuszalé képzést

szeretnék kitdgitani az egész iskoldra és az iskolai kdrnyezetre is.
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6. Javaslatok

A szakmai fejlesztd iskoldvd valdsihoz javaslatként fogalmazzuk meg a fenntarté és az iskol-

avezetés szamara:

1. az egyetem és az iskola szélesebb korii egytittmikodésének dsztonzését mind a kée
intézmény, mind pedig az intézményekben dolgozé pedagégusok és oktatdk kozott,

2. az egyenrangQ partneri viszony erdsitését a hétkéznapi kommunikaciétdl egészen

a kozdsen végrehatott kutatdsokkal bezérdlag;

az iskolavezetés szdmdra:

1. a hallgatdék tandri professziéra val6 felkészitéséhez a gyakorléiskolai mozgasteriik ki-
szélesitését, a szakmai dnfejlesztés perspektivdinak hatékonyabb bemurtatdsdt és annak
megvaldsitdsdt,

2. ahallgatéi visszacsatoldsok beépitését gyakorlati képzésiik fejlesztésébe,

3. agyakorlati problémdk megolddsdt, és innovdciok tdmogatdsat 6sztonzé kutatdsok
felkaroldsdt és az ehhez nélkiilozhetetlen kutatds médszertani képzések erdsitésée

a pedagdgusok szdmadra;

a pedagdgusok szdmdra:

1. azegyetem irdnydban a hallgaték képzésével kapcsolatos problémék megolddsdra
a kezdeményezd szerep felvéllaldsit, konkrétabban a problémék kommunikaldsit
a megfeleld tanszékek irdnydba,

2. ahallgaték intenzivebb bevondsdt az iskoldban megvalésitott szakmai fejlesztési prog-

ramokba, tantestiileti, munkakozdsségi szinten megjelend dnfejlesztd tevékenységekbe;

az oktaték szdmdra:

1. az dltaldnos pszicholégiai, pedagdgiai, valamint szakmddszertani és szaktudomdnyi
teriileteken dolgozé oktaték aktivabb kapcsolatteremtését a gyakorléiskola pedagégu-
saival képzési és kutatdsi teriileteken,

2. ahallgaték elméleti és gyakorlati képzésében felmeriilé problémdk hatékonyabb ész-

lelését és kommunikadldsit a megfeleld tanszékek irdnydban.
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Melléklet:

itlag szOrds
kategéridk
N =102
a pedagdégus médszertani tuddsdnak fejlesztése 0,52 0,502
tanuldk kompetencidinak fejlesztése 0,50 0,502
tehetséggondozds fejlesztése 0,47 0,502
a pedagégus IKT-kompetencidjanak fejlesztése 0,35 0,480
a tanulék tanulmdnyi teljesitményének fejlesztése 0,32 0,470

8.1. tabldzat: A szakmai fejlédés preferdlt teriiletei az iskolavezetés dltal
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atlag 3,86 3,78 3,72 3,45
szoras 0,845 0,791 0,849 0,779

8.4. tdbldzat: A gyakorléiskola legfontosabb feladatai a pedagégusok szerint
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mindkét

a pedagogusok kategéridnal
szerint az iskola dltal az igen
legfontosabbnak tartott a pedagégusok 4ltal fejleszteni valaszok/
fejlesztési teriiletek N = 95 kivdnt sajit szakmai teriiletek | gyakorisig (f6)
a pedagégusok médszertani szakmodszertani tudds 20
tuddsdnak fejlesztése
a tanuldk kompetencidinak IKT-kompetencidk 19
fejlesztése
a tanulék kompetencidinak idegen nyelvi kompetencidk 16
fejlesztése
tehetséggondozds tehetséggondozds 14
a pedagdgusok IKT-kompetencidk 13
IKT-kompetencidinak fejlesztése
a tanulék tanulmdnyi nevelést segité mddszertani 13
munkdjdnak javitdsa tudds
a tanul6k tanulmdnyi kiilonleges bindsmédot igénylé 12
munkdjdnak javitdsa gyermekek fejlédésének

tamogatasa
a tanul6k tanulmdnyi IKT-kompetencidk 11
munkdjdnak javitdsa
a tanulék tanulmdnyi tehetséggondozds 8
munkdjdnak javitdsa
a tanulék tanulmdnyi szakmédszertani tudds 8
munkdjdnak javitdsa
a tanuldk neveltségi szintjének | nevelést segité mddszertani 4
emelése tudds
a tanulék IKT-kompetencidinak | IKT-kompetencidk 3
fejlesztése
a mivészeti nevelés miivészeti nevelés 2
szinvonaldnak emelése
a tanulék tanulmdnyi diszciplindris tudds 2
munkdjdnak javitdsa
tandrjel6ltek szakmai mentordlds 2
fejlédésének segitése
idegen nyelvi képzés idegen nyelvi kompetencidk 2
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mindkét
a pedagogusok kategéridnal
szerint az iskola dltal az igen
legfontosabbnak tartott a pedagégusok 4ltal fejleszteni valaszok/
fejlesztési teriiletek N = 95 kivdnt sajit szakmai teriiletek | gyakorisig (f6)
pedagdgusok felkészitése helyi | kutatdsmédszertani tudds 2
kutatdsokra
kiilonleges bindsmédot igényld | kiilonleges bindsmodot igényld 1
gyermekek fejlesztése gyermekek fejlédésének

tdmogatdsa

kornyezeti nevelés kornyezeti nevelés 1
a pedagégusok diszciplindris diszciplindris tudds 1
tuddsdnak fejlesztése tuddsa

8.5. tabldzat: Az iskolavezetés és a pedagbégusok 4ltal legfontosabbnak tartott

szakmai teriiletek

N=113 szdzalékos gyakorisdg (%)

s - 3
kategéria e 2 £ 3 T g £ 3 ¥ g
kival4 szakmai tuddssal 38,9 53,31 7,1 0,9 0
rendelkezem
keresem a folyamatos 45,1 40,7 13,3 0,9 0
megujulds lehetdségeit
nyomon kovetem 19,5 442 31,9 3,5 0,9
a szakirodalmat
szivesen tartanék 23,9 26,5 20,4 15,9 13,3
miihelyfoglalkozdsokat
szivesen tartanék 18,6 28,3 25,7 16,8 10,6
bemutatdérikat

8.7. tdbldzat: A pedagbgusok 6nértékelése szakmai tuddsuk és onfejlesztésiik

vonatkozdsiaban
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kategéria atlag sz0rds
N =102
IKT-kompetencidk 44 499
kiilsnleges bandsmédot 41 495
igényl6 tanuldk fejlédésé-
nek tdmogatdsa
szakmddszertani tudds 33 474
nevelést segité médszertani | 33 474
tudds
idegen nyelvi kompetencia | 26 443
dltalanos ped.-i és pszich.-i | 17 375
tudds

8.8. tdbldzat: A leginkdbb fejlesztésre varé teriiletek

a szakmai 6nfejlesztés teriiletén

kategéridk N = 102 dtlag sz0rds
szakmai foly6iratokat, konyvet olvas 0,86 0,346
mids tantestiiletek, szakmai kozosségek adatbdzisdt haszndlja | 0,37 0,486
a kollégak ordit ldtogatja, megbeszélik a tapasztalatokat 0,31 0,466
tantestiilet szakmai adatbdzisa 0,28 0,453
az egyetem 4ltal szervezett konferencidkra jir 0,28 0,453
szakkdnyvtdrba jir 0,27 0,448
hazai konferencidkra jdr 0,27 0,448
iskolai kényvtdrba jar 0,25 0,438
publikdl szakmai témdkrol 0,07 0,254
sajdt vagy kozos tandri weboldalt mikodtet 0,05 0,217
nemzetkdzi konferencidkra jér 0,01 0,99
blogot ir 0 0

8.9. tdbldzat: A szakmai 6nfejlesztés pedagégusok dltal
elényben részesitett lehetdségei
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N =125 szdzalékos gyakorisag (%)
kategéria o
g p A g o E
L - Q
22| .| 98| 5% | T=
T g = 2
stE| SE| E% | 55| £
TET| ER | T E £ & &
szakmai kihivést jelentett 32,8 47,2 16,8 3,2 0
a pedagdgusok szdmdra
motivalé hatis az iskolai 20,8 41,6 28 8 1,6
munkdra
tdmogatta a pedagdgusokat 24,8 35,2 28 9,6 2.4
az elémeneteli rendszerben
folyamatos talterheltséget 12,8 40 30,4 13,6 3,2
jelentett a tantestiilet
szamdra
anyagi elismerést jelentett 24 48,8 24,8 1,6 0,8
a pedagégusoknak

8.15. tdbldzat: A pdlydzatok hatdsa a szakmai 6nfejlesztés szempontjibél

kategéridk N = 102, nem vélaszolt 59

szdzalékos gyakorisag (%)

5 éve vagy anndl kevesebb 16,6
6-10 éve 15,6
11-15 éve 10,7
1620 éve 9,8
21-25 éve 8,8
26-30 éve 6,8
31 vagy anndl tobb éve 4,9

8.18. tdbldzat: Toviabbképzések eloszldsa

az iskolaban eltoltott évek vonatkozasaban
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On tartott-e valamilyen tovibbképzést
az elmilt 6t évben?
igen/szdzalékos nem/szdzalékos
kategéridk N = 87 gyakorisig (%) gyakorisdg (%)
Barkéczy dton taniték 1 16
Bart6k téren taniték 8 16
mindkét épiiletben taniték 25 33

8.19. tdbldzat: A tovabbképzéseket tartott pedagégusok

épiiletek szerinti megoszldsa

megtartott hény alkalom 6raszdm
tovabbképzések témadi

IKT 11 449
moédszertan 8 2079
szakmai megujulds, 3 105
elémenetel

kornyezeti nevelés 3 66
tehetséggondozds 2 6
kerettanterv, tankonyv 1 10
érettségi kovetelmények 1 30
mivészeti nevelés 1 1
egyéni bindsmdd 1 20
sport 1 4
képz8k képzése 1 30
gyakornok felkészitése 1 10
mérés-értékelés 1 1

8.21. tabldzat: A pedagégusok dltal megtartott tovibbképzések
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célcsoportok

alkalom

pedagdgusok dltaldban

19

kozépiskolai tandrok

szakvezeték

szaktanarok

altaldnos iskolai tandrok

kalfoldi tandrok

intézményvezetdk

gyakornokok

dvodapedagdgusok

4
4
3
2
1
1
1
1

0sszes

36

8.22. tabldzat: Tovabbképzések kiilonb6z8 célcsoportoknak

kategéridk gyakorisdg szazalékos gyakorisig
N =102 (%)
igen, tobb kutatdsba 17 16,7
igen, egy kutatdsba 22 21,6
nem kapcsolddott be 63 61,8
osszes 102 100

8.25. tabl4zat: Pedagégusok, akik bekapcsolédtak valamilyen kutatdsba

kategéridk elégedettség/itlag (%)
igen, t6bb kutatdsba bekapcsolédott 25,02
igen, egy kutatdsba bekapcsolédott 20,02

8.27. tdbldzat: A t6bb vagy egy kutatdsban részt vevé pedagégusok elégedettsége

az egyetemi oktatékkal valé egyiittmiikodéssel
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kategéria N = 12 atlag
tandr szakos hallgaték magas szinvonala felkészitése szaktdrgyuk tanitdsdra 5
kimagaslé szakmai szinvonalt oktatds 4,83
a pedagégusok folyamatos szakmai fejlesztése 4,75
lemaradék felzarkéztatdsa 475
példamutatds mds iskoldknak 4,67
a sziil8kkel val6 szoros partneri egyiicemi(ikddés 4,33
pedagdgusok szaktudomdnyos képzése 4,25
a didkok felkészitése a felsGoktatdsi tovabbtanuldsra 4,25
szildrd erkolcsi éreékek 4,17
a pedagogusok szakmai karrierjének tdimogatdsa 4,08
pedagdgiai fejlesztések, innovicidk innovicidja 4,08
kutatdsi egyiittmiikodés az egyetemmel 3,92
sokszin(i szabadidds tevékenység felkindldsa 3,92
pedagdgiai fejlesztések, innovécidk tervezése és megvaldsitdsa 3,83
szaktudomdnyos tudds kialakitdsa 3,83
a legjobb képességti didkok képzése 3,75
tanulmdnyi versenyeken val6 részvétel 3,58
pedagdgusok részvétele pedagdgiai és pszicholdgiai témdja kutatdsokban 3,5
a didkok motivaldsa kutatémunkdra 3,5
pedagdgusok részvétele tudomdnyteriileti kutatdsokban 3,25
nemzetkozi szakmai egyiittmiikodés 3,25

8.28. tabldzat: Az egyetemi oktatdk 4ltal fontosnak tartott
gyakorléiskolai feladatok
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kategéria N = 11 atlag
a tandrjeldltek 6rdinak az elemzése 4,45
a tandrjeloltek szakmai fejlédésének értékelése 4,36
a tandrjeloltek szakmai fejlédésének tdmogatdsa 4,27
a tehetséges hallgaték tdmogatdsa 4
pedagdgusképzési tartalmak tervezése 4
a tehetséges didkok tdmogatdsa 4
a képzésekben valé részvétel 3,78
rendezvények tervezése 3,78
kiilonleges bindsmédot igénylé didkok timogatdsa 3,78
rendezvényeken vald részvétel 3,75
palyazatok lebonyolitdsa 3,67
képzések tervezése 3,5
kutatdsban, fejlesztésben valé részvétel 3,38
palydzatok tervezése 3,33
kiilonleges bindsmodot igényld tandrjeloltek tdimogatdsa 3,14
kutatdsok, fejlesztések tervezése 3,13
publikacidk készitése 2,83
8.29. tabldzat: Az egyetemi oktaték elégedettsége
a gyakorléiskola pedagégusaival val6 egyiittmiikodéssel
[
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itlag 2,89 4,05 4,11 3,94

8.30. tdbldzat: A hallgaték elégedettsége az egyetemi képzés és az iskolai gyakor-

latok tartalma koézotti 6sszhanggal
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.z

az egyetemi kurzusok dltal biztositott tandri professziéra valé felkészités teriiletei (gyakorisdg)

felzarkéztatds 1 felzarkéztatds 2
tehetséggondozds 4 tehetséggondozds 2
osztalyfénéki feladatok 1 osztalyf6néoki feladatok 1
sziil8kkel val6 egyiittmiikodés 1 _ | sziilkkel valé egyiittmiikédés 0
&
A
. . RV = . 0 YOy
adminisztraciés feladatok 2 £ adminisztriciés feladatok 2
g
S0
kollégikkal valé 0 ‘3 | kollégdkkal vald egyiittmiikodés 2
R
egyiittmiikodés .%’
=
differencidlis 3 & | differencidlds 4
@
R=
2
fegyelmezés 1 8 | fegyelmezés 9
)
=
tandri 6nreflexié 10 g | tandri 6nreflexié 9
g
g
tandri kommunikdcié 4 & | tandri kommunikécié 8
&
o
a
munkaformak 16 -z | munkaformék 15
N
<
)
-
tanitdsi médszerek 8 £ | tanitdsi médszerek 12
2
@
8
a didkok teljesitményének 5 _g a didkok teljesitményének 12
értékelése —~ | értékelése
N
=
oravezetés 9 *: 6ravezetés 16
]
-
4
. , 3 .. .
pedagdgiai tervezés 8 5 pedagdgiai tervezés 13
-
S
szakmédszertani tudds 10 :D szakmédszertani tudds 15
szaktdrgyi tudds 12 szaktdrgyi tudds 9
pszicholdgiai tudds 10 pszicholdgiai tudds 2
pedagégiai tudds 11 pedagégiai tudds 7

8.32. tdbldzat: A hallgaték elégedettsége az egyetemi kurzusok

és a gyakorléiskola dltal torténd felkészitéssel
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N =22 tantestiileti munkakozosségi
értekezleteken vald megbeszélésen val6
részvétel az iskolai részvétel az iskolai

gyakorlat sordn gyakorlat sordn

gyakorisig 1 1

8.33. tabldzat: A hallgaték bevondsa a tantestiileti értekezletek és a munkako-
z0sségek munkdjiba
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9. PALYAZATOK HATASA AZ ISKOLA KOZOSSEGERE
ES KOZVETLEN KORNYEZETERE, VALAMINT
A KORSZERU PEDAGOGIAI ELJARASOK
ALKALMAZASA A GYAKORLOISKOLABAN

RINGERT CSABA

1. Bevezetés

Az elmult évtizedben a magyarorszdgi koznevelési intézmények hatalmas pdlydzati dompinggel
szembestiltek. Sorra jelentek meg a kiilonboz6 célcsoportoknak, kiilonbozd fejlesziési teriile-
teknek sz616 palydzati lehetSségek. Ez a pélydzati ddmping az egyes intézményeket innovaciéra
sarkalta, de ugyanakkor komoly tobbletfeladatot is jelentett az iskola térsadalma szdmdra.
A kérdéstink ezzel kapcsolatban kétirdny. Egyrészt, hogy az intézmény 4ltal megvaldsitott
palydzatok milyen hatdssal voltak a pedagégusokra, tanuldkra, sziilékre. Mdsrészt, hogy
a palydzatok dltal is timogatott, korszert pedagdgiai eljdrdsok alkalmazdsa hogyan valésult
meg a gyakorldiskoldban, illetve miként sikertilt azt beépiteni a mindennapi munkdba.

Az elsé a pélydzatok hatdsa az iskola szerepl8ire. Az utébbi években az Eszterhdzy Kéroly
gyakorléiskola szdmos pélydzati programban vett részt (ldsd részletesen 1. sz. melléklet).
A programok hazai és eurépai unids forrdsok felhaszndldsdt is jelentették. A fejlesztéseket
két csoportba sorolhattuk, egyrészt az infrastrukttrde érintd, masrészt a pedagdgiai munkdt
tdimogaté tevékenységekrdl beszélhetiink.

Altaldnos felvetésiink volt, hogy a gyakorldiskolai pélydzati tevékenységet a kutatdsban
megkérdezett célesoportok eltéréd médon ldtjak. Ennek megfeleléen a vonatkoz kérdéseket
az osszehasonlithatésig érdekében t6bb, mds-mds célcsoport szdmara késziilt kérddivben
is feltettiik.

A pélydzatokra vonatkozé kérdések az alabbi szempontokat vizsgaltak:

*  Mennyire ismerik, tartjék eredményesnek az iskola egyes szerepldi a gyakorléiskola
palydzati tevekénységée?

*  Mennyire tudjik megitélni az egyes célcsoportok a pélydzati tevékenység eredményes-
ségét, hasznossdgdt?

*  Milyen mértékben villaltak részt az egyes szereplSk a palydzatok megvaldsitdsdban?

https://doi.org/10.46403/Agyakorlotol.2021.231



A masodik témdnk ,a korszert pedagdgiai eljdrdsokat koherens médon 6tvozi” megfo-
galmazdsban keriilt be a kutatdsi programba. A megjelolt téma szorosan kapcsolédik
a pélydzati tevékenységhez, hiszen a projektek sordn végzett fejlesztések célja is elsésorban
a korszer(i pedagégiai eljdrdsok bevezetése volt.

A megfogalmazdsakor kiemelt figyelmet kellett forditanunk arra, hogy eltérd célcso-
portok fognak majd valaszt adni kérdéseikre. A kérdések ebben a témakérben arra vonat-
koznak, hogy milyen médon alkalmazzdk a pedagdgusok a mindennapi munkdjuk sordn
azokat a pedagégiai eljirdsokat, médszereket, amelyek az egyes pélydzati és egyéb szakmai
fejlesztések sordn keriiltek be a pedagdgia gyakorlatba. A kérdések ebben az esetben is két
jol elkiilonithetd csoportba tartoznak. Az elsé csoport az iskoldban 1évé infrastrukeurdlis
adottsdgok, eszkozrendszerek hasznélatdra kérdez rd, mig a médsodik csoportban 1év8 kérdések

a nevelé-oktaté munka sordn alkalmazott médszerek alkalmazdsira dsszpontositanak.

2. Kutatasi kérdések

A pilyédzatok megvaldsitdsdénak témakorével kapcsolatban az aldbbi kérdéseket fogal-

maztuk meg:

* A tanul6k képzési szintje és a pélydzati programokban valé részvétel hogy viszonyul
egymdshoz?

* Az egyes iskolaépiiletek infrastrukturdlis megitélése kiilonbézik-e?

*  Milyen hatdssal voltak a pélydzati programok az iskolai infrastruktira fejlédésére?
Milyen annak a megitélése az iskoldt haszndlok és a sziil6k korében?

* A pélydzatok sikeressége, valamint azok szdmossdga milyen médon hatott az iskola
életére?

* A palydzatokban valé részvétel hatdssal volt-e a tanuldi sikerességre?

* A pélydzatokon val részvétel milyen hatdssal volt a pedagégusok, valamint a tanulék
eszkozhaszndlatdra?

* A palydzatok miatt éreztek-e a pedagdgusok tdlterheltséget?

A korszer(i pedagégiai eljdrdsok koherens médon valé alkalmazdsdval kapcsolatban megfo-

galmazott kérdések:

* Hogyan itélik meg a pedagégusok a sajét szakmai munkdjukat a korszert pedagdgiai
eljdrdsok hasznalatdnak szempontjdbél?

*  Miként hat a korszerli pedagégiai eljdrdsok haszndlata a pedagégusok szakmai mun-
kdjdnak fejlédésére?

* A tanul6k sajit megitélése szerint sajdt fejlédésiikre hogyan hatottak az alkalmazott

korszerli pedagdgiai eljardsok?
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*  Van-e kiilonbség a korszer(i pedagdgiai eljardsok alkalmazdsa és a tanuldk évfolyama
kozote?
*  Van-e jelentdsége a korszer(i pedagdgiai eljdrdsok alkalmazdséban annak, hogy a peda-

gbgus az elémeneteli rendszerben hol tart?

3. Hipotézisek

Az egyes feltett kutatdsi kérdésekre hipotéziseket fogalmaztunk meg, amelyek vizsgdlatdra

kérdSivben igyekeztiink valaszokat keresni.

A palyézatok témakérben megfogalmazott hipotéziseink a kovetkezdk:

* Az iskolai infrastruktiira fejlédése és a megvaldsitott pélydzatok kozott jelentds Gssze-
fiiggés van.

* Aziskola pélydzatok dltali infrastrukeurdlis fejlédésének tandrok és sziilék 4ltali meg-
itélése jelentSsen kiilonbozik.

* A megvaldsitott pélydzati programok és a tandrok leterheltsége kozott szoros dssze-
fiiggés van.

* A palydzati programok megvalésitdsa dsszességében pozitivan hat a tanuldk, sziildk,
pedagdgusok kozti kapcsolatokra, egytittmiikodésre.

* A megvaldsitott palydzatok szempontjabdl: a gyermekek tanulmdnyi eredménye és
a pedagégusok motivéltsiga kozott jelentds dsszefliggés van.

A korszer(i pedagdgiai eljdrdsok témakorben megfogalmazott hipotéziseink a kovetkezdk:

* A pedagégusok életpilyamodell szerinti elémenetele és a korszeri pedagégiai eljdrdsok
alkalmazdsa kozott dsszefliggés van.

* A korszer(i eszkdzok tanérai haszndlatdnak gyakorisdga és a tanuldk eszkozhaszndlat

irdnti motivécidja kozott szoros dsszefliggés van.

4. A kutatds eredményei

A kutatdsunk sordn két mddszerre timaszkodtunk.

Elséként igyekeztiink az elmdlt években megvaldsitott gyakorléiskolai palydzatok
dokumentdciéjit elemezve egy dltaldnos képet kapni a pélydzati tevékenységrol. Az egyes
fejlesztések dsszefoglaléjdt jelen dokumentum 1. sz. melléklete tartalmazza.

Misodik elemként az elkészitett kérddiveken beliil tobb kérdést is megfogalmaztunk

a sajat témakoriinkben, igy kutatdsunk sordn a gyakorléiskoldban tanulé didkokat, az ott
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tanité pedagdgusokat, a tanuldk sziileit kérdeztiik a fenti kérdéseink és hipotéziseink

megviélaszoldsa érdekében.

4.1. A gyakorléiskola pélydzati tevékenységének elemzése
A sziilék esetében elséként arra voltunk kivédncsiak, hogy mennyire ldtjdk eredményesnek

a gyakorldiskola pélydzati tevékenységét, illetve egydltaldn rendelkeznek-e megfeleld

informdciéval a megvaldsitott fejlesztésekrdl.

gyakorisdg szdzalékos gyakorisdg (%)
igen 140 56,7
nem 4 1,6
nem tudom megitélni 103 41,7
Osszesen 247 100,0

9.1. tdbldzat: A gyakorléiskolai pdlydzati tevékenység

eredményességének sziil6i megitélése

Az 1. tdbldzatbél lithatd, hogy a kitoltdk kozel 42%-a nem tudja megitélni a pélyd-
zati sikerességet. Vélhetéen ennek az egyik oka lehet, hogy a sziil6k irdnydba torténd
eredménykommunikdcié nem minden esetben valésul meg, ugyanakkor az is lehetséges,
hogy az érintett tanulé kozvetleniil nem vett részt a pélydzatokban. Ezéltal a sziil§ nem
tud nyilatkozni annak eredményességérél.

Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy az informdcidval rendelkezd sziil6k majdnem
teljes méreékben eredményesnek itélik a tevékenységet. A 144 vilaszad6bdl minddsszesen
4 £8 nyilatkozott nemmel.

A tanuléknak is feltettiik ezt a kérdést. A vélaszadds itt még inkdbb pozitiv képet
mutatott, mivel 73% gondolja gy, hogy eredményes a pélydzati tevékenység. Itt is jelentds

a nem tudom megitélni valaszok szdma, 23% (2. tdblizar).

gyakorisig szazalékos gyakorisig (%)
igen 187 73,3
nem 9 3,5
nem tudom megitélni 59 23,1
Osszesen 255 100,0

9.2. tdbldzat: A gyakorléiskolai pilydzati tevékenység

eredményességének tanuléi megitélése
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A kovetkezd sziil6knek feltett kérdéstinkben arra voltunk kivéncsiak, hogy a pdlydzatok
pozitiv, illetve negativ hatdsit hogyan ldtjak az egyes vizsgélati teriileteken a kitsledk (3.
tdbldzat).

Elséként a gyermek tanulmdnyi eredményére gyakorolt hatdst vizsgaltuk, ahol megil-
lapithaté, hogy a sziil8k kozel negyede gondolja tigy, hogy nem befolydsoltdk a pélydzatok
a tanulmdnyi elémenetelt. Ami abbél a szempontbdl érdekes szémunkra, hogy a fejlesztések
legf6bb célja minden esetben a tanuldk tanuldsi hatékonysiginak novelése, legyen szé akdr
szakmai fejlesztdi, akdr infrastrukeurélis fejlesztdi tevékenységrol. Fontos adat itt is, hogy
42% nem tudja megitélni a hatdst. Egyébként ezt vélasztottdk a legtobben. Ami lényeges
a tovabbiakat nézve, hogy minddsszesen 31% jelezte a pozitiv hatdst. Ennek tiikrében
érdemes kiemelt figyelmet forditani mind a pélydzati eredménykommunikdciéra, mind
pedig a pélydzat szakmai hatékonysdgdra. Természetesen el8fordulhat az az eset is, hogy
egy szl dsszességében pozitivan nyilatkozna ebben a kérdésben, csak nincs ismerete arrdl,

hogy milyen tényleges fejlesztések valésultak meg a palydzatok dleal.

szdzalékos
gyakorisig gyakorisig
(%)
nagyon negativ hatdst gyakorolt rd 0 0
inkdbb negativ hatdst gyakorolt rd 0 0
részben negativ, részben pozitiv hatdst gyakorolt rd 2 0,8
inkdbb pozitiv hatdst gyakorolt rd 59 23,9
nagyon pozitiv hatdst gyakorolt rd 18 7.3
nem befolydsolta 63 25,5
nem tudom megitélni 105 42,5
oOsszesen 247 100,0

9.3. tdbldzat: Pilydzatok hatdsinak sziildi megitélése a gyermek tanulmdnyi

eredményére vonatkozéan

A kovetkezd kérdésben az iskolai élet vdltozatossdgdra gyakorolt hatdst kérdeztiik
meg (4. tdbldzat). Itt érdemes megemliteni, hogy a vdlaszadék tobb mint 60%-a ebben
a kérdésben pozitiv hatdst jelslt meg. Ennek az oka az lehetett, hogy a pélydzati progra-
mokkal sok szines, Gjszer(i tantdrgyi elem keriilt beépitésre a mindennapokba, illetve tobb
tané6rdn kiviili tevékenység valésulhatott meg, ami valtozatossd, szinessé tette a mindennapi

oktatdsi tevékenységet.
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szazalékos
gyakorisig gyakorisig
(%)
nagyon negativ hatdst gyakorolt rd 0 0
inkdbb negativ hatdst gyakorolt rd 0 0
részben negativ, részben pozitiv hatdst gyakorolt rd 6 2,4
inkdbb pozitiv hatdst gyakorolt rd 95 38,5
nagyon pozitiv hatdst gyakorolt rd 54 21,9
nem befolydsolta 12 4,9
nem tudom megitélni 80 32,4
Osszesen 247 100,0

9.4. tibldzat: Pilydzatok hatdsdnak sziil6i megitélése

az iskolai élet vdltozatossigdra vonatkozéan

Az iskola felszereltségére, eszkozparkjdra gyakorolt hatdsra vonatkozé kérdésiink (5.
tdbldzar) az el8z6ektdl is pozitivabb véleményt mutat. Ebben az esetben a valaszol6k kozel

79%-a értékelte pozitivan az iskolai infrastruktirdra gyakorolt hatdst.

szdzalékos
gyakorisdg gyakorisig
(%)
nagyon negativ hatdst gyakorolt rd 0 0
inkdbb negativ hatdst gyakorolt rd 0 0
részben negativ, részben pozitiv hatdst gyakorolt rd 2 0,8
inkdbb pozitiv hatdst gyakorolt rd 82 33,2
nagyon pozitiv hatdst gyakorolt rd 88 35,6
nem befolydsolta 6 2,4
nem tudom megitélni 69 279
Osszesen 247 100,0

9.5. tdbldzat: Pdlydzatok hatdsdnak sziil6i megitélése
az iskola eszkézparkjira vonatkozéan
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A pedagbgusoknak is feltettiink arra vonatkozéan kérdést, hogy miképpen itélik meg
az intézményi eszkdzpark dllapotdt. Az esetiikben tobb teriiletre kiilon-kiilon fékuszaltunk,
ami lehetdséget ad annak vizsgdlatdra, hogy a pélydzatok dltal preferdlt fejlesztési teriileteket
hogyan itélik meg a pedagégusok.

A palydzatok eszkozfejlesziési céleeriiletei a kovetkezdk voltak: informatika, természet-
tudomdnyos oktatds, miivészetoktatds, konyvtdri felszereltség.

A 6. tdbldzatban Ssszesitett valaszokbdl ldtszik, hogy a palydzatok dltal érintett fejlesztési
teriiletek koziil kizdrdlag a természettudomdnyos tantdrgyak oktatdsihoz kapcsolédé fejlesz-
tések tekintetében ért el az intézmény jelentds javuldst. Ennél az egy teriiletnél értékelték
a pedagdgusok a kozepestdl jobb dllapotira az eszkozparkot. A természettudomdanyos oktatds
tdmogatdsdra két pdlydzati program is megvaldsult, amely sorin mindkét iskolaépiiletben
korszer(i laborok és korszerti eszkozpark keriilt dtaddsra. A legkritikusabbnak {télt teriilet
a testnevelés oktatdsihoz kapcsolédik. Erre vonatkozdan az intézmény pélydzati programot

nem tudott megvaldsitani.

Véleménye szerint milyen az On dltal hasznalt eszkozok 4llapota? Kérjiik, valaszat

a megfeleld szdm megaddsaval jeldlje! [,1 = kiemelked8en rossz”, ,,2 = inkdbb rossz”,

»3 = kozepes”, ,4 = inkdbb j6”, ,,5 = kiemelked8en j6”, ,9 = nem tudom megitélni”]

Hény 8

itlag nem tudja

N=125 megitélni?

informatikai eszkozok 3,61 5

idegen nyelvi oktatdshoz sziikséges eszkozok 3,43 71

humdn tantdrgyak oktatdsihoz sziikséges eszkozok 3,72 47

a természettudomdnyos tantdrgyak oktatdséhoz 4,46 34

szitkséges eszkozok

testnevelés oktatdsdhoz sziikséges eszkozok 2,89 44

mindennapos testnevelés oktatdsdhoz sziikséges 2,5 41

eszkozok

miivészeti neveléshez sziikséges eszkozok 3,5 61

konyvtari felszereltség 3,64 11

9.6. tibldzat: Az intézmény eszkézparkjinak megitélése a pedagégusok 4ltal
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Kiilon kérdés vonatkozott az iskolai épiiletek dllapotdra (7. tdbldzat). Ebben az eset-
ben a vilaszadok 6sszességében ugyancsak pozitivan értékelték a fejlesztéseket, azonban
az eszkozallomdny fejlesztésétdl némileg kisebb mértékii a pozitiv vélemények ardnya.
A vilaszaddk 60%-a inkdbb pozitivnak értékeli a paly4zatok hatdsic. Erdemes kiemelni, hogy
nagyon magas (31%) azoknak a szdma, akik Ggy nyilatkoztak, hogy nem tudjik megitélni
a pélydzatok dltal hozott véltozdst. Mivel a sziil6k jellemz8en egyértelm(i véleménnyel vannak
az iskolaépiiletek dllapotdra vonatkozdan, hiszen ezzel nap mind nap szembesiilnek, ezért
itt vélhet8en amiatt jelenhetett meg ez a magas érték, mert nem tudjik valéban eldonteni
a fejlesztési forrdst. Az iskola nemesak pélydzati tdmogatdsokat hasznilt fel a fejlesztések

sordn, hanem 6ner8bdl is igyekezett iskolaépiiletet feldjitani.

szdzalékos
gyakorisig gyakorisig
(%)
nagyon negativ hatdst gyakorolt rd 0 0
inkdbb negativ hatdst gyakorolt rd 0 0
részben negativ, részben pozitiv hatdst gyakorolt rd 12 4,9
inkdbb pozitiv hatdst gyakorolt rd 80 32,4
nagyon pozitiv hatdst gyakorolt rd 70 28,3
nem befolydsolta 7 2,8
nem tudom megitélni 78 31,6
Osszesen 247 100,0

9.7. tabldzat: Pilydzatok hatdsdnak sziil6i megitélése

az iskolai épiiletek 4llapotdra vonatkozéan

A pedagdgusoknak is feltettiik az iskolai pélydzatok infrastrukedrdra gyakorolt hatdsdval
kapcsolatos kérdésiinket. A 125 vélaszadé az épiiletek dllapotdt 6sszességében dtlagosnak
(50%), illetve dtlagon feliilinek (42%) értékeli. Csupdn 4,8% gondolja gy, hogy dtlag

alatti az épiiletek dllapota (1. dbra).
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13. Véleménye szerint milyen az épiiletek 4llapota abban az
intézményegységben, amelyben On dolgozik?
Kérjiik, vdlassza ki az aldbbiak koziil a megfeleldt!

0,80%
O bl
2,40% 4,00%
| B rossz
‘ ’ = dtlagon aluli
42,40% 4tlagos
50,40%

dtlagon feliili

® kimagaslé

9.1. dbra: Az egyes iskolaépiiletek dllapotinak pedagégusok dltali megitélése

Arra a hipotézisiinkre, hogy az iskola pdlydzatok dltali infrastrukturélis fejlodésé-
nek tandrok és sziil6k dltali megitélése jelentdsen kiilonbozik, a fenti adatok alapjin
egyértelmiien azt a vélaszt kapjuk, hogy mind a sziil8k, mind a pedagégusok dsszességében
pozitivan {télik meg a pdlydzatok fejlesztd hatdsdt. Annak a feltételezésnek, miszerint
a pedagdgusok nem mindig pozitivan ldtjdk a projektek infrastrukturélis fejlesztd hatdsit,
a kapott adatok cafoltak rd.

Arra a kérdésre, hogy az elmult években megvalésitott palydzatok milyen mértékben
javitottak az épiiletek infrastrukeardjit, a vilaszadk 62%-a nyilatkozott tigy, hogy jelentds
mértékben, és 30%-a tigy, hogy kismértékben javitotték a palydzatok a helyzetet. Csupan 7%
vélekedik aszerint, hogy alig javitottdk a pélydzatok az épiiletek infrastruketrdjit (2. dbra).

14. Véleménye szerint az elmult években megvalésitott palydzatok milyen mértékben
javitottak az épiiletek infrastruktirijit (abban az intézményegységben, amelyben On
dolgozik)? Kérjiik, vdlasssza ki az aldbbiak koziil a megfelel8t!

7,20%

malig javitottdk
= kisméreékben javitortdk

62,40%

jelentds mértékben javitotrdk

9.2. dbra: A palydzatok megvaldsitisinak hatdsa az iskolaépiiletek dllapotdra

a pedagégusok megitélése szerint
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Arra a hipotézisiikre, hogy az iskolai infrastruktiira fejlédése és a megvalésitott

palydzatok kozott jelent8s dsszefiiggés van (8. rdblizar), a pedagdgusoknak sz4l6 13.

és 14. kérdés alaposabb vizsgélata ad vélaszt.

A két kérdésre adott vélaszok alapjdn azt tapasztaljuk, hogy az iskolaépiiletek allapo-

tinak megitélése és a palydzatok dltal megvaldsitott fejlesztések kozott igen erds, jelentds,

szignifikdns dsszefiiggés van (r = 0,401; p = 0,000).

13. Véleménye szerint
milyen az épiiletek
4llapota abban

az intézményegység-
ben, amelyben On
dolgozik? Kérjiik,
valassza ki az aldbbiak
koziil a megfelelét!

14. Véleménye szerint
az elmult években
megvaldsitott palydza-
tok milyen mértékben
javitottdk az épiiletek
infrastrukedrdjic
(abban az intézmény-
egységben, amelyben
On dolgozik)? Kérjiik,
vilassza ki az aldbbiak
koziil a megfeleldt!

javitottdk az épiiletek
infrastrukedrdjie
(abban az intézmény-
egységben, amelyben
On dolgozik)? Kérjiik,
vilassza ki az aldbbiak
koziil a megfelel8t!

13. Véleménye szerint | Pearson Correlation 1 0,401"
milyen az épiiletek Si .

. (2-tailed 0,000
4llapota abban ig. (2-tailed)
az intézményegység- | N 125 125
ben, amelyben On
dolgozik? Kérjiik,
valassza ki az aldbbiak
koziil a megfelelst!
14. Véleménye szerint | Pearson Correlation 0,401” 1
azelmile években i "0 iled) 0,000
megvaldsitott palydza-
tok milyen mértékben N 125 125

9.8. tdbldzat: Az iskolai infrastruktiira fejlédése és a megvalésitott palydzatok

kozotti dsszefiiggés vizsgdlata

A pedagégusok munkdjinak szinvonaldra torténd hatdssal kapcsolatban is (9. tdblizat)

a legtobb a ,nem tudom megitélni” valasz volt. Erdekes, hogy ennél a kérdésnél jelent meg
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el8szor, hogy inkdbb negativ hatdst gyakoroltak a palydzatok a pedagégusok munkdjianak

szinvonaldra. Igaz, csak egy ilyen vilasz érkezett, de ebbél is az ldtszik, hogy a sziilék

jellemz8en nem gondoljék Ggy, hogy negativ hatds érte az intézményt a lebonyolitott

palydzatokkal.
. szdzalékos
gyakorisdg gyakorisdg (%)
nagyon negativ hatdst gyakorolt rd 0 0
inkdbb negativ hatdst gyakorolt rd 1 0,4
részben negativ, részben pozitiv hatdst gyakorolt rd 8 3,2
inkdbb pozitiv hatdst gyakorolt rd 79 32,0
nagyon pozitiv hatdst gyakorolt rd 32 13,0
nem befolydsolta 20 8,1
nem tudom megitélni 107 433
Osszesen 247 100,0

9.9. tabldzat: Pilydzatok hatdsinak sziil3i megitélése a pedagégusok

munkdjinak szinvonaldra vonatkozéan

A kovetkezdkben arra prébaltunk meg rakérdezni, hogy a palydzatok milyen hatdst

gyakoroltak a tanul6k egymads kozti, a tanulék pedagdgusokkal, valamint a pedagdgusok

sziilékkel valé kapcsolatdra, egyiittmiikodésére.

Erdekes, hogy a vdlaszad6k mindhdrom relcié esetében kozel azonosan nyilatkoztak
(10—12. tdblizat). Itt is a legtobb vdlasz (44%) a ,nem tudom megitélni” lehetdségre

érkezett. Majdnem szinte azonos mértékii (40%) azoknak az ardnya, akik dsszességében

pozitivan itélik meg a kérdést.

L, szazalékos
gyakorisdg gyakorisdg (%)
nagyon negativ hatdst gyakorolt rd 0 0
inkdbb negativ hatdst gyakorolt rd 0 0
részben negativ, részben pozitiv hatdst gyakorolt rd 8 3,2
inkdbb pozitiv hatdst gyakorolt rd 60 24,3
nagyon pozitiv hatdst gyakorolt rd 30 12,1
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., szdzalékos
gyakorisdg gyakorisdg (%)
nem befolydsolta 39 15,8
nem tudom megitélni 110 445
Osszesen 247 100,0

9.10. tabldzat: Pdlydzatok hatdsinak sziil3i megitélése a tanulék kozotti

kapcsolatokra, egyiittmiikédésekre vonatkozéan

., szdzalékos
gyakorisig gyakorisdg (%)

nagyon negativ hatdst gyakorolt rd 0 0
inkdbb negativ hatdst gyakorolt rd 0 0
részben negativ, részben pozitiv hatdst gyakorolt rd 8 3,2
inkdbb pozitiv hatdst gyakorolt rd 67 27,1
nagyon pozitiv hatdst gyakorolt rd 31 12,6
nem befolydsolta 32 13

nem tudom megitélni 109 441
Osszesen 247 100,0

9.11. tdbldzat: Pilydzatok hatdsinak sziildi megitélése a tanulék és pedagégusok

kozotti kapcsolatokra, egyiittmiikodésekre vonatkozéan

iy szdzalékos
gyakorisig gyakorisdg (%)

nagyon negativ hatdst gyakorolt rd 0 0
inkdbb negativ hatdst gyakorolt rd 0 0
részben negativ, részben pozitiv hatdst gyakorolt rd 12 5,3
inkdbb pozitiv hatdst gyakorolt rd 53 21,5
nagyon pozitiv hatdst gyakorolt rd 23 9,3

nem befolydsolta 50 20,2
nem tudom megitélni 108 43,7
Osszesen 247 100,0

9.12. tdbldzat: Pilydzatok hatdsdnak sziil6i megitélése a pedagdgusok és a sziil6k
kozotti kapcsolatokra, egyiittmiikodésekre vonatkozéan
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Arra a hipotézisiinkre, hogy a palydzati programok megvalésitdsa sszességében

pozitivan hat a tanuldk, sziil8k, pedagégusok kozti kapcsolatokra, egyiittmiikédésre,

a fenti kérdések vizsgalatdval kaphatunk vélaszt.

25. Véleménye szerint
az aldbbiak koziil
melyekre gyakoroltak
pozitiv vagy negativ
hatést az elmule
években megvaldsitott
palydzatok? — A tanu-

25. Véleménye szerint
az alabbiak kéziil
melyekre gyakoroltak
pozitiv vagy negativ
hatdst az elmdle
években megvaldsitott
palydzatok? — A peda-

hatdst az elmale
években megvaldsitott
palydzatok? — A peda-
gdgusok és a sziil6k
kozotd kapesolatokra,

egylittmiikddésekre.

16k és pedagdgusok gdgusok és a sziil6k
kozott kapesolatokra, | kozott kapesolatokra,
egytittmiikodésekre. | egyiittmiikodésekre.

25. Véleménye szerint | Pearson Correlation | 1 0,840™

az aldbbiak koziil Sig. (2-tailed) 0.000

melyekre gyakoroltak

pozitiv vagy negattv | N 247 247

hatdst az elmale

években megvaldsitott

palydzatok? — A tanu-

16k és pedagbgusok

kozotti kapesolatokra,

egylittmiikodésekre.

25. Véleménye szerint | Pearson Correlation | 0,840™ 1

az aldbbiak kéziil Sig. (2-tailed) 0.000

melyekre gyakoroltak

pozitfv vagy negatty | N 247 247

9.13. tdbldzat: A palydzati programok megvaldsitisinak hatdsa a tanulék,

sziil6k, pedagégusok kozti kapcsolatokra, egyiittmiikodésre

A kapott adatok alapjin megéllapithatd, hogy a pélydzatok dsszességében pozitiv hatdst

gyakoroltak a tanul6k, pedagégusok, sziilék kozotti kapesolatokra, egytictmiikodésre.

A kozepesnél erdsebb szignifikdns dsszefliggés van a tanulék-pedagdgusok, illetve a peda-

gbgusok-sziil8k kozocti reldcidban vizsgélt kapcesolatok, egyiittmiikodés megitélésében

(r = 0,840; p = 0,000).
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A palydzati lehetdségek koziil sok irdnyult valamilyen tanérdn kiviili foglalkozdson valé
részvételre (13. tdbldzat). Szerettiik volna megtudni azt, hogy a sziil6k milyen mértékben
ldtjék gyermekeik részvételét az egyes pélydzati programokban, illetve a programok 4ltal

elvégzett szakmai fejlesztésekben.

igen vélaszok szdzalékos
N = 247 szama gyakorisdg (%)
tdborozasok (si, vizi, turisztikai, 63 26
sportdgi, horgdsz stb.)
erdei iskola 126 51
specidlis tandrai foglalkozdsok (csalddi életre 47 19
nevelés, kdbitdszer-haszndlat megelézése, termé-
szettudomdnyos kisérletek stb.)
onkéntes szolgdlat 37 15
kozosségi munka 59 24
tandrdn kiviili foglalkozdsok (pl. kézmiives, sport) 84 34
egynapos kirdnduldsok 82 33
tobbhetes szakkodr 6 2
tehetséggondozé foglalkozdsok, programok 28 11
tanuléi laptop program 21 9
nem vett részt egy programban sem 32 13
nem tudok vélaszolni 23 9

9.14. tabldzat: A pdlydzatok 4ltal megvaldsitott programokon valé tanuléi
részvétel a sziil8i vilaszok alapjin

A 14. tdbldzarbol 1atszik, hogy a legtobben az erdei iskolai programokat jelolték meg. Ez
széles korosztdlyt érint a gyakorl6iskoldban, igy vélhetSen ez 4ll a magas adat hitterében.

Sokan jelolték még be a tandrdn kiviili egyéb foglalkozdsokat (kézmdives, sport), valamint
az egynapos kirdnduldsokat. Az intézmény kiilonb6z8 sportfoglalkozdsokat hirdet a tanuléi
szdmdra, ami egyrészt kdszonhetd a didksporthagyomanyoknak, mdsrészt a mindennapos
testnevelés bevezetésének.

Kirfvéan alacsony a tobbhetes szakkoroket bejelolék szima, minddsszesen 2%. Az intéz-
ményi tantdrgyfelosztdst ismerve valdban alacsony a szakkéri lehetdségek szdma. Ugyanakkor
szdmtalan egyéb tanérdn kiviili programra van lehetdség. Az lényeges, hogy a gimndziumi

korosztdlyban 9-10. évfolyamon a magas éraszdm miatt leterheltek a didkok, mig a 11-12.
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évfolyamon az érettségire vald felkésziilés veszi el az id6t a szakkéri foglalkozdsok eldl.
Az dltaldnos iskolai als6 tagozatban minden évfolyamon van szakkéri foglalkozds, bar ez
az egész napos iskolai koncepcié része. A felsd tagozat esetében nyilna lehetéség nagyobb

6raszdmban szakkéri foglalkozdsokra, ezért ez véleményiink szerint megfontolandé.

A palyézati tevékenységnek a pedagégusok munkdjéra valé hatdsdt is szerettiik volna
megismerni. Itt elsésorban arra voltunk kivéncsiak, hogy milyen hatdst gyakorolt a pdlya-
zat(ok) megvaldsitdsa a tantestiilet életére. A vilaszadd 1-es értékkel jelolte, ha egyaltalin

nem jellemz8, 5-6s értékkel, ha teljes mértékben jellemzd a hatds (15. tdblizaz).

N =125 dtlag
Segitette a pedagégusok egytittmikodését. 3,96
Erdsitette a tantestiilet kohézidjdt. 3,71
Folyamatos tdlterheltséget jelentett a tantestiilet szdmdra. 3,46
Szakmai kihivdst jelentett a pedagégusok szdmadra. 4,10
Tdmogatta a pedagbgusokat az elémeneteli rendszerben. 3,70
Motival4 hatdssal volt az iskolai munkdra. 3,72
Segitett a pedagdgusoknak a kiégés lekiizdésében. 3,13
Fésulttd tette a pedagdgusokat. 2,03
Anyagi elismertséget jelentett a pedagdgusok szdmadra. 3,94

9.15. tdbldzat: Pilydzati tevékenység pedagégusmunkdra gyakorolt hatdsa

A vilaszokbdl megéllapithatd, hogy a pedagdgusok a palydzatok pozitiv és negativ
oldalait is egyértelmten érezték. Mikozben segitette az egytittmikodésiiket, motivalta
az iskolai munkdt, szakmai kihivést és anyagi elismertséget jelentett, ugyanakkor jellemzden

tulterheltséget is okozott.

Vilaszt kerestiink arra vonatkozéan is, hogy a megvalésitott palydzati programok
és a tandrok leterheltsége kozott szoros dsszefiiggés van-e.

Erre vonatkozdan megvizsgdltuk, hogy a pedagégusok miként értékelték a pélydzatok
dleali leterheltség és a pélydzatok hatdsdra kialakult fasultsdg kérdését (16. tdblizaz).

A vilaszok alapjin megallapithatd, hogy a pdlydzati leterheltség és a pedagdgusok
fasultsdga kozott jelentds, erds szignifikdns osszefiiggés van (p = 0,449; r = 0,000).
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12.3. [Folyamatos 12.8. [F4sulttd tette
tilterheltséget jelen- | a pedagégusokat.]
tett a tantestiilet
szdmadra.]

12.3. [Folyamatos | Pearson Correlation | 1 0,449"

tulterheltséget jelen- Sig. (2-tailed) 0,000

tett a tantestiilet

szamara.] N 125 125

12.8. [Fasulttd tette | Pearson Correlation | 0,449 1

a pedagégusokat] i (5 ailed) 0,000

N 125 125

9.16. tdbldzat: A megvalésitott palydzati programok és a tandrok leterheltsége
kozotti 6sszefiiggés vizsgdlata

4.2. Az Gjszerii pedagégiai eljardsokkal kapcsolatos elemzéseink
Arra a hipotézisiinkre, hogy a pedagégusok életpilyamodell szerinti elémenetele és
a korszerii pedagégiai eljrdsok alkalmazdsa kozott kiilonbség van, a tandri kérdSivben
feltett kérdések vizsgdlatdval kaphatunk vélaszt.

A pedagdgusok 6ndlléan itélték meg, hogy az egyes dllitisok milyen mértékben jellem-
z8ek a szakmai munkdjukra.

A kérdésiink a kovetkezd volt: 8. Kérjiik, értékelje az aldbbi 4llitdsokat aszerint, hogy
azok mennyire jellemzdek Onre szakmai tevékenysége soran! (,,1 = egyaltalin nem jellemz§
rdm”, ,,2 = inkdbb nem jellemz§ rdm”, ,3 = jellemzd is rim, meg nem is”, ,4 = inkdbb

jellemzd rdim”, )5 = teljes mértékben jellemzd rdm”).

A vélaszok koziil az aldbbiakat vizsgiltuk a hipotézis igazoldsa érdekében:

* 8.17. Egyéni fejlesztési terveket készitek.

o 8.18. Személyre szabott kdvetelményeket dllitok tanuléim elé.

e 8.19. Minden tanuléval kdzdsen hatdrozom meg a fejlesztési célokat.

e 8.20. A tanérdakon csoportmunka esetén kiilonbozé nehézségii feladatokat adok
a didkoknak.

* 8.21. Egyéni feladatokat adok a tanuléknak az 6rékon.

e 8.22. Minden didkot a sajdt képességeihez mérten, differencidltan értékelek.

A varianciaanalizis eredményeit vizsgdlva kijelenthetjiik, hogy a képzettség és a korszerti

pedagdgiai médszerek haszndlata kozott nincs szignifikdns kiilonbség az egyes csoportokat
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vizsgdlva. Tehdt a pedagdgus elémeneteli rendszer szerinti besoroldsa nem befolydsolja

a korszeri pedagdgiai mddszerek hasznélatinak gyakorlatdt.

Arra a felvetésiinkre, hogy a korszert eszkézok tandrai haszndlatinak gyakorisiga
és a tanulék eszkozhasznidlat irdnti motivdciéja kozott van-e szoros 6sszefiiggés,
a tanuldi kérddiv 13. (Milyen gyakran haszndljdtok az aldbbi eszkdzoket a tanérdk sordn?)
és 14. (Mennyire szereted haszndlni az aldbbi eszkozoket a tandrdk sordn?) kérdésének
elemzésével kaphatunk valaszt.

A kapott vilaszokat az interaktiv tdbla, az okostelefon, a tanuléi laptop és a tablet
esetében vizsgdltuk. Valamennyi eszkdztipus esetében megallapithatd, hogy a tanérai
eszkdzhaszndlat gyakorisdga és annak tanuldi elfogadottsiga kozote szignifikdns osszeftiggés
van, ugyanakkor ez minden esetben a kozepestdl alacsonyabb, tehdt semmiképen sem
szoros Osszefliggés (interaktiv tdbla: r = 0,345; p = 0,000; okostelefon: r = 0,292; p = 0,000;
tanuléi laptop: r = 0,278; p = 0,000; tablet: r = 0,197; p = 0,002).

Az Ssszefliggés kozepestdl kisebb erdssége a korosztdlyi sajitossigokbdl is kovetkezhet,
hiszen a didkok fliggetleniil az intézményi keretekben torténd alkalmazdstol, elészeretettel

haszndljak a digitélis eszkdzoket.

5. Osszegzés

1. A palydzatok hatdsdra az infrastruktira fejlédése folyamatos volt, és nagyban segitette
a pedagdgiai innovicidt is.

2. Aziskola minden esetben olyan célokat igyekezett megjelolni, majd projektszemléletben
megvaldsitani, amelyek egyértelm fejlesztési célként szerepeltek az oktatdsi stratégiai
dokumentumokban.

3. Kiemelkedd fejlesztési célteriilet volt a pedagdgusok és tanuldk digitdlis kompeten-
ciafejlesztése, amelyben a gyakorléiskola a magyarorszdgi iskolarendszert tekintve
bizonyosan az élen jdr.

4. A misik jelentds fejlesztési teriilet a természettudomdnyos oktatdshoz kapcsolddik.
Az iskola mindhdrom telephelyén jelentds infrastrukeurélis és szakmai fejlesztéseket
valdsitott meg a pélydzatok segitségével. Létrehozdsra keriilt két korszerti, minden
természettudomdnyos tartalom oktatdsdra alkalmas, professziondlis laborterem, ame-
lyekben j, innovativ tuddsszerzésre nyilik lehetdség.

5. Az iskola amellett, hogy infrastrukturélisan kiépitette a Csevice Erdei Iskoldt, a hozzd
kapcsol6d6 programokkal elérte a mindsitett erdei iskolai cimet.

6. A pilyédzatok tekintetében a harmadik nagyobb teriilet egyértelmten a pedagégu-
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sok szakmai munkdjanak megujitdsihoz, az innovicidhoz kapcsolddott. A pélydzati
konstrukcidk céleeriilete a hdtrdnykompenzdcid, az adaptiv oktatds, a differencidlds,
a kompetencialapt oktatds, a kereszttantervi fejlesztések és a tanérdn kiviili innovativ
tevékenységek témakérébe sorolhato.

7. A nevelGtestiilet gyakorlatilag teljes egészében részt vesz a pélydzatok megvalésitdsaban,
jollehet, az egyéni kompetencidk fiiggvényében bizonyos ardnytalansigok tapasztalhatdk.

8. A tanuldk szdmdra a pélydzatok mind a tandrai, mind a szabadidds tevékenységek
teriiletén jelentds Gj lehetdségeket biztositottak. A szakmai innovacidk, Gjszert peda-
gbgiai eljdrdsok tetszenek a didkoknak. A korosztalyi szokdsokbdl adéddan érthetd
modon a digitdlis eszkozokkel valé munka aratja a legnagyobb sikert, de a kooperativ
technikdk, a projektmunka is megjelenik valaszaik alapjn.

9. A sziil8k az iskola palyazati tevékenységét részben ismerik. Altaldban igaz, hogy ami
kozvetleniil érinti a sziiléi kdzosséget, azzal szembesiil, foglalkozik igazdn. A sziilék
nincsenek teljes mértékben tisztdban azzal, hogy az egyes szakmai fejlesztéseknek milyen

indokoltsdga van, illetve milyen céllal és milyen forrdsbdl valésulnak meg.

6. Javaslatok

1. A gyakorléiskolai pélydzati tevékenység a tovdbbiakban is feleljen meg a szakmapolitikai
elvardsoknak, ugyanakkor fontos a széles korti nevel&testiileti konzultdcié is.

2. Alakuljanak olyan szakmai fejleszt8i csoportok, akik az elvdrt pdlydzati tartalmakat
elékészitik, és segitik a megvaldsitdst.

3. Azinfrastrukturdlis fejlesztések tudatossiga érdekében késziiljon egy teljes intézményi
helyzetelemzés a rendelkezésre 4116 oktatdsi terek hatékony felhaszndldsdrdl, illetve
a kovetkezd években elvirt fejlesztésekrdl. Ezt mindenképpen sziikséges 6sszehangba
hozni a virhaté demografiai mutatdkkal, illetve a szakmapolitikai fejlesztési elképze-
lésekkel (pl.: 9 évfolyamos oktatds, Komplex Alapprogram).

4. Azinfrastrukeurilis fejlesztés részeként ki kell térni a fenntarthaté eszkozpark fejlesz-
tésére is, kiemelt figyelemmel a korszer(i digitdlis eszkozok haszndlatdra a Digitélis
Oktatdsi Stratégidhoz illeszkedve.

5. Megfontolandé a nyitott, akdr tiveggel elldtott oktatdsi terek bevezetése. A jelenlegi
tantermi gyakorlatban ez nem jellemzd Magyarorszdgon, ugyanakkor nagy segitség
lehet a tandrjeloltek gyakorlatdban és a szakmai munka megosztdséban is.

6. A pedagdgusok mdédszertani innovicidja ne legyen palydzati megvaldsitdshoz koo,
hanem érdemes olyan szakmai munkacsoportokat alakitani, amelyek célja a meglévd

tudds tovdbbaddsa az dnfejlesztd tevékenység eldsegitése érdekében.
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7. A gyakorléiskola pedagdgiai intézete alkalmas szervezeti keretet adhat egy belsé
képzési rendszer kialakitdsdra, amely sordn a kiilonféle szakmai ismeretek dtaddsdra,
készségfejlesztésre lehetdség nyilik.

8. Azegyetem mddszertanos munkatdrsai és a gyakorldiskolai pedagdgusok, szakvezetdk
kozott alakuljon ki egy folyamatos szakmai konzultdcié. A gyakorlé pedagdgusoknak

legyen lehetdsége megismertetni a tevékenységiiket a mddszertanos kollégakkal.
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10. KIEMELT FIGYELMET IGENYLO TANULOK
MELTANYOS FEJLESZTESE

DOBOSNE FOLDI BRIGITTA

1. Bevezetés

Napjainkban nagy hangsily helyez8dik a tanulékkal valé egyéni bindsmédra a nevelés-ok-
tatds sordn. A gyermekek kiilonbozdségeit figyelembe véve fontos a megfeleld fejlesztés,
ami kizdrélag agy valésulhat meg, ha figyelembe vessziik a tanulék egyéni szitkségleteit,
kiilonbségeit. Kutatdsunkban arra szerettiik volna megtaldlni a vélaszt, hogy mennyire
jatszik fontos szerepet a fejlesztd iskoldk tekintetében az egyéni képességfejlesziés, és hogyan
jelenik meg mindez a gyakorléiskoldban. Hogyan probdljék a kiilonleges bdndsmédot
igényld gyermekek fejlesztését megvaldsitani, és mit tesz az iskola a hdtrdnyos helyzet(i
gyermekek integrldsa érdekében? Az egyetem és a gyakorlé hogyan késziti fel a hall-
gatdkat a kiemelt figyelmet igényld tanuldk fejlesztésére? Hogyan itélik meg a tandrok,

sziilék és az ott tanulé didkok az iskoldban zajlé egyéni fejlesztést, tehetséggondozdst?

2. Kiemelt figyelmet igényld tanulék és méltinyossig

Témdnk mélyebb megismeréséhez szitkséges megvizsgalni azokat a fogalmakat, amelyek
elengedhetetlenck a megfelel$ értelmezéshez. Elészor is tisztdznunk kell kiket értiink
kiemelt figyelmet igényld tanuldk alatt.

A kdznevelési torvény kiilon foglalkozik a kiemelt figyelmet igényld tanulék oktatdsaval,
nevelésével. A nemzeti koznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény 6. § (12) bekezdése két

nagy csoportot hatdroz meg a kovetkez8képpen:

* Akiilonleges bindsmddot igényld gyermekek kozé sorolja a sajétos nevelési igényt,
beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizdd, valamint a kiemelten tehet-
séges tanuldkat.

1. ,.sajdtos nevelési igényii gyermek, tanuld: az a kiilonleges bandsmddot igényld gyermek,
tanuld, aki a szakértdi bizottsig szakértdi véleménye alapjan mozgdsszervi, érzékszervi

(ldtdsi, halldsi), értelmi vagy beszédfogyatékos, tobb fogyatékossdg egyiittes eldforduldsa
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esetén halmozottan fogyatékos, autizmus spektrum zavarral vagy egyéb pszichés fejli-
dési zavarral (silyos tanuldsi, figyelem- vagy magatartdsszabdlyozdsi zavarral) kiizd
beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizdd gyermek, tanuld: az a kiilonleges
bdndsmédot igényls gyermek, tanuld, aki a szakértdi bizottsdg szakértéi véleménye
alapjan az életkordhoz viszonyitottan jelentdsen alulteljesit, tdrsas kapcsolati prob-
lémdkkal, tanuldsi, magatartdsszabdlyozdsi hidnyossigokkal kiizd, kizisségbe vals
beilleszkedése, tovdbbd személyiségfejlodése nehezitett vagy sajitos tendencidkat mutat,
de nem mindsiil sajdtos nevelési igényiinek

kiemelten tehetséges gyermek, tanuld: az a kiilonleges bandsmdodot igénylé gyermek,
tanuld, aki dtlag feletti dltaldnos vagy specidlis képességek birtokdban magas foki
kreativitdssal rendelkezik, és felkeltheté benne a feladat irdnti erds motivicid, elkote-
lezettség” (Koznevelési torvény, 2011, 4§).

A misik nagy csoportba tartoznak a gyermekek védelmérél és a gydmiigyi igazgatdsrol

sz016 1997. évi XXXI. térvény szerint hdtranyos és halmozottan hdtranyos helyzet(

gyermekek, tanuldk. A tdrvény 2013. évi médositdsaban a 67/A. § a kévetkez8képpen

hatdrozza meg és egésziti ki a fenti fogalmakat.

L.

»Hdtrdnyos helyzetii az a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult gyermek
és nagykoriivd vdlt gyermek, aki esetében az aldbbi koriilmények koziil egy fenndll: a)
a sziild vagy a csalddbafogads gydm alacsony iskolai végzettsége, ha a gyermeket egyiitt
neveld mindkét sziilordl, a gyermeket egyediil neveld sziilérél vagy a csalddbafogads
gydmrdl— onkéntes nyilatkozata alapjan — megdllapithatd, hogy a rendszeres gyermek-
védelmi kedvezmény igénylésekor legfeljebb alapfokii iskolai végzettséggel rendelkezik, b)
a sziilé vagy a csalddbafogads gydm alacsony foglalkoztatottsiga, ha a gyermeket neveld
sztilok barmelyikérdl vagy a csalddbafogads gydmril megdllapithatd, hogy a rendszeres
gyermekvédelmi kedvezmény igénylésekor az Szt. 33. §-a szerinti aktiv koriiak elld-
tdsdra jogosult vagy a rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény igénylésének iddpontjir
megeldzd 16 hénapon beliil legaldbb 12 hénapig dlldskereséként nyilvantartott személy,
¢) a gyermek elégtelen lakokirnyezete, illetve lakdskoriilményei, ha megillapithats, hogy
a gyermek a telepiilésre vonatkozd integralt virosfejlesztési stratégidban szegregdtumnalk
nyilvanitott lakdkornyezetben vagy félkomfortos, komfort nélkiili vagy sziikséglakdsban,
illetve olyan lakdskoriilmények kozitt él, ahol korldtozottan biztositortak az egészséges
[fejlodéséhez sziikséges feltételek.

Halmozottan hdtranyos helyzetii a) az a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre
Jjogosult gyermek és nagykorivd vdlt gyermek, aki esetében az (1) bekezdés a)—c) pont-
Jjaiban meghatdrozott koriilmények kiziil legaldbb kettd fenndll, b) a nevelésbe verr
gyermek, c) az utdgondozdi elldtdsban részesiilé és tanuldi vagy hallgatdi jogviszony-
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ban dllé fiatal felnétt. (3) A gydmbatisdg a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre
vald jogosultsdg elbirdldsdval egyidejiileg kérelemre — kiilon dontésben, a rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményre vald jogosultsdggal egyezd idétartamra — megdllapitia
a gyermek, nagykorivd vdlt gyermek hdtrdanyos vagy halmozottan hdtrdanyos helyzetének
fenndlldsdt” (GYvt. 1997. évi XXXI. tv.)

Réthy (2020) tanulmanyédban, azonban felhivja a figyelmet arra, hogy a torvénybe foglal-
takhoz képest a kiemelt figyelmet igényld tanul6k kére tdgabb, kiterjedtebb. A torvényben
nem szerepel a szociodkonémiai, szociokulturdlis hdtrdnyban él8k, a kisebbségi kozosségekhez
tartoz6 és a nyelvi hdtrdnyban 1évé tanulék csoportja. Mindezek ismeretében célszert lenne
a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek kérének bévitése. (Réthy, 2020)

A 15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgdlati intézmények miiko-
désérél pontosan meghatdrozza a szakértdi bizottsdgok tevékenységét, amelyek kiilonbozd
standardizdlt tesztek, megfigyelések, dokumentumelemzések stb. segitségével hatdrozatot
hozhatnak az SNI, BTMN megillapitdsarol vagy kizdrdsirdl. Kiilon targyalja a tehetséges
gyermekek esetén az intézmények feladatait, mint példdul a korai tehetségazonositds, tehetséges
gyermekek személyiségfejlédésének timogatdsa, tandcsadds és tdmogatds a sziilék részére stb.

A NAT (2020) tartalmazza az egységesség és differencidlds médszertani alapelveit.
Az egyik legfontosabb feladat a pedagégusok szdmdra a kiilonleges bindsmédot igényld
tanul6k esetében a tantdrgyi tartalmak egyéni sajdtossigokhoz valé illesztése. Az adaptélds
és differencidlds segit az egyéni haladdsi titem biztositdsiban, de szintén kiemelt jelentéségti
a szakemberek bevondsa a nevelési-oktatdsi folyamatba. A NAT (2020) megfogalmazza, hogy
az iskoldnak enyhitenie kell az esetleges hdtrdnyokat, optimdlis esetben ki is kell kiiszobolni
azokat. Ezek koziil kiilon kiemeli a teleptilésszerkezeti hdtranybdl eredd, kulturdlis, nyelvi
elsajdtitdshoz kdthetd, valamint a kiilonleges bindsmaédot igényld tanuldk egyéni sajdtos-
sagokhoz illeszkedd fejlesztd tevékenységét. Fontos alapelvként tekint az egyénre szabott
tanuldsi lehetdségek biztositdsdra, amelyhez olyan pedagdgusok meglétét feltételezi, akik
rendelkeznek az ehhez sziikséges szemléletmdddal, kompetencidkkal. A 2020-as NAT-hoz
illeszkedd irdnyelveket taldlunk az SNI-tanuldk oktatdsihoz, valamint szakmai ajdnldst
a beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizdd gyermekek, tanuldk nevelésé-
hez-oktatdsdhoz. Az SNI-tanulék oktatdsdhoz tartozé irdnyelvek a kovetkezd alcsoportok
fejlesztését foglaljdk magukban: ldtdsi fogyatékos, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizds,
kozépsulyos értelmi fogyatékos, mozgdsszervi fogyatékos, autizmus spektrum zavarral
kiizdd, sulyos és halmozottan stlyos értelmi fogyatékos, enyhe értelmi fogyatékos, halldsi
fogyatékos, valamint beszédfogyatékos tanuldk. A beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi
nehézséggel kiizd§ gyermekek tipusai szintén megtaldlhatak az ajdnldsban. Ezek a kovetke-
z8k: olvasdsi—szovegértési nehézség, irds—helyesirdsi nehézség; szdmoldsi nehézség; figyelmi

nehézség; beilleszkedési, magatartdsi nehézség; valamint stlyos kornyezeti drtalom.
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Kovetkeztetésként elmondhaté, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanulék kére egyre
béviil, névekvé tendencidt mutat, ezért egy szakmai fejlesztd iskola tekintetében hatva-
nyozottan fontos a tanuldk egyéni sajitossigaihoz valé alkalmazkodds.

»Vannak olyan gyermekek, akiknek dllandé vagy dtmeneti jelleggel fizikai, bioldgiai, pszi-
chikai, intellektudlis, csalddi vagy szociokulturdlis okok miatt egyéni, sajdtos nevelési-oktatdsi
sziikségleteik vannak, ezért a specidlis nevelési-oktatdsi sziikségletekhez, sajdtossdgokhoz egyé-
nenként igazodd bandsmédot igényelnek az iskoldban. Oket nevezziik kiilonleges bandsmadot
igényld gyermekeknek.” (Falus [szerk.], 1998. 305.)

Tanulmdnyunkban azokra a tanul6kra fékuszélunk, akik hdtranyos helyzettiek, vagy
kiilonleges bandsmodot igényelnek tehetségiik vagy tanuldsi nehézségeik miatt. A téma
jelentSsége vitathatatlan, hiszen, mint tudjuk, a magyar oktatdsi rendszer rendkiviil szelektiv,
hatalmas kiilsnbségek vannak mind az iskoldk, mind a tanulék kézott (Bdthory,1997). Erre
vildgitanak rd Csapd és mtsai. (2014) egy, az iskolai teljesitmények vizsgdlatardl sz6l6 tanul-
mdnyukban. Az ESCS-index, mely a tanuldk csalddi hétterét jellemzi, valamint a tanulék
PISA-teszteken elért eredményei megmutattdk, hogy szoros osszefiiggés van a tanuldi
teljesitmény és a csalddi hdteéreényezdk kozott, ugyanakkor a tanuldk teljesitménye dtlag
alatti Magyarorszdgon (Csapd és mtsai., 2014). Az OECD jelentésben olvashatjuk, hogy
a magas fokt méltdnyossdg hozzdjérul a jobb teljesitményhez, és a jol teljesitd orszdgok
kiemelkedden teljesitenck az egyenld esélyek biztositdsa, a kiilonbségek figyelembevétele
terén (OECD, 2013).

Az iskolai gyakorlatban is egyre fontosabba vélik a gyermekek képességeihez igazodé
oktatds, értékelés, a differencidlds, az egyéni bdndsmdd, a tehetségek kibontakoztatésa,
a felzdrkéztatds, valamint az eltérd szocidlis hdttert tanulék méltdnyos fejlesztése, kiilonosen
akkor, ha fejlesztd iskoldkrdl beszéliink. Hogyan lehetséges a tanuldk egyéni, méltdnyos
fejlesztése? Milyen példdval jirjon eldl egy szakmai fejlesztd iskola, ami mds intézmények
szdmara is kovethetd utat mutat?

Réthy Endréné é Vimos Agnes (2006) szerint méltanyos fejlesztés csakis olyan iskoldban
valésulhat meg, ahol megfeleléen képzett pedagégusok oktatnak megfeleld mindségben.
A méltdnyos pedagdgia feladata egy tin. véd6hdls (1. dbra) létrehozdsa, megsziintetve
a kirekesztést, intolerancidt és szegregdciot, ugyanakkor adaptiv, befogadd, a sajitos nevelési

igényeket figyelembe vevd kornyezet megteremtése.
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Felelosség-halo

Igazsagossag

Méltanyossag

10.1. 4bra: A pedagégiai felelsség mint véddhalé (Réthy és Vamos, 2006. 45.)

A méltdnyos pedagdgia egyenld esélyt teremt minden didkja szdmdra. E szemléletet
el8térbe helyezi azt, hogy minden gyermeket értékrendjéhez alkalmazkodva kell segiteni
a fejlédés ttjdn, hiszen ez a jog 6t megilleti (Réthy és Vamos, 2006). Lannert (2004) megfo-
galmazza, hogy erre leginkdbb olyan iskola képes, amely az inkluzi6 jegyében mikodik. Egy
ilyen elfogadd, befogadé intézményben 6sszhangba keriil az eredményesség és méltdnyossdg,
hiszen mindenki a neki megfelel8 oktatdsban részesiil, s ezdltal az egyén a lehetd legjobb
teljesitményt fogja elérni.

Minden tanulé mds és mds, ezért az iskoldnak is arra kell térekednie, hogy az osszes
tanuld a szimdra megfeleld nevelésben és oktatdsban részesiiljon, s ezdltal elérje teljesitéké-
pessége maximumdt. Murray egy 1993-as tanulmdnydban leirja, hogy a szakmai fejlesztd
iskoldkkal szemben milyen kritériumokat vdrhatunk el. Vildgosan megfogalmazza, hogy
ezekben az iskoldban tanité pedagdgusoknak egyardnt fontosnak kell tartaniuk tanitvanyaik
fejlesztését, figgetleniil azok képességeitdl, motivaltsdgatdl s attdl, hogy nehéz vagy konnyt
a tanitdsuk. A tanitds folyamatdban elengedhetetlen a tanuldk egyéni sziikségleteinek és
képességeinek figyelembevétele.

Kotschy Bedta (2003) megfogalmazza, hogy jelenleg nincsenek kialakulva még erre
vonatkoz6 jé gyakorlatok. A pedagdgusok képzésének is csupdn toredéke vonatkozik a sajétos
igényekkel rendelkezd tanulékkal kapcsolatos pedagégiai kérdésekre, s a gyakorlatban valé

alkalmazdsi lehetdségek szinte egyéltalin nem jelennek meg,.
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Az NCRST (National Comission On Research Science And Technology) egyik tanul-
ménya a fejlesztd iskoldkrdl leirja, hogy a gyermekek szdmdra olyan médon kell biztositani
a tanulds lehet8ségét, ahogyan az egyén szdmdra az a legkedvezdbb, tiszteletben tartva
a kiilonb6z6 nemhez, tdrsadalmi osztdlyhoz, etnikumhoz vagy kultirdhoz valé tartozést
(NCREST, 1993). Néhdny kutaté pedig egyenesen gy véli, ezeknek az iskoldknak nem
csupén figyelembe kell venni, hanem kifejezetten titkroznie kell a tdrsadalmi dsszetéelt.
Fontosnak tartjék, hogy ezen iskoldkban jelenjenek meg a tanulék kozotti foldrajzi (falu,
véros), etnikai és tdrsadalmi osztdlyok szerinti kiilonbségek (Young, 1990).

A fentiek alapjén elmondhatjuk, hogy a szakmai fejlesztd iskoldkban még fokozottabban
kell odafigyelni az egyéni bdndsmédra. Mdr nem az ugyanutgy, ugyanazt mindenkinek elv
mentén kell tanitani, hanem teljes mértékben az egyénekre koncentrélni s 8ket a lehetd
legmagasabb szintre fejleszteni. Ehhez természetesen sziikség van olyan innovativ, nyitott
pedagbgusokra, akik képesek facilititorként mikédni az osztilyokban és minden egyes

gyermeket a szdmdra legmegfeleldbb oktatdsban részesiteni.

3. Kutatas

Kutatdsunk céljait a kévetkezd pontokban fogalmaztuk meg:

1. A kiemelt figyelmet igényld tanulék méltdnyos fejlesztése megjelenési médjainak fel-
tardsa az iskolai dokumentumokban.

2. A pedagégusok nézetei a kiilonleges bandsmédot igényld gyermekek fejlesztésérdl s
annak tényleges megvalésuldsdrdl. Mit tesz az iskola hdtrdnyos helyzetd gyermekek
integraldsa érdekében, hogyan segiti a kiilonleges bindsmédot igényl8 tanuldkat
az elérehaladdsban?

3. Az iskolai dokumentumokban leirtak, valamint a megvaldsulds osszefliggéseinek
vizsgilata.

A tanuldk véleménye a gyakorloiskoldban zajlé egyéni fejlesztésrdl, tehetséggondozdsrol.

5. A hallgaték felkészitése a kiemelt figyelmet igényld tanuldk fejlesztésére. Hogyan segiti
az egyetem, és hogyan segiti a gyakorléiskola ket? Kapcsolatban 4ll-e a kettd egymdssal?

6. A sziil6k megitélése a gyakorldiskoldban torténd tehetséggondozdst, felzdrkézeatdst,
méltdnyos fejlesztést illetGen.

Ezek a kutatdsi célok megfeleld alapul szolgdlhatnak szémunkra, hogy mélyebben
megismerkedjiink témdnkkal egy tipikus gyakorléiskola tiikrében, s a késébbiek folyaman
segitséget nyujtsanak abban, hogy egy szakmai fejlesztd iskola létrehozdsdhoz megfeleld

javaslatokat tudjunk megfogalmazni az elemzéseket kovetSen.
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Kutatdsunk hipotézisei a kovetkezdk:

H1: Az iskolai dokumentumokban jelent8s mértékben taldlunk informdcidkat a kiemelt
figyelmet igényld tanuldk fejlesztésérdl.

H2: A pedagédgusok fontosnak itélik meg a kiemelt figyelmet igényld tanuldk fejlesztését
szakmai tevékenységiik sordn.

H3: Az iskolai dokumentumokban kijelslt célok szoros dsszefiiggésben dllnak a pedagégusok
gyakorlatban megvaldsitott fejlesztd tevékenységével.

H4: A pedagégusok kiemelt figyelmet igényld tanulékrél alkotott nézetei dsszefiiggésben
dllnak a gyakorlatban megvaldsitott fejlesztd tevékenységiikkel.

H5: A pedagdgusok nagyobb igényt tartanak a kiilénleges bindsmédot igényld gyerekek
fejlesztésével kapcsolatos tovabbképzésekre.

H6: A didkok elégedettek a gyakorléiskoldban foly6 fejlesztd tevékenyéggel.

H7: A pedagégusjeloltek kevésbé vesznek részt a gyakorldiskoldban 1évé tehetséggondozo,
felzdrkoéztatd foglalkozdsokon.

HS8: Az egyetemi képzés és a gyakorléiskola kdzotti 8sszhang alacsony szintd.

HO9: A sziil8k fontosnak tartjak a kiemelt figyelmet igényld tanuldk fejlesztésée

az iskolavalasztasnal.

4. Eredmények

Kutatdsunk eredményeinek bemutatdsihoz elészor ismertetjiik azt a logikai vdzat, amely
mentén az adatok feldolgozdsa megtortént. A kiemelt figyelmet igényld tanulék méltdnyos
fejlesztését el8szor az iskolai dokumentumokban valé megjelenés szempontjdbél vizsgéljuk
meg. Ezutdn a pedagdgusok nézeteit ismertetjiik a téma vonatkozdsiban, majd dsszeha-
sonlitjuk a dokumentumokban valé célkittizésekkel. A pedagégusok véleményét kdvetden
a gyakorldiskolds didkok, az egyetemi hallgatdk, valamint a sziilék vélaszaibdl nyert adatok
osszefiiggéseit irjuk le. A kutatdsban megvizsgiljuk pontosan, hogy a kiilénb6z8 csoportok
milyen eltéréseket vagy dsszefliggéseket mutatnak az dltalunk vizsgdlt teriileteken. Fontosnak
tartottuk, hogy minden, a kutatdsban részt vev8 pedagédgus, didk, hallgatd, sziilé nézeteit
megismerjiik a témdnkkal kapcsolatban, hiszen ezek az egyes csoportokndl mds-mds képet
mutathatnak. Ugy gondoltuk, vizsgilatunk sordn drnyaltabb képet kaphatunk a kiemelt
figyelmet igényld tanuldk fejlesztésérdl s annak megvaldsuldsardl, valamint az esetleges
hidnyossdgokrol, mely hozzdsegithet benniinket ahhoz, hogy megfeleld javaslatokat tudjunk

megfogalmazni a jovére vonatkozéan.
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4.1. A kiemelt figyelmet igényl8 tanuldk fejlesztésének megjelenése az iskolai
dokumentumokban

Témdnk szempontjdbdl fontosnak tartottuk dttekinteni az iskolai dokumentumokat

olyan aspektusbdl, hogy milyen célokat tliznek ki maguk elé a gyakorléiskoldban tanité

pedagdgusok a tehetséggondozds, felzdrkéztatds teriiletén. Mennyire jétszik fontos szerepet

az intézmény életében a kiemelt figyelmet igényld tanulékkal val6 foglalkozds? Hogyan

jelennek meg ezek a szempontok az iskolai dokumentumokban?

Az elemzett dokumentumok a kovetkez8k voltak:

*  Eszterhdzy Kdroly gyakorléiskola munkaterve,

*  Eszterhdzy Kdroly gyakorléiskola pedagdgiai programja,

*  Eszterhdzy Kdroly gyakorldiskola szervezeti és miikodési szabdlyzata,

Eszterhdzy Kéroly gyakorléiskola tanulmdnyi és sportverseny eredményei.

* A dokumentumok elemzéséhez a kovetkezd megfigyelési szempontokat allitottuk fel:
* akiemelt figyelmet igényld tanuldk fejlesztésének megjelenése a pedagdgiai célok kozott,
* pedagégusok feladatai a tehetséggondozds, felzdrkéztatds teriiletén,

* atéma munkakori leirdsokban valé megjelenése,

* hallgat6k felkészitése a kiemelt figyelmet igényld tanuldk fejlesztésére.

A fenti szempontok alapjdn kezdtiik el megvizsgdlni az iskolai dokumentumokat.
Elséként azt figyeltiik meg hogyan jelenik meg témdnk a kitlizdtt pedagdgiai célokban.
Az iskola munkatervében egyik legfébb célként tlizték ki a pedagdgusok a versenyekre valé
fellkészitést és az azokon vald részvételt. Osszesen 156 féle verseny jelent meg a gyakorléiskola
munkatervében, melyre a felkészité tandrok nevével egyiitt a teljes évre kidolgozott prog-
ramtervezetet taldltunk. Ezek kdzott voltak helyi, megyei, orszdgos, tantdrgyi, miivészeti,
didkolimpiai és természetjar versenyek is.

Ezzel 6sszhangba hozhaté a tanulmdnyi és sportversenyek eredményeirdl késziile

dokumentum, melynek a 2015/16-0s tanév sszesitd tdbldzatait az aldbbiakban ldthatjuk:

Tanulmdnyi Virosi Megyei Teriileti | Regiondlis | Orszdgos
versenyek szima 8 129 8 12 39

10.1. tdbldzat: Tanulmdnyi versenyek a gyakorléiskoldban

Sportversenyek Virosi Megyei Teriileti | Orszdgos | Nemzetkozi

szdma 41 19 11 9 1

10.2. tdbldzat: Sportversenyek a gyakorléiskoliban
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A tdbldzatokbdl (1. tdblizat, 2. tibldzat) kideriil, hogy nemcsak a munkatervben
kittzote célok kozott jelenik meg a sokféle verseny, hanem a gyakorlatban is megvalé-
sitdsra keriilnek azok. Rdaddsul elmondhatjuk, hogy szép eredményekkel szerepelnek
a gyakorlds didkok ezeken a versenyeken. A megyei tanulmdnyi versenyeken 129 koziil
73 az 1.-3. helyezésck valamelyike, ami igen magas szimnak mondhatd, de orszdgos
szinten is kimagasld, hiszen a 39-b8l 17-en értek el dobogés helyet. A sportversenyek
szintén fontos szerepet toltenek be az iskola életében, melyeken mdr nemzetkozi versenyzék
is megjelennek.

A munkatervben taldltunk még a minéségirdnyitdsi programhoz kapcsol6dé megfo-
galmazott célokat is. Ezek a kovetkez8k voltak:

o A tanuldsi problémdk hatékonyabb kezelése, szorosabb egyiittmiikodés a fejlesztd csoport
tagjaival. Sziikség esetén egyéni fejlesztést biztositd fejlesztési terv készitése a sikeresebb
felzdrkoztatds érdekében, ezzel az esélyegyenliséa megteremtése.”

o A tanitdsi orikon toreksziink a pozitiv teljesitményt motivild értékelési gyakorlat kiala-
kitdsdra, a fejlesztd értékelés tudatos alkalmazdsdira.”

o A tanuldk tudatos felkészitése a virosi, teriileti, regiondlis és orszdgos versenyekre.”
(Munkaterv, 2015. 32—33)

Az intézmény pedagdgiai programjiban kiemelt célként jelenik meg az egyén személyi-
ségének fejlesztése, figyelembe véve a tanuldk killonbozd szintii adottsdgait, valamint az eltérd
mértékii fejlodést. Ezek alapjan elmondhatjuk, hogy a tanulék méltinyos fejlesztése igen
elékeld helyen 4ll a gyakorléiskola céljainak tekintetében.

Szerettiik volna megvizsgdlni azt is, hogy a pedagégusoknak milyen feladatai vannak
a gyakorldiskoldban a kiemelt figyelmet igényl$ tanulékkal kapcsolatban. Ennek megfigye-
léséhez leginkdbb a pedagdgiai programban leirtak voltak segitségiinkre. A pedagdgusok
alapvetd feladatai kozott helyet kapott mind a tehetséggondozds, mind a halmozottan
hdtrdnyos helyzet(, beilleszkedési, magatartdsi és tanuldsi nehézséggel kiizd8, valamint
a felzdrkéztatdsra szorul6 tanuldk eredményes fejlesztése.

A tehetséges tanulék gondozdsa a gyakorléiskola pedagdgiai programjdban:

*  Egyéb (tandrdn kiviili) fejlesztd foglalkozdsok szervezése a tehetséges tanuldk részére.

o [skolai tanulmdnyi, sport- és kulturdlis versenyek, vetélkeddk, bemutatok, pdilydzatok ondllé
szervezése, segitség a szervezésben.

*  Részvétel az iskolai tanulmdnyi, sport- és kulturdlis versenyeken, vetélkeddkin, bemutatdkon.

o A tehetséges tanulok részvételének biztositdsa és felkészitése a kiilonféle iskoldn beliili ver-
senyekre, vetélkeddkre stb.

o A tehetséges tanulok részvételének biztositdsa és felkészitése a kiilonféle iskoldn kiviili ver-

senyekre, vetélkeddkre stb. (Ped. pr. 2015. 36.).
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A hdtrdnyos helyzet(, a halmozottan hdtrdnyos helyzet(i, valamint a beilleszkedési,

magatartdsi és tanuldsi nehézségekkel kiizd8 tanuldk, illetve a felzdrkéztatdsra szoruld

tanulék gondozdsa, eredményes fejlesztése az intézmény pedagdgiai programjéban:

Egyéb (tandrdn kiviili) fejlesztd foglalkozdsok szervezése a hdtrdnyos helyzetii, a halmozottan
hdtrdnyos helyzetii, valamint a beilleszkedési, magatartdsi és tanuldsi nehézségekkel kiizdd
tanuldk, illetve a felzdrkdztatdsra szoruld tanuldk részére.

A gyermekvédelmi feladatok elldtdsa a hdtranyos helyzetii, a halmozottan hdtrdnyos
helyzetii, valamint a beilleszkedési, magatartdsi és tanuldsi nehézségekkel kiizdd tanuldk,
illetve a felzdrkdztatdsra szoruld tanuldk korében.

A hdtrdnyos helyzeti, a halmozottan hdtranyos helyzetii, valamint a beilleszkedési, maga-
tartdsi és tanuldsi nehézségekkel kiizdd tanulok, illetve a felzdrkdztatdsra szoruld tanuldk
korrepetdldsa, segitése, mentordldsa.

A hdtrdnyos helyzetii, a halmozottan hdtrdanyos helyzetii, valamint a beilleszkedési, maga-
tartdsi és tanuldsi nehézségekkel kiizdd tanulok, illetve a felzdrkdztatdsra szoruld tanuldk
Jelkészitése javits vagy osztdlyozd vizsgdra.

Az eredményes kozépiskolai felvétel eldsegitése a hdtranyos helyzetii, a halmozottan hdtrdnyos
helyzetii, valamint a beilleszkedési, magatartdsi és tanuldsi nehézségekkel kiizdd tanuldk
korében (Ped. pr., 2015. 36-37.).

Kiilon az osztélyfénoki feladatokndl is megjelennek a témdnkkal kapesolatos elvdrdsok.

Az osztélyténokoknek figyelemmel kell kisérniiik az osztdlyba jaré kiemelt figyelmet igényld

tanuldkat, segiteni és timogatni ket mindenben.

Az iskola pedagdgia programjinak egy kiilon fejezete foglalkozik a kiemelt figyel-

met igényld tanuldk oktatdsdval, nevelésével. A kdvetkezd tdbldzatokban megprébaltuk

osszefoglalni egyrészt a sajitos nevelési igény(i gyermekekre vonatkozé fejlesztési célokat,

feltételeket, mdsrészt azokat a tevékenységeket, melyek a tehetségek, hdtrdnyos helyzet

tanul6k és beilleszkedési és magatartdsi nehézségekkel kiizdd gyermekek fejlédését segitik eld.
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Ahogyan a fentickben ldthat6 (3. #dbldzay), a sajétos nevelési igény tanul6k fejlesztésére
vonatkozéan igen magas szinvonalt a gyakorldiskoldban folyd nevelés. Ugyanez mondhaté
el a tehetséges, hdtrdnyos helyzet(i, valamint a beilleszkedési és magatartdsi zavarral kiizd6
tanuldk esetében is. Az aldbbi tabldzatban (4. tdblizar) azon tevékenységeket mutatjuk be,
melyeket a gyakorléiskoldban folytatnak a didkok megfeleld fejlédése érdekében.

”

zavarral kiizd§
gyermekek

’

magatartasi

Haitrdnyos
helyzetiiek
Tehetséges
gyermekek
tanuldsi és

Tevékenységek

< | Beilleszkedési

szoros kapcsolat a helyi v
6vodai intézményekkel,
nevelési tandcsaddval, és
gyermekjo6léti szolgalattal

az egyéni képességekhez v v v
. 4 2 . 2
igazodé tandrai tanulds
megszervezése

felzdrkéztaté6 6rdk, fejlesztd v v
foglalkozasok

<
<
<

egyéni foglalkozdsok

<
<
<

képességkibontakoztaté
felkészités és integricids
felkészités

nevelSk és a tanul6k v v
személyes kapcsolatai

az iskolai konyvtir, v v v
valamint az iskola mas
létesitményeinek, eszkézeinek
egyéni vagy csoportos
hasznilata

a kozépiskolai tovibbtanulds | v v v
irdnyitdsa, segitése

iskolai sportkér, szakkorok v v v
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a tanulok szabadidejének v v v
szervezése (tanéran kiviili
foglalkozdsok, szabadidgs
tevékenységek, sziinidei
programok)
szabadidds foglalkozisok v v v
(pl. szinhdz- és
muzeumldtogatisok)
a tanuldk szocidlis v v
helyzetének javitdsa
a sziil6kkel valé v v
egyiittmiikodés
csalddlitogatdsok v v

<
<

sziilGk és a csaladok nevelési
gondjainak segitése

sziil8k tdjékoztatdsa v v
a csalddsegitd és
a gyermekjoléti
szolgélatokrdl,
szolgéltatisokrol

a tehetséggondozé, fejlesztd v
foglalkozisok

iskolai és iskoldn kiviili v
versenyek, vetélkeddk,
bemutatdk (szaktdrgyi, sport,
kulturalis stb.)

a tanul6k haromhavonkénti v
fejlesztd értékelése a sziil6kkel
kozosen

10.4. tabldzat: Fejlesztd tevékenységek a gyakorléiskoldban (Ped. pr. 2015.
50-51.)
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A fenti tabldzat elsd rdnézésre is azt mutatja meg, hogy rendkiviil szines repertodrral
rendelkeznek a pedagdgusok fejlesztd tevékenységek tekintetében. A pedagdgusok kiemelten
foglalkoznak az egyéni fejlesztésekkel, feladatként tekintenek a kiilonleges bdndsmddot
igényl tanuldk teljesitményszintjének novelésére.

A gyakorldiskola szervezeti és mikodési szabalyzatdnak dttekintésével még két nagyon
fontos dologra kaptunk vilaszt. Egyrészt megtudtuk, hogy a pedagégusok munkakori
leirdséban szintén kiemelt helyet foglal el a tehetséggondozds és a felzdrkdztatds. Mdsrészt
a hallgat6k gyakorlati képzésében is taldltunk a témdnkhoz kapcsolédé informdcide,
miszerint a gyakorlatvezetd tandroknak a nevelési-oktatdsi gyakorlat alkalméval lehetdséget
kell teremteniiik a szabadid8s tevékenységek, a fejlesztd, tehetséggondozé foglalkozdsok
litogatdsdra. Osszességében elmondhatd, hogy az iskolai dokumentumok alapjin
a gyakorléiskola nagy gondot fordit a kiemelt figyelmet igényl6 didkok méltanyos
fejlesztésére. A pedagdgiai programban, a szervezeti és miikdési szabdlyzatban, valamint
a munkatervben is taldlunk a témdra vonatkozé célokat, feladatokat. A tovibbiakban érdekes
lesz azt megvizsgdlnunk, hogy a fenti dokumentumokban leirtak és a pedagégusok nézetei,
vagyis a megvaldsulds milyen 8sszhangban vannak egymadssal. Az ezekre vonatkozé empi-
rikus adatokat a kovetkezd fejezetben lathatjuk. Képet kapunk arrél, hogy a pedagdgusok
milyen médon valésitjidk meg a kiemelt figyelmet igényld tanuldk fejlesziését (5. tdblizat),
valamint a 10.2.3. fejezetben részletesen taglaljuk a pedagégusok altal kittizott célok és

azok tényleges megvaldsuldsa terén megfigyelhetd osszefiiggéseket.

1.1. Pedagégusok nézetei a kiemelt figyelmet igényld tanulék fejlesztésének meg-
valésuldsarél

Ennél a kérdéskornél elsésorban arra kerestiik a valaszt, hogy a gyakorldiskola mindennapi
tevékenysége sordn hogyan jelenik meg a kiemelt figyelmet igényld tanuldk fejlesztése.
A pedagdgusok hogyan valdsitjdk meg a felzdrkoztatdst, tehetséggondozdst, mit gondolnak a téma
fontossdgdrdl? Milyen mddszereket haszndlnak a tanuldk fejlesztésénck érdekében? Mennyire
tartjik sziikségesnek az e teriileteken vald tovibbképzéseket? Ez isszhangban van-e az intézményi
elvdrdsokkal? Vannak-e isszefiiggések az egyéni képességekhez vald alkalmazkodis sziikséges-
ségének megitélése, valamint ennek a tandrai megvaldsuldsa kozirt? Kutatdsunkban el8szor
szerettitk volna megvizsgélni, hogy a kiilonleges bandsméddot igényls gyermekek fejlesztése
milyen modokon valdsul meg a gyakorlsiskoldban. (2. sz. Tandri kérdéiv/18.) Osszesen 113
pedagdgus adott vdlaszt kérdésiinkre. A vélaszokbdl megitélhetd, hogy a tandrok tobbfé-
leképpen nyujtanak segitséget tanitvdnyaiknak, ami igazolja felkésziiltségiiket az egyéni

bandsmdddal kapcesolatos ismereteikkel kapcsolatban.

264



Kiemelt figyelmet igényld tanul6k fejlesztése
N =113
8
N N ﬁ
¢ B | g b
== 2|2 g |8 o 5
EEAEEAR L R
BElZE= 22|52 £ | §
Kategéridk Fe|lEE|RE[ER|CE| < |
Egyéni fejlesztési terveket 4 21 42 37 9 3,23 6.
készitek.
Személyre szabott 0 5 37 49 22 | 3,78 3
kovetelményeket llitok
tanuléim elé.
Minden tanuléval kézosen 3 14 45 43 8 3,35 5.
hatdrozom meg a fejlesztési
célokat.
A tanérikon csoportmunka 0 4 29 54 26 | 3,90 2.
esetén kiilonb6z8 nehézségii
feladatokat adok a didkoknak.
Egyéni feladatokat adok 2 6 43 49 13 | 358 | 4
a tanuléknak az érikon.
Minden didkot a sajdt 1 3 27 | 45 | 37 [ 401 | 1L
képességeihez mérten,
differencialtan értékelek.

10.5. tdbldzat: A kiemelt figyelmet igényld tanulék fejlesztésének médjai

Az egyéni bindsmdd egyik lehetséges mddja, hogy egyéni fejlesztési terveket készitenek
a pedagégusok didkjaik szimdra. Az eredmények szerint ez véltozé képet mutat a gyakor-
léiskoldban. Vannak olyanok, akik felhaszndljdk munkajuk sordn a didkok fejlesztése
érdekében a tervkészitést, de tobben jelolték vélaszként a nem jellemzd kategéridkat is.
A pedagégusok tdbb mint 62,9%-a személyre szabott kovetelményeket 4llit a tanuldk elé, ami
jelentdsnek mondhaté. Tobben kozosen hatdrozzék meg tanuldikkal a fejleszeési célokat, de
lathatjuk a tdbldzatban, hogy ez a szdm nem éri el 8sszesen a valaszok 50%-4t. A tanérikon
megjelend csoportmunka esetén a pedagdgusok jorészt kiilonboz8 nehézségii feladatokat
adnak didkjaik szdmdra, ami segiti ket az egyéni fejlddésiikben, a tanérdn megjelend mds
munkaformdkndl is igyekeznek egyéni feladatot adni, bdr ez a szdm jéval kevesebb, mint

a csoportmunkdndl. A pedagdgusok vilaszai alapjén lithatjuk, hogy az egyéni bindsméd
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egyik legkiemelkeddbb lehetdségének tartjdk a csoportmunka kozben 1évé egyénre szabott
feladatokat. A legmagasabb eredmény azonban az értékelés médjdban ldthatd. A tandrok
nagy része fontosnak itélte meg az egyéni képességekhez igazodd, differencidlt éreékelést,
ami arra ad szémunkra vilaszt, hogy a gyakorléiskoldban nagy figyelmet forditanak
a differencidldsra, f6ként a didkok egyéni képességeihez igazod6 értékelésre. Kevésbé
itélik fontosnak az egyéni feladatokat a tanérédkon, a tanulékkal valé kozos fejlesziési célok
meghatdrozdsit és az egyéni fejlesztési tervek elkészitését. Erdemes lenne drgondolni ezeket
az egyéni bandsméd tényleges, még magasabb szinvonalon torténé megvalésuldsa érdekében.
Egy szakmai fejlesztd iskoldban kiemelten fontos, hogy megfelelé médszereket, eljdrdsokat

alkalmazzanak a pedagdgusok a tanulék méltanyos fejlesztésére.

Arra kérdésre, hogy ,, Mennyire tartjik fontosnak a tanuldk egyéni tanuldsi képességeikhez,
adottsdgaikhoz vald alkalmazkoddst?”, a kovetkezd vélaszokat kaptuk. (2. sz. Tandri kérdéiv/6.)

o brvoutgs Grlosig ® |
egydltalin nem tartom fontosnak 0 0
inkdbb nem tartom fontosnak 0 0
fontosnak is tartom, meg nem is 2 1,8
ink4bb fontosnak tartom 40 35,4
nagyon fontosnak tartom 71 62,8
Osszesen 113 100,0

10.6. tdbldzat: A pedagégusok megitélése
az egyéni képességekhez val6 alkalmazkoddsrél

Osszesen 113 értékelhetd valasz érkezett kérdésiinkre (6. tdbldzat). Az eredmények azt
mutatjik, hogy a pedagégusok nagy része ugy itéli meg, az egyéni képességekhez valé
alkalmazkodis rendkiviil jelentds tényezé a tanitdsi-tanuldsi folyamatban. A fenti
éreékekbdl kiolvashatjuk, hogy a tandrok 98,2%-a tartja fontosnak, és egydltalin nem
fordult el olyan, aki a ,nem tartom fontosnak” lehetdségek koziil jelolte volna valaszdt.
Vizsgilataink alapjin elmondhatjuk, hogy a pedagégusok tgy vélik, az egyéni képessé-
gekhez valé alkalmazkodds egy fontos feladat. Az el6z8 adatainkbdl az is bebizonyosodott,
hogy kevesebb mint 50%-uk az, aki egyéni fejlesztési tervet készit, vagy egyéni feladatot
ad didkjainak az éran.

A, Tart On korrepetdlist, fejleszts foglalkozdst az iskoldban?” kérdésiinkre (2 sz. Tandri
kérdsiv/9.) 69%-ban jeloltek igen vélaszt, ami igen magas szimnak tekinthetd. Ebbdl is
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ldtszik, hogy a gyakorléiskoldban nagy hangsilyt fektetnek a lemaraddk felzdrkdzratdsdra.
A tandrok kiemelkedd mddszertani felkésziiltségérdl drulkodik, hogy rendkiviil szines
repertodrral rendelkeznek a fejlesztd foglalkozdsokon hasznalt technikdk tekintetében.
Az alébbiakban kiemeltem néhdnyart a tandrok 4ltal a tanuldk fejlesztésére legtobbet
hasznélt médszerek, munkaformak, feladatok koziil. Megprobéltam 6sszegy(jteni azokat
a technikdkat, melyeket a pedagégusok (N = 113) a legnagyobb szdmban emlitettek vdla-
szaikban: egyéni foglalkozas (38), differencidlds (26), differencidlt csoportmunka (13).
Attél azonban nem tekinthetiink el, hogy a médszerek sokasdgdt emlitették vélaszaikban
a gyakorloiskolai tandrok. A fentieken kiviil, a teljesség igény nélkiil még felsorolunk
néhdnyat: felzdrkéztatds, tanulépdrok, gyakorlds, tanuldsmédszertani segitségnyjtds,
magyarizat, lehetdség késébbi bemutatdsra, korrepetdlds stb.

A felzdrkéztatdson kiviil érdekelt benniinket az is, hogy vajon a tehetséges gyermekek
esetében milyen tevékenységi formdkat haszndlnak a pedagégusok (2. sz. Tandri kérddiv/10.).
A kérdésiinkre kapott vélaszok (N = 113) alapjdn itt is 8sszegyijtottiik a legnagyobb szdmban
eléfordulé médszereket, melyek a kovetkezdk voltak: versenyre valé felkészités (35), egyéni
foglalkozds (28), differencidlds (27). Elmondhatjuk azonban azt is, hogy rendkiviil szines
repertodrral rendelkeznek a pedagdgusok a tehetséggondozdsra hasznalt médszereikben,
hiszen alkalmaznak még kooperativ technikdkat, kutatémunkdc/6n4llé ismeretszerzést,
tobbletfeladatokat, projektmunkdt, kiseléaddsokat, élménypedagdgiit stb.

Kévetkeztetésként leszlirhetd, hogy a gyakorldiskola tanérai viltozatos médszertani
repertoart hasznélva fejlesztik mind a felzdrkoéztatdsra szorulé, mind pedig a tehet-
séges gyermekeket. Vannak olyan médszerek, melyek mindkét esetben megjelennek, és
természetesen taldlkozunk eltérd tevékenységekkel is. Osszességében megfogalmazhatjuk,
hogy nagy hangstlyt helyeznek a tudatos fejlesztésre, amely egy szakmai fejlesztd
iskoldndl is rendkiviil fontos, hiszen a véltozatos médszertani repertodr alkalmazdsa
segiti a tanuldk kiilonbozdségeinek kezelését is.

Arra kérdésre, hogy ,,On szerint melyek lehetnek a gyakorléiskola legfontosabb feladatai?”,
(3. sz. Tandri kérdéiv/l) 102 pedagdgus valaszolt. Az egyéni fejlédés szempontjdbol kiemelt

fontossdgtak a tabldzatunkban (7. tdbldzat) az aldbbi kategéridk voltak:
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Kategéridk
N =102 % % % % %
Minél soksziniibb szabadidds 0 3,9 24,5 49,0 22,5
tevékenységrendszer felkindldsa
Tanulmdanyi versenyeken valé részvétel 0 1,0 16,7 441 38,2
A lemaradé tanuldk felzarkéztatasa 0 0 2,0 42,2 55,9

10.7. tabldzat: Iskolai tevékenységek és egyéni fejlédés

A fenti tdbldzatban (7. #dblizat) lithatjuk, hogy a pedagdgusok fontosnak tartjak
a minél sokszintibb szabadidds tevékenységek felkindldsdt, beleértve ezekbe a szakkoroket,
kirdnduldsokat, versenyeket stb. A kiilonféle szabadidds tevékenységek nagyban hozzdjérulnak
az egyéni fejlédéshez is. A tanulmdnyi versenyeken valé részvételt a tandrok t6bb mint
82,3%-a itélte fontosnak. A lemaradé tanul6k felzarkéztatdsa keriilt az elsé helyre, hiszen
ahogyan azt a fentiekben olvashattuk rengetegféle médszert alkalmaznak felzdrkézeatdsra,
és ezek az eredmények is arrdl drulkodnak, hogy kiemelt szerepet jitszik a gyakorléis-
koldban a tanulék egyéni fejlesztése.

A kovetkezd kérdéseinkre: ,, Jelenleg mely teriileteken tartja a leginkdbb sziikségesnek
a sajdt szakmai fejlédésér?” (3. sz. Tandri kérdéiv/5), valamint ,Véleménye szerint az iskola
mely teriileteken tartja a legfontosabbnak a pedagdgusai szakmai fejlédésés?”, (3. sz. Tandri
kérdéiv/3.) téménk szempontjabdl a 2. dbra mutatja meg a vélaszt.

50 47:1
45 4 1 ’2 ’ 7 7 ’ 7
40 B tehetséggondozds tovabbképzés
35 sajat igény
30 265 O tehetséggondozds tovabbképzés
25 : iskolai igény
20 mkiilonleges bindsmod

15. tovabbképzés sajdt igény

10 m kiilonleges bandsmod

5 tovabbképzés iskolai igény

valasztotta (%)

10.2. dbra: A pedagégusok sajdt és az iskola 4ltal elvart tovabbképzési lehetdségei
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A 2. dbra adataibdl lithatjuk mind a tehetséggondozds, mind pedig a felzarkéztatds
tekintetében nagy eltérés tapasztalhaté az intézményi és az egyéni igények kozott. Ebbél
azt a konzekvencidt vonhatjuk le, hogy a pedagégusoknak nagyobb igénye lenne a sajdt
maguk dltal megvilasztott képzéseken val6 részvételre, hiszen 6k teljesen mést itélnek
fontosnak. Ez azért is lenne nagyon jelentds, mert 8k a mindennapi gyakorlatban taldn
jobban dtldtjak azokat a teriileteket, amelyek javitdst igényelnének, és amelyben sziikséges
lenne a sajit fejlédésiik.

Osszefﬁggést kerestiink arra vonatkozdan, hogy vajon azok a pedagdgusok, akik
fejlédni szeretnének a tehetséggondozds, valamint a kiilonleges bdndsmédot igényld gyer-
mekekkel kapcsolatos tuddsuk teriiletén, fontosnak itélik-e meg az egyéni képességekhez

valé alkalmazkoddst is.

Ink4bb Nagyon Osszesen
fontosnak | fontosnak
tartom tartom
Gyakorisag | Gyakorisdg | Gyakorisig
Kategéridk Valasztas (f8 (f8 (f8
Tehetséggondozis igen 6 19 25
Kiilonleges bindsmé- igen 12 26 38
dot ig. tan. fejlédésének
timogatdsa

10.8. tabldzat: Tovabbképzések és egyéni képességekhez valé alkalmazkodds

osszefiiggése

A tdbldzatbdl vildgosan ldtszik (8. #dbldzat), hogy azok a vdlaszaddk, akik e két teriiletet
vélasztottdk, egyetértenck abban, hogy az egyéni képességekhez val6 alkalmazkodds kiemelt
fontossdgu. Kévetkeztetésként elmondhatjuk, hogy 6sszefiiggés van a tehetséggondozist
és kiilonleges bindsmddot igényld gyermekek fejlédésének tdmogatdsdt elétérbe helyezdk
és az egyéni képességekhez valé alkalmazkoddst fontosnak itél8k vélaszai kozoet.

A kovetkezd kérdésekben: , Mennyire tartja fontosnak az adott célok megvaldsitdsdt
a tanuldk kompetencidinak fejlesztésében?” (2. sz. Tandri kérdéiv/6.), valamint ,On milyen
gyakran alkalmazza az adott megkozelitést sajét gyakorlatdban” (2. sz. Tandri kérdéiv/7.),
osszefliggést kerestiink az egyéni képességekhez valé alkalmazkodds, valamint annak

gyakorlati megvaldsitdsa kozott.
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inkdbb

ink4bb

egyaltaldn fontos is, nagyon
Egyéni képes- nem fontos | nem fontos | meg nem fontos fontos
ségekhez val6 is
alkalmazkod4s | Gyakorisig | Gyakorisig | Gyakorisig | Gyakorisig | Gyakorisig
N =94 (f8 (f8 (f8 (f8 (f8
az 6rdim felén 0 0 1 4 12
az 6rdim tobb 0 0 1 18 21
mint felén
minden érdmon 0 0 0 13 24

10.9. tabldzat: Az egyéni képességekhez val6 alkalmazkodds és a megvalésulds

A fenti szémadatokbdl megéllapithaté (9. tdbldzat), hogy a pedagégusok nemcsak
fontosnak itélik meg sajit munkdjukban az egyéni tanuldsi képességekhez, adott-
sdgokhoz val6 alkalmazkoddst, de az 6rdik legaldbb felén legtobbjiik alkalmaz
olyan médszereket, technikdkat, differencidldst stb., amellyel hozzédsegiti tanuléit
fejlédésiikhoz. Szinte teljes egyetértésben fontosnak tartottdk az egyéni képességekhez
val6 alkalmazkoddst, és vdlaszaikban leirtdk, hogy az 6rdikon jorészt alkalmazzdk is azt.
Az eredmények alapjan kijelenthetjiik, hogy szoros dsszefiiggés van a kettd kozote, hiszen
nem csupdn elméletben fontos szémukra, hanem a gyakorlatban is igyekeznek megvaldsitani

az egyéni szintekhez alkalmazkod¢ tanitdst.

1.2. Az iskolai dokumentumok és a pedagégusok véleményének 6sszehasonlitdsa
Ebben a fejezetben megprébédlunk vélaszt keresni arra a kérdésre vonatkozdan, hogy
az iskolai dokumentumokban megfogalmazott célok és a pedagégusok 4ltal adott vélaszok
mennyire 4llnak egymdssal 6sszhangban.

Elséként azt vizsgaljuk meg, hogy a tehetséggondozds és a felzdrkédztatds hogyan jelenik
meg az egyes dokumentumokban, és ezzel osszefliggésben a pedagdgusok nézetei hasonld
adatokkal szolgdlnak-e.

Az intézmény munkatervében azt taldltuk, hogy dsszesen 156-féle versenyen valéd
részvételt tliztek ki maguk elé a pedagégusok, valamint a pedagdgiai programban leirtak
szerint a gyakorléiskola tandrainak kotelessége megszervezni a tehetséges tanuldk egyéni
fejlesztését, kiilonféle versenyekre valé felkészitését. Ezek az adatok osszevethetdk azzal,
hogy a pedagdgusok nagy szdzaléka nyilatkozott arrél, hogy tart valamilyen fejlesztd
foglalkozdst, korrepetéldst az iskoldban.
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Fejleszt6 foglalkozdst Gyakorisig Szézalékos gyakorisig
tart (f6) (%)
nem 35 31,0
igen 78 69,0
Osszesen 113 100,0

10.10. tdbldzat: A fejlesztd foglalkoztatdst tarté tandrok szdma

26. Részt veszel az iskolaban korrepetalasokon, fejleszté érakon?

Migen
Enem

10.3. dbra: Korrepetilisokon, fejleszt8 6rikon valé részvételi ardny

A 10. tdbldzar adatai alapjin elmondhaté, hogy a pedagégusok igen magas szdzalékban,
69%-ban vilaszoltak igennel a feltett kérdésre, miszerint tartanak valamilyen fejleszté
foglalkozdst, korrepetdldst az intézményben. Ez sszefliggésben van azzal, amit a doku-
mentumokban taldltunk, hiszen a rengeteg versenyre valé felkészitéshez és a tanuldsban
lemaradék felzdrkéztatdséhoz igen nagy sziikség van egyéni 6rék megtartdsdra. A tanulék
kozel 40%-a vesz részt valamilyen korrepetdldson, fejlesztd foglalkozdson (3. dbra).

A fejlesztd érakon kiviil természetesen a pedagdgusok igyekeznek tandrai kereteken beliil
is megvalsitani a tanuldk egyéni fejlesztését. Ahogyan az el6z8 fejezetiinkben ldthattuk,
a pedagdgusok nagyon sokszintien probadljék a tanuldk teljesitményét névelni, kiilénos
tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé didkokra. Ez szintén 6sszefliggést mutat azzal, amit
az iskolai dokumentumokban taldlunk.

Végiil osszevethetjitk a pedagdgiai programban leirtakat azzal, hogy a gyakorléiskolai
tandrok az 6rdiknak hdnyad részében érzik megvalésultnak az egyéni képességekhez

valé alkalmazkoddst. A 9. tdbldzatban megallapitottuk, hogy a pedagégusok tobb mint
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90%-a legalabb az 6rdinak a felén megprébalja egyéni bindsmddban részesiteni tanuléit és
megtenni mindent annak érdekében, hogy képességeikhez mérten a szdimukra leginkdbb
kedvezd médon sajdtithassék el a tananyagot. A pedagdgiai programban azt olvashatjuk,
hogy az egyéni képességekhez igazodé tanérai tanulds megszervezése a kiemelt figyelmet
igényld tanulék minden egyes csoportjdnal megjelenik (2. #dbldzat). Ennél fogva kijelent-
hetjiik, hogy a pedagdgusok altal célkitlizésként megfogalmazott egyéni képességfejlesztésre
vonatkozé feladatok 6sszhangban dllnak a tanérai megvaldésuldssal.

Mindent &sszevetve azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a gyakorléiskola dltal
elkészitett dokumentumokban 1évé célokat és feladatokat a pedagégusok igyekeznek
megval6sitani s ez 4ltal a kiemelt figyelmet igényl6 tanulékat a lehetd legmagasabb

szintre fejleszteni.

1.3. Tehetséggondozis és felzirkéztatds a gyakorléiskoldban
Kutatdsunkban kiemelt jelentdséglinek tartottuk megvizsgdlni, hogy a tanulék hogyan itélik
meg a gyakorldiskoldban a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek fejlesztését. Torekedtiink
vélaszt kapni arra a kérdésre, hogy az egyéni bindsmddban valé részesiilés hogyan jelenik
meg a didkok véleményeiben, és megvizsgiltuk, hogy eltérd képet kapunk-e a tandrok és
didkok szemsz6gébdl a témdnk szempontjabdl adott kérdéskorre.

Kérdéstinkre — ,, Kérjiik, gondold végig, hogy a gyakorléiskolai tandrikra dltaldban mennyire
Jellemzdek az aldbbi dllitdsok!” (Felsés tanuldi kérddiv/8.) — az alébbi tibldzat adatai (/1.

tdbldzat) adnak valaszt.

50 0 g
Q 8 )
N R 2
3 g & E | 3
g & E 2 3> £
= 2 = 20 = *g 2
R 2 3 SIS 2
= 2 2 2 g -2 = - E
S E £ E 2 E = =
- ¥a | s | & £ e
Kategéridk - -
N =255 Gyakorisag (f8)
A tandrok segitik a tehetsé- 4 11 57 93 920
ges gyerekeket.
A tandrok segitenek, ha 18 24 79 77 57
elakadok a tanuldsban.
Segitséget kapok tandraim- 17 23 75 80 60
t6l, hogy jobb tanulményi
eredményt érjek el.

10.11. tdbldzat: Tandri segitségnyijtds a tanulék szdmdra
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A tehetséges tanuldk tekintetében kovetkeztetésként elmondhatjuk, hogy a tanulék
tobbsége gy itéli meg, megfeleld segitséget nytjtanak a tandrok szdémukra, tehetségiik
kibontakoztatdsdra. A tanulék t6bb mint 70%-a vélaszolta azt, hogy jellemz tandraikra
a tehetséges tanuldk segitése, és csak kevesen vélasztottdk a ,nem jellemz8” kategéridkat.
A tanuldsban torténd segités mar nem ennyire egyértelmi képet mutat. A tanuldk 52,6%-a
érzi Ggy, hogy tandrai segitenek neki, ha elakad a tanuldsban. Legtobben a ,jellemzd
is, meg nem is” kategéridt jelolték vdlaszként. A tanuldknak valé segitségnydjtds a jobb
tanulmdnyi eredmény érdekében hasonld képet mutat az elézdekben emlitett tanuldsban
elakadok segitéséhez. A tanulék 54,9%-a jeldlte valaszként, hogy a pedagégusok segitenek
neki a jobb tanulmdnyi eredmény elérése érdekében. Itt szintén erdteljesebben jelent meg
a ,jellemzd is, meg nem is” koztes kategdria megjelolése, mint a tehetséggondozds teriile-
tén. Osszességében elmondhatjuk, hogy a gyakorlés tandrok didkjaik megitélése szerint is
igyekeznek Sket egyéni bindsmddban részesiteni, segiteni 8ket a tanuldsban, hiszen kevesen
voltak azok, akik ezt egydltaldn nem tartotték jellemzének. Leginkdbb a tehetséggondozas
teriiletén mondhaté jelentdsnek a kiemelt figyelmet igényld gyermekek fejlesztése.
A tanuldsban valé segitségnyjtisra azonban nagyobb mértékben tartandnak igényt
a gyakorlés didkok. Lehetséges, hogy azok a didkok is, akik nem szorulnak egyébként
felzarkoztatdsra, mégis sziikségét éreznék a nagyobb odafigyelésnek ezen a téren. Az aldbbi
tdbldzat szintén a tehetséggondozds magas szinvonaldt ltszik igazolni. Megfigyelhetjiik,
hogy a tanul6k nagy szdzaléka jir versenyekre a gyakorldbdl. (Felsds tanuléi kérdéiv/I5.)

45
40
m iskolai versenyek
351 m szinhdzldrogatdsok
30 - = mozildtogatdsok
25 = iskoldn kiviili versenyek
® természetjdrd tardk
20 ® tanulmdnyi sétdk
15 - u szakkorok
muzeumldtogatdsok
10 1 kulturdlis, m{ivészeti bemutaték
5 | = iskolai kidllitdsok
0 A

Nem kételezd foglalkozds/f6 N=255

10.4. dbra: A didkok nem kotelez8 iskolai programokon valé részvételi arinya
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A nem kotelezd iskolai programokon valé részvételnél a legtobben az iskolai verse-
nyeken valé részvételt jelolték meg (4. dbra), de nem sokkal kevesebben vettek mdr részt
mds, az iskoldn kiviili versenyeken is. Ezekbdl az eredményekbdl kovetkeztethetiink arra,
hogy a gyakorléban tanité pedagdgusok valéban nagy figyelmet forditanak a tehetségek
fejlesztésére. Ezek az eredmények osszefliggésben dllnak a pedagégusoktdl kapott véla-
szokkal a tehetséggondozdst illetden. A ,Pedagbégusok nézetei a kiemelt figyelmet igényld
tanul6k fejlesztésének megvaldsuldsirdl” cimii fejezetben olvashatunk a pedagégusok altal
a tehetségek kibontakoztatdsira haszndlt médszerekrdl, valamint arrdl is, hogy fontosnak
itélnének meg a témdval kapcsolatos tovabbképzéseket is. Kovetkeztetésként elmondhatjuk,
hogy a tanulék megitélése szerint magas szinvonalon folyik a gyakorléiskoldban a tehetség-
gondozis, s ez 6sszhangban van a pedagdgusok véleményével, mely szerint 8k is fontosnak
tartjdk az e teriileten vald fejlesztést és sajdt fejlédésiiket is.

Arra a kérdésre, hogy ,, Szerinted miért fejlodeél?” (Felsds tanulsi kérdéiv/25.) a jobb

tanulmdny elérése érdekében, a didkok a kovetkezd dbrdn ldchatd vdlaszokat adedk:

Szerinted miért fejlédeél?

tehetséggondozé szakkorre jartam [ 2.4%

kiilon felzdrkéztatdsra,

I

korrepetdldsra jértam
Uj eszkozoket haszndltunk a tanulds sordn || AR o.5
ij médszerekkel tanitote a tandr | NNEREEEEEEN ;.57

nagyon j6 személyes kapcsolatom

I, 4%

alakult ki a tandrommal

jobban érdekelt a ¢éma |, 2:.1%:
szorgalmasabb volcam |, .o

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

10.5. dbra: A tanul6k fejlédésének okai

Az 5. dbrdrdl leolvashaté, hogy a tanuldk tobbsége a téma vonzerejének koszonhetden
érzi ugy, hogy fejlédott, és nagyon sok didk szerint a szorgalmuk jdtszott kiemelked§ szere-
pet a jobb teljesitmény elérésben. Ami témdnk szempontjdbél érdekes és tanulsdgos lehet,
az a tehetséggondoz szakkorok és a felzdrkéztatd foglalkozdsok alacsony vélasztdsdnak

szama. A didkok tilnyomé része ezt a két teriiletet érzi legkevésbé befolydsold tényezdnek
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fejlédése szempontjabdl. Ugy érzik, ezek a szempontok nem jétszanak olyan fontos szerepet
a jobb tanulmdnyi eredmények elérésénél. Erdekes meglatni azt az ellentmonddst, hogy
a tandrok és didkok véleménye szerint is j6l miikodik a gyakorléban a tehetséggondozds
és a felzdrkoéztards, mégis nagyon csekély mértékben tulajdonitanak ezeknek jelentdséget
fejlédésiik szempontjdbdl. Mi lehet ennek az oka?

Az aldbbi dbrdn a rendszeresen versenyre jérék részvételi ardnydt figyelhetjiik meg.

Rendszeresen jirok versenyekre
37317
30 -
251 2275 22,35
20 4
15+ 10.59 12,94 M rendszeresen jirok
10 - ’ versenyekre
5 7 I
0 a T T T
egydltaldn  inkdbb nem jellemz§is  inkdbb teljes
nem jellemz8 megnemis jellemz8  mértékben
jellemzd jellemzd

10.6. dbra: A didkok versenyeken valé részvételi ardnya

Taldn ez a diagram (6. dbra) magyardzatul szolgalhat az el6z6 eredményekre, hiszen
ahogyan lathatjuk, a didkoknak csupdn egy rétege jir rendszeresen versenyekre, ami azt
bizonyitja, hogy természetesen a gyakorléiskoldban nem minden tanul6 kiemelten tehetsé-
ges gyermek. Ahogyan azt a szakirodalmi bevezetdben olvashattuk, egy szakmai fejlesztd
iskoldnak tiikroznie kell a tdrsadalom sokszintiségét, igy nem is lenne észszerd, ha csupan
j6 képességii tanuldkbdl tevdne 6ssze a gyakorldiskoldba jaré didkok csoportja. A tanulék
koriilbeliil 22%-a irta az ,,inkdbb jellemz8” és ,teljes mértékben jellemzd” valaszlehetdségek
valamelyikét, ami igy is magas ardnynak mondhatd. Az adatok azt mutatjik, hogy a tanulék
22%-a vesz részt rendszeresen versenyeken. A 4. dbrdn pedig lithattuk, hogy azok ardnya,
akik mdr legaldbb egyszer részt vettek valamilyen versenyen, még magasabb.

Osszességében elmondhatjuk, hogy a tandrok igyekeznek minél tobb lehetdséget
biztositani a tanul6k szdmdra a versenyeken valé részvételre és felkészitésiikre, s
ezzel a didkok is egyetértenek, mégsem tekintik mérvadénak a tehetséggondozé

szakkoroket fejlddésiik szempontjibol. A felzdrkéztatdssal valdszintileg hasonléképpen

275



gondolkodhatunk, hiszen nem minden tanulé szorul felzdrkéztatdsra. Ez lehet az oka
annak, hogy alacsonyabb szimban jelolték a tanulék vélaszként.

Arra kérdésre, hogy a tanul6k milyen véleménnyel rendelkeznek a kovetkezd dllitdsrol:
~A tandrikon gyakran van lehetdségem, hogy személyre szabott feladatokat oldjak meg.”, a 7.
dbrdn lathatjuk a valaszokat.

A tanérikon gyakran van arra lehet8ségem, hogy személyre
szabott feladatokat oldjak meg.
35
30 29,02 28,24
25,88
25 -
20 -
15 - ® A tanérékon gyakran van arra
11,37 lehetdségem, hogy személyre
10 - szabott feladatokat oldjak meg.
5,49
N B
0 - \ \
egydltaldin inkdbb nem jellemzd inkdbb teljes
nem jellemz8  ismeg nem jellemzé  mértékben
jellemzd is jellemzd

10.7. 4bra: A didkok véleménye a tanérdn 1év8 személyre szabott feladatokrél

Az eredmények arrdl drulkodnak, hogy a gyakorlés didkok nagy része nem tartja
jellemzdnek a személyre szabott feladatokat a tanérdkon. Csak kevés olyan didk van,
aki teljes mértékben ugy érzi, sajit maga szdmadra osszedllitott feladatokat oldhat
meg a tanérikon.

Erdekes 6sszevetni ezt az eredményt a pedagégusok dltal adott valaszokkal. Az alédbbi
adatokat a 5. #dbldzatbél emeltem ki (12. tdbldzar). Lithatd, hogy a pedagdgusok hason-
l16képpen vélekednek az egyéni, személyre szabott feladatok tekintetében a didkokkal.

Mindkét csoport véleménye alapjan elmondhaté, hogy ez a teriilet még némi fejlédést kivan.

Teljes mértékben jellemzd

Egyéni feladatokat adok
a tanuléknak az ériakon.

Gyakorisag (f6) Széazalékos gyakorisig (%)
13 11,5

10.12. tdbldzat: Egyéni feladatok a tanérikon
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Osszevetve a pedagogusok véleményét a didkokéval a tehetséggondozis és felzarkéz-
tatds, valamint az egyéni bindsméd tekintetében, elmondhaté, hogy a tanulék megitélései
hasonlé képet mutatnak tandraikéhoz. Alapvetden megfelelének érzik az iskola 4ltal ny;j-
tott lehetdségeket a kiemelt figyelmet igényld tanuldk tekintetében, azonban vilaszaikbdl
kiolvashaté6 a személyre szabott feladatok hidnya.

Erdekesnek tartottuk megvizsgilni az egyetemi hallgaték véleményét is a gyakorldis-
kola és az egyetemi képzés kozotti 8sszhangrol. Kivdncsiak voltunk arra, hogy témdnk
szempontjibdl mennyire érzik magukar felkésziiltnek a hallgaték. Az egyetem és a gyakorld
vajon megfelelden késziti fel Sket a kiemelt figyelmet igényld tanuldk nevelésére?

Arra kérdésre, hogy , Milyen mértékben biztositja a gyakorldiskola az egyetemi hallgatok
szdmdra megfeleld felkésziiltséget az aldbbi teriileteken?”, a kdvetkezd vélaszokat kaptuk. (3.
sz. Tandri kérdoiv/17,)

Vilasztotta | Szdzalékos | Rangsor

Kategéridk N =166 gyakorisdg
Pedagégiai tudds 14 8,4% 4.
Pszicholégiai tudds 2 1,2%

Szaktdrgyi tudds 11 6,6% 6.
Szakmoédszertani 25 15,1%
(tantargypedagégia) tudds

Pedagégiai tervezés 12 7,2% 5.
Oravezetés 23 13,9% .
A didkok teljesitményének értékelése | 3 1,8% 10.
Tanitdsi médszerek 24 14,5% 2.
Munkaformak 14 8,4%

Tanari kommunikicié 12 7,2% 5.
Tandri (6n)reflexié 5 3,0% .
Fegyelmezés 3 1,8% 10.
Differencialas 7 4,2% 7.
Kollégikkal valé egyiittmiikodés 2 1,2% 11.
Adminisztriciés feladatok 2 1,2% 11.
Osztalyfénoki feladatok 1 ,6% 12.
Tehetséggondozis 4 2,4% 9.
Felzarkéztatas 2 1,2% 11.

10.13. tdbldzat: Az egyetemi hallgaték felkésziiltségének biztositdsa

a gyakorléiskoldban a pedagégusok megitélése szerint
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Osszesen 166 vilasz érkezett kérdésiinkre (13. tdblazaz). A kiilonleges binismédot igényld
gyermekek szempontjdbdl érdekes kategéridkat kiemeltiik tdbldzatunkban. A gyakorldiskola
az dltalunk kutatott teriileteken kevésbé biztositja a hallgaték felkésziiltségét a tobbi kate-
géridhoz képest. A differencidlds a 7. helyet foglalja el a rangsorban, a tehetséggondozds és
felzdrkéztatds pedig a 9. és 11. helyre keriiltek. Leginkdbb szakmddszertani felkésziiltséget
nyujt, valamint az ravezetés, munkaformdk és tanitdsi modszerek megismertetését tartja
elsédleges céljanak. A pedagdgusok vilaszai alapjan elmondhatd, hogy ezt a teriiletet
kevésbé helyezik elétérbe a hallgatok felkészitésénél, pedig nagyon fontos lenne, hogy
miel6tt valéban munkdba allnak, kapjanak valamilyen mintdt a kiemelt figyelmet igényls
tanuldkkal torténd bandsmdédra is.

Az aldbbi dbrékon (8.—10. dbra) az egyetemi képzés és a gyakorlat tartalma kozotti
osszhangot szerettiik volna dsszefliggésbe dllitani a differencidldssal, tehetséggondozdssal és
felzdrkoéztatdssal. Amint ldthatjuk, a kevés vélasztdsi szdm miatt a kett§ kozott nem mutathaté
ki osszefiiggés. Annyit azonban elmondhatunk, hogy azok a pedagdégusok, akik a hallgaték
felkészitését ezeken a teriileteken kevésbé itéleék fontosnak, vagyis nem vélasztottdk, igazdn
azt sem tudtdk megitélni, hogy milyen az egyetem és a gyakorlatok tartalma kozotti dsszhang.
Megfigyelhetjitk mindhdrom tdbldzatban a hasonlé ardnyd nem vélaszokat, s arra a kovet-
keztetésre juthatunk, hogy a tandrok nem igazdn tudjik eldonteni a gyakorlati képzés
és az egyetem dltal oktatott pedagégiai, pszicholégiai és szakmédszertani targyak
kozotti kapcesolatot. Taldn ebben a kontextusban megemlithetjiik, hogy ez valdszintileg
annak tudhaté be, hogy a gyakorléiskoldban tanité pedagégusok sem igazdn ismerik
az egyetemen oktatott tantirgyakat, azok tematikdjit. Ezéltal nem tudjik megitélni

sem, hogy megfelel§-e a képzési tartalom és a gyakorlatok k6zétti 6sszhang.

9 8
8
7
6
5
4 3
3 B nem vilasztotta
2 I M vilasztotta
1 .
0 | |

inkdbb  elégedett is inkdbb teljes

elégedett  vagyok, meg  elégedett mértékben

vagyok nem is vagyok elégedett

vagyok

10.8. dbra: Az egyetemi képzés tartalma és differencidlds
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10.9. dbra: Az egyetemi képzés tartalma és tehetséggondozis
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10.10. dbra: Az egyetemi képzés tartalma és felzdrkéztatds

Arra a kérdésre, hogy ,,Mennyire ért egyet az aldbbi dllitdsokkal az iskolai gyakorlatai
vonatkozdsdban?”, vagyis mennyire fejléddtt a gyakorldiskoldban eltoltote hospitdldsok és
tanitdsi 6rak alkalméval, a kovetkez6 vdlaszokat kaptuk. (Zandrjelolti kérdéiv/8).
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a felzarkéztatas terén.

10.13. tabldzat: A hallgaték megitélése az iskolai gyakorlatokra

vonatkozé fejlédésiikrdl

Osszesen 21 értékelhetd vilaszt kaptunk kérdésiinkre (13. 4bra), amely ugyan nem tdl
sok, mégis megvildgitds ald helyezi, hogy vannak-e kiugré kiilonbségek, eltérések, amelye-
ket érdemes lenne fontoléra venni a késébbiekben s beépiteni az egyetemi és a gyakorlati
képzésbe is. Kovetkeztetésként azt vonhatjuk le tdbldzatunkbdl, hogy a hallgaték nem
igazdn tudjék megitélni, hogy ezeken a teriileteken mennyire fejlédtek a gyakorlat sordn.
A legtobb vélasz a ,jellemzd is, meg nem is” koztes kategéria volt, ami arrdl tantskodik,
hogy eléggé bizonytalanok az e teriileteken t6rténé fejlédésiikrdl. Néhdnyan agy érezeék,
fejlédtek, mdsok egyaltalin nem gondoltdk, hogy a gyakorlat sordn kaptak volna mintdkat
a kiemelt figyelmet igényld tanulékkal valé bindsmddra.

Kivancsiak voltunk arra is, hogy ezekkel a védlaszokkal dsszefiiggésbe hozhatéak—e a hall-
gatdk hospitdldsai sordn ldtott és megvaldsitott tevékenységek. A kovetkezd kérdések kertiltek
osszevetésre: ,, Hospitdldsai sordn az aldbbi tevékenységek koziil melyeket litta?” , Gyakorldtanitdsa
sordn az aldbbi tevékenységek koziil melyek megvaldsitdsaban vett részt?” (1andrjelolti kérddiv/10,
11) Kérdésiinkre 19 8 adott valaszt, azonban nagyon egyértelmii kép ltszik kirajzolddni
a kapott adatokbdl. Tehetséggondozé foglalkozast 4-en lattak, 2-en részt is vettek ilyenen.
A felzdrkéztatds esetében 1:2 a differencidlt foglalkozds esetében 3:3 az ardny.

Ezek az eredmények dsszefliggést mutatnak a pedagégusok megitélésével is. Vilaszaikban
szintén inkdbb a szakmddszertani felkésziilést, tervezést, értékelést tartottdk fontosnak
a hallgaték gyakorléiskolai képzésénél. Kevésbé forditanak idét a hallgaték ilyen irdnyt
képzésére. A tehetséggondozé foglalkozdson vald részvételt valasztottdk a legtobben, de
ez a szam sem mondhaté magasnak, hiszen minddssze 4 6 jel6lte az igen valaszt. A t5bbi
kategéridndl ez még alacsonyabb értéket mutat. Nem mondhaté jobbnak a megvaldsitott

tevékenységek ardnya sem a téma szempontjébél. A hallgaték csak igen kevés szimban
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vettek részt a gyakorléiskoldban a kiemelt figyelmet igényl8 tanulékkal valé foglal-
kozdsokon vagy differencidlt tanitdsi 6ra megvalésitdsiban.

Vizsgalatunk tdrgydt képezte az is, hogy az egyetemi képzés és a gyakorléiskola vajon
milyen mértékben biztositja a hallgatdk felkésziiltségét az dltalunk vizsgale reriileteken
(Tandrjelolti kérdéiv/17, 18). S ezzel pirhuzamba dllitottuk azt is, hogy ugyanezeken
a teriileteken mennyire érzik magukat felkésziiltnek (7andrjelolti kérdéiv/19).

Egyetemi felké- | Gyakorldiskolai | Felkésziiltség
szités a tandri felkészités a tandri | Gyakorisdg (f6)
Kategéridk professziéra professziéra
N=19 Gyakorisag (f6) Gyakorisag (f6)
Differencidlds 3 4 1
Tehetséggondozids |4 2 2
Felzarkéztatds 1 1 0

10.14. tabldzat: A hallgaték felkészitése és felkésziiltsége a tandri professziéra

Tabldzatunkban meghigyelhetjiik (4. #dbldzat), hogy a vélasztdsi ardny nem mond-
haté til magasnak az 4ltalunk vizsgalt teriileteken. Alig néhdny hallgaté6 érezte Ggy, hogy
a differencidlds vagy a tehetséggondozds terén készitették volna fel a leginkabb a tandri
professziéra. Még alacsonyabb az a szdm, amely a felzdrkéztatdsra vonatkozik. Ezekkel
az adatokkal parhuzamosan megfigyelhetjiik azt is a tdbldzat 4. oszlopdban, hogy szinte alig
van olyan hallgatd, aki felkésziiltnek érezné magdt az dltalunk vizsglt teriilet valamelyikén.
Ezek az adatok segitenek benniinket abban, hogy igazoljdk némi valtoztatds sziikségességét
a hallgaték ilyen irdny felkészitését illeten.

Végezetiil megkérdeztiik a hallgatdkat arrél, hogy mennyire elégedettek az egyetemi
képzés és a gyakorlat tartalma kozotti osszhanggal. A 20 vilaszadé 4ltal nyujrott adatok

azonban elég drnyalt képet mutatnak szimunkra.
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10.11. dbra: Az egyetemi képzés és a gyakorlati képzés 6sszhangja a hallgaték

4 4 .
véleménye szerint

A fenti dbrdn lathatd (11. dbra), hogy a vélaszadék nem igazdn tudtdk egyértelmiien
megitélni az egyetemi képzés és a gyakorlat kozotti sszhangot. Kovetkeztetésként arra
juthatunk, hogy vannak még hidnyossdgok ezen a teriileten. Ha nagyobb 6sszhangban
lenne a kettd, valészintileg mind a pedagégusok (8.—10.4bra), mind a hallgatdk kénnyebben
hozndnak itéletet az dllitdsrél. Ez lehet az oka, hogy nem kaptunk egyértelmi valaszokat
egyik célcsoport tekintetében sem.

A hallgaték véleményeibél, sszevetve a pedagdgusok vélaszaival nagyon tanulsdgos
informdcidk ldttak napvildgot. A téma aprélékosabb felderitése taldin még érdekesebb
lehetne tovébbi hallgaték bevondsival, de ne feledjiik el, hogy a kutatdsunk célja nem
a teljes hallgatdsdg mérése volt, sokkal inkdbb az érdekességek feltdrdsa, kiemelten abbdl
a szempontbdl, hogy egy szakmai fejlesztd iskola létrehozdsdhoz mely teriiletek fejlesztése
lenne célszerti.

Kutatdsunkban arra is szerettiink volna valaszt kapni, hogy a sziil6k mit gondolnak
a tehetséggondozdsrol, felzdrkéztatdsrdl a gyakorldiskoldban. A kovetkezd kérdéseket
fogalmaztuk meg szdmukra: , Kérjiik, értékelje, hogy mennyire tartotta fontosnak az aldbbi
tényezbket, amikor a gyakorldiskoldr vilaszrotta a gyermeke szamdra!” ,, Kérjiik, értékelje, hogy
mennyire elégedett most ugyanezekkel a tényezdkkel!” (Sziildi kérdéiv/7., 9.)
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Nem volt fontos Ko6zepesen fontos | Nagyon fontos
Kategéridk szdzalékos gyako- | volt szdzalékos volt szdzalékos
N =247 risdg (%) gyakorisig (%) gyakorisig (%)
Felzarkéztatds 77 24,7 67,5
Versenyeken 10,1 52,6 37,2
valé részvétel
lehet3sége

10.15. tdbldzat: A sziil6k nézetei az iskolavilasztds szempontjibol

A tablézatbdl leolvashaté (I5. #dblizar), hogy a sziil8k a felzdrkéztatdst egy igen fontos
szempontnak {télik meg. A versenyeken valé részvétel lehetdsége inkdbb kozepesen fontos
szamukra, de 37,2%-uk nagyon fontosnak tartja. Osszességében elmondhaté, hogy mindkét
szempont jelentdsége fontos lehet az iskolavélasztds szempontjdbol.

Az aldbbi tablizatban megfigyelhetjiik (6. #dbldzat), hogy ugyanezen szempontokkal

jelenleg mennyire elégedettek a sziilk.

Kategéridk
N =247

nem vagyok
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ben elégedett
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inkdbb nem
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vagyok, meg
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ink4bb elége-
dett vagyok
vagyok

nem tudom
megitélni
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szazalékos

gyakorisag (%)

Versenyeken 2 2 21 64
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gyakorisdg (f6)

125 33

0,8 0,8 8,5 25,9 50,6 13,4

Versenyeken
val6 részvétel
szazalékos
gyakorisig (%)

10.16. tdbldzat: A sziil6k elégedettsége a tehetséggondozdssal és felzdrkéztatdssal

Erdekes megfigyelni, hogy a felzdrkéztatdssal a vdlaszaddk kb. 60%-a elégedett, ez

nagyjibdl ardnyos azzal a 67,5%-kal, akik szerint fontos iskolavilasztds szempontjibdl
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a felzdrkdztatds megfeleld szinten valé miikddése. Ami viszont még szembetindbb, hogy
a sziil8k tdbb mint 70%-a elégedett a versenyeken val6 részvételi lehetéségek biztositdsdval
a gyakorldiskoldban, holott minddssze 37,5%-uk tartotta ugyanezt a szempontot fontosnak
az iskolavilasztdsnal.

Osszességében megfogalmazhatjuk, hogy a sziil6k nagy része megfelel§ szinvonalinak
tartja a gyakorléiskoldban folyé kiemelt figyelmet igényl8 tanulékkal valé bindsmédot.
Ugy érzik, gyermekeik lehet8séget kapnak versenyeken valé részvételre, és a felzdr-
kéztatdsban is segitik 6ket tandraik.

5. ()sszegzés

Tanulmdnyunkban a kiilonféle iskolai dokumentumokat elemeztiik, valamint a peda-
gbgusok, hallgaték, didkok és sziil6k nézeteit vizsgdltuk arra a kérdésre keresve a vélaszt,
hogy a kiemelt figyelmet igényld tanuldkkal valé bindsméd szempontjdbdl miért j6 egy
gyakorldiskola. Feltérképeztiik, hogy az érdekelt felek nézeteinek figyelembevételével
az Eszterhdzy Kdroly gyakorléiskola szakmai fejlesztd iskoldva valdsahoz milyen lépéseket
szitkséges megtenni a jovében.

A rendelkezésre 4116 adatok alapjdn a kovetkezd kijelentéseket fogalmazhatjuk meg:

* aziskolai dokumentumok és a pedagégusok is azt valljék, hogy rendkiviil fontos felada-
tuk a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek megfelel§ fejlesztése és az egyéni bindsméd
megvaldsitésa a gyakorl6iskoldban;

* apedagdgusok nagy része tart egyéni foglalkozdsokat tanuléinak sokféle médszert
alkalmazva a tehetséges tanuldk és lemaradok felzdrkéztatdsa érdekében;

* agyakorléiskoldban taniték kiemelten fontosnak tartjak az egyéni képességfejlesztést,
s ezzel Osszefliggden az ordik tilnyomé részében a didkok egyéni képességeit helyezik
elétérbe, tudatosan figyelnek a fejlesztésre;

* apedagdégusok eltérd nézeteket vallanak a tehetséggondozds és felzdrkdztatds témakoré-
ben zajlé tovdbbképzésekrdl, és az iskolai elvardsokkal ellentétben tehetséggondozassal
kapcsolatos tréningeken vennének részt szivesebben;

* a pedagégusoknak nagyobb igénye lenne olyan tovdbbképzésekre, amelyeket sajdt
maguk valaszthatnak ki, nem az intézmény koveteli meg t6liik;

* atanul6k nézetei szerint a gyakorldiskola magas szinten végzi a tehetséges gyermekek
fejlesztését, rengeteg versenyen vesznek részt, viszont kevésbé érzik egyértelmiinek

az egyéni bdndsmdd, a tanuldsban valé segitségnyjtds érvényesiilését;

* hidnyoljak a tan6rakon az egyéni, személyre szabott feladatokat, és tobbségiik tanulmdnyi
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eredményének javuldsit nem a fejlesztd 6rdknak, sokkal inkdbb sajdt szorgalmanak és
a téma érdekességének tudja be;
* ahallgatok felkészitését a kiemelt figyelmet igényld tanuldk fejlesztésére kevésbé tartjdk
fontosnak a pedagdgusok, s a hallgaték sem érzik magukat e teriileten felkésziiltnek;
* azegyetemi képzés és a gyakorlati képzés kozotti osszhangot kdzepesnek itélik a pedagé-
gusok és hallgat6k egyardnt, nem rajzolédik ki a két intézmény kozotti egytictmiikodés;
e asziil8k szdmadra az iskolavilasztds szempontjabdl fontos a felzarkédztatds, viszont ke-
vésbé elégedettek ugyanezzel a gyermekiik iskoldba keriilése utdn;
* aversenyeken val6 részvételt nem tartjdk olyan fontos szempontnak iskolavilasztaskor,

ugyanakkor gyermekiik bekeriilése utdn sokkal inkdbb elégedettek azzal.

6. Javaslatok

A szakmai fejlesztd iskoldvd valdsihoz javaslatként fogalmazzuk meg a fenntarté és az iskol-

avezetés szamara:

* azegyetem és az iskola szélesebb korli egytittmiikodésének 6sztonzését mind a két
intézmény, mind pedig az intézményekben dolgozé pedagégusok és oktatdk kozott,

* azegyetemi képzés és a gyakorlatok 6sszehangoldsdt;

az iskolavezetés szamadra:

* ahallgatdk tandri professziéra valé felkészitéséhez a gyakorléiskoldban 1év6 lehetdségek
kiakndzdsdt, a kiemelt figyelmet igényld tanuldk fejlesztésének megfigyelési lehetdségét
és gyakorlatban t6rténé fejlesztését,

*  ahallgatdi visszacsatoldsok beépitését gyakorlati képzésiik fejlesztésébe,

* az iskola segitségével torténd tanuléi elérehaladds, fejlédés tobb csatorndn torténd
kommunikaldsit a sziilok és didkok felé egyarant,

* apedagdgusok tovabbképzésének timogatdsat az dltaluk lényegesnek tartott témékban;

a pedagégusok szdmdra:

* adidkok szdmdra az egyéni segitségnyujtds magasabb szintre emelését, nemcsak a ki-
emelt figyelmet igénylék, hanem minden tanulé esetében,

* a hallgat6k intenzivebb bevondsit az iskoldban megvaldsitott tehetséggondozdsba,
felzdrkéztatdsba, differencidlt tanérai tevékenységekbe,

* az egyetemi oktatdkkal val6 szorosabb kapcsolattartdst, az oktatdsi tartalmak ossze-
hangoldsa, valamint az egyetem és gyakorldiskola szakmai munkdjénak folyamatos

feliilvizsgdlata, az esetenként sziikséges korrekcidk elvégzése érdekében.
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11. A GYAKORLOISKOLA SZEREPE A TANARJELOLTEK
FELKESZITESEBEN

ORGOVANYI-GAJDOS JUDIT

1. Bevezetés

A magyarorszdgi tandrképzés az tin. pdrhuzamos (,,concurrent”) képzési modell segitségével
irhaté le, ami azt jelenti, hogy a hallgaték elméleti és szakmai gyakorlati képzése a tanul-
mdnyi id6ben egymadssal pirhuzamosan torténik (European Commission, 2015). A magyar
tandrképzés rendszerében tobb szerkezeti valtoztatds is tortént. 20062012 kozdtt a bolognai
rendszerben tanultak a hallgaték, majd a 2013/2014-es tanévben bevezették az osztatlan (5
plusz 1 éves) képzést. A hazai kutatdsi eredmények azonban azt mutattdk, hogy a véltozdsok
ellenére a tandrképzés alapvetd elemei megmaradtak, és maga a képzés nem vélt hatékonyabba
(Stéger, 2014). A felmérések ramutattak arra, hogy a pedagdgusképzésben részt vevd hall-
gatok képzéssel kapcsolatos elvdrdsai nem minden esetben teljesiilnek. A jeloleek agy érzik,
az egyetemi képzés nem szentel kell§ figyelmet azon kompetencidk fejlesztésére, amelyekre
igazdn sziikségiik lenne a tanuldsi-tanitdsi folyamat hatékony irdnyitdsihoz (Kocsis, 2003;
Lukdcs, 2002; Jancsdk, 2011, 2012). Az egyik ilyen teriilet az osztdlyirdnyitds (fegyelmezés,
csoportirdnyitds, konfliktuskezelés), a mésik az egyéni bindsmédot igényld tanuldk kore
(SNI, tehetséges tanuld), a harmadik a sziil8kkel valé egyiitemiikodés (V. Kolldr, 2011;
Jancsdk, 2012). Ezek az adatok egybecsengenek a kezdd pedagdgusok kihivésaival foglalkoz
hazai és nemzetkozi kutatdsokkal is (Hagger és Mclntyre, 2006; OECD, 2009; Fehérvdri,
2016; Sdgi és Szemerszki, 20106).

A magyar tandrképzés a hagyomdnyos, egyetemkdzpontti (,university-based) modell szerint
valésul meg, melyben a gyakorléiskola jogilag és szervezetileg is az egyetemi képzdhelyhez
tartozik. Ebben a feldlldsban az egyetem hatdrozza meg a képzési szerkezetet, a gyakorldiskola
szerepét, feladatait a fenndllé torvényi szabélyozds keretén beliil. A szakirodalom az ilyen tipust
képzést mds néven az elmélettdl a gyakorlat irdnydba haladé (, Theory to practice model”)
vagy az elméletet alkalmazé (,Application of theory model”) modellnek nevezi (Carlson,
1999; Korthagen és Kessels, 1999). A tandrképzéshez kapcsolédé feladatokat tekintve egyfajta
kiegészitd, partneri kapcsolatot feltételez (v6.: ,,complementary university-school partnership”),
amely szerint bizonyos feladatkdroket megoszt az egyetem és a gyakorldiskola. A probléma

ugyanakkor az, hogy a valédi integricié nem valésul meg (Furlong, 2006). Ennek f8bb okai
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lehetnek a nemzetkdzi kutatdsok 4ltal is beazonositott hidnyok, mint az egyetem elméleti

képzésében a szaktudomdnyi, pszicholdgiai és pedagdgiai kurzusok széttoredezett, mozaikos

szerkezete, az elméleten alapuld gyakorlati oktatds hidnya, tdl nagy hangsily az egyéni tudds,
kompetencidk fejlesztésén, a pedagégusok egyiitemiikodésének fejlesztésére vonatkozé fokusz
hidnya (Feiman-Nemser, 2001; Darling-Hammond, 2006). Az egyetemi kurzusok egymdstdl és

a valés pedagégiai gyakorlattdl valé elszigeteltsége, az egytittmiikddd képesség fejlesztésének

hidnya szdmos kihivdssal szembesitik a kezdé tandrokat. Ilyen a pedagdgiai és pszichol6giai

ismeretek sszehangoldsa és alkalmazdsa, illetve olyan gyakorlati készségek hidnya, amelyek
révén megvaldsulna a hatékony déravezetés, a sziil6kkel valé egytittmi(ikddés vagy éppen

a tanuldk egyéni tanuldsi igényeihez valé igazodds (Putnam és Borko, 2000; Hagger és Mclntyre,

2006; Vick, 20065 Jensen és mtsai., 2012).

A szakmai fejlesztd iskola (Professional Development School, PDS) modellje azért lehet
irdnymutaté e tekintetben, mert felhivja a figyelmet arra, hogy a tandrképzésben részt vevd
intézményeknek a gyermekek és a hallgatdk tanuldsi sziikségleteire épiilé kutat-fejlesztd
munkdt kdzéppontba allitd, kozos problémamegolddsra épiils egytittmiikodése elengedhetet-
len ahhoz, hogy a képzés céljai ténylegesen megvaldsuljanak, és a pedagégusjelolt hallgaték
felkészitése hatékonnyd valjon. Ennek alapfeltétele, hogy a képzéshez kapcesolédé partnerin-
tézmények, illetve a tandrképzésben érintett résztvevdk kozott egyenrangi viszony alakuljon
ki. A koncepcié kihangsilyozza azt is, hogy a szakmai tanul6kozosség tagjai az egyetem és
a gyakorl6hely oktatdin kiviil mds kiils§ oktatdk (pl. gydgypedagdgus), valamint a sziilék is,
akik hasznos informaciékkal szolgdlhatnak a tandrjeldltek szdmdra (Darling-Hammond, 1994).

A részkutatds célja, hogy a szakmai fejlesztd iskola (SZFI) koncepcidjdnak titkrében
feltdrja a gyakorléiskola tandrképzd funkcidjéhoz kapcsol6dé erdsségeit és fejlesztendd
teriileteit a tandrképzés részt vevd hallgatdk, az egyetemen tanité szakmddszertanos oktatk
és az egri gyakorldiskoldban tanité pedagégusok nézetei, attitlidjei és véleményei alapjdn.

A vizsgélat a SZFI mint tanuldszervezet 6t {6 jellemzdje mentén tortént (7he Holmes
Group, 1986, 1990; Garvin, 1993):

*  problémaérzékenység, szisztematikus (rendszerszint(l) problémamegoldds: a szervezet
tagjai precizen és pontosan torekednek a problémék megolddsara kiindulva a nyilvan-
val6 hidnyossdgokbdl, értékelve azok kivéltd okait;

o kisérletezés: a szervezet tagjai rendszeresen végeznek kutatdsokat, és tesztelik az Gjonnan
kialakitott tuddst a horizontok kitdgitdsa érdekében;

*  egymdstdl vald tanulds lehetSségei: szervezeten beliili és szervezetek kozotti formalis
és informadlis tanuldsi folyamatokat takar;

* tapasztalatokra épiild tanulds: a szervezet szimdra elengedhetetlen, hogy folyamatosan
és szisztematikusan feliilvizsgdljdk, éreékeljék tapasztalataikat (sikereiket, kudarcaikat),

és erre épitsék fejlesztési tevékenységeiket;
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uddsmegosztas: a szervezet tagjai részt vesznek a felhalmozott tudas, tapasztalat gyors
e tuddsmegoszt t tagj t k a felhal tt tudds, t talat gy

és hatékony megosztdsdban. A tudds a szervezeten beliil mindenki szdmdra elérhetd.

2. A részkutatds mintdja és médszere

A tandrképzés folyamatdban a gyakorl6iskoldk a tanitdsi gyakorlatok sordn jutnak szerephez
Az Eszterhdzy Kdroly gyakorldiskoldban zajlé gyakorlati felkészités céljat, mddjdt és specidlis
teriileteit az Utmutaté cimli dokumentumok (Sdndor, 2011; Dudds, 2011) deklariljék,
melyek a tandri mesterképzési szakhoz kapcsolédé 15/2006. (IV.3.) OM rendelet el8irdsai
alapjan késziiltek. Az iskolai gyakorlatok hdrom tipusa jelenik meg a mesterképzésekben (1.
tdbldzat). Az els§ a Nevelési-oktatdsi gyakorlat, melynek célja, hogy a hallgatk kapcsolatba
keriiljenek az iskola belsd vildgdval, az iskolai dokumentumokon és sajdt tapasztalataikon
keresztiil megismerjék az iskola szerkezetét, dontési mechanizmusait. A hallgaték a gyakorlat
sordn dokumentumelemzést, kérddives vizsgdlatot, mikrotanitdst végeznek, interjukat
készitenek és hospitdlnak, amihez a pedagdgiai és pszicholdgiai térgyak oktatditdl és
a gyakorléiskola szakvezetditdl kapnak segitséget. A gyakorlat idtartama 45 6ra + 1 hetes
gyakorléiskolai gyakorlat (Dudds, 2011). Az Iskolai tanitdsi gyakorlar két titemben, két
szemeszterben torténik. A szakmai gyakorlat célja a szaktdrgy ismeretanyagdnak oktatdsihoz
(tervezéshez, drairdnyitdshoz és ériékeléshez) sziikséges tandri kompetencidk fejlesztése.
A hospitédldsok mellett a hallgatd Gsszesen 15 6rét tanit, és a gyakorlat zdrétanitdssal zdrul
(Sdndor, 2011). Az Osszefiiggs, egyéni szakmai gyakorlat egy tobb hénapos folyamatot dlel
fel, amely a gyakorldiskoldtdl fiiggetlen kozegben zajlik. Az iskolai gyakorlatok tapasztala-
tait régzité dokumentumokat a hallgatéknak portféliéba kell rendezniiik (Magyar, 2011).
A hdrom gyakorlat kioziil az Eszterhdzy Kdroly Egyetem hallgatoi az elsé kettot végzilk
a gyakorldiskoldban.
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A 2017-ben tortént vizsgdlat mintdja hdrom csoportot foglalt magéba. Az egyik csoport
tagjai az Eszterhdzy Kdroly Egyetem gyakorldiskoldjéban dolgozé pedagégusok (N = 102),
koztiik a szakvezetSkkel (N = 34). A mdsodik csoport az Eszterhdzy Kdroly Egyetem gyakor-
l6iskoldjéban tanulé felsé tagozatos didkok (N = 255). A harmadik mintacsoport az egyetem
szakmddszertanos oktatéi (N = 20), a negyedik csoportot pedig azok a hallgatdk alkottdk,
akik a kutatds alatt végezték csoportos szakmai gyakorlatukat a gyakorléiskoldban (N = 22).

A résztéma vizsgélati médszere a kérddiv volt. A sajdt fejlesztésti online kérddivek
a résztémahoz kapcsolddé skdlds, feleletvélasztds és nyile kérdéseket tartalmazeak. A skdldk
otfokozatu attitlidskdldk voltak. Az adatokat leir6 és matematikai statisztikai vizsgdlatoknak
vetettiik ald, a nyilt kérdésekre adott valaszokkal tartalomelemzést végeztiink nyilt kédolds-
sal. A tartalomelemzésnél a megbizhatésigot interkddoldssal biztositottuk. Megbizhatdsdgi
mutaténk 0,6 és 1 kozé esik (Dafinoin és Lungu, 2003; Lombard, és misai., 2005), ezért

a kédoldst megbizhaténak nyilvdnitottuk.

3. A vizsgidlat kutatdsi kérdései

A részkutatds a szakmai fejlesztd iskola (SZFI) koncepcidjdnak tiikrében a kovetkezd

kérdésekre kereste a valaszt:

A tandrjeloltek felkészitésének tartalmi dsszehangoldsa (rendszerszintii gondolkodis):

*  Milyen mértékben azonos a hallgatok és a vezetdtandrok megitélése az egyetemi kur-
zusok, illetve az iskolai gyakorlatok tandri professzidra val6 felkésziilésben betdltoet
szerepét illetéen?

*  Mekkora a koherencia a hallgatdk szaktdrgyi (tudomdnyos), pedagégiai-pszicholdgiai
és szakmodszertani (tantdrgypedagdgiai) felkésziiltségét illetGen a hallgatdk, az okta-
tok és a vezetStandrok véleménye kozott? Mennyire elégedettek a hallgatdk, egyetemi
oktatdk és pedagdgusok az egyetemi képzés és az iskolai gyakorlatok kozétti tartalmi
osszhanggal?

A tandrjeliltek kisérletezési lehetdségei a gyakorlotanitdsok sordn:

*  Milyen mértékben jellemz8, hogy a hallgatéknak lehetdségiik van sajdt 6tleteik
megval6sitdsira?

* Milyen tipust foglalkozdsokon volt lehetdségiik a jelolteknek foglalkozdsvezetdként
is kiprébdlni magukat?

Az egymistol vald tanulds lehetdségei:

*  Milyen mértékben tdmogatja a képzés, hogy a tandrjeloltek betekintést nyerjenek

az intézményben folyé szakmai egyiittmi(ikodésbe?
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*  Milyen mértékben tdmogattdk a csoportos gyakorlatok a tandrjeloltek tanulékkal,
pedagdgusokkal és sziil6kkel val6 egytittmiikédésének megtapasztaldsde?

A tandrjeloltek sajdt tapasztalataira épiild tanulds tamogatisa:

*  Milyen feladatok és tevékenységek segitik a hallgatdk szakmai fejlédését az iskolai
gyakorlatok sordn?

* Hogyan jellemezhetd a tandrjeloltek szakmai fejlédése az iskolai gyakorlatokat illetden?

* Milyen viltoztatdsokra lenne sziikség az iskolai gyakorlatokat illetéen a hallgatdk és
az oktatok szerine?

A tuddsmegosztds lehetdségei:

* Aziskolai csoportos gyakorlatokhoz kapcsolédé tuddsmegosztds milyen irdnyultsdgt

és kiterjedtségii?

4. A kérddives vizsgilat eredményei

Az eredmények bemutatdsdhoz a gyakorléiskolai tanuldk (N = 255), a pedagégusok (N = 102)
és az egyetemi szakmddszertanos oktatok (N = 20) vonatkozé vilaszait elemeztiik. A kutatdsi

kérdéseket Likert-skalds, tobbvalasztés és nyilt kérdésekkel vizsgaleuk.

4.1. A tandrjel6ltek felkészitésének tartalmi dsszehangoldsa

(rendszerszintii gondolkodais)
Ebben a témakérben azt vizsgaltuk, hogy a tandrjelsltek felkészitésében milyen mértékben
figyelheté meg a tartalmi 6sszehangoltsdg a hallgatdk, a gyakorldiskolai pedagégusok és
az egyetemi szakmddszertani oktat6k szerint.

A hirom mintdba tartozékat (pedagdgus, hallgatd, oktatd) megkértiik, hogy otfoka
skaldn jelsljék, hogy dltaldnossdgban hogyan itélik meg az elméleti és a gyakorlati képzés
tartalmi Gsszhangjdt a tanarképzésben. Osszességében a legelégedettebbeknek a vezetétanirok
(M: 3.49, SD: .96) bizonyultak, de csupan 7%-uk teljesen elégedett a két intézmény kozotti
osszhanggal, a minta 60%-a az ,inkdbb elégedett” kategéridt jeldlte meg (2. tdblizar).
A legelégedetlenebbnek a jelsltek bizonyultak (M: 3.0, SD: .55), csak 5,5%-uk teljesen
elégedett a kérdéses témadval, 28%-uk inkdbb elégedett, 28%-uk elégedett is, meg nem is,
és 39%-uk inkdbb nem elégedett. Az egyetemi oktatdk valaszainak dtlagéreéke az otfoka
skdldn 3,3 (M: 3.3, SD: .78) lett.
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Egyetemi oktaték 0% 19% 38% 38% 6%

(N = 20)

Tandrjeléltek 0% 39% 28% 28% 6%

(N =22)

Gyakorléiskolai veze- | 5% 12% 21% 56% 7%

tétandarok (N = 43)

11.2. tdbldzat: Az egyetemi képzés és az iskolai gyakorlatok tartalma kézotti

osszhang az egyetemi oktatdk, a tandrjeloltek és a gyakorléiskolai tandrok

(vezet8pedagégusok) szerint

Egy tobbvalasztés kérdéssel vizsgaltuk a pedagbgusjeldlek és a gyakorldiskolai tandrok

véleményét a képzdintézmények képzésben betdltott szerepét illetden. 19 elembdl maxi-

mum 5 kategéridt megjeldlve kellett a mintdkban szerepld alanyoknak kivalasztaniuk,

hogy az egyetem, illetve a gyakorléiskola mely teriileteken tdmogatja leginkdbb a tandri

professziéra valé felkésziilést. Az elemzés sordn kideriilt, hogy a gyakorléiskoldban tanité

tandrok és a hallgatok eltéréképpen vélekednek az egyetem és gyakorléiskola dltal nydjtott

felkészitésrdl az egyes teriileteket illetGen.
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m A gyvakorldiskola szerepe a tanari felkészitésben a hallgatok szerint

Az egvetemi kurzusok szerepe a tanari felkészitésben a hallgatok szerint

11.1. dbra: A gyakorléiskola és az egyetemi kurzusok szerepe a tandri
felkészitésben a hallgaték véleménye alapjin (relativ gyakorisig, N = 22)

Az adatok azt mutattdk, hogy a hallgaték szerint a gyakorléiskola messze nagyobb
szerepet tolt be az dratervezési, -vezetési és tantdrgy-pedagdgiai tuddsuk fejlesztésében,
valamint munkaformak és médszerek alkalmazdsdhoz kapcsol6dé készségeik fejlesztésében.
Az egyetemi kurzusok megldtdsuk szerint elsésorban pedagdgiai, szaktdrgyi, pszicholdgiai

tuddsuk és (on)reflexids képességeik fejlesztését szolgéljak (1. dbra).
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B Tanarok szerint M Hallgatok szerint

11.2. 4bra: A gyakorléiskola szerepe a tandri professziéra valé felkészités egyes
teriileteit illeten a pedagégusok és a hallgaték szerint
(relativ gyakorisdg: hallgaté: N = 22; pedagégus: N = 102)

Bér szignifikdns kiilonbségek voltak kimutathaték a gyakorléiskola pedagdgusai és
a tandrjeloltek véleményében a gyakorlsiskola szerepét illetden, mindkét csoport egyetértett
abban, hogy a révid gyakorlatok nagyfok fejleszté hatdssal birnak a jeloltek tantdrgy-pe-
dagdgiai és dravezetéssel kapcsolatos tuddsdra. Voltak azonban olyan teriiletek, ahol
a tandrjeloltek a gyakorléiskola intenzivebb szerepét emelték ki, mint példdul a tanulék
értékelése, a fegyelmezés, az dravezetés, a kiilonb6z6 munkaformék alkalmazdsa (2. dbra).

A pedagégusok és a tandrjeloltek egyetértettek abban, hogy az egyetemi kurzusok jelen-
t6s mértékben hozzdjirultak a tantervi tuddsuk és az 4ltaldnos pedagégiai-pszicholdgiai
tuddsuk fejlesztéséhez, a pedagdgusok mégis markdnsabban képviselték ezt a véleményt.
A kiilonboz6 munkaformdk, a reflektivitds fejlesztése, az dravezetés, a tehetséggondozds

esetében a pedagdgusok kevésbé tartottdk fontosnak az egyetem szerepét. (3. dbra)
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11.3. dbra: Az egyetemi kurzusok szerepe a tandri professzidéra valé felkészités
egyes teriileteit illetden a vezettandrok és a hallgaték szerint
(relativ gyakorisdg: vezet6tandrok: N = 34, hallgaték: N = 22)

Az adatok arra is rdmutatnak, hogy a kollégdkkal és sziilokkel valé egytictmiikodés
képessége sem az egyetemi képzés, sem pedig az iskolai gyakorlat esetében nem igazin
fejlédott a kée csoport véleménye szerint. Ugyanez elmondhaté az osztdlyfénéki szerepkorhoz
kapcsol6dé kompetencidk fejlesztése terén is.

A mintdban szerepl6k véleményét dsszehasonlitva elmondhaté, hogy a gyakorléiskola és
az egyetem tartalma nincs teljesen szinkronban. A hallgatdk és a vezetStandrok eltéréképpen

érzékelik a két intézmény szerepét a tandri professzidra valé felkészitésben.

4.2. A tanérjeldltek kisérletezési lehet8ségei a gyakorlétanitisok sordn

A tandrjelolteket kisérletezési lehetdségeit vizsgédlva a kovetkezdket dllapithatjuk meg.
A bonyolultabb szervezést igénylé tandrai tevékenységekre vonatkozéan elmondhaté, hogy
a jeloltek 36%-dnak volt lehetdsége csoportmunkdra épit§ tandrai foglalkozdst, 14%-dnak
differencidlt tandrai foglalkozdst megvalésitani. (3. #4bldzat) A tanéran kiviili tevékenységek
koziil leginkdbb a sportesemények, edzések vezetésében volt alkalmuk aktivan részt venni

(32%). A jeloltek 23%-dnak volt lehetdsége osztdlyfénoki orde tartani. A jeldltek csupdn
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14%-a jelezte, hogy lehetdsége volt iskolai rendezvények, felzdrkédztatd és szabadidds
foglalkozdsok vezetésébe bekapcsolédni. Fogaddori, sziildi értekezletet, tehetséggondozd,
illetve tanuldsmddszertani foglalkozdsokat a jeloltek nem tartottak.

Osszességében elmondhaté, hogy a jelsltek 63%-a tigy érezte, hogy alapvetden megva-
l6sithatta sajdt nevelési-oktatdsi otleteit, csupdn 13%-uk érezte teljesen az ellenkezdjét.
Azzal, hogy 6ndlléan oldhattak meg pedagdgiai feladatokat, a jeldltek 68%-a egyetértett.
A jeloltek visszajelzései alapjdn tehdt volt néhdny lehetdségiik sajt otleteik megvaldsitdsira

(M: 3.8, SD: 1.2), és bizonyos feladatokat 6ndlléan tudtak végrehajtani (M: 3.9, SD: .19).

»Hospitaltam ilyen | ,,Részt vettem
alkalmon” a megvalésitdsidban”
Differencidlt tanérai foglalkozas 14% 14%
Csoportmunkdra épit6 tandrai 50% 36%
foglalkozds
Fogadééra 0% 0%
Felzarkéztat6 foglalkozds %% 14%
Osztilyfénoki éra 5% 23%
Fejlesztd foglalkozas 27% 5%
Sziil8i értekezlet 9% 0%
Tehetséggondozé foglalkozis 18% 9%
Szakkori/sportkori foglalkozds 41% 31%
Tanulészobai/napkézis foglalkozds | 18% 9%
Iskolai rendezvények 32% 14%
Szabadidds foglalkozds 27% 14%
Tanuldsmédszertani foglalkozis 14% 0%

11.3. tabldzat: Tanérai és tanérdn kiviili foglalkozdsok, melyeken hospitilt és
amelyek megvalésitdsiban részt vett a hallgaté (relativ gyakorisdg, N = 22,
hallgatéi kérddiv 10., 11. kérdés)

4.3. Az egymistél valé tanulds lehet8ségei a tandrjeloltek szemszogébdl

A gyakorléiskola egyik legfontosabb célja, hogy ,tdmogassa, hogy a tandrjeldltek minél
szélesebb betekintést nyerjenek a pedagbgusok, iskolai timogaté munkatdrsak, sziilék
egytitemiikodésébe”. A kérdéskort otfoka Likert-skdlaval vizsgaltuk. Az adatok alapjdn kiraj-
zolédott, hogy a hallgaték 70%-a tgy érezte, nem ldthatott bele a neveltestiilet miikodésébe,
és csak 14%-a érezte gy, hogy teljesiilt ez irdnti igénye. Csupdn 4%-a érzékelte gy, hogy

része lehetett a nevelStestiiletnek mint szakmai kozdsségnek. A hallgaték szintén kisebb

299



szdzaléka jelezte azt, hogy a szervezeti kultiirdt meghatdrozé iskolai rendezvényekben részt

tudott venni. A gyermekvédelmi felel8s, illetve a gyégypedagdgus szakmai feladataiba és

kapcsolatrendszerébe a jeloltek nem tudtak bepillantdst nyerni. A sziilékkel val6 kapesolat

kialakitdsira sem nyilt lehetéségiik. (4. tdblizat)

g o 5
L . I ‘_d - = -
S8 8f 2| P|EE
& E & E| = Z|l &z
= 9o 3 | o & 0 TER-)
= | 2= N o | .o N g€ N
S3|22| E&| 28 g
S oSS 8 w| ® 3 3 o
Be |23 | =e|Es | 5=
FelEg|TE|EE| SR
Képet kaphattam a neveldtestiilet 41% | 18% |18% |9% 13%
miikodéséral.

” ’ Ve ” .o . 0 0 0
I’,ehetosegem nyl/lt nevelo'testuletl 77% | 5% 0% 9% 9%
értekezleteken részt venni.

’ ’” .o 0
Re.sze lehettefn s: n"eve,lotestuletnek 64% 9% 229% | 0% 59%
mint szakmai kozosségnek.
Részt vehettem az iskola hagyomdnyd- | 41% 9% 14% 18% 18%
polé tevékenységében. 0
, 3 o

Kap"cs:)latot alakithattam ki 86% 4% | 0% 0% 0%
a sziil6kkel.
Lehetdségem volt a gyermekvédelemi 45% | 27% 18%

2 Ve . , . 0% 9%
felelds munkdjiba bepillantdst nyerni.

174 7 7 7 O 0 0
Leheto,s.tfgem vo.lt a gyogypedagogus 50% | 18% | 18% 0% 14%
munkdjéba bepillantani.

11.4. tdbldzat: A tandrjeldltek betekintési lehet8sége az iskolai szintii szakmai

egyiittmiikodésbe (N = 22, relativ gyakorisig)

A tandrok 80%-a fontosnak tartja a hallgaték visszajelzéseit, és tgy véli, a jeloltekkel

val6 egytittmikodés megfeleld szintti. Hasonlé ardnyban (72%-uk) ugyanezt nyilatkoztdk

az egyetemi oktatkkal kapcsolatban is, 66%-uk pedig gy gondolja, hogy az egyetemi

oktatékkal valé egyticemiikodés is kivalo. (5. zdblizar)
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Elégedettség az egyetemi 12% 8% 29% 42% 20%
oktatékkal valé
egyiittmiikodéssel
Elégedettség 0% 4% 19% 56% 22%
a tandrjeloltekkel valé
egyiittmiikodéssel
A tanirjeloltek 4% 7% 9% 37% 43%
visszajelzéseinek fontossdga
Az egyetemi oktaték 4% 9% 14% 35% 38%
visszajelzéseinek fontossdga

11.5. tdbldzat: A gyakorléiskolai tandrok visszajelzésekkel kapcsolatos
attitlidjei és elégedettsége a tandrjeldltekkel és az egyetemi oktatékkal valé

egyiittmiikodésre vonatkozéan (relativ gyakorisag, N = 102)

A tanul6k valaszaibdl kideriil, hogy a tandrjelsltek nem folynak bele az osztilyok életébe.
A tanuldk csupdn 26%-a érzékeli gy, hogy a jeldltek részt vesznek a tanitdk 4ltal szervezett
programokon, illetve maguk is szerveznek programokat a csoportoknak. Illetve a tanulék

csupdn 28%-a érzékeli tigy, hogy a jeloltek beszélgetnek velitk érdkon kiviil. (6. tdbldzat)
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Orikon kiviil is beszélgetnek 25% 21% 26% 18% 10%

veliink.

Részt vesznek veliink a taniténk | 13% 23% 38% 20% 6%
dltal szervezett programokon is.

Ok is szerveznek programokat | 24% 25% 26% 19% 7%
nekiink.

11.6. tabldzat: Tanulék tanarjeloltekkel kapcsolatos vélekedése
(relativ gyakorisdg, N = 255)
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4.4. A tandrjeloltek sajt tapasztalataira épiil§ tanulds tdimogatdsa

A csoportos gyakorlatokhoz kapcsol6dé kutatdsi tevékenységek

A visszajelzésekbdl az dertiil ki, hogy a tandrjeloltek kozel felének volt lehetésége a gyakorldis-
kolai kutatdsi tevékenységekkel kapcsolatos elvardsokat teljesiteni. Habdr a gyakorlétanitdshoz
kapcsolédé Utmutaté kotelezGen két interjt és egy kérdéives vizsgalat elvégzését irja eld,
a hallgatdk dtlagosan kozepes mértékben jelezték vissza ennek lehetdségét, ami azt jelenti,
hogy a megkérdezettek fele tudta csak teljesiteni az elvardsokat (7. #dbldzaz). A kérdés az,
hogy ennek a feltételek hidnya vagy hallgat6i mulasztds volt az oka.

Az iskolai dokumentumok megismerése a gyakorlétanitdshoz kapcsolédé Utmuraté
kovetelménye szerint 6nélléan kell hogy megtorténjen a honlapon taldlhaté informécidk
alapjan. A hallgaték azonban dtlagosan kozepes mértékben (M: 3.64, SD: 1.39) értettek
egyet azokkal az dllitdsokkal, melyek az iskolai dokumentumok megismerésének, elemzé-
sének lehetéségére vonatkoztak. A visszajelzések alapjdn tehdt a hallgatok vagy nincsenek

ezzel tisztdban, vagy segitséget, konkrétabb ttmutatdst igényelnének a feladat elvégzéséhez.

N Min. |Max. |Atlag |Szérds
Lehetdségem volt interjik készitésére. |22 1 5 3,45 1,654

Lehetdségem volt a szaktdrgyhoz 21 1 5 3,52 |1,327
kapcsolédé helyi tanterv, tanmenet
megismerésére.

Megismertem az intézmény rendszerét, | 22 1 5 3,55 1,184
fobb dokumentumait.

Lehet8ségem volt az iskolai 22 1 5 3,64 1,399
dokumentumok elemzésére.

Lehet8ségem volt kérddives vizsgalat 22 1 5 3,64 1,590
készitésére.

11.7. tdbldzat: A hallgaték egyetértésének mértéke az intézmény megismerését
célz6 kutatdsi lehetdségekre vonatkozéan a csoportos iskolai gyakorlatok sordn
(N =22)

A vizsgélat kiterjed arra is, hogy a hallgaték mely gyakorléiskoldban végzett tevékeny-
séget érezték a leghatékonyabbnak. A hallgatéi visszajelzések alapjdn sajdt professziondlis
fejlédésiikhoz legkiemelked6bb mértékben az 6ratartds jarult hozzd (8. tdbldzar). Ez
megerdsiti a kordbbi hazai kutatdsi eredményeket, melyek szerint az egész tandrképzés

leghatékonyabb részeként az 6ratartdst élik meg a hallgaték (V. Kolldr, 2011). Ezt kovetik
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a rangsorban a hospitdldsokkal kapcsolatos teenddk és a mikrotanitds jelentdsége. A legke-
vésbé dtlagosan a kutatdsi tevékenységeket (kérddivkészités, interj, dokumentumelemzés)
érezték hasznosnak a hallgatdk, jollehet ez utébbi csoportban a vilaszok kozott dridsi
sz6rds mutatkozik. A szordsok hdtterére az dsszefiiggésvizsgalatok vildgitanak rd, amelyek
azt mutatjik, hogy akiknek lehetdségiik volt a tevékenységeket elvégezni, azok sokkal

pozitivabban nyilatkoztak annak épité jellegérdl.

N (részt |Min. [Max. |Atlag |Szérés
vett)
Iskolai dokumentumok elemzése 17 1 5 2,94 1,249
Kérddives vizsgilat elvégzése 14 1 5 3,07 | 1,269
az iskoldban
Interjuk készitése az iskoldban 13 1 5 3,15 1,463
dolgozé kollégikkal
Portfélickészités 16 1 5 3,50 1,265
Hospitildsi jegyz8konyv készitése | 22 1 5 3,73 1,162
Hospitdlds tanérdn kiviili 15 1 5 4,13 1,060
foglalkozdson
Mikrotanitas 16 2 5 4,25 1,000
Tanérdn kiviili foglalkozdsok 10 1 5 4,30 1,337
megtartdsa
Hospitdldsokat kovetd 22 2 5 4,45 ,858
megbeszélések
Hospitalds hallgatétdrsaim dltal 22 3 5 4,50 |,673
tartott 6rakon
Oravizlatok készitése 22 1 5 4,50 ,964
Hospitdlds vezet6tandrom érdin 22 3 5 4,55 1,739
Megtartott tanérik dtbeszélése 22 2 5 4,59 ,796
a vezet8tandrral
Tanérik megtartisa 22 3 5 4,73 ,550

11.8. tdbldzat: A csoportos gyakorlatok sordn megvalésult iskolai tevékenységek
szerepe a professziondlis szakmai fejlédésben a hallgaték véleménye szerint
(N =10-22)
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Oratervezéssel és szervezéssel osszefiiggd teriiletek

A kordbban emlitett dratartds hasznossdgdt erdsiti az a tény is, hogy a hallgatdk a sajdt
tandri kompetencidk fejlédését az 6ratervezéshez (M: 4.7, SD: .72), valamint a szaktdrgy
okrtatdsdhoz sziikséges készségek fejlédésén (M: 4.3, SD: 1.01) érezték leginkdbb. Valamivel
alacsonyabb mértékben, de dtlagosan még mindig egyetértés mutatkozik a hallgatdk kozott
a tekintetben, hogy a csoportos gyakorlatok sordn fejlédtek a kiilonb6z6 munkaformak
és médszerek alkalmazdsa (M: 4.1, SD: .96), a pedagdgiai értékelés (M: 4.1, SD: 1.15) és
a taneszkozok alkalmazdsa terén is (M: 4.0 SD: .97) (9. tdbldzaz). A jeldltek 64%-a vélte Ggy,
hogy a vezetdtandr az esetek tobbségében segitett neki a megfeleld médszerek, eszkozok,

munkaformak kivalasztasdban (10. tdblizat).

Sziilgkkel valé egyiittmiikodés és osztalyfonoki feladatok elldtdsa
A hallgaték és az iskoldban tanité tandrok egyardnt Ggy vélik, hogy sem az egyetem, sem
a gyakorldiskola nem biztositja a hallgatéi kompetencidk fejlédését a sziil6kkel valé egytitt-
miikodés (M: 1.32; SD: .56) és az osztdlyfénoki feladatok elldtdsa terén (M: 1.9, SD: 1.1)
(9. tdbldzar). A hallgaték 73%-a tgy érzi, egydltalin nem, 23%-a inkdbb nem fejlédott
a sziil6kkel valé egytittmikodés terén. A hallgatdk véleménye két kivételtdl eltekintve
egyontetlinek mutatkozik abban a tekintetben, hogy nem volt lehetdség a sziilékkel vald
kapcsolatteremtésre (pl. sziildi értekezleten valé részvétel) a gyakorlat sordn.

Szintén egyontetlien negativ visszajelzések érkeztek az osztdlyfénoki feladatokkal
kapcsolatos fejlédés terén. Habdr a hallgaték tobb mint fele (59%) részt vett osztdlyfénoki

6rdn, csak 23%-uknak volt lehet8sége kozremiikddni a megvalésitdsban.

Tehetséggondozis, felzarkoéztatds, differencidlds
A misik problémads teriilet az dtlagostdl eltérd képességek fejlesztése terén, a tehetséggondozds
(M: 2.6, SD: 1.09) és a felzarkéztatds terén (M: 2.6, SD: 1.09) mutatkozott. Tehetséggondozé
foglalkozdson a hallgaték csupan 18%-a vett részt, és 9%-a kozremiikodott a foglalkozdsok
tartdsdban is. Felzdrkéztat6 foglalkozdsokon a hallgaték 5%-a vett részt, de az ilyen tevékeny-
ség megvaldsitdsban 13%-uk kozrem(ikddott. Fejlesztd foglalkozdsokon a hallgatk 27%-a
vett részt, és 5%-a tartott is ilyen jellegti foglalkozdst (v6.: 3. #dbldzar). (Noha az Utmutaté
szerint a szaktdrgyi gyakorlat egyik eleme a fejlesztd, illetve tehetséggondozé foglalkozds
ldtogatdsa kellene hogy legyen.) A vezetStandrok 4ltal nyujtott timogatdssal tdbbé-kevésbé
elégedettnek bizonyultak a hallgatdk. A jelsltek kozel fele tigy vélte, a vezetStandr az esetek
tobbségében segitett neki a kiilonleges bindsmddot igényld tanuldk fejlesztésében, 37%-uk
szerint a tehetséggondozds megvaldsitdséban is (10. tdbldzar).

Osszességében a hallgat6k csupdn 10%-a, a gyakorldiskolai tandroknak pedig mdr csak

3-4%-a érezte gy, hogy a gyakorléiskola ezeken a teriileteken biztositja a hallgaték szakmai
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fejlddését. Ehhez kapcsolédé szintén problémds teriilet, de mdr pozitivabb képet mutat,
a tanorai differencidlds. A hallgatok valaszai kozott nagy eltérés mutatkozott a tekintetben,
hogy a differencidlds terén mennyire érezték a fejlédésiiket, de dtlagosan kozepes mértékben
fejlédtek (M: 3.2, SD: 1.19). Differencidlt tandrai foglalkozdson és azok megvaldsitdsiban
a hallgaték 13,6%-a vett részt. Ezzel osszefiiggésben a hallgaték csupdn 16%-a, a tandrok
8%-a gondolja gy, hogy a gyakorléiskola felkésziti erre a feladatra a hallgatdkat. Ez
az ardny meglehetdsen alacsony, hiszen a gyermekek megismerése és az egyéni bindsméd
terén szerzett tapasztalatok kiemelkedd célként fogalmazédnak meg az Utmutatékban (a

tandrok szimdra pedig a NAT-ban).

Fegyelmezés és konfliktuskezelés

A hallgaték megitélése alapjdn a didkok kozotti konfliktusok sajétossdgainak megismerése
(M: 2.8, SD: 1.2), valamint az iskolai konfliktusok kezeléshez kapcsol6dé szakmai fejlédés
dtlagosan kdzepes mértékben (M: 3.27, SD: 1.16) val6sult meg (9. tdbldzar). A tanérai
problémamegoldds terén dtlagos értelemben mdr pozitivabb vélaszok sziilettek (M: 3.77, SD:
1.27). A hallgatéknak ugyanakkor jelentds része (64%-a) tigy vélte, fegyelmezési problémdk
terén a legtobb esetben szdmithatott vezetStandrdra (0. tdbldzat). Erdemes megjegyezni,
hogy mig a hallgatk 47%-a érzi tigy, hogy a gyakorldiskola a tandrai fegyelmezés teriiletén

biztositja a fejlddést, a tandrok csupdn 6%-a gondolja ugyanezt (2. dbra).

N Min. | Max. Atlag Szoéras

Fejlédtem a sziilékkel valé 22 1 3 1,32 |,568
egyiittmiikodés terén.

Fejlddtem az osztilyfénoki feladatok | 22 1 5 1,91 1,151
ellitdsa terén.

Fejlédtem a tehetséggondozis 22 1 5 2,64 1,255
teriiletén.

Fejlddtem a tanuléi felzdrkéztatds 22 1 5 2,64 |1,093
teriiletén.

Fejlédtem a tandri munkdhoz 22 1 5 2,68 | 1,427

kapcsol6dé adminisztricids feladatok
elldtdsa terén.

Megismertem a didkok kozotti 22 1 5 2,82 1,296
konfliktusok sajdtossdgait, okait.
Fejlddtem a gyakorléiskoldban dolgozé | 22 1 5 2,86 | 1,521

kollégdkkal val6 egyiittmiikodés terén.
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N Min. |Max. Atlag Széris
Fejlddtem a kooperativ médszerek 22 1 5 3,14 1,283
alkalmazdsa terén.
Fejlédtem a tanérai differencidlds 22 1 5 3,23 1,193
terén.
Fejlddtem az iskolai konfliktuskezelés |22 1 5 3,27 1,162
terén.
Fejlédtem az osztilytermi 22 1 5 3,77 11,270
problémahelyzetek megoldédsa terén.
Fejlddtem a kiilonb6z8 taneszkozok 22 2 5 4,00 0,976
alkalmazdsa terén.
Fejlédtem a kiilonb6z8 médszerek 22 2 5 4,09 | 1,065
alkalmazdsa terén.
Fejlédtem a pedagégiai értékelés terén. | 22 1 5 4,09 1,151
Fejlédtem a kiilonb6z8 munkaformdk |22 2 5 4,09 10,921
(pdros, egyéni, csoportos, frontilis)
alkalmazdsa terén.
Fejlédtek a szaktirgy oktatdsihoz 22 2 5 4,32 | 1,041
kapcsol6dé készségeim.
Fejlddtem az ératervezés terén. 22 2 5 4,73 10,703

11.9. tébldzat: A hallgaték sajt szakmai fejlédésiikre vonatkozé elégedettsége

az egyes teriiletekhez kapcsolédéan (N = 22)
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Segitett a megfeleld 5% 5% 26% 32% 32%
médszerek, eszko6zok,
munkaformdk
kivalasztiasaban.
Segitett a tanulékkal valé 16% 0% 16% 32% 37%
hatékony kommunikdcié
fejlesztésében.
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Segitett a kiilonleges 53% 0% 11% 0% 37%
bindsmédot igényld tanulék
fejlesztésében.
Segitett a tehetséggondozas 42% 0% 11% 16% 32%
g g3
megvalésitdsiban.
Segitett a fegyelmezési 5% 5% 26% 32% 32%
problémdk megolddsdban.

11.10. tdbldzat: A szakvezetd szakmai tdmogatdsinak hallgatéi megitélése

az egyes teriiletekhez kapcsolédéan (N = 22, relativ gyakorisdg)

Amennyiben a hallgaték tantirgy-pedagdgiai, szaktdrgyi (tudomdnyos) és pedagé-
giai-pszicholégiai felkésziiltségével valé hallgatdi, vezettandri és oktatéi elégedettséget
nézziik, a kovetkez8ket mondhatjuk. A vezettandrok és a hallgatok véleménye egyezést
mutat a tekintetben, hogy a diszciplindk koziil a jeloltek melyik téren a leginkdbb és melyik
téren a legkevésbé felkésziiltek (11. tdblizat). Ugyanakkor az is ldthatd, hogy a vezetdtandrok
sokkal kritikusabbnak tlinek a hallgatdk felkésziiltségét illetGen az egyes diszciplindk mentén.
Az egyetemi okrtaték viszont épp ellenkezéleg ftélték meg azokat. Ugy gondoljik, hogy
a jeloltek tantdrgy-pedagdgiai tuddsa a legerdsebb, a szaktdrgyi és a pedagdgiai és pszicholdgiai
tuddsuk még igencsak fejlesztendd. Habdr a vezetStandrok a jeloltek pedagdgiai-pszicholdgiai
felkésziiltségével a legelégedettebbek, a nyilt kérdésekre adott vdlaszokbdl kideriil, hogy
mit hidnyolnak ezen a teriileten: ,,A tanitdsi drdkon adddé nevelési helyzetekkel gyakran nem
tudnak mit kezdeni, nem tudnak fegyelmezni, sokszor nehezen fejezik ki magukat, nem tudnak
kérdéseket fogalmazni, és megfeleld hangerdvel beszélni.” , Igyekvik, de gyakorlati kérdésekben
tapasztalatlanok, bizonytalanok.” A megszerzett elméleti tuddst a vizsga utdn hamar elfelejtik.”
»Kevés a gyerckek kirében szerzett gyakorlati tapasztalatuk.” , Szegényes a pedagigiai eszkiztdruk.”

A jeloltek szaktdrgyi tuddsa tekintetében a vezet8tandrok szerint a hallgaték nem
az iskolai gyakorlathoz kapcsolédé elméleti képzést kapjdk az egyetemen, ezért sok a szak-
tdrgyi tévedésiik a tandrakon (,Az egyetemi képzésben megszerzett elméleti tuddst nem mindig
tudjdk alkalmazni a tanitds gyakorlatdban és kozel hozni a gyerekekbez 1igy, hogy az érdekes és
érthetd legyen”. ,,Sokszor eldszor meg kell tanitani a hallgatonak az dltala tanitandé anyagot,

és csak utdna lehet beengedni az osztdlyokba™.)
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A jeloltek szakmai felkésziiltségének megitélése a tantdrgy-pedagdgia terén a legalacso-
nyabb. A vezet8tandrok szerint ennek egyik oka, hogy a jelolteknek egyetemi tantdrgy-pe-
dagégiai tanulmdnyaik elétt mdr tanitaniuk kell. (,A szinkronitds hidnya miatt nincsenek
birtokdban a még elézetesen elsajdtithatd tuddsnak sem”. ,, A tanitdsi gyakorlat megkezdése elétt
a hallgatok legfeliebb egy ondllé tervezetet készitenek, a vizsgara megtanult elméleti anyag is
mdr tobbnyire feledésbe meriilt.”)

Vezetdtandrok | Hallgaték Egyetemi
(N =29) (sajat) (N = 22) | szakmédszertanos

oktaték (N = 20)
Atlag Széris Atlag Széris Atlag Széras

Ahallgatbletantdrgy- | 5 20| 1036 | 395 | 0sds | 356 | 0727
pedagdgiai felkésziiltsége

A hallgaték szaktirgyi
(tudomdnyos) 3,6 0,724 | 405 | 0,911 3.00 0.894
felkésziiltsége

A hallgaték pedagégiai-
pszicholégiai 3,72 | 0591 | 411 | 0963 | 3.19 0911
felkésziiltsége

11.11. tdbldzat: A tandrjeloltek felkésziiltéségére vonatkozé hallgatéi, oktatdi és

tandri elégedettség

Az iskolai gyakorlat fejlesztésére vonatkozé hallgatéi javaslatok egy jelentds része a szak-
targyi hospitdldsok szimdnak emelésére vonatkozott. A hallgaték t6bb (akdr kiilonboz6
tandrok dltal tartott) sajdt szakhoz kapcesol6dé ordt szeretnének megtekinteni. Az igények
misik jelentds része a kihivast jelentd osztdlytermi helyzetek kezelésére valé hatékonyabb
felkészitésre vonatkozott: ,, Esetmegbeszélések a tanitdsi gyakorlat eldtt”, ,,J6 lenne helyzetgya-
korlatokat csindlni és megnézni, mi a helyes reakcid egy-egy konfliktusra’, ,, Tobb szélséséges esettel
kellene taldlkoznunk, a gyakorlatban is dtélni a differencidlds médszereit, az egyéni bandsmddot
igényld tanuldkkal vals foglalkozdst”, ,adott esetek megbeszélése, kiilonbizd megolddsi lehetdségeke
mérlegelésével”. A jeloltek szerint sokat segitene az iskolai gyakorlatokra valé felkésziilésben,
ha nem kellene pirhuzamosan az egyetemi kurzusokat is ldtogatni, azokon teljesiteni,
illetve azt az iddt a gyakorlatok javdra lehetne forditani: , Véleményem szerint hatékonyabb
lenne, ha a gyakorlat ideje alatt nem kellene az egyetemre drdakra menni, csak a gyakorlatra
koncentrdlndnk”, ,,az egyetemi eléaddsok csokkentése az drdkra vald felkésziilés és tibb gyakor-

lotanitds javdra’, ,rugalmassdg a tobbi egyetemi drdt tartd tandrtél”. Felmeriilt annak igénye
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tovabbd, hogy minél tobbféle érat, tanulécsoportot ismerhessenek meg a hallgatdk (, 7666
dra tartdsa és kiilonbozé osztdlyokban — kiilonbozd korosztalyokban”, ,Minél tbb tanuléi
csoportot ismerhessiink meg”), ugyanakkor arra is jelentds igény mutatkozott, hogy egy
osztélyt, csoportot jobban megismerhessen a jelolt (,,Egy adott osztillyal tobbet foglalkozni”).

A vezetStandrok szerint az iskolai gyakorlat egyértelmien hatékonyabb lenne, ha
a jeloltek tobb idét tolthetnének a gyakorldiskoldban, tobb hospitdldssal és dratartdssal
(,T0bb iddr kellene a gyakorldiskoldban tilteni. Az elsé iddszakban csak mint »szemlélédé<,
»A hallhatok hosszabb tanitdsi gyakorlator végeznének”, , Tapasztaljanak, gyiijtsenck minél
tobb gyakorlati ordt a gyerekek kozott”, , Tobb tanitdsi lehetdséget adnék a hallgatéknak”,
»10bb gyakorlatra van a hallgatéknak sziiksége. Ez nem elegendd.”). Tobben tgy érzik,
hogy a jeloltek elméleti felkészitése hidnyos, ezért ehhez kapcsolédéan fogalmaztak meg
javaslatokat: ,, Az egyetemi képzés sordn az elméleti képzést, majd a tantdrgy-pedagdgiai képzést
olyan szakemberekre bizndm, akik maguk is jdrtasak az adott teriileti (gyakorldiskolai teriilet)
képzésben. A tanitdsi gyakorlator pedig csak a tantdrgy-pedagdgiai ismeretek elsajdtitdsa utdn
alkalmazndam.” ,, A mddszertani ismeretek megszerzésének keretében gyakoroljdk a tervezet, illetve
vdzlat készitését konkrét iskolai tananyagra vonatkoztatva, hogy amikor a gyakorléiskoliba
keriilnek, ne okozzon ekkora nehézséger az elkészitése.” Néhdnyan a szakvezetSk bevondsit

javasoltdk a szakmddszertan oktatdsdba.

4.5. A tuddsmegosztis lehet8ségei

A vizsgélat alapjin elmondhaté, hogy tobbirdnyd tuddsmegosztdsrdl beszélhetiink a tandr-
jeloltek gyakorldiskolai felkészitéséhez kapcsoléddan. Az ,Azért jo, hogy az iskola gyakor-
ldiskolaként miikodik, mert...” kezdetli nyilt kérdésre adott tandri vélaszokbdl (N = 120)
kideriilt, hogy a legmagasabb ardnyban a tandrok a szinvonalas tuddskdzvetitésre vald
torekvésiiket és az ehhez sziikséges folyamatos szakmai megtjuldsukat jelolték meg (72.
tdbldzat). A tuddsmegosztishoz kapcsoléddan a pedagdgusok kiemelten fontosnak tartjak
az egyetemi kollégikkal val6 szakmai egytittmi(ikodés lehet8ségeit is. A gyakorléiskolai
tuddsmegosztds nem egyirdny, hiszen tobben kiemelték, hogy rengeteget tanulnak ¢k
maguk is a hallgatéktdl a folyamat sordn. A tandrjeloltek és egyetemi oktatok szakmai

visszajelzései kiemelten fontosak a gyakorléiskolai tandrok szdméra (vo. 5. tdbldzat).
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Kategéria Példak tanari vialaszokra

Szinvonalas tuddskozvetités |, A »kirakatban« mindenki nagyobb tartdssal dolgozik,
és az chhez sziikséges folya- | és tuddsdnak legjavit igyekszik dtadni a didkoknak
matos szakmai meggajulds | és a hallgat6knak, valamint szakmailag folyamatosan
lehetSsége képezheti magat.”

LA didkok viltozatosabb érikon tanulhatnak, mint mds
iskoldkban.”

»A hallgaték miatt mindig meg kell Gjulni szakmailag,
és kreativitdsbdl példdt mutatni nekik.”

»A magas szinvonal engem is folyamatos szakmai
fejlédésre 6sztonodz.”

»A magas szinvonald oktaté-nevel§ munka, az innova-
tiv kornyezet 6sztonzé a tandrjeldltek sziméra.”

»Naprakésznek kell lenniink szakmailag.”

Szakmai egyticemiikodés »A f8iskoldval/egyetemmel valé egytittmiikodés sok
lehetdsége az egyetemi lehetéséget tartogar a didkok és tandrok szdmdra. [gy
kollégikkal folyamatos kapcsolat van az ifjabb és idésebb generaci6

kozott szakmai és hozz44llds terén.”

,J6 szakmai kapcsolatot tudunk tartani

a szaktanszékekkel.”

»Kapcsolatban vagyok a hallgatékkal, a tanszékkel és

a szakmodszertanossal, meg tudjuk beszélni a feladato-
kat, problémakat.”

»Szélesebb az egytittmikoddk kore, nemcesak dnmagi-
ért dolgozik az iskola, hanem a hallgatékon keresztiil
sokkal messzebbre is el tudja juttatni a szakmaisigot.”

Hallgatéktdl valé tanulds »A hallgaték mindig 0j szint és tleteket hoznak.”
lehetdsége »A hallgatéktdl is sokat lehet tanulni.”

»A legtijabb nevelési-oktatdsi médszereket ismerhetjiitk
meg, szinte elsé kézbdl.”
»2Atadhatjuk tuddsunkat, tapasztalatunkat, mikézben

mi is tanulunk.”

11.12. tdblazat: ,,Azért j6, hogy az iskola gyakorléiskolaként miikédik, mert...”
nyilt kérdés tuddskozvetitésre vonatkozé tandri vilaszok
(N =102, relativ gyakorisdg)
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Az ébraldtogatdsokkal kapcsolatos kérdések alapjan elmondhatd, hogy a hallgatok
a megldtogatott gyakorléiskolai 6rik szinvonaldval teljesen elégedettnek bizonyultak.
Tovdbba szignifikdns pozitiv osszefiiggés rajzolédott ki az megldtogatott 6rik szinvonala
és a szakvezetd pedagdgiai (r = 578, p = 0,005), illetve tantdrgy-pedagdgiai (r = 0,660, p
= 0,001) tuddsdnak megitélése kozott. (13. tdbldzar).

N Min. | Max. Atlag Széras

Elégedett voltam a meglitogatott 6rik | 22 3 5 4,50 10,673
szakmai szinvonaldval.
Elégedett voltam a szakvezetém 22 2 5 4,55 10,858

szakmédszertani (tantirgy-pedagégiai)
felkésziiltségével.

Elégedett voltam a szakvezetém 22 2 5 4,59 0,796
pedagégiai felkésziiltségével.
Elégedett voltam a szakvezetém 22 2 5 4,77 10,685

szaktdrgyihoz kapcsol6d6 elméleti
felkésziiltségével.

11.13. tabldzat: A hallgaték elégedettsége a szakvezetdk pedagégiai,
szakmédszertani és szaktdrgyi felkésziiltségével, a meglitogatott rik szakmai

szinvonaldval kapcsolatban (N = 22)

5. Osszegzés és javaslatok megfogalmazdsa

A részvizsgilat célja az volt, hogy a szakmai fejlesztd iskola ot {6 jellemzdje (rendszerszintt
gondolkodds, kisérletezés, egymdstdl valé tanulds, sajac kutatdsi tapasztalatokra épiild
tanulds, tuddsmegosztds) mentén megvizsgélja a gyakorloiskola szerepét a tandrjeldltek
felkészitésében. A részvizsgilathoz a tanulék (N = 255), a gyakorléiskoldban tanité peda-
gbgusok (N = 102), a csoportos gyakorlaton 1évé tandrjeloltek (N = 22) és az egyetemi
szakmddszertanos oktatdk relevans kérdésekre adott valaszait vettiik figyelembe.

A tandrjeliltek felkészitésének tartalmi dsszehangoldsa (rendszerszintii gondolkodds)

Az iskolai dokumentumokbdl jél kirajzolédik, hogy a gyakorléiskola kiépitette
az dltala kittizote célok eléréséhez sziikséges hallgatéi és vezetStandri tevékenységek
komplex rendszerét (SZMSZ, 2016, Sdndor, 2011; Dudqs, 2011). A dokumentumokban
jol kovethetd, hogy a gyakorldiskola mit, milyen céllal, milyen humdn eréforrdsok éltal

és hogyan kivin megvaldsitani az iskolai gyakorlatokat illetden. A célok, az elvdrdsok
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és a megval6sitdshoz sziikséges feltételek 6sszhangban dllnak egymdssal és az Okratdsi
Minisztérium éltal meghatdrozott rendelettel.

A rendszerszint(i gondolkodds hidnyaként azonositottuk, hogy a szakvezetdk, az egye-
temi oktatok és maguk a tandrjeldltek is eltéréen itélik meg az egyetem és a gyakorldiskola
tandrképzésben betdltott szerepét. Ennek okaként az egyetemi és a gyakorléiskolai képzés
osszhangjdnak hidnydt liguk.

Az egyetemi kurzusok szerepét kiilonbozden érzékeli a két csoport. Jelentds eltérés
rajzolédott ki a kiilonb6z8 munkaformdk alkalmazdsa, a reflektivitds fejlesztése, az drave-
zetés, a tehetséggondozds teriiletek esetében, amelyeknél a hallgaték sokkal fontosabbnak
tartottdk az egyetem szerepét, mint a pedagégusok. A pedagdgiai, szaktdrgyi, pszicholdgiai
teriiletek szerepét pedig a pedagdégusok érzik hangsulyosabbnak a hallgatékndl. A hallga-
ok és a pedagbgusok ennél hasonlébban itélik meg a gyakorldiskola szerepét. Szerintiik
a gyakorléiskola jelentds szerepet tolt be az dratervezési, -vezetési és tantdrgy-pedagdgiai
tuddsuk, valamint munkaformék és mddszerek alkalmazdsdhoz kapcsolédé készségeik
fejlesztésében. Bizonyos teriileteknél ugyanakkor a jeloltek intenzivebbnek érzékelik
a gyakorldiskola szerepét, mint a pedagdgusok (pl. a tanuldk értékelése, a fegyelmezés).
A tandrok a tantdrgy-pedagdgiai tudds és tanitdsi modszerek teriileteket érzik erésebbnek
a hallgatékndl.

A tanérjeloltek kisérletezési lehet8ségei a gyakorlétanitisok sordn

A kutatds alapjin elmondhaté, hogy a tandrjelolteknek tbb lehetdségiik is adédik a tandrdk-
hoz kapcsolédé pedagdgiai jellegli dtleteik megvaldsitdsdra, és dontd wbbségiik ugy érzékeli,
a megvaldsitds nem titkozik falakba. A tandrdn kiviili foglalkozdsokba ugyanakkor kevesen
tudnak bepillantdst nyerni, és még kevesebben prébélhatjik ki szakmai képességeiket ezeken
a teriileteken (felzdrkoztatds, tehetséggondozds). A kisérletezéshez hozzdtartozik az intézmé-
nyi szakmai hilé megismerése (fejleszt8- és gyogypedagdgusok, sziildk, gyermekvédelmi
szakember), amire szintén korldtozottan van lehetdségiik a jelolteknek. (A hidnyossdgok
hatterében a pedagégusi tulterheltség, a szervezti hdlé komplexitdsa, illetve a tandrjeloltek

gyakorléiskolai tevékenységeinek dsszehangoldsival kapcsolatos nehézségek 4llnak.)

Az egymistdl valé tanulds lehet8ségei a tandrjeloltek szemszogébdl

A tandrok 80%-a fontosnak tartja a hallgatdk visszajelzéseit, és Ggy véli, a jeloltekkel val6
egylittmi(ikddés megfeleld szintli. Ugyanakkor az adatok alapjan az is kirajzolédott, hogy
a hallgaték 70%-a gy érezte, nem ldthatott bele a nevel8testiilet miikddésébe, és csupan
4%-a érzékelte gy, hogy része lehetett a nevel8testiiletnek mint szakmai kozosségnek.
A tanuldk vilaszaibdl pedig kideriilt, hogy a tandrjeloltek nem folynak bele az osztdlyok
életébe. A tandrjeldltek hidnyként fogalmaztdk meg, hogy nincs elég lehetdségiik a tandri
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szerepek, az iskoldban fejlesztd feladatokat elldtd kollégak és a sziil6kkel valé kapesolattartds
széles korli tanulmdnydzdsdra. Mindezek a szakmai egyiittmikddés kiszélesitésének tovabbi
lehetdségeire hivjék fel a figyelmet. Arrdl, hogy a megkérdezett csoportok milyen javasla-
tokat fogalmazndnak meg a csoportos gyakorlatok hatékonysiginak névelése érdekében,
a kovetkez8ket mondhatjuk osszefoglaldsul. Minden csoport megemlitette a hospitaldsok,
valamint a tanitott 6rdk szimdnak a novelését, a jeloltek megemlitették, hogy szeretnének
tobb nem a szakjuknak megfelel§ 6rat hospitdlni és megnézni kiilonboz6 tanitdsi stilusokat.
Igényként fogalmaztdk meg a rdjuk bizott osztlyok, csoportok jobb megismerését. Szivesen
vennék példdul a fegyelmezési problémdk megolddsnak és az egyéni bdndsmdd képességé-
nek fejlesztését esetleirdsok segitségével. A szakvezetSk szerint az egyetemi kurzusoknak
gyakorlatorientdltabbnak kellene lenniiik, ehhez pedig a tandrképzés tantervét dt kellene
gondolni, és dsszhangba kellene hozni a gyakorléiskolai oktatdssal. Az egyetemi oktaték
a képzésben részt vevd pedagdgusokkal valé parbeszéd hidnyat emlitették, valamint hogy
a hallgatéknak tobbféle 6rdt és kiilonbozd szakvezetdk 6rdit lenne sziikséges hospitélniuk.

Az egytittmiikodés intenzitdsdra vonatkozdan is fogalmazddtrak meg igények. Folyamatos
szakmai egytittmi(ikodésre lenne sziikség egyrészt azért, hogy a hallgaték a megfeleld
idében, a megfeleld felkésziiltséggel legyenek jelen az intézményekben, mdsrészt azért,
mert a képzési folyamathoz kapcsolddé elméleti és gyakorlati tevékenységek szdmdnak és

tartalmdnak optimalizdldsa is fejlesztend$ teriiletként bontakozott ki.

A tandrjeloltek sajdt tapasztalataira épiilé tanuldsinak timogatdsa
A kutatdsi eredmények igazoltdk, hogy a gyakorldiskola kiemelked$ mértékben biztositja
a szaktdrgy oktatdsihoz kapcsolddé készségek fejlédését, beleértve a szaktargyhoz kapcsolédd
tervezési és értékelési folyamatokat, valamint a szaktdrgy tanitdsihoz kapcsolédé médszerek,
eszkozok megismerését és kiprobdldsdt. A megldtogatott 6rdk szinvonaldval és a vezetdta-
ndrok szakmai felkésziiltségével a hallgaték nagymértékben elégedettek. A kutatds sordn
azonban kideriilt, hogy az intézmény dltal kit(izott, tandrképzésben részt vevd hallgaték
professziondlis felkészitésére f6kuszdlé célok nem minden tekintetben tudnak megvalé-
sulni a gyakorlatban. Egyik ilyen kérdéses teriiletként a tandri professzié megismeréséhez
kapcsol6dé hallgatéi kutatdsi feladatok csoportja rajzolédott ki. Az adatokbdl ugy tiinik,
hogy csak minden mdsodik hallgaténak volt ezek (interju, kérdéiv, dokumentumelemzés
stb.) elvégzésére lehetdsége, dm ennek oka nem egyértelm(i. A probléma okdnak feltdrdsa
azért is szitkségszer(i, mert azon hallgatdk, akik teljesitették ezen kovetelményeket, egyér-
telmden érzékelték a feladatok fejlesztd hatdsdt.

A célok megvaldsuldsinak mdsik hidnyteriilete olyan problémakra irdnyitja a figyelmet,
melyeket a tandrképzéshez kapcsol6dé, kordbbi szakirodalmi adatok is jeleztek (V. Kolldr,
2008; Jancsdk, 2012). Az egyéni bindsmédot igényld tanuldkkal vald tanérai (differencidlds)
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vagy tanérdn kiviili (felzdrkéztatds, tehetséggondozds) foglalkozdsokhoz kapcsolédé kompe-
tencidk fejlédését dtlagosan kozepes vagy anndl gyengébb mértékben érezték a hallgatok
az iskolai gyakorlat sordn. Ezt a tény erdsiti, hogy ezen teriiletek azok tobbek kozott,
amelyekre a hallgatdk és a tandrok egyontet(i véleménye alapjdn az egyetemi kurzusok
és a csoportos iskolai gyakorlatok legkevésbé biztositjdk a felkésziilést. Ezek az adatok
egybecsengenek tobbek kozott a kezdd tandrok szakmai fejlddési igényeivel is (Jensen és
misai., 2012). Ezek tehdt rendszerszint(i tendencidk, ugyanakkor azt a gyakorléiskoldnak
fontos lenne dtgondolnia, mit tehet annak érdekében, hogy intézményi szinten csokkentse
a probléma mértékét. Valdszintileg az egyéni 6sszefiiggd, kiilsé iskolai gyakorlat sordn egy
picit tdbb magabiztossigot szerezhetnek ezeken a teriileteken a hallgatdk, de fontos lenne,
hogy a képzés minden szintjén kapjanak mankdkat, lissanak jé gyakorlatokat.

A fegyelmezéshez kapcsolddé stratégidk, mddszerek dtbeszélésére nagy igény mutatkozik
a hallgat6k feldl, akdr tanéra eldtti vagy tandrit kovetd esetelemzések keretében. A jeloleek
a sziilékkel valé kommunikécié terén sem érezték szakmai fejlédésiiket a gyakorlétanitds
sordn. Pedig nagyon fontos lenne, hogy a csalddokkal valé pozitiv és erds kapcsolat kiala-
kitdsdénak mddjait és lehetdségeit minél el6bb megtapasztaljak a hallgaték is. Kiilonssen
fontos ennek az egyiittmikddésnek a megteremtése és erdsitése az egyéni bandsmédot
igényld tanul6k esetében. Ugyanakkor a szakvezetdk feladata sem egyszer(, ha szeretnék
a hallgatékat bevonni ennek a kapcsolatnak az alakuldsdba. Komoly nehézséget jelenthet
a csoportos gyakorlat szervezési feltételeinek (hallgatok kevés ideig és kis csoportban vannak
jelen az iskoldban), illetve a sziilékkel valé intim kapcsolat kialakitdsinak (pl. fogadé6rdn)
osszeegyeztetése. Taldn erre alkalmasabb lehetdség kindlkozik a hallgaték 6sszefiiggd egyéni
gyakorlata sordn, amikor sokkal hosszabb ideig és személyre szabottabban torténik a hallgatdk
kompetenciafejlesztése. Addig is fontos tapasztalat lehet a hallgaték szdmdra néhdny, a tandr
dltal felvazolt esettanulmdny, amikor egy-egy tanuléval kapcsolatos nehézség, probléma
mentén képet kaphatnak a csalddi hdttérrdl, a csaldddal kapcsolatos teenddk lehetdségérol.

A hallgaték és a vezetStandrok megitélése szerint az iskolai gyakorlatok hatékonysdgdt
egyértelmien novelhetné, ha a jelslteknek t6bb (kiilonbozé korosztdlyban és tanulécsoport-
ban t6rténd) draldtogatdsi/Oratartdsi lehetdséget biztosithatna az intézmény beleértve, hogy
a hallgatéknak tobbféle 6rdt és kiilonbozd szakvezetdk 6rdit lenne sziikséges hospitélniuk.
A vezetStandrok szerint a hatékonysdg néveléséhez hozzdjirulna tovdbbd, ha az egyetem
és a gyakorldiskola képzési tartalma és titemezése 8sszhangban lenne egymdssal, igy nem
fordulhatna olyan el8, hogy a jeloltek az egyetemi kurzusokon megszerzett elméletet nem
tudjdk hasznositani a gyakorlatban, illetve hogy el8bb tartanak a hallgaték szaktdrgyi
6rdt, mintsem a szakmodszertani kurzust elvégezték volna. Megfontoldsra javasolt tehdt
az egyetemi oktatok és a gyakorléiskolai tandrok szorosabb egytittmiikédése, valamint

az egyetemi képzési tartalom és a gyakorléiskolai tevékenységek osszefésiilése.
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A tuddsmegosztas lehetdségei

A szakmai fejlesztd iskola modellje a képzésben részt vevd intézmények és érintett személyek
egyenrangu viszonyan alapul, melyre a kutatds alapjdn a tandrképzés tbb szintjén is igény
és sziikség mutatkozik. A gyakorléiskolai tuddsmegosztdssal kapcsolatban elmondhatd, hogy
az ismeretkdzvetités alapvetSen a tandr/oktatd irdnydbdl a hallgaté felé torténik. A tandrok
koziil ugyanakkor tobben jelezték, hogy a hallgatéktdl is rengeteget tanulnak, 4j médszereket,
jéatékokat ismernek meg dltaluk. A vizsgdlat ravildgitott arra is, hogy bér a felek az egytittmdi-
kodés szintjével elégedettek, a gyakorl6tanitdssal kapcsolatban 1évé tandrok és oktatdk kozotti
tuddsmegosztds hidnyos. A jol m(ikodd szakmai tanul6kozosségekben a tagoknak lehetdségiik
van kélcsénosen tanulni egymdstdl. Kiilonosen fontos lenne, hogy ennek a tanul6kozosségnek
a sziil6k is aktiv tagjédvd valhassanak, mert ezzel a hallgatdk felkésziilését jelentSsen segithetnék.
Ugyanigy megemlithetd az iskolatitkdr, iskolapszicholégus és fejlesztdpedagdgus szerepe
is. Tobb lehetdséget kellene biztositani a hallgatok szimdra az egyéni bdndsmddot igényld
tanulékkal valé tandrai (differencidlds) vagy tanérdn kiviili (felzdrkéztatds, tehetséggondozds,
pszicholégiai) foglalkozdsok megfigyelésére, illetve a szakemberekkel vald egytittmiikodésre.
Az egylittm(ikodés tovdbbd ki kellene hogy terjedjen a gyermekek és a tandrjelolt hallgaték

tanuldsi szitkségleteire vonatkozé kozos kutatdsokra is.

Osszefoglaldsul elmondhatjuk, hogy a részvizsgélat soran kirajzolédott hidnyossigok
csak gy csokkenthetSk, ha a tandrképzés egy sokkal gyakorlatiasabb irdnyba mozdul el.
A nemzetkozi példék alapjan ez megnyilvanulhat egyfeldl az iskolai gyakorlatok diverzitdsaban,
a gyakorlati id6 novekedésében, a képz8intézmények és oktatdk kozotti Gj partnerségi modellek
kialakitdsiban (Zeichner, 2010; Kopp és Kdlmin, 2015; Murray, 2019). Az egyetemalapt tandr-
képzés egyik legnagyobb problémdjénak az egyetemi kurzusok és a gyakorl6iskolai gyakorlat
kozotti diszharmonia tlinik, aminek oka, hogy a kiilénb6z8 intézményi szinteken nem kell8
méreéki a szakmai egytittm(ikddés. Mindezen probléma megolddsa djfajta megkozelitést
igényel. Néhdny strukturélis vltoztatds nem elegendd, a kiegészitd jellegli egyetemalapt
képzés irdnydbdl el kell mozdulni egy egytittmiikodd, a partnerek szimdra egyenld partneri
viszonyt megtestesitd modell irdnydba. A szakmai fejlesztd iskola (Professional Development
School) koncepcidja egyike azoknak a szervezeti modelleknek, amelyek megolddst kindlnak
a felsorolt problémdkra. Természetesen ez szemléletbeli, szerkezeti és tartalmi valtoztatd-
sokat igényel a tandrképzés rendszerében. Az egyiittmiikdésre alapozott munka nemesak
a tanul6k tanuldsdt tdimogatja, hanem osztonzi a kisérletezést, az innovdcidt és a kutatdsokat.
A pedagégusok szakmai egylittmiikddése kulcsfontossdggal bir, mert néveli a tandrok
szakmai énhatékonysdgat és a munkdjukkal valé elégedettséget (OECD, 2014). Hozzdjdrul
a tuddsmegosztds széles korben valé megvaldsuldsdhoz és a tandrjeloltek, a pedagégusok és

oktatok Gsszetettebb és hatékonyabb szakmai fejlédéséhez.
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+A jelen kutatas a diagnozis felallitasanak céljabdl
készult. Meghatarozta, hogy a gyakorldiskola je-
lenlegi helyzetében milyen mértékben felel meg
a szakmai fejlesztd iskolaval szemben tamasztott
elvarasoknak. Annak érdekében, hogy az egyetem
és a gyakorldiskola egyuttm(ikddése révén ezeket
a célokat el lehessen érni, szukséges egy konkrét,
a két telephely eltéré sajatossagait figyelembe vevé
fejlesztési stratégia kidolgozasa és ennek alapjan a
stratégia megvaldsitasara egy akcidkutatas lebo-
nyolitasa.”




