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PALYAKEZDOK A MUNKAEROPIACON

Absztrakt

Evente a felsGoktatas padjaibél frissen kikeriilt fiatalok tizezrei keresik életiik elsé6 mun-
kaadéjat. Nem konnyi a helyzetiik, szdmos kompromisszumot kell, hogy kossenek, meg
kell felelnilik a munkaado6k elvardsainak, és gyakran szembesiilnek készségeik, képessé-
geik hidnyaval. Kutatasunk soran azt vizsgaltuk, hogy a volt Kaposvari Egyetem hallgatoi
(jelenleg MATE) milyen szempontokat vesznek figyelembe a munkahelykeresés soran, il-
letve melyek azok a tényezdk, amelyek befolyasoljak, vagy gatldlag hatnak az elhelyezke-
désre. Kérdbives felmérésiinkben - amely nem volt reprezentativ, de ok-okozati 6sszeflig-
gések megfogalmazasara lehetdséget biztositott - 223 {6 vett részt, 6nkéntes alapon, az
anonimitads megOrzése mellett. Az eredmények megerdsitették, hogy a javadalmazas, a
motivacio, az inspiradl6 munkakornyezet és a munkaltatdk altal kinalt karrierlehetéségek
nagy szerepet jatszanak a jovébeli munkahely kivalasztasaban. A hallgaték valaszaibdl ki-
dertilt, hogy ugy érzik, nem eléggé felkésziiltek a munkaerdpiac kihivasaira, amely meg-
oldasat a gyakorlati 6rak szamanak novelésében latjak. Az is egyértelmilien megallapitast
nyert, hogy a valaszaddk piacképesnek tartjdk a diplomajukat, és jo esélyt latnak arra,
hogy rovid idén beliil elhelyezkedjenek az 4j szakmajukkal.

Kulcsszavak: munkaerépiac; készségek és képességek; munkahelykeresési szempontok

Bevezetés

A frissen végzett diplomasok munkaerdpiaci helyzetének egyik mutatdja a végzettség
megszerzését kovetéen annak az idészaknak a hossza, ami alatt a végzett egyetemistak
megtalaljak immar elsd diplomahoz kotott allasukat. Az iskolabol a munka vilagaba tor-
ténd zokkenémentes atmenet a tarsadalmi beilleszkedés egyik legfontosabb feltétele,
tét. Gazdasagi és szocialis szempontbol rendkiviil fontos, hogy az iskolapadbdl kikertilé
fiatalok szakmailag felkésziilten jelenjenek meg a munkaerdpiacon, elsajatitott ismereteik
osszhangban legyenek a technologiai kovetelményekkel, piaci igényekkel (KSH, 2011).
Fontos azonban kiemelni azt is, hogy a fels6oktatasbdl a munkaerdpiacra vezet6 tut egyre
Osszetettebb és bonyolultabb, mert sokan mar az egyetemi, féiskolai évek alatt is dolgoz-
nak, mig masoknak hénapokba telik a végzés utani elhelyezkedés (Borza, 2013; Szabo-
Szentgroti & Végvari, 2020). Az egyetemi diploma vagy abszolutérium megszerzése és a
munkahely megtalalasa kozotti id6szakrol nagyon keveset tudunk. Vannak szamadatok,
statisztikak a témaval kapcsolatosan, azonban ezek tanulmanyozasa utan sem kapunk at-
fogd képet errdl az atmeneti allapotrdl. Sokak szerint ezt az allapotot kiilon életszakasz-
ként is lehet értelmezni, ugyanis az itt eltéltott id6 és a megszerzett tapasztalatok nagyban
meghatarozzak a diplomas karrier kezdetét. Felmeriilhet benniink a kérdés, hogy vajon
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ebben a szakaszban milyen szempontok alapjan prébalnak munkahelyet keresni maguk-
nak a fiatalok, melyek azok a kézvetleniil vagy kézvetetten befolyasold tényezdk, amelyek
novelik az allaskeresési motivaciot és melyek csokkentik azt. Tanulmanyunkban arra ke-
ressiik a valaszt, hogy egy vidéki kisvaros egyetemén végzett hallgaték hogyan indulnak
el a diplomaszerzést kovet6en a munkaerdépiac iranyaba.

Oktatas és a munka vilaganak kapcsolata

A fels6oktatas és a munkaerdpiac kapcsolatat vizsgalva a legfontosabb kérdés a végzés
utani elhelyezkedés sikeressége, esetleg kudarca. Az ut6bbi iranti aggodalmak elmélyiil-
tek az oktatas expanzidjaként ismeretes folyamat kiszélesedésével (Teichler, 2002). A fel-
s6oktatas expanzidja szamos dj kihivas elé allitja/allitotta az oktatasi rendszereket, tob-
bek kozott a hallgaték tudasaban, képességeiben és motivacioiban jelentkezd kiillonbsé-
gek miatt. A gyengébb képességii hallgatok diplomaszerzése elhizddhat, esetleg lemor-
zsolédhatnak, de az oktatas tomegessé valasaval a jobb képességii hallgatok azonositasa
is nehezebbé valik. A hatdsok 0sszegzddésével jelentésen romolhat az egyetemek felké-
sz{t6 munkaja a munkaerdpiac elvarasaitilletéen (Pasztor, 2019). Annak érdekében, hogy
a hallgaték megismerhessék a munkaerdpiac altal tamasztott kovetelményeket, egyon-
tetli mind a fels6oktatas, mind a gazdasagi élet szerepldinek allasfoglalasa, hogy a felké-
sz{t6 munkanak szerves részét kell, hogy képezze a palyaorientacio és a piaci technikak
elsajatittatasa. Korddi (2006) a leirtakkal kapcsolatban kiemeli a gyakorlati tapasztalat-
szerzés fontossagat a cégeknél, vallalatoknal, amelyet Berke (2010) az 6nismereti és 6n-
fejlesztési ismeretek atadasanak sziikségességével egészit ki. A munkaerdpiacon végbe-
ment technikai és technoldgiai valtozasok kiilonb6zé készségek, valamint képességek
meglétét igénylik. Ezeknek a készségeknek a birtokaban valhatnak a hallgatok potencialis
munkaerdveé (Pogatsnik, 2019). A készségek elsajatitasahoz nagymértékben hozzajarul a
munka alapu tanulas (Khine & Areepattamannil, 2016). A munkaer6piac és a felsoktatas
kozotti kapcsolat erdsitésében fontos szerepe lehet a dudlis képzésnek, melynek célja,
hogy a hallgatok ne csak végzettséget szerezzenek, hanem a képzés altal potencialis mun-
kaer6vé is valjanak (Kocsis, 2020). A gazdasag szerepvallaldsa tehat nagyon fontos e té-
ren, hiszen a fels6oktatasi intézmények kiilsé segitség nélkiil nem képesek sem a finan-
szirozasra, sem a megfelel6 gyakorléhelyek biztositasanak feladatara (Koérédi, 2005).
2015-ben jelent meg a Kaposvari Egyetemen a dualis képzés mint 0j képzési forma. Fon-
tos kérdésként mertil fel, hogy a végzett hallgatok munkaerdpiaci kompetenciai megfelel-
nek-e a gazdasag, munkaerdpiac elvarasainak, a fiatalok hasznalhaté versenyképes kor-
szerl tudassal rendelkeznek-e? Az oktataspolitika és a foglalkoztataspolitika 6sszhangja
megvaldsul-e a gazdasagi igényekhez jobban igazodé fels6oktatasi képzési szerkezet ki-
alakitasaval? Fontos azonban azt is kiemelniink, hogy nemcsak a munkaltatoi elvarasok
valtoztak meg az elmult évtized soran, hanem ezzel egylitt a munkavallaloi attitlidok is.
2016 tavaszan elvégzett orszagos DPR (Diplomas Palyakovetési Rendszer) kutatas, tobb
érdekességet tart elénk. Online kutatasi kérddiv segitségével kozel 2800 fiatalt kérdeztek
meg arrdél, hogy szerintiik milyen az idealis munkahely. A kutatds eredményei szerint az
X és az Y generacido munkahely valasztasi szempontjai kozott kiemelt helyen szerepelnek
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az anyagi juttatasok, a hosszabb tavud perspektivak és az el6re 1épési lehet6ségek. Megal-
lapitasra kertilt az is, hogy a generaciok tagjai nem csak egy jol fizetd, presztizzsel rendel-
kez6 allast szeretnének, ahol van jovékép, hanem a munkavégzést izgalmasnak és érde-
kesnek, kihivast jelent6nek szeretnék megélni. Nem akarjak a munkat nyomasként,
stresszként felfogni, mindenki szamara fontos, hogy az elt61tétt munkaidé jé hangulatban
teljen (Girasek, Hosznyak, & Veres, 2018). Meier és Crocker (2010) ramutatnak arra, hogy
a frissdiplomasok szamara a munkajuk és maganéletiik egyenstlya a leghangsulyosabb.
Sujansky és Ferry (2009) az elvart munkahelyi koriilményeket , cool-faktorként” definial-
jak, melyek koziil kiemelik a kreativ kommunikacio és korszeri informatikai eszk6zok, a
rugalmas munkaszobak meglétét, a kozos vallalati értékekkel torténd azonosulast. Van-
nak olyan kutatok (pl. Soulez & Soulez, 2011), akik a friss diplomasokat nem homogén
csoportként azonositjak, hanem a munkahellyel kapcsolatos elvarasaik alapjan bontjak
6ket tovabbi csoportokra. A kutaték empirikus eredményekkel is ravilagitanak arra, hogy
mennyire kiillonbozdek lehetnek az egy generaciohoz tartozo palyakezd6k a munkaval
kapcsolatos elvarasaik tekintetében. A kutatasban a legnagyobb csoportot az igynevezett
,Karrier-orientalt” fiatalok adtak, céljuk a magas presztizsli munkahely megtalalasa, ahol
gyorsan haladhat el6re a ranglétran. Fontos szamukra a magas fizetés és a hatarozatlan
idej(i szerz6dés. A masodik csoportba keriiltek az ,,egyensulykeres6k” itt a munka-magan-
élet egyensuly és a munka mindsége kertl el6térbe a munkahelyvalasztasnal, de megjele-
nik az igény az otthonukhoz koézeli munkahelyre, fix munkaidére és valtozatos felada-
tokra. A harmadik csoport a ,biztonsagkeres6ké”, 6k a stabilitast, illetve a hatarozatlan
idejii szerz6dést és a fix munkaid6t varjak a munkaltatétol. A negyedik csoportot alkotjak
a ,meguszok”, akik szamara az informalis munkakornyezet a legfontosabb elvaras, nem
vagynak vezetdi poziciora (Csutoras, 2020).

Anyag és modszer

Munkank soran célul tliztiik ki, hogy egy altalunk 6sszeallitott kérd6iv segitségével be-
mutatjuk a megkérdezett hallgatok elhelyezkedését befolyasolo kozvetett és kozvetlen té-
nyezOket. A kutatasban val6 részvétel 6nkéntesen miikodott, az identitas titokban tartasa
mellett. Kizardlag olyan személyes informaciokat tartalmazott kutatasi kérd6iviink, mint
anem, életkor, illetve a szak tipusa. A kérdések a személyes tulajdonsagokra, készségekre,
képességekre, a munkavallalas soran sziikséges kompetenciakra, a képzés szerepére vo-
natkoztak. Felméréstinkben 223 f6 vett részt, akiket a dolgozat elkészitésének céljarol ta-
jékoztattunk. Vizsgalatunk nem volt reprezentativ, de a minta nagysagabol kifolydlag ok-
okozati 0sszefiiggések megfogalmazasara lehet6séget biztositott.

Mintavételi mdd:

- Mintavételi egység: Magyar Agrar és Elettudomanyi Egyetem Kaposvari Campusa-
nak végzds hallgatoi.

- Mintavétel ideje: A 2017/2018-as tanév és a 2019/2020-as tanév

- Mintavétel helye: Dél-Dunantuli régio

- Adatforras: primer adatok

- Kutatasi mdédszer: megkérdezéses vizsgalat

- Kutatasi eszkoz: online kérd6iv

160



Kémiives Zsolt - Hollésy -Vadasz Gabor - Szab6 Szilvia

- Megoszto feliilet: facebook
- Mintavételi eljaras: h6labda modszer

Az alkalmazott kérddiv két f6 részre tagolddott. Az elsd rész a hattérvaltozokat tartal-
mazta, a masodik pedig a munkakeresés szempontjait és a jovébeni lehetéségeket igyeke-
zett feltarni (A kérddivet lasd az 1. sz. mellékletben). A mintavételezett adatok statisztikai
elemzésére, kimutatas diagramot, valamint SPSS 26.0 programokat hasznaltunk fel. A fel-
dolgozé program kivalasztasat az indokolta, hogy lehet6séget teremtett a kapott adatso-
rok gyors attekintésére, az adatok korrekt, pontos megjelenitésére. Az abraknak, tablaza-
toknak az elkészitéséhez Microsoft Office Program csomagot hasznaltuk fel. Szekunder
informaciok 6sszegyijtéséhez szakirodalmi cikkeket, publikacidkat, tanulmanyokat és in-
ternetes forrasokat elemeztiink.

Eredmények értékelése

A kérdéiviink eredményeinek kiértékelését hattérvaltozok bemutatasaval kezdjiik, an-
nak érdekében, hogy relevans eredményekkel rendelkezziink az ok-okozati 6sszefiiggé-
sek megalapozasara. Az els6 adatunk a megkérdezettek nem szerinti megoszlasa volt,
amelyet probaltunk uigy beallitani, hogy a mintaban 50-50%-ban szerepeljenek a holgyek
és az urak, de sajnos a férfiak megszolitdsa nem hozta meg a vart sikereket, hiszen a minta
mindossze 1/3-4at (67 f6) alkottak. A kovetkez6 hattérvaltozo, az életkor szerinti megosz-
1as volt, amelyre azért volt sziikséglink, mert a kutatasi résztvevék kozott voltak levelezds
hallgaték is, igy a minta életkor szerinti megoszlasa széles sdvon mozgott (1. szamu abra).

1. 4bra: Eletkor szerinti megoszlas (N=223)

120 103
100
30 74
60 46
40
m =
0
20-25 26-30 31-

Forrds: sajdt forrds

Az 1. sz. abra alapjan megallapithat6, hogy a legtobb valaszadé a 20-25 évesek koziil
keriilt ki, kisebb hanyaduk a 26-30 év kozottiek koziil, még a 30 év felettiek 46 fével kép-
viseltették magukat a mintaban. Utolso6 hattérvaltozonk a képzési forma szerinti megosz-
las volt (2. abra).
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2. abra: Képzési forma szerinti megoszlas (N=223)

160
140
120
100
80
60
40 29
—
0

Foszk alapképzés mesterképzés

141

53

Forrds: sajdt forrds

A valaszadasra felkért interjualanyok dontd tobbsége alapképzésben vett részt (141
f6), a mesterszakon végzett valaszadok szama 53 {6 volt, 29 6 pedig fels6oktatasi szak-
képzési szakon végzett.

A hattérvaltozok értékelését kovetden attériink a vizsgalat kozponti témajara, a mun-
kahely valasztasi szempontok vizsgalatara. Egy palyakezd6 szdmara nagyon fontos, hogy
els6 munkahelyén, milyen feltételek mellett, kezdheti meg munkavallaléi karrierjét, hi-
szen az ott megszerzett tudas, a megalapozott kapcsolatok tovabbi palyafutasat alapve-
téen meghatarozhatjak. Tobbnyire ritka (csak hianyszakmak esetében megfigyelhetd),
hogy egy palyakezdd kedve szerint valogathat az allasajanlatok kozott, és olyan munka-
helyet talal, mely minden szempontbdl megfelel valamennyi igényének. Az esetek tobbsé-
gében a fiatalok valamiféle kompromisszumra térekszenek az els6 allas megszerzésekor.
Az allaskeresési folyamat elemzése magaba foglalja az allaskeresés informaciés csatorna-
inak feltarasat. A Kaposvari Egyetem frissdiplomasai altal alkalmazott allaskeresési infor-
macids csatornak megoszlasat a 3. abra mutatja be.

3. dbra: Az allaskeresés informacioés csatornai, % (N=223)

Ujsaghirdetés M 3,13
internet I 25,11
baratok, ismerdsok I 27,8
személyzeti tandcsadok I 4,03
munkaligyi kozpont | 4,93
dllasborzék NN 6,27
szakmai kapcsolatok I 28,69

0 5 10 15 20 25 30 35

Forrds: sajdt forrds

Az 3. abra eredményei alapjan megallapithatjuk, hogy a hallgatok allaskeresési maga-
tartdsdban meghatarozo6 szerepet tolt be a kapcsolati téke alkalmazasa, ezen beliil is a
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személyes vagy szakmai kapcsolatok (28,69%) szerepe a dominans. Nagyon sok cég felis-
merte a hallgatékban rejld lehet6ségeket, ennek megfelel6en nagy hangsulyt helyeztek a
megfelel6 motivacids stratégiak kidolgozasara, az inspiralé munkakoérnyezet kialakita-
sara, a dolgozoi elégedettséget befolyasolo tényezdk javitasara. A baratok vagy ismerdsok
ajanlasa (27,8%) az allaskeresésben tovabbra is jelentds, hiszen minden ismerds egyben
potencialis informaciéhordozd is, kdlcsonodsen és gyorsan tajékoztathatjak egymast adok-
kapok alapon, hiszen barmikor hozzajuthat valamelyikiik olyan hirhez, amely szamara
nem jelent segitséget, de ismerdse ugyanezt felhasznalhatja. Megkozelitéleg azonos suly-
lyal jelenik meg az allaskeresés eszkoztaraban az internet (25,11%). A gazdagabb online
kapcsolati haléval rendelkezé hallgatok jobb eredményeket érnek el a kapcsolatfelvételek
és az allasajanlatok szamat tekintve, mint a kiterjedt offline haléval rendelkez6k. Az abra
alapjan az is megallapithatd, hogy az tjsaghirdetéseknek, a munkaiigyi kozpontoknak, al-
lasborzéknek a szerepe elenyész6 az allaskeresési csatornak igénybevétele soran. Hatal-
mas erdforrasokat forditanak a szervezetek arra, hogy vonzova tegyék a fiatalok szdmara
az altaluk preferalt munkakoroket. Ehhez a HR tevékenységhez azonban ismerniink kell
a fiatalok munkahelyvalasztasi preferenciait, azaz fel kell tenniink a kérdést: mi alapjan
valaszt céget egy frissen végzett hallgatd/palyakezdd? Igy a kutatas folytatasaban az ide-
alis munkahely ismérveit vizsgaltuk. Nézziink egy Osszefoglal6é tablazatot a munkahely
keresési szempontok rangsora alapjan (1. tablazat)!

1. tablazat: Munkahely valasztasi preferenciak korcsoportokra bontva (N=223)

20-25 év kozott 26-30 év kozott 31-

1. bérezés bérezés bérezés

2. Karrierlehet6sé- modern munka- munkahely biz-
gek kornyezet tonsaga

3. Cafetéria fejlédési, el6relé- vezetd személye,

pési lehetdségek, stilusa
csapatépités

4. bonusz lehetdsé- jo munkahelyi teljesitményér-
gek légkor, tékelés

5. rugalmas mun- ko6z0os progra- munkatarsak

kavégzés mok, rendezvények

Forrds: sajdt forrds

A tablazatot elemezve szembetiing, hogy a harom korcsoport munkahely valasztasi
preferenciai jelentésen eltérnek egymastdl. A bérezés elsd helyen torténé megjelenése ta-
lan nem meglepd, hiszen mindenkinek a napi létfenntartasahoz megfelel6 jovedelemre
van sziiksége, egyfajta biztonsagérzetet nyujt az emberek szamara. Eletkori sajatossaguk-
bdl adéddan a legfiatalabb korcsoport szdmara a gyorsabb karrier megvalédsitasa nagyon
fontos, ezért ha nem tud a vezetés felkinalni tervezhet6, kiszamithaté karrierpalyat, a fia-
talok mashol keresik boldogulasuk lehetdségét. Ezt a korosztalyt kiilondsen jellemzi a tii-
relmetlenség, akar a szakmai el6relépésrdl, akar az anyagi juttatasokrol van szd, ezért
ezekre a tényezdkre érdemes nagy hangsulyt fektetni a toborzas alkalmaval. Erre utal a 2.
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és a 3. helyen megjelend karrierlehet6ségek és a cafeteria/bonusz emlitése. A 26-30 év
kozotti korosztalynal szinte majdnem mindenki megemlitette, hogy fontos a modern
munkakornyezet, illetve kiemelten hangsulyos, hogy a cég elfogad6 legyen, és mindenkit
egyenlden kezeljen, rendszeresen legyenek olyan rendezvények, melyek nem kothetok
szorosan a képzéshez és a fejlesztéshez (,csapatépitd programok”). A tapasztaltabbak
szamara fontos a vezet6 személye, stilusa, hiszen tapasztalatbdl tudjak, mennyire sokat
szamit egy jo vezet6 a mindennapokban. Felértékel6dnek az olyan soft faktorok, mint az
elismerés, konstruktiv vezet6i kommunikacid. Valaszaikban megjelenik a munkahelybiz-
tonsaga és a munkatarsak tamogaté szerepe iranti igény. Fontosnak és motivalonak tart-
jak a valds teljesitményen alapulé teljesitményértékelési rendszer (TER) alkalmazasat a
leend6 szervezetiiknél. Ehhez a kérdéshez szorosan kapcsolodott az allaskeresd bérigé-
nyének a vizsgalata (4. abra) azaz, hogy szakteriilettdl fiiggetleniil mekkora az a havi nett6
bér, ami szamukra a megfeleld életszinvonalat, a megélhetést biztositana.

4. abra: Mekkora az a (nettd) bér, amiért hajland6 lenne munkaba allni? (életkor szerint)

(N=223)
%
35 3161
30 27,86
- 24,31 25
22,22
21,05 5o 20,72
20 17,14 16,67
15 13,82 13,89 13,89
9,21
" , 8,57 8,33
5,71
5
: []
0
20-25 26-30 31-

= 150000-200.000 ft = 200001-250000 m 250001-300.000 = 300001-350000 m 350001-400000 m 400000
Forrds: sajdt forrds

Erdekes volt, hogy a valaszaddk kozott sokan a feltiintetett legalacsonyabb bérigényt
(150.000-200.000 forint) jelolték meg, amely a diplomdas minimalbérrel esik egybe. Azt is
megallapitottuk, hogy szignifikdns 6sszefiiggés all fenn az életkor és a megjeldlt bérigény
kozott (ahol a p=,000, és a c=,000). Ez alapjan azt mondhatjuk, hogy az életkor befolya-
solja a valasztott bérigényt. A kapott eredményt a kimutatas diagram segitségével 6ssze-
vetettiik a valaszad 6k képzési formajaval is (5. abra).
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5. abra: Mekkora az a (nett6) bér, amiért hajlandé lenne munkaba allni? (Képzés formaja
szerint) (N=223)

m FelsGoktatdsi szakképzés
m Alapképzés

B Mesterképzés

Forrds: sajdt forrds

A bérigény és a képzési forma kozott szintén szignifikans kapcsolat volt kimutathato,
ahol a p=,001, és a c=,001. A kapott eredmények alapjan megallapitottuk, hogy az alap-
képzésben és a fels6oktatasi szakképzésben részt vevd hallgatok alacsonyabb bérigény
mellett hajland6ak munkat vallalni, erre utal, hogy a valaszaddk nagy része 1-4-es kate-
goriadig jelolt. A mesterképzésben tanulédk talan képzésiik értékének magasabb voltat fel-
tételezve magasabb elhelyezkedési jovedelmet hataroztak meg. Volt olyan valaszad6 ko-
zottiik, aki 1.000.000 forintos kezdé bérigénnyel lenne elégedett. Osszességében elmond-
hatjuk, hogy a valaszadok fizetési igényiiket szakmai és munkatapasztalatuknak megfele-
16en hataroztak meg. A késdbbiekben érdekes kutatasi témat szolgaltathat annak vizsga-
lata, hogy vajon mas régioban 1év6 egyetem hallgatoi, milyen kezdd bérigényt jel6lnének
meg. Azaz van-e szerepe a régidonak a bérigények meghatarozasaban? A kovetkez6 1épés-
ben tekintsiik at a munkahelyvalasztast befolyasolo egyéb tényezdket, amelynek eredmé-
nyeit a 2. tablazatban foglaltuk 6ssze!

2. tablazat: Egyéb munkahely valasztasi szempontok (N=223)

atlag modusz median szoras
munka-ma- 4,30 5 5 0,80
ganélet egyen-
suly
kihivast je- 3,90 4 4 0,86
lent6 feladatok
biztonsagos 4,56 5 5 0,68
allas
cég hirneve 3,50 4 4 0,96

Forrds: sajdt forrds

A munka és a maganélet egyensulyanak a megteremtése lathatéan fontos szerepet tolt
be a megkérdezettek munkahelyvalasztasi szempontjai kozott, hiszen a valaszok médusz
és median értéke is 5. A kereszttablas vizsgalatok soran megallapitottuk, hogy a nem és a

165



Palyakezddk a munkaer6piacon

munka-maganélet egyensuly kozott szignifikans kapcsolat fedezhetd fel, ahol a c=,220, és
a p=,029. Az eredményekbdl arra kovetkeztethetiink, hogy a munka és a maganélet 6sz-
szeegyeztetése a n6k szamara nagyobb nehézséget jelent, mint a férfiak esetében. A hol-
gyek 86%-a kiemelten fontosnak tartja, hogy legyen elegendd szabadideje, mig az urak
esetében ez az arany 73%. Természetesen ez az eredmény a nemi identitasbo6l adédé ko-
telezettségekkel is magyarazhato, hiszen a holgyeknek egy masodik ,fronton” is helyt kell
allniuk, ez pedig a csalad. A kovetkez6 vizsgalati szempont a kihivast jelent6 feladatok at-
tekintése volt. A megvaltozott gazdasagi-tarsadalmi rendszer, valamint a robbanasszeri
informatikai fejlédés odaig vezetett, hogy napjainkban elvaras lett a frissdiplomas/palya-
kezd6k részérdl a kihivast jelentd feladatok delegalasa. A kereszttablas vizsgalatok alkal-
maval nem talaltunk kapcsolatot a nem, az életkor és a képzési forma tekintetében. Lat-
hato, hogy a valaszok mddusz és median értéke 4 volt, amely arra utal, hogy e szempon-
tokat valamennyi megkérdezett figyelembe veszi az allaskeresés soran. A hallgatdk a
munkahely keresés alkalmaval az olyan allasokat preferaljak és keresik, ahol folyamato-
san képezhetik magukat. Fontos szamukra, hogy olyan készségeket sajatitsanak el mun-
kajuk soran, amely alkalmassa teszik 6ket a megvaltozott munkaerdpiaci igények teljesi-
tésére. E feltételek azonban csak stabil, biztonsdgos munkahelyen képesek teljesiilni. A
biztonsagos allas (c=,250, p=,008) és a nem kozott szintén szignifikdns kapcsolat mutat-
hatd ki. Legyen sz6 akar palyakezd6rdl vagy tobb éves tapasztalattal rendelkezé allaske-
resérél, az anyagi juttatasok mellett ma mar dénté szempont a véllalat j6 hirneve is. Igy e
szempontokat is vizsgalat ald vontuk. A megkérdezettek 63,5 szazaléka (holgyek 68%-a,
az urak 59%-a) nézne utana, hogy a jovenddbeli munkahelyérdl kialakult altaldnos kép,
hirnév, cégkultira mennyire illeszkedik az elképzeléseihez. A munkahelykeresés szem-
pontjainak vizsgalata soran fontos szempont annak ismerete is, hogy a leendé munkaval-
lalé vajon hajlandd-e nagyobb tavolsagot megtenni az otthona és a munkahelye kozott (6.
abra).
6. abra: Mekkora az a tavolsag, amelyet hajlandd megtenni naponta otthona és
munkahelye k6zott? (N=223)

70%

59%
60%

50%

40% -

m Nok

30% -

20% m Férfiak
(1]
20% -

10% -

0% -

0-50km kozott 50-100km kozott  100km-nél messzebb

Forrds: sajdt forrds
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A 6. sz. dbra jol tiikrozi, hogy a n6i munkavallalok az idedlis munkahely megszerzése
érdekében csak kisebb tavolsag megtételét vallaljak be az otthonuk és a munkahelytik ko-
zott. A férfiak 55%-a egy jol fizetd allaslehetdség esetén nem zarkdzik el a nagyobb tavol-
sag megtételétdl sem. A kereszttablas vizsgalatok soran a tavolsag és a képzési forma ko-
zOtt gyenge szignifikans kapcsolatot talaltunk, ahol p=,003 volt. A 3. tdblazat az SPSS prog-
ram segitésével késziilt, amelyrdl az olvashato le, hogy a valaszad6k 74%-a maximum 50
km-t tenne meg munkahelye és lakohelye k6zott oda - vissza, és a valaszaddknak csupan
24%-a vallalna ennél nagyobb tavolsagot.

3. tablazat: A képzési forma kapcsolata a munkahely és az otthon tavolsaga kozott

(N=223)
50-100 100 km-nél
0-50 km km messzebb
Fels6oktatasi szakképzés 72,22% 22,22% 5,56%
Alapképzés 73,33% 10,37% 16,30%
Mesterképzés 82,35% 14,71% 2,94%
Total 74,44% 13,90% 11,66%

Forrds: sajdt adatgytijtés

100 km-nél nagyobb tavolsag esetén érdemes foglalkoznunk a kiilféldi munkavallalas
kérdésével is. Igy a soron kovetkezs kérdésiink arra iranyult, hogy a végzett hallgatok ter-
vezik-e a kiilf6ldi munkavallalast rovidebb vagy hosszabb idétartamban? A valaszokat a
4. szamu tablazatban szemléltetjiik.

4. tablazat: Azon hallgatok valaszai, akik tervezik a kiilfoldi munkavégzést (%) (N=42)

Németor- Anglia Ausztria Egyéb or-
szag szag
nd 10 7 8 6
férfi 4 3 2 2
0sszesen 14 10 10 8

Forrds: sajdt forrds

A valaszaddk 18,83%-a nyilatkozott uigy, hogy az elkovetkezd 5 évben szoba johet akar
kilfoldi munkavallalas is. Meglepett minket az eredmények értékelése soran, hogy a 42
kiilfsldi munkavallalast fontolgaté valaszadé koéziil 31 né volt. Eletkori bontés tekinteté-
ben a 20-25 évesek 11%-a, 26-30 évesek 15%-a és a 30 év felettiek 6%-a tervez hataron
tul munkat vallalni. A kiilféldi munkavégzés leggyakoribb célorszagaként a valaszad6k
Németorszagot, Ausztriat és az Egyesiilt Kiralysagot jelolték meg. A kiilf6ldon torténd
munkavallalas fontos feltétele a megfeleld, gyakorlatban is hasznalhat6 nyelvtudas, amely
a hazai elhelyezkedési lehet6ségeket is nagyban elésegiti. Sokan multinacionalis vallala-
tokhoz kivannak felvételt nyerni, ahol gyakran minimum kézépfoku nyelvtudasi szintet
kovetelnek meg. Aki jol (kozépfokon) beszél legalabb egy nyelvet, annak mar komoly esé-
lyei vannak egy j6 allasra.
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5. tablazat: A hasznalhaté nyelvtudas alakuldsa a megkérdezettek korében (N=223)

Igen Nem

18-25 év ko- 84,21% 15,79%
zotti

26-30 év ko- 91,43% 8,57%
ZOtti

30 évnél ido6- 52,78% 47,22%
sebb

0sszesen 80,27% 19,73%

Forrds: sajdt forrds

A frissdiplomasok nyelvtudasaban az angol vagy német nyelv ismerete szinte teljes
kori (80%). A holgyek 83,33%-a, az urak 73,13%-a nyilatkozott ugy, hogy magabiztosan
képes haszndlni a nyelvet. Az nyelvtudas és az életkor 0sszevetése szignifikans kapcsola-
tot mutat, ahol a c=,310 és a p =,000. A 20-25 éves korosztalyba tartozék 84%-a, a 26-30
éves korcsoport 91%-a, a 30 évnél idésebbek 52%-a szamolt be hasznalhaté nyelvtudas-
rél. Kérdéiviink utolsé részében azt vizsgaltuk, hogy vajon a sikeres elhelyezkedésben mi-
lyen — az el6z6ekben nem emlitett — tényezdk jatszanak még szerepet. Ennek felderité-
sére sz6felh6t készitettiink, amelynek eredményeit a 7. abran mutatjuk be.

7. abra: A frissdiplomdasok elhelyezkedését gatol6 tényezdk (N=223)

S HTANYSTAKM A=
SHTANYS STAKMA“S s

mmlmﬁuNY[vxunAs&mmwvu
“°“ﬁ*f‘:ff%%fTAPASZIALATHIANYEE@i.(

“‘”“’UAKORLMI TAPASTTALAT HIANYAQ{‘,:[:‘”“'“

“““TAVOL G s

Wi, i S
LB Z[SB[R Z[SB i ik
= HTANYSZAKMA™

Forrds: sajdt forrds

A szo6felh6 egy nagyon fontos, elhelyezkedést befolydsol6 tényezdére hivja fel a figyel-
met, ez pedig a szakmai tapasztalat hianya. Fontos, hogy a palyakezd6k tanulmanyaik so-
ran milyen készségeket sajatitottak el és azt a gyakorlatban hogyan tudjak hasznalni. A
valtoz6 munkaerdpiaci koriilmények miatt az egyének kompetenciakore kulcsfontossagu
kovetelménynek tekinthetd a munkaerdpiaci szereplék szamara (Sipos, Kurath, &
Gyarmatiné Banyai, 2020). E tekintetben a fels6oktatasi intézményekre is jelentds szerep
harul, hiszen a végzett hallgatdk sikeres elhelyezkedése és helytallasa marketing értékkel
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is bir, mind a munkaerdpiac mind a leend6 hallgatéi szamara. Ennek ellenére valaszadoé-
ink ugy érzik, hogy az egyetemnek jobban fel kellene készitenie ket a munka vilaganak
kihivasaira és a munkakeresés folyamatara. Hidnyoltak a gyakorlati 6rakat, illetve ala-
csonynak tartottak azok szamat. A megkérdezettek ugyan nem kritizaltak a képzéseket
mégis ugy érezték, hogy egyre kevésbé felkésziiltek. Javaslataikban a gyakorlati szakem-
berek nagyobb szamban torténd bevonasat fogalmaztak meg, illetve a felesleges elméleti
jellegli tantargyak 6raszamanak csokkentését. A fejlesztend6 készségek kozott emlitették:
a kommunikacids és problémamegold6 készséget, rugalmassag, egylittmiikodési és szer-
vezOkészséget. Természetesen e javaslatok a tantargyi tematikak feltlvizsgalatat teszik
sziikségszeriivé.

Kovetkeztetések és javaslatok

Kutatasunk soran azt vizsgaltuk, hogy a Kaposvari Egyetem hallgat6i milyen szempon-
tokat vesznek figyelembe a munkahelykeresés soran, illetve melyek azok a tényezdk, ame-
lyek befolyasoljak az elhelyezkedéstiket.

Munkank soran az alabbi kévetkeztetésekre jutottunk:

- A munkahelyvalasztas soran a legfontosabb szempontok az alabbiak szerint hataroz-
hat6ak meg:

- 20-25 éves korcsoport esetén: bérezés, karrierlehet6ségek, cafetéria, bonuszok,
rugalmas munkavégzés lehetdsége.
- 26-30 éves korcsoport esetén: bérezés, modern munkakoérnyezet, j6 munkahelyi

légkor, kozos programok.

- 31- éves korcsoport esetén: bérezés, munkabiztonsag, vezetd személye, munkatarsak,
teljesitményértékelés.

- Az alapképzésben és a fels6oktatasi szakképzésben részt vev hallgaték alacsony bér-
igény mellett is hajland6ak munkat vallalni (150.000 - 300.000 Ft).

- A munka és a maganélet egyensulyanak megteremtése kulcsfontossagu kérdés valam-
ennyi vizsgalt valaszad6i korcsoport tekintetében, hiszen barmerre billen el a mérleg
nyelve, sérilhet a kozérzetiink, tilhajszoltta, motivalatlanna valhatunk, ami hosszu ta-
von veszélybe sodorhatja a karriertiinket és testi-lelki egészségiinket is.

- A valaszadok 74%-a maximum 50 km hajlandé megtenni naponta a munkahely és az
otthona kozott.

- A kilfoldi munkavégzés leggyakoribb orszagai Németorszag, Ausztria és az Egyesiilt
Kiralysag. A kilfoldon munkat vallalé interjialanyaink révidtavon maximum 5 évben
gondolkodnak, majd hazatérésiiket tervezik.

- A valaszadok rendelkeznek szakmailag megalapozott, gyakorlatban is hasznalhat6
nyelvtudassal.

- A hallgatok ugy érzik, hogy az egyetemnek jobban fel kellene készitenie 6ket a munka
vildganak kihivasaira és a munkakeresés folyamatara. Hidnyoltak a gyakorlati 6rakat
illetve keveselték azok szamat.

- Afejlesztend6 készségek kozott szerepelnek: j6 kommunikacios és problémamegoldé
készség, rugalmassag, egylittmiikodési készség, szervezokészség.
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Az alabbi javaslatokat kivanjuk megfogalmazni:

- Ameglévd tantargyi tematikak harmonizaci6ja megoldast jelenthet a gyakorlatori-
entalt oktatasra valé torekvés elsegitésében.

- A dualis képzés lehet8ségeinek kiszélesitése, tobb gyakorlati partner bevonasaval
jo alapot adhat a szakmai tapasztalatok megszerzéséhez/ noveléséhez.

A karrierirodak népszer(sitése, Ujrainditasa segitséget nydjthat a hallgatéknak a mun-
kaerdpiaci szolgaltatdsok megismerésében, az allaskeresés nehézségeinek lekiizdésében.
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Mellékletek

1. sz. melléklet: Kérdoiv a friss diplomasok munkaeropiaci elhelyezkedésérol
1. kérdés: Az On neme:

A. noé
B. férfi

2. kérdés: Az On életkora:

A. 20-25 év
B. 25-30 év
C. 31 év feletti

3. kérdés: Képzésének formaja:

A. Alapképzés

B. Fels6oktatasu szakképzés
C. Mesterképzés

4. kérdés: A diploma megszerzését kovetéen milyen informdciés forrasokat tervez
igénybe venni az elhelyezkedés érdekében? Maximum harmat jelolhet!
A. Ujsaghirdetés
internet
baratok, ismerdsok
személyzeti tanacsadok
munkatigyi kézpont
allasborzék
szakmai kapcsolatok

©ammonOw

5. kérdés: Kérem rangsorolja 1-5-ig terjedd skalan az alabbi szempontokat, hogy azokat
mennyire tartja fontosnak, az els6 munkahely kivalasztasa soran! (1- abszolit nem fontos,
5-nagyon fontos)

abszolitnem | nem fontos | fontosis meg | fontos abszolut fon-
fontos nem is tos

Id6 a magan-
életre

Fizetés és jutta-
tas
Tartalmasabb,
kihivobb mun-
kafeladatok
Szakmai fejl6-
dés lehetdsége
Biztonsagos al-
laslehetfség
Beosztas, karri-
erlehetGség
Munkakérnye-
zet
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Piacvezetd

lehetGsége

Tovabbképzés

értékelés

Teljesitmény-

Tarsadalmi

lelségvallalas

fe-

Cafeteria

Hatarozott

rend

imazs és érték-

Munkatarsak

lye

Vezet6 szemé-

zetnél

Mentor prog-
ram a szerve-

Munkahely inf-
rastruktirdja

Kozel legyen az
otthonomhoz
(max. 10 km)

Rugalmas

osztas

munkaidé be-

Allas presztizse

Nemzetkozi
hattér

mok

Ko6z0s progra-

6. kérdés: Mekkora az a (nettd) bér, amiért hajlandé lenne munkaba allni

7. kérdés: Mekkora az a tavolsag, amelyet hajland6 megtenni naponta otthona és

A. 150-200.000 Ft

B. 200.001-300.000 Ft

C. 300.001-400.000 Ft

D. 400.001-550.000 Ft

E. 550.001-600.000 Ft

F. 600.001-
munkahelye k6zott?

A max 10 km

B. 10-20 km

C. 20-50 km

D. 50-100 km

E. 100 km-
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8. Véleménye szerint mely tényez6k befolyasoljak a frissdiplomasok elhelyezkedését?

9. kérdés: Tervezi-e, hogy kiilf6ldon munkat vallal az elkévetkezendd egy évben?

A. igen
B. nem

10. kérdés: Ha tervezi melyik orszagban tudna elképzelni a jovdjét?

Koszonjliik megtisztel§ valaszat!
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