Napjaink felnitnevelési gyakorlatat szemléive
nem nehéz észrevenni, hogy a profitorientait gaz-
dasag sok esetben a végletekig igyekszik racio-
nalizalni a feindttek szakképzését.

A baj az, hogy most mar ~ egy kis tilzassal —a
fél orszag at- &s tovabbképez, programoz, tudast
tolt be, sokszor a nevelési szempontok teljes mel-
16zésével. Ugy gondolom a haiékonyan és ,még
hatékonyabban” oktatoknak egy kicsit meg kelie-
ne alini és elgondolkodni azon, hogy mikdzben a
korszer(i metodika Gjabbnal Gjabb megoldasait
alkalmazzak, akarva vagy akaratlanul a szemé-
lyiség olyan Osszetevdire is hatnak, melyek fej-
lesztésének vagy visszafejlesziésének jeleniGsé-
ge messze tiimutat a sziikebb értelemben vett
{szakmai) képzési célokon. A védelmi terlileten
ez fokozottabban érvényesil, hiszen itt a . kikép-
zettség” nem elegendd, létfontossagl a csoport-
Iégkor, az olyan szemelyiségjegyek (tnfelaldo-
zas, seqitGkészség stb.) megléte, melyeknek fon-
tossdgat a veszélyes koruimények kozothi teve-
kenység esetén azt hiszem nem kell bizonyitani.
Tobbek kozott ezek a szempontok vezéreiték a
BM Ti{z- és Poigari Védelmi Intézet vezetését,
amikor Ggy dontott, hogy alapvetd valtozasokat
kezdeményez a kbzponti jellegl tovabbképzések
rendszerében.

Miért van sziikség a hosszabb idbtartami pe-
riodikus tovabbképzésekre?

Az utdbbi évtizedekben ~ a védelmi terlleten
még fokozottabban — a feindtioktatas — nevelés
bizony elég egyoldall értékek mentén valosult
meg. A felndtt személyiség szikségletrendszeré-
nek bonyolultsaga, mikodésének torvényszeri-
ségei, az egyéni utak sokiélesége esetenként hat-
térbe szorult. A tovabbképzési rendszer valtozta-
tasanak célja az is, hogy a vezetdk és az oktatok
figyelmét rairanyitsa egy osszetettebb felnétine-
velés felfogasra, valtoztasson a merev, egyoldall
oktatascentrikus fetiogasokon. Az eddigi gyakor-
lat — mind a polgari védelemnél, mind a tizoito-
sagnal — a tovabbképzést az oktatds ,mostoha
gyermekeként” kezeite, amirSl mindenki tudta,
hogy végezni kell, de korantsem hasznaltak ki a
benne rejlé iehetoségeket.

Néhany jellemzd hidnyossagot lehet emiiteni a
kézponti jellegi tanfolyamokkal kapesolatban:

— a rovid id6tartam miatt {par nap) a témara, a
tanulasra valé rahangolédas szinte leheletlen
voll;

— sok esetben nem is tovabbképzésrdl, csupan
a hidnyz6 szakmai ismeretek (végzetiség) részle-
ges bepodtlasardl volit szo6;

- a témak megvalasztasa technikacentrikus, a
human oldal teljesen hianyzott;

— atanfolyamra kijelolés — jelentkezés — kevés
tervszer(séget tokrozott;

— nem tortént visszajelzés a résztvevlk tudasa-
rol, képességeird!;

- atovabbképzések szinie teljesen nélkiiozték
a neveld jelleget, a modszerek a felndtinevelési
szemléletet.

Kovetkezésképpen megaliapithatd, hogy sziik-
séges a tovabblépés, mégpedig a mindség ira-
nyaba. Nagyon idétartami (minimum 4 hét) to-
vabbképzéseket kell szervezni, tobb év elteltével
ismételten be kell hivni az allomanyt {periodu-
sok), igy figyelemmel kisérhetbk a valtozasok,
mérhetd a szervezésbe, végrehajtasbha fekietett —

az ediginél lényegesen tobb —energia megtériilé-
se. A vezetdk hiteles képet kaphatnak az allo-
méany tudasszintjérdl, képességeirdl.

A feinbitek képzésével foglalkozbk altalaban tisz-
taban vannak azzal, hogy nincs, nem is lehet
olyan ,méagikus” eljaras, amely a mindennapok
valasagaban &6 felnbttek szocializacios szintjét
egycsapasra az elvart mértékben fejlesziené.
A kiilonbdz6 szakmak, rétegek szAmara megfele-
16 ,felndti” megkozelitési modszereket kisérle-
teztek ki a szakemberek, pl.: gyakorléas a terme-
{ésben, mentalis gyakorlas, csoportdontési elja-
rasok.

Ezek mellett a csoportdinamika mint egyre si-
keresebb modszer, szakmakto! figgetlend! alkal-
mazhatd minden szinten, {ij perspektivat nyitotta
pedagogiaban és a feln6tinevelésben egyarant.
Tudijuk, hogy a gazdag élettapasztalatial rendel-
kezb felndtteknél a tekintélyelvil pedagdgiai meg-
kbzelitések altalaban nem vezetnek céira. Ro-
gersnek és munkatdrsainak koszénhetd, hogy ma
mar rendelkezésinkre all a kozvetett neveidi hoz-
z&allas — nem direktiv — fogalmi bazisa és teore-
tikus elemei.

A nem direkiiv magatartas alaphozzaallas és
nem korlatozhatdé a csoport mikodésével kap-
csolatos technikédkra, eljarasokra. E szellemi
beéllifotiségot tiukroznie kell a csoportvezetd
.nem tanari” viselkedésének. Nem lehet eléggé
hangsulyozni, hogy haligatéinkat nem szabad
gyermekként, beosztottként kezelni, a .kolléga”
megszolitas ne csak formalitas legyen, tikrézze
azt, hogy a tandr teljesen egyenrangi és ériékd
tagja a csoportnak. A tanfolyamokon ezt segiti

az a tény, hogy mindkét szakma t6bb tudoméany-

teriiletbd! tevodik Ossze, valamilyen miszaki
alapvégzettségre épiil, tehat mindennapos do-
log, hogy a haligatd — a sajat szakterilletének
megfeleléen — tarsainak és a tanarnak is tud
Gjat mondani, nem ismert osszefliggéseket fel-
tarni. Az a veszély realisan fenyegeti a tanaro-
kat, hogy egy ilyen beallitottsagot gsszetévesz-
szenek a sziikebb értelemben vett inkabb for-
malis demokratikus stilussal, vagy az un. ,libe-
ralis” médszerrel.

A nem direktiv hozzaallas érdekes kérdéseket
vet fel a védelmi vezeték képzésében. A valosa-
gos — iskolan kivilli - ténykedésuk soran ezek a
szakemberek ugyanis, szigoru szabalyok sze-
rint mikédd rendszerben doigoznak ami lo-
gikus, hiszen egy béke katasztrofa, vagy habori
esetén nyilvan nincs lehetéség a déntések de-
mokratikus Gton torténd eldkészitésére. Sokan
azt mondjak, hogy ezt az oktatasnak is tikroznie
kell, nem lehet ,laza-liberalis”, kovetkezéskép-
pen a tanar viselkedjen parancsnokként, ne a
csoport dontsén, hanem 6.

Véleményem szerint egy nem direkliv nevelbi
beallitottsag és a direktiv jellegl tananyag nem
zéarjak ki egymast. Nem szakmai kérdések eldon-
tését kell a csoportra bizni, hanem azt, hogy a
pontosan eldirt elvarasok (képességek) elérésé-
hez milyen ismeretekre van szikségik, melyek
azok a modszerek, szervezeti keretek, amelyek

segitségével ezeket a leghatékonyabban el tud-
nank sajatitani.

Egy feln6tt tanuiécsoport nem direktiv vezeteé-
sétcélszerd elemezni egyrészt a feladatok, mas-
részt a kolcsdndsen megnyilvanulé csoport
megnyilvanulasok szintjén, pusztan a kénnyebb
kifejezis caljabol. Ugyanis a gyakoriatban a két
teriilet kbzott allando Osszefilggés van, nem lé-
tezhet olyan racionalis probiéma, ameiyek gyo-
kerei ne vezetnének vissza az érzeimekhez, és
minden indulati probléma raciondlis szinten
nyilvanul meg. A tanulécsoport vezetésének
kezdd, lényegi és egyik kulcskérdése avezetd és
a csoporitagok hiteles bemutatdsa, bemutatko-
zasa. Képet kell hogy alkossanak egymasrdl, a
munkakdrnyezetrdl, a lehetséges demokratikus
egyittmik&dési eljarasokrol, a ndvendékek sze-
repérdl, a betartandd .jatékszabalyokrol”, kor-
latokrol.

A reggelenkénti kGzos megbeszélések igen
fontosak {feed-back) amit egy .tarsveretd” vé-
gezhet, késobb a csoport Gnmaga. A visszajelzé-
sek alapjan méd lehet még a késdbbi tanmenet
modositasara is. A felnGitnevelésnek készen kel
alinia arra, hogy barmikor modositsa napi beosz-
tasat, de akar 6nmaga hozzaallasat is.

A tarsasindulati problémak kezelésénél a leg-
fontosabb és alapveto kritériumok a csoport elfo-
gadasa, megériése és az irdnylié hitelessége.
A megértés nem jelenthet jAmbor kedveskedeést,
viszont jelenti a csoport indulatainak valdsagos
{alarc nélkili) Atérzését, még az agresszio etfoga-
dasat is.

A hiteles vezetd megéli acsoportreakciokat, de
csak bizonyos mélységig meriithet el benne,
ugyanis allandé kontroli alatt kell tartania érzel-
mei kifejezését. Ez f5leg adottsag, de az irodalom
szerint megtanulthato képességis, alapos szocial-
pszichologial eiméleti és gyakorlati képzettségre
van szilkség, aki ezeket a technikakat atkalmazni
akarja.

A modszerek kivalasztasanal célszerl az alab-
bi — Knowles aital meghatérozott —felnéttoktatasi
metodikai elveket szem eléit tartani:

1. Meghatérozo jelentdségl a képzés céljanak
megértetése, elfogadasa.

2. Kelld motivacio nélkil nincs sikeres tanulas!

3. Baratsagos atmosziéra, partneri viszony
alakuljon ki.

4. Bizonyos feleibsségvallalas a csopori, a
hallgaté részérdl.

5. Atanulas és munkatapasztalat 6sszhangban
legyenek.

6. A tanar mindenkor legyen ura tananyaga-
nak, legyen szakmai tekintélye!

7. A tanulasi tempo igazodjon az egyénhez.

8. A hallgatd legyen tisztaban el6rehaladasa
mértékével.

9. Valtozatos tanitadsi modszereket kell alkal-
mazni.

10. Bizonyos keretek k6zott rugaimasan valtoz-
tathaté tananyagot kell oktatni.

Bizunk benne, hogy az emiitett efvek szerint ve-
zetett tanfolyamaink hatékony szinterei lesznek a
hamanusabb — egyben hatékonyabb - korszerd
feltogast tikrozs felnbtiképzési elvek elterjeszié-
sének.

Zellei Gabor
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