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OsszEFOGLALO

Magyarorszdg 4llamhdztartdsi szdmvitele jelentds reformon esett 4t 2014-ben. A reform nem pusztdn a
szdmviteli elszdmoldsok valtozdsdt jelentette, hanem a fenntarthatd gazddlkodds és a szervezeti teljesit-
ménymérés timogatdsinak Gjszerii lehetéségét is. A gyakorlati tapasztalatok 8sszegytjtésére az Allami
Szdmvevészék gondozdsdban kutatdmunkdra keriilt sor. A felmérés eredménye szerint a kutatds sordn
kivélasztott teriileteken mkddd szervezeteket tekintve az eredményszemléletti szdmvitel csak részben
épiilt be az egyes tevékenységek szdmviteli eredményének és megtériilésének szdmitdsaiba, f8ként a
kisméretli szervezeteknél nem lépett tdl a jogszabalyok dltal el8irt kételezd, adminisztrativ szerepén.
Az eredményszemléletli szdmvitel a szervezeti teljesitménymérést jellemzden nem tdmogatta. A fejlé-
dés lehetséges irdnyaként keriilt azonositdsra az irdnyit6 szervek szerepének fokozdsa az azonos elvek
mentén miikodd célkitlizés és mérés érdekében, tovabbd a szemléletformalds is. A szervezeti teljesit-
ménymérés tdmogatdsihoz mindezeken tilmenden szitkséges lehet a feladat- és teljesitménymutaték
dgazati rendszerének kidolgozdsa, amelyhez az eredményszemléletli szdmvitel fontos informdciéfor-

rassd valhat.
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Magyarorszdg allamhdztartdsi szdmvitele je-
lentds reformon esett 4t 2014-ben, elkiildniilt
egymdstdl a koltségvetési és a pénziigyi szdm-
vitel, a koltségvetési szempontok mellett az
tizemgazdasigi szemlélet is megjelent benne.
A két elszdmoldsi rendszer egymdssal pdrhu-
zamosan mikodik. A megtjuldsra kéeségki-
vill sziikség volt, hiszen az elszdmoltathatésdg,
a fenntarthat6 gazdilkodds és a teljesitmény-
elv el8térbe keriilése az dllamhdzcartdsban is
elengedhetetlenné tette az eredményszemlé-
A kozszféra

szamviteli elszdimoldsa a m(ikodésébdl fakadé

letli szdmviteli elszdmoldsokat.
sajdtossdgokkal egyiitt is egyértelmtien koze-
lebb keriilt a véllalkozdsi szektorndl alkalma-
zotthoz.

A 2014 el8te alkalmazotr dllamhdzeartdsi
szdmviteli elszdmoldsi rendszer nem tdmogatta
a fenntarthat6 gazdilkoddst, hiszen nem szol-
géltatott elegendd és megbizhaté informdci6e
az édllamhdztartdsi szervezetek pénziigyi és va-
gyoni helyzetérél (Pilyi, 2015).

A reform megvaldsitdsdt osztonozte tovab-
bd az Eurépai Unié Tandcsa tagdllamok kolt-
ségvetési keretrendszerére vonatkozé kove-
2011/85/EU-irdnyelve
(irdnyelv) is, amely az uniés szinti gazdasdgi

telményekrdl  sz6lé
korményzds erésitése céljébdl keriile megalko-
tdsra. A z4r6 rendelkezések kozote rogzitették:
a tagdllamok hatdlyba léptetik azokat a rendel-
kezéseket, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy az
irdnyelvnek 2013. december 31-ig megfelel-
jenek.

Az irdnyelvben foglalt megfelelés érdekében
médosultak az dllamhdztartds szabdlyozdsdc
érintd jogszabdlyok, valamint megsziiletett az
allamhdztartds szamvitelérdl sz6l6 4/2013. (1.
11.) kormdnyrendelet (a tovdbbiakban: Ahsz.)
is, amely 2014. janudr 1-i hatdlyba [épése 6ta
a hazai 4llamhdztartdsi szdmviteli szabdlyokat
tartalmazza.

Az eredményszemlélet magyarorszdgi fej-
lesztését segitette el tovibbd, hogy — az em-
litett irdnyelv megalkotdsdnak hatdsdra is — az
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eurdpai unids orszdgok mds-mds teriileteken,
de folyamatosan vezették be az eredményszem-
léletet (Simon et al., 2018).

A szimviteli szabélyalkotds jogszabdlyokon
wali pillérée képezik a sztenderdek. A kozszfé-
ra szamvitele teriiletén alkalmazott sztender-
dek elismert rendszere az International Pub-
lic Sector Accounting Standards (IPSAS). Az
IPSAS-ok egységes alkalmazdsa nincs kotele-
z6en elbirva a tagdllamok részére, sajdtossd-
guk, hogy folyamatosan béviil a sztenderdek
szdma és dllandéan zajlik a feliilvizsgdlatuk.
Az IPSAS-oknak a magdnszektorban elterjedt
IAS/IFRS-sztenderdek adjak az alapjdt, ugyan-
akkor az IPSAS-ok a kézszektor 4ltal timasz-
tott kdvetelményeknek kivinnak megfelelni.
(Harsdnyi et al., 2016) Az egységes dllamhdz-
tartasi szamviteli elszdimoldsokat, mint eléren-
d6 célt tdmogatnd a European Public Sector Ac-
counting Standards (EPSAS) kidolgozdsa és
alkalmazdsa, ugyanakkor ez utébbi koriil nagy
a bizonytalansdg, a tagorszdgi adaptdcidr ille-
téen szdmos kérdés meriil fel (Simon, Petd,
2020).

A szdmviteli reform 2014. évi bevezetése
6ta 2021-ben a nyolcadik kéltségvetési év te-
lik el, igy lehet8ség nyilik a gyakorlati tapasz-
talatok felmérésére.

2019-ben miér sor keriilt egy, az 6nkor-
mdnyzatokat és intézményeiket érint8, nem
reprezentativ kutatdsra, amely rdvildgitott
arra, hogy a vizsgilt szervezetek a szdmvite-
li informdci6s rendszer adatait a gyakorlat-
ban alig hasznaltdk fel a gazdasdgi déntések
sordn. Az eredményszemlélet eldnyeit, illet-
ve az abban rejl8 lehetdségeket nem haszndl-
tak ki sem a vagyonkezelés menedzselésében,
sem a koltségelszdmoldsban és az 6nkolt-
ségszdmitdsban (Téth, 2020). Jelen tanul-
mdnyban bemutatott kutatds kifejezetten az
eredményszemlélet hasznosuldsdt helyezi el8-
térbe, Osszegylijve ezzel tobb, az dllamhdz-
tartds szdmvitelének tovdbbi fejlesztését segi-
t8 tapasztalatot.
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A PENZFORGALMI £S AZ )
FREDMENYSZEMLELET JELLEMZO

A pénzforgalmi elszamolas hianyossagai

A pénzforgalmi szemlélet alkalmazdsa so-
rin azok a tranzakcidk keriilnek a szdmviteli
rendszerekben rogzitésre, amelyeknél tényle-
ges pénzmozgds torténik és az adott tranzak-
cié ténylegesen teljesiil, tehdt pénz érkezik az
adott egység szdmldjéra, vagy pénzkifizetés
torténik réla. Nem késziilnek olyan nyilvdn-
tartdsok, amelyekbdl meghatdrozhaté lenne a
pénzkoleés célja (Simon, 2011). A pénzforgal-
mi szemlélet szerint késziild nyilvdntartdsok-
ban a gazdasdgi események teljes kord rogzi-
tése csak a pénziigyi teljesités szerinti jelenre
redukdlédik, az el8tte toreénd folyamatok nem
lényegesek, a jovébeli teljesitések értéke nem
jelezhetd elére. A kdvetelések és a kotelezettsé-
gek azon lényegi informécidtartalma nem jele-
nik meg a nyilvdntartdsokban, amelyek sziik-
ségesek lennének a jovébeli dontéshozatalhoz
(Lentner, 2019).

A kizirélag pénzforgalmi szemléletben
vezetett nyilvantartdsokkal a vezetésnek
nincs kell§ informdcidja arrdl, hogy az egyes
kozfeladatok elldtdsa ténylegesen milyen ér-
tékii és osszetételd forrdst igényel.

A felsorolt hidnyossigok kévetkeztében a
pénzforgalmi adatokon alapulé beszdimol6k-
ban nem jelenik meg az adott egység tényleges
éves teljesitménye, igy annak visszamérése és
ellendrzése sem lehetséges. Az elszdmoltatha-
tésdgot nem segiti ez a szemléletméd, ugyanis
olyan kiemelt fontossdgt tényez6krdl sem td-
jékoztat, mint példdul a vagyoni és jovedelmi
helyzet sszefiiggései (Lentner, 2019).

A pénzforgalmi szemléletben értelmezett
fogalom a maradviny. Az dllamhéztartdsrél
52616 torvény (a tovdbbiakban: Aht.) 1. § 17.
pontjdnak meghatdrozésa szerint a maradvény

a koltségvetési év sordn a bevételek és kiaddsok
kiilonbozete. Ha tehdt a teljesitett bevételek
mérékének megfeleld teljesitett kiadds nem
keletkezik, akkor a fennmaradé 8sszeg erejé-
ig maradvdny képz8dik. A maradvdnyok kép-
z8dése a pénzforgalmi szemléletli koleségvetési
gazddlkodds természetes velejirdja. A koltség-
vetési gazddlkodds egyéves periédust alkal-
maz mind az elemi koltségvetés elkészitésekor,
mind a kéltségverés megvaldsitdsardl sz616 be-
szdmolds, vagyis a zdrszdmadds esetén.

gazdalkodds
ugyanakkor léteznek olyan gazdasdgi esemé-

A koltségvetési keretében
nyek, amelyek t6bb koltségvetési évet érinte-
nek, illetve a tervezett bevételek vagy kiadi-
sok kiilonb6z8 okok miatt nem realizdlédnak
az adott koltségvetési éven belill. Pénzforgalmi
szempontbdl ez megtakaritdsnak szdmit, mivel
az adott dsszeget nem koltoteék el.

Kozgazdasdgi értelemben — az eredmény-
szemléletet szem el8tt tartva — azonban nem
beszélhetiink megtakaritdsrél akkor, ha az
eldirdnyzatra a kotelezettségvillalds mér
megtortént, de a kifizetés még nem (Pulay,
Simon, Szilas, 2017).

A szervezeti teljesitménymérés kategéridi
koziil a pénzforgalmi szemlétl szdmvitel a gaz-
dasdgossdg mérését részben tdmogatja, hiszen
eszkdztdrdval az eredmények sszevethet8k az
elkoltott pénzzel, de a teljes eréforrds-felhasz-
néldssal mdr nem kalkuldl a szemléletmdd.
E hidnyossdg miatt a hatékonysdg mérését a
pénzforgalmi elszdmoldsokon alapulé szdm-
viteli elszdmoldsi rendszer nem teszi lehetd-
vé. A gazdasdgossdg mérésének sziikségességét
vonja kétségbe ugyanakkor az a tény, hogy a
kozszféra szerepldi lényegében keretgazddlko-
ddst folytatnak. Az érintett szervezetek elére
meghatdrozott eldirdnyzatot haszndlnak fel az
adott koltségvetési évben, amely sordn a taka-
rékoskodds — mint szempont — hdttérbe szorul,
a maradvdny felhaszndldsdval kapcsolatos sza-
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balyozds miatt sokkal inkédbb cél a meglévd ke-
ret teljes kort elkoltése.

Az eredményszemlélet alkalmazasa
melletti érvek

Az eredményszemléletli szdmvitelben a gaz-
dasdgi események mdr a felmeriiléskor rog-
zitésre keriilnek a pénzforgalmi teljesités-
t8l fiiggetleniil, igy ez az elszdmoldsi mddszer
megbizhatébb képet mutat a kozszféra sze-
repl8inek adott évi tényleges gazdasdgi telje-
sitményérél. Az eredményszemléletli pénz-
ligyi szdmvitel alkalmazdsa egyardnt szolgdlja
a pénziigyi beszdmoldk jobb transzparencidjic
és az elszdmoltathatésdg szempontjait (Domo-
kos, 2019).

A pénzforgalmi szemléletben a ’kiadds™ sz6
és annak tartalma hasznélatos, ami lényegé-
ben a rendelkezésre dll6 pénzeszkoz elkolté-
sét jelent. Az eredményszemlélet ettdl eltérd-
en a ’koltség és réforditds’ fogalmakart ismeri.
El8bbi a felhaszndle eréforrdsok pénzben ki-
fejezett éreékée jeloli, utébbi egyrészt az adott
id8szakban értékesitett eszkozok bekertilési ér-
téke, mdsrészt az éreékesitéstdl fiiggetlen kolt-
ségek, illetve az eredmény terhére elszdmolt rd-
forditdsok Osszege. Az egyes tevékenységekhez
felhaszndle koleségek és raforditdsok teljes ko-
rének ismeretével javitani lehet a feladatelldtds-
hoz sziikséges eréforrdsok tervezését, amely td-
mogatja a hosszd tdvi fenntarthaté miikodést.

Az eredményszemléletet elhatdroldsalapt
szdmvitelnek is nevezhetjiikk. Els6dleges célja
a gazdasdgi teljesitmény mérése, amely magi-
ban foglalja a pénziigyin kiviil a jovedelmi és a
vagyoni eredmény meghatdrozdsit is. Az ered-
mény meghatdrozdsa érdekében a tranzakcidk
hatdsdc a pénziigyi és jovedelmi eredményre,
illetve a vagyonvdltozdsra tekintettel egyszerre
mutatja ki, ezzel egyiddben megakaddlyozza a
tranzakcidk id8beli iitemezésének kihaszndld-
sdt, tehdt a pénziigyi teljesitéssel torténd befo-
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lydsoldst (Simon, 2011). A megbizhaté és val6s
osszképet biztosité informdcidk ismeretében
pedig a dontéshozok tisztdbban lithatnak, ami
végsd soron a kozosségi forrdsok hatékonyabb
felhasznaldsdhoz vezethet (Pdlyi, 2015).

A szervezeti teljesitménymérést tekintve az
eredményszemlélet tdmogatja a hatékonysdg
mérését. Segitségével kifejezhetd, hogy a ren-
delkezésre 4116 erbforrdsok felhaszndldsdval a
szervezet mekkora teljesitményt ért el, milyen
eredményt nydjrott. Az eredményszemlélet
elényeit az aldbbi felsorolds mutatja be roviden:

P A vagyoni helyzet bemutatdsa hasznos in-
formécidval szolgdl a vagyonfelélésrdl, tovabbd
az eszkdzpbtlds szitkségességérol.

P A gazdasdgi események, azok felmeriilése-
kor a pénziigyi teljesitéstd] figgetlenil rogzi-
tésre keriilnek, {gy a likviditds tervezhetd, me-
nedzselhetd (Bathé, 2012).

PA vagyoni helyzet nyilvdntartdsa segiti a
megfeleld eréforrds-allokdciét, valamine a be-
dontések

ruhdzdsokrél valé aldtdmasztasit

(Bathé, 2012).

P Az eredményszemléletben az eszkozpédtlds
bemutatdsdval megjelenik az adott tevékenység
valds forrdsigénye.

P Szigorabb elszdmolds lehetdségét bizto-
sitja, mert a szervezetek mér nemesak a pénz-
mozgdsrdl kotelesek  beszdmolni, hanem
valamennyi felhaszndle erdforrdsrél és a va-
gyonvaltozdsrél is (Bathd, 2012).

P Az eredményszemléletdi elszdmoldsok ke-
vésbé manipuldlhatdk, hiszen nem fliggenek a
pénziigyi teljesitéstl.

P Az adatszolgdltatds és beszdmolds ponto-
sabb és gyorsabb, az események jobban kézben
tarthaték. Lehet8séget biztosit az egyes idésza-
kok eredményének osszehasonlitdsira, a telje-
sitmények mérésére (Bathd, 2012).

PA megfelelden kiépitett eredményszemlé-
letli szdmvitelbl késziilt beszdmolé teljesebb
képet ad a mikodésrdl (Bathd, 2012).

PA rovid és a hosszabb tdvi eldrejelzések
a nyilvdntartdsok alapjdn precizebbé vélnak,
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amely segiti az ellendrizhetdséget, kiszolgal-
ja és kovethetdvé teszi a kontrollingrendszerek
miikddeetését (Batho, 2012).

PA tevékenységek elkiilénitett megjelenitése
—a koltségek és bevételek elszdmoldsa szempont-
jdbdl —, valamint a vagyoni és pénziigyi helyzet
pontos bemutatdsa eredményesebb irdnyitds és
dontéshozatal lehetdségét teremti meg.

A felsorolt elényok csoportosithatdk a szer-
vezet vezetGje és a fenntartd/irdnyitd szerv
szempontja szerint is.

Az eredményszemlélet elényeit a szervezet
vezetdje és fenntartdja/irdnyitéja szempontjd-
bél az 1. dbra mutatja.

A szémviteli elszdmoldsi rendszerbdl kinyert
informécidk hasznosuldsa t8bb szinten értel-
mezhet8. Ebben a kiindulépont a jogszabalyi
és egyéb kotelmek, amelyek bizonyos informd-
cidk elddllitdsdra kotelezik az érintett szerve-

zeteket, ezt a szintet nevezhetjitk adminiszt-
rativnak. Az adminisztrativ szint esetében az
informécidk el8dllitdsira a kozszféra szerep-
181 lényegében rd vannak kényszeritve, példa-
ul a koltségvetési beszdmolé vagy az iddszaki
mérlegjelentés formdjiban. Az adminisztricids
szintet tdllépve lehetdsége van a szervezetek-
nek a szdmviteli informdcidkat kalkuldcidkon
keresztiil az operativ mikodés tdmogatdsira
felhaszndlni. Ezek a tevékenységek a jogsza-
bélyok dltal mdr szigortan nem meghatdro-
zottak, a vezetdi informdcids igényekhez iga-
zodnak. Igaz ez a legfelsbb szintre is, ahol a
kalkuldciok beépiilnek a vezet6i dontéshozatal
tdmogatdsdba a hosszi tdvi, kiegyenstlyozott
mikddés érdekében.

Az eredményszemlélett szimvitel hasznosu-
ldsdnak szintjei a 2. dbrin kovethetSk. A fel-
sorolt szintek megfeleltethet8k a kozszféra

1. dbra

AZ EREDMENYSZEMLELET ELONYEI A SZERVEZET VEZETOJE ES FENNTARTOJA/IRANYITOJA
SZEMPONTJABOL

1. Er6forras-
allokaci6 tamogatdsa

2. Kdzfeladat-ell4tas
valGs ercforras igénye

3. Beruhdzasokrol
torténd dontéshozatal
tdmogatasa

4. Pontosabb tervezés

5. Szervezgti

ervezet vezetdjének
szempontjai

1. Térgyieszkoz-
menedzsment

2. Likviditds menedzselése

3. Teljesebb kép a miikadésral

teljesitménymérés
tdmogatasa

Forrds: sajét szerkesztés
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2. dbra

AZ EREDMENYSZEMLELET({ SZAMVITEL HASZNOSULASANAK SZINTJEI

II. OPERATIV FOLYAMATOK

. ADMINISZTRATIV SZINT

Vagyon szambavétele

Er6forras-felhasznalas
mérése

Kovetelések és kotelezett-
ségek nyilvantartasa

Forrds: sajat szerkesztés

miikddésére is. A jogszabdlyok és az irdnyitd
szervek dltal eldirt adatszolgdltatdsok megha-
tarozzak az adminisztrativ szinten kotelezéen
elkészitendé kimutatdsokat. Az érintett szer-
vezetek bemutatjik a vagyonelemeiket és azok
évrél-évre torténd valtozdsit, mérik az eréfor-
ras-felhaszndlds éreéké, tehdt a koleségeket, el-
szdmoljdk az eredményszemléletli bevételeket
és a réforditdsokat. Kimutatjak tovabbd a ko-
veteléseket és kotelezettségeket, élnek az ered-
ményszemléletre jellemz értékelési szabdlyok-
kal (példdul ércékvesziés). Az adminisztrativ
szint kizdrélag az adatok bemutatdsdra korld-
tozddik.

Az operativ folyamatok szintjén a szervezet
meghaladja az adminisztrativ szint adatszolgdl-
tatd jellegét. Ekkor mdr sor keriil a szdmvite-
li adatok alapjdn a bels§ miikddés elemzésére,
egyes operativ folyamatok értékelésére. A va-
gyonelemeket mdr nem pusztdn nyilvdntartja
a szervezet, hanem méri azok kihaszndltsdgde
és dllapotdt. Ugyanigy a koltségek elszdmoldsdt
felhasznidlja az 6nkoltség meghatdrozdsdhoz,
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Targyieszkoz-
menedzsment

Onkéltség meghatérozasa

1. HOSSZU TAVU MUKODES

Fenntarthat6 miikodés
tdmogatéasa

Szervezeti teljesitménymé-
rés tdmogatasa

Likviditas menedzselése

esetleges drazdsi feladatokhoz, tovabbd a kove-
telések és a kotelezettség dllomdnydt figyelem-
be veszik a likviditds menedzselésénél.

Az eredményszemléletli szdmviteli infor-
mdciék hasznosulhatnak a szervezet hosszt
tdvii mikodése sordn is. A kdzszféra tekinte-
tében ez nem a ndvekedést vagy a nyereséges-
séget jelenti, hanem a fenntarthaté makodést
és a szervezeti teljesitmény mérésée. Ekkor az
eredményszemlélet(i szdmviteli informdcidk és
kalkuldciék mér beépiilnek a tervezésbe, részé-
vé vélnak a mérésnek, az ellenbrzésnek. A szer-
vezet — a tevékenységének teljesitménymérése
sordn — él az eredményszemlélet széles eszkdz-
tardval, megjelennek mikodésének értékelésé-
ben a hatékonysdgi kritériumok.

Az eredményszemlélet felsorolt el8nyeivel
Osszességében a feladatelldtds mindsége is job-
ban megitélhetd. Az egyedi elénydk ereddje-
ként a finanszirozds kialakitdsin, az optimdlis
feladatszervezésen, és az er6forrasok allokacié-
jan keresztiil az dllamhdztartds szintjén az ered-
ményszemlélet szintén hasznosulhat.
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ADMINISZTRATIV SZINT

A vagyon szambavétele

Az eredményszemlélet egyik legfontosabb el6-
nye a pénzforgalmi szemlélettel szemben a va-
gyon szimbavétele, véltozdsinak bemutatdsa.
A kozsztériban ez jellemz8en a mérlegben, va-
lamint a beszdmold kiegészitd mellékletében
keriil bemutatdsra. Az Ahsz. meghatirozza a
mérleg elemeit, tagoldsdt, a részletezd nyilvan-
tartdsok tartalmd, a kiegészit melléklet felépi-
tését és tartalmdt, valamint az értékelés szabélya-
it, igy killénosen az értékesokkenés, tovabbd a
bekertilési érték elszdmoldsdnak szabdlyait. A 1é-
nyegi kérdéscket tekintve a kozszféra szerepldire
ugyanazok a szabélyok vonatkoznak, mint a vdl-
lalkozdi szférdra, amelyen beliil sziikséges megal-
kotniuk a magukra érvényes specidlis részletsza-
balyokat. A hazai szabdlyozds tobb tekintetben
nem ad mérlegelési lehetdséget az elszdmold-
sok sordn (példdul az értékesokkenési elszdmo-
lasok terén a leirasi kulcsok adottak, a kiilfoldi
pénzéreékre sz016 eszkoz, kotelezettség éreékelé-
sekor a Magyar Nemzeti Bank 4rfolyamdt kote-
lezd figyelembe venni, a folyamatosan miikodd
adésokkal szembeni kovetelések értékelésekor
meghatdrozottak a kategéridk stb.). Ez a koriil-
mény tdmogatja ugyan az ellendrizhetdséget, de
nem veszi figyelembe a miikodési sajatossdgokat,
emiatt torzulhat a gazddlkoddsrol alkotott kép.

Az eréforras-felhasznalas mérése
A koltségek megjelenitésének, elszdmold-
sinak moédjit szintén az Ahsz. tartalmazza.
A koltségnemszdmlék egyenlegei az év végi zdr-
lati feladatok sordn dtvezetésre keriilnek a meg-
hatdrozott réforditdsszdmldk kozé, amelyek az
eredménykimutatds révén a beszdmoldban is
megjelennek. A jogszabdly a koltségnemek sze-
rinti tagoldst kétszdmjegy(i pontossdgig irja el8
az érintett szervezetek szdmdra, a mdsodlagos

koltségelszdmoldst tekintve ugyanakkor nagy-
fokti szabadsdgot ad. A mdsodlagos koltségel-
szdmolds, tehdt a ’6. Koluséghelyek, altaldnos
koleségek’ és °7. Tevékenységek koltségei’ szdm-
laosztdlyok haszndlata a vezetdi igényekhez ru-
galmasan alakithatd. A tevékenységekre koz-
vetleniil el nem szdmolhatd, valamilyen vetitési
alappal felosztandé 4ltaldnos kéltségek (példdul
takaritds, karbantartds) és a kdzvetlen koltségek
pontos kimutatdsa javitja az onkoltségszdmitds
mindségét, hozzdjirul a fedezetszdmitdsokhoz
és a vezetdi dontéshozatalhoz.

A kovetelések és kotelezettségek
nyilvantartasa

Az Ahsz. a kovetelések és kotelezettségek nyil-
véntartdsdt és a beszimoldban torténd megjele-
nitését mindkét szemléletben elSirja. A koltség-
vetési szdmvitel szerinti Grlapokon mdr maguk
a szerz8dések, megdllapoddsok, egyéb villale
kotelezettségek (példdul kozbeszerzési kiirdsok)
— mint hossza téva kotelezeteségek — értékei is
feltiintetésre keriilnek, éven beliili és éven tuli
esedékesség szerinti bontdsban, végleges kdtele-
zettségvéllaldsként pedig a szdmfejtett munka-
bérek és a széllitdi szdmldk szerepelnek jellem-
z8en, szintén megbontva esedékesség szerint.
Ez utébbiak az eredményszemléletet titkrd-
z6 mérlegtirlapon is megjelennek. A kévetelé-
sek is egyardnt megtaldlhatdk a koltségvetési és
pénziigyi szdmvitel szerind Grlapokon. A kor-
mdnyrendelet rendelkezik tovdbb4 az érékelési
szabalyokrol, gy az értékvesztés és az drfolyam-
kiilonbozet elszimoldsardl is.

OPERATIV FOLYAMATOK SZINTJE

Targyieszk6z-menedzsment

A vagyoni helyzet bemutatdsdval lehetévé va-
lik a tdrgyieszkdz-menedzsment, amely infor-
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miéciéval szolgdl a vagyonfelélésr6l, valamint az
eszkozp6tlds szitkségességérdl és indokoltsdga-
16l is. Ennek sordn az eredményesség és haté-
konysdg kritériumait figyelembe véve vizsgdlni
sziikséges, hogy a pétldst ugyanolyan eszkdz-
zel indokolt-e megtenni, vagy rendelkezésre 4ll
olyan lehet8ség, amely el6relépést jelent a szer-
vezet teljesitményét tekintve. A kozszféra va-
gyonelemeinek, kiilondsen az egyes befekte-
tect eszkozeinek (példdul ingatlanok) éreékelése
ugyanakkor jelentSsen eltér a magdnszférd-
ban tapasztaltaktél. Az Ahsz. lehet8séget biz-
tosit ugyan a piaci értéken toreénd éreékelés-
re, de ldtni kell, hogy az dllamhdztartdsban sok
eszkézt a maginszekrorban tapasztalt médon
nem lehet hasznositani, értékesiteni, sét gyak-
ran egydltaldn nem eladhaték, tehdt forgalom-
képtelenek. Ezek alapjén a piaci alapt éreéke-
1és korldtozottan alkalmazhaté. Mindazon4ltal
a vagyonelemek szdmbavétele és kimutatdsa,
beszdmoldkban t6rténd megjelenitése fontos
pillére az 4ddchaté miikodésnek, hiszen kozeu-
lajdonrél van sz6, amelynek nyomon kovethe-
t8sége jogos tdrsadalmi elvards.

Az 6nkoltség meghatarozasa

A hatdlyos dllamhdztartdsi szdmviteli szabdlyo-
zds szerint az onkoltségszdmitds rendjére vo-
natkozé bels§ szabdlyzatot a rendszeresen vég-
zett termékértékesités vagy szolgaltatdsnyijeds
esetén kell elkésziteni. A kozszféra szervezetei-
nek miikédésében viszont vannak olyan rész-
teriiletek, résztevékenységek, amelyeket sajdc
(bels8) vagy kiils8 eréforrdssal is el lehet ldtni.
Jellemzden ilyen teriiletek az tizemeltetés egyes
egységei (példdul karbantartds, takaritds). An-
nak eldontéséhez, hogy ezeket a résztevékeny-
ségeket a szervezet sajdt vagy kiils6 eréforrds
segitségével tudja-e gazdasdgosabban elldtni,
az onkoltségszdmitds nytjthat tdmogatdst.

A kozszférdban miikodd szervezetek gyak-
ran tobb tevékenységet is elldtnak, sok esetben
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terméket készitenek és szolgdltatdst is nyujta-
nak. Az dllamhdztartds szervezetei a szakmai
alapfeladatok mellett onként véllale véllalkoza-
si tevékenységet is végezhetnek. Az onként vél-
lalt feladatok esetében a kiaddstél bévebb kolt-
ség- és raforditdskalkuldcid készitését kovetben
a vezetd donthet az érintett tevékenység foly-
tatdsat illetSen.

A likviditas menedzselése

A vagyonelemek szdmbavételével — igy példdul
a pénzeszkozok nyilvdntartdsdval egylitt — le-
hetdség nyilik arra, hogy a vezet§ a szervezet
pénzigyi helyzetérdl azonnali informdcidkat
kapjon. A kovetelések és a kotelezettségek ér-
tékelésére is sor keriil (példdul értékvesztés, 4r-
folyam-kiilonbozetb8l adédé elszdmoldsok),
igy a varhaté finanszirozdsi igény pontosabban
tervezhetd, menedzselhetd. Elmondhaté te-
hdt, hogy az dllamhdztartdsi szdmviteli reform
eredményeként létrejote szdmviteli elszdmoldsi
rendszer nagy hangsulyt fekeet a likviditds me-
nedzselését tdimogatd informdciés igények ki-
elégitésére.

HOSSZU TAVU MUKODES
A fenntarthaté mikodés tamogatasa

Egészen més dontési szitudciok jelentkeznek a
kotelez8en elldtandé feladatok szerinti teljesit-
mények, a szakmai alapfeladatok elldtdsat el8-
segité mds, nem haszonszerzés céljabdl vég-
zett tevékenységek és a haszonszerzés céljabdl,
szolgdltatdsokhoz kapesolddé drazdsi szitudci-
Skban. Tisztdban kell lenniink azzal, hogy a
kozszolgdltatdsok elldtdsa a koltségek megdlla-
pitdsa utdn is mindenképpen kotelezden elld-
tandé feladat, azonban a szamviteli értelemben
vett eredményesség és a profitszerzés helyett a
fenntarthatd, hatékony és dtldthaté miikodés
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szolgdlja a tdrsadalmi érdekeket. Az eredmény-
szemléletben az {izemgazdasigossdgi szdmitd-
sok eredményeként pontosabban tervezhetd
a szervezetek koltségvetése, a kalkuldcidk tel-
jesebbé vélnak a pénzforgalmi szemlélet dltal
fel nem deritett teriiletekkel (értékcsdkkenés),
osszességében hozzdjdrulnak a gazdasdgosabb
miikddéshez. Ezzel a kozfeladat-elldtds forrds-
igénye pontosabban meghatdrozhatd, mint ki-
zdrdlag a pénzforgalmi szemléleti adatok bir-
tokdban.

A szervezeti teljesitménymérés
tamogatasa

A kozszféraban mikods, egyedi szakmai fel-
adat elldtdsdra létrehozott szervezet esetében
a kozigazgatdsi teljesitménymodellekbdl ki-
indulva els6ként magdt a szervezeti teljesit-
ményt szitkséges definidlni. A szervezet tel-
jesitményét jelzi — a kiilldetése megvaldsitdsa
érdekében — a humdn- és egyéb eréforrdsok
felhasznaldsdval zajlé valamennyi folyamat és
feladat hatékonysiga, eredményessége, mi-
ndsége és hatdsossdga. A szervezet teljesitmé-
nyére haté tényez8k feltérképezésekor vala-
mennyi, a mikodést meghatdrozé folyamatot
szitkséges dtcekinteni, ehhez indikdcorokat le-
het meghatdrozni annak érdekében, hogy a ve-
zet8i dontéshozatalhoz a sziikséges informdci-
6k rendelkezésre dlljanak. Ezdltal a szervezeti
teljesitményt jelz6 mutatdszdmok a szerveze-
ti teljesitmény menedzseléséhez is hozzdjérul-
nak, olyan déntések sziilethetnek, amelyek a
stratégiai irdnyitdsra is hatdssal lehetnek (Do-
mokos, Weltherné, 2020).

A teljesitményindikdtorok kijelolésének jé
példdjic Svédorszdgban, Finnorszdgban ldt-
hatjuk, e skandindv orszdgokban ugyanis
az eredményszemléleti szdmviteli beszdmo-
16 mellett eredményszemléletli koltségvetés
is késziil, amelyhez teljesitményindikdtoro-
kat rendelnek. Svédorszdgban a szabdlyozds

az IPSAS-oknak is szinte teljesen megfelel
(Kézdi, 2016).

A szervezeti teljesitmény méréséhez kules-
fontossdg eszkdéz a szdmviteli elszdmoldsi
rendszer. Alkalmazdsdval indikdtorokhoz ren-
delt méréseket lehet végezni annak érdeké-
ben, hogy a vezetdi dontéshozatalban a haté-
konysdg elvének érvényesiiléséhez sziikséges
informécidk rendelkezésre alljanak. Az ered-
ményszemlélet eszkdzeivel a szervezet dleal el-
ért eredmények, tehdt a teljesitmény ércékel-
hetdvé vélik tizemgazdasigossdgi szempontok
mentén, szimszer(sithetd az egyes tevékenysé-
gek él6- és holtmunkaigénye. A szdmviteli el-
szdmoldsok alapinformdcibinak felhaszndldsi-
val az 6nkoltségszdmitds sordn utdkalkuldcid
végezhetd, amely szintén a szervezet dltal nyuj-
tott teljesitményelszdmolds része. Hozzd kell
tenni tovibbd, hogy az eredményszemlélet a
gazdasdgi teljesitmény mérésekor nagy szerep-
hez jut, hiszen értékeli a szervezet vagyondt, fi-
gyelembe veszi a kovetelések vdrhatéd teljesii-
léséc (éreékvesziés), lehetbséget nyujt a piaci
éreékelésekre, tovabbd szdmol az amortizdcid-
val (Sinkovics, 2019).

Az Allami Szédmvevészék 4ltal 2020-ban
publikdlt, a kozszféra teljesitménymérésrél sz6-
16 elemzés ravildgitott, hogy Magyarorszdgon
az elemzés 4ltal vizsgdlt nemzeti és dgazati stra-
tégidk jelentds része meghatdrozta az eléren-
d6 tdrsadalmi céle és hozzdrendelte a megva-
16sitdshoz sziikséges eszkozrendszert, azonban
ennek végrehajtdsdhoz mérhetd, szdmszer(i-
sithetd, iitemezett célrendszert nem alaki-
tott ki. Az elemzés felhivja a figyelmet, hogy
a nem megfeleld célmegjeldlés lehetetlenné
teszi a tdrsadalmi hatdsok mérését, amely egy
kozszolgéltatds esetében kelld figyelmet érde-
mel, a teljesitménymérés szdmvitel 4ltali tdmo-
gatdsdnak feltételei nem adottak teljeskortien.
(Németh, Szikszainé, 2020). A szimviteli el-
szdmoldsi rendszer a teljesitmény mérésének
fontos adatforrdsa, valamint elemzési lehetd-
sége. Azzal, hogy a mérhetd, szdmszerisithe-
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t8 célrendszerek nem keriiltek kialakitdsra, az
eredményszemléletd szdmvitel nem tudja az
érintett stratégidk teljestilésének mérésér td-
mogatni.

A KONTROLLINGRENDSZER
ES A VEZETOI SZAMVITEL
JELENTOSEGF]

A kozszféra szervezetei, amelyek a tdrsadalom
szdmdra fontos kozfeladatot ldtnak el, megha-
tdrozott erbforrds-készlettel, kapacitdssal ren-
delkeznek, amelyekkel gazdilkodniuk szitksé-
ges. Mdsik aspektusa a kozfeladat-elldtdsnak,
hogy az addfizet8k szeretnének réldtdst az 4l-
taluk befizetett pénzek felhaszndldsdra, tehdc a
szdmvitel feladata a transzparencidban is meg-
jelenik. Mind a gazddlkodds, mind a transz-
parens miikddés fontos szerepléje a megfele-
18 szinvonalt kontrollingrendszer (Sinkovics,
2019).

A kontrollingrendszer szdmdra nem nél-
kiil6zhetd a szdmviteli elszdimoldsi rendszer,
amely a tervezés, az ellenbrzés és az eltérés-
elemzések jelentds informécids bézisa. A kont-
rolling vezetéstdmogaté funkciét lt be,
kapcsolédik a szdmvitel hasznosuldsénak be-
mutatdsakor személtetett operativ és hossza
tdvl (stratégiai) célok és folyamatok elérésé-
hez. Elég csak példdul az egyes tevékenységek
elkiilénitésére gondolni, hiszen a szdmvitelnek
Ugy kell tudnia a koleségekrél, réforditdsok-
16l és bevételekrd] informéciodt szolgaltatnia a
kontrolling és ezzel a vezetés szdmdra, hogy a
kotelezd és nem kotelezd tevékenység elkiils-
nithetd legyen. Fontos, hogy a kontroller fel-
adata nem pusztdn az adatszolgdltatds — és nem
tekinthetd belsd ellendrnek —, hanem a vizsgi-
lat, az éreékelés, az informdciényujids a dolga
a vezetO részére.

A vezetdi szamvitel a szervezet kontrol-
lingrendszerével szorosan &sszekapcsolédik,
f6bb teriiletei a koltségnemek szdmvitele, a
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koltséggazdilkodds, az onkéltségszdmitds és a
gazdasdgi kalkuldcié. A vezetdi szdmvitel alap-
vetd célja a vezetd tdmogatdsa, a jovébeli gaz-
dasdgi folyamatokra koncentrdl (Sinkovics,
2019). A szdmviteli informdcids rendszer ada-
taira épild kontrollingrendszer tdjékoztatja a
vezetdt az elére meghatdrozott kerethez képesti
tényleges dllapotrél, feltirhatja az esetleges be-
avatkozdsi pontokat. A kontroller tehdt terv-
tény-osszehasonlitdsokat és eltéréselemzéseket
is végez, lehetdsége van a folyamatok kozben
ellendrzést tartani, az esetleges eltéréseket pe-
dig kiértékeli. A szdmviteli informdciés bézis-
nak mindezek ellitdsidhoz pontos, megbizhaté
adatokkal kell szolgdlnia.

Az egységes kontrollingrendszer miikddte-
tése, az azonos formdtum jelentések, riportok
hozzdjarulnak a szervezetek osszehasonlithatd-
sagdhoz (Sinkovics, 2019). Ennek a kozszféra-
ra vetitve is van létjogosultsdga, hiszen az egyes
kozfeladatokat szdmos szervezet ldga el, tevé-
kenységeik egységes értékelésével lehetdség
nyilik az azonos tevékenységi kérbe tartozdk
feladatelldtdsdnak osszemérésére.

A KUTATAS BEMUTATASA

Célok és modszerek

A kutatds célja az dllamhdztartdsi szdmviteli re-
form gyakorlati megvalésuldséval kapcsolatos
tapasztalatok gyijeése volt, amelyek egyrészt
ravilagithattak az dllamhd4ztartdsi szdmviteli re-
form sikerességére, mdsrészt segitik annak ér-
tékelését, hogy a kordbban felvdzolt szintek
(adminisztrativ, operativ, hosszii tdvi) koziil
hol tart az eredményszemlélett szdmvitel hasz-
nosuldsa a kozszférdban. Az elemzés sordn be-
mutatott gyakorlati tapasztalatok a kérddives
felmérés eredményei.

A kérdéiv kitoltésére 2020 decemberében és
2021 janudrjdban keriilt sor, igy tehdt a felmé-
résben résztvevd szervezeteknek kell§ tapasz-
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talat 4llt mar rendelkezésiikre, hiszen az Ahsz.
hatalyba lépése 6ta a kérddives kutatdskor 6 év
telt el. A kérd8iv 6sszesen 17 kérdésbél dllt, a
valaszadds onkéntes volt. A kérdésekre adhaté
vélaszok el8re rogzitettek voltak, amelyek mel-
lett 7 esetben egyéb egyéni vdlaszt is adhatott a
kérdésivet kitoltd szervezet. A 17 kérdésbsl 10
esetében 1 vilaszt, 7 tekintetében t6bb vilaszt
is lehetett adni. A szerz8k dltal érdekesnek, fi-
gyelemre mélténak itélt vdlaszokat a kovetke-
26 éreékelésen tdl a tanulmdny végén taldlhatd
melléklet is tartalmazza.

A kivélasztds alapjdt képezd sokasigot az
alaptevékenység szerinti 910 200 mizeumi te-
vékenység és 853 200 szakmai kozépfokd ok-
tatds dllamhdzearedsi szakdgazat besoroldsba
tartoz6 szervezetek képezték. Mindkét szerve-
zeti kor tagjai az alapitd okiratok alapjin el-
ldthatnak akdr villalkozési tevékenységet is, il-
letve miikddésiikre jellemzd az dr/dij/térités
ellenében végzett feladatok gyakorlata, amely
megkoveteli az onkoltségszdmitdsi feladatok
elldtdsde, illetve feltételezi az eredményszemlé-
let egyéb hasznosuldsi lehetdségeit is. A kérdd-
iv kitoltésére 6sszesen 80 szervezet keriilt kiva-
lasztdsra egyszer(i véletlen médszerrel, mindkét
szervezeti korb&l 40—40 szervezet. A kutatds a
kivalasztds modszerébdl adéddan nem repre-
zentdlja az dllamhdzcartds szervezeteinek egé-
szét. A kivalasztott szervezetek 78,8 szdzaléka
kitoltotte a kérddivet.

A kérdéivet kitoltd szervezetek méret sze-
rint besoroldsra keriiltek kéc csoportba a ko-
vetkez8k szerint:

* kisméretll szervezet, ha a szervezet dtlagos
statisztikai létszdma nem érte el a 100 f6¢
és a koleségvetési kiaddsi osszege nem érte
el az 500 000 000 Ft-ot,

* nagyméret(l szervezetek: a szervezet da-
gos statisztikai létszdma elérte a 100 f8t,
vagy a koleségvetési kiaddsi osszege elérte
az 500 000 000 Ft-ot.

A 100 & dtlagos statisztikai létszdmra vo-

natkozé kritérium illeszkedik az Aht. 10. §

(4a) bekezdésében, a gazdasigi szervezettel
kapcsolatban megfogalmazott el8irdsokhoz.
A gazdasigi szervezettel rendelkezd kéltségve-
tési szervek a szdmviteli elszdmoldsi rendszerii-
ket — a jogszabdlyok és az irdnyit6 szervek 4leal
meghatdrozott keretek kozott — maguk alakic-
jik, ellentétben azokkal az intézményekkel,
akiknek ezeket a feladataikat mads szervezetek
latjak el. A vélaszadé 63 szervezet 65,1 szdza-
léka nagyméretli (41 szervezet), 34,9 szdzalé-
ka kisméret(i szervezetként keriilt besoroldsra
(22 szervezet).

A kérd8iv hdrom f8bb teriiletre 8sszponto-
sitott, amelyek a kovetkezdk:

* f8kdnyvi elszdmoldsok és az onkoltségszd-

mitds gyakorlata,

* kontrollingfolyamarok,

* dontések megalapozdsa.

A kérdéiv a felsoroltakon tilmenden tar-
talmazott kérdéseket azokrdl a koérillmények-
r6l, amelyek az eredményszemléletdt szdmvitel
hasznosuldsdt hdtréleatjik, akaddlyozzik, vala-
mint a kitoltd 4ltal alkalmazott szdmviteli el-
szdmoldsi rendszer tervezett fejlesziéseirdl, il-
letve a fejlesztések céljairdl.

A gyakorlati tapasztalatok értékelése

Fékonyvi elszdmoldsok é az onkoltségszdmitds
gyakorlata
A vilaszad6 kisméret(i szervezetek az 4ltald-
nos koluségek elszamoldsira a 6. szdmlaosz-
talyt semmilyen mértékben nem alkalmaztdk,
szemben a nagyméretli szervezetekkel, ame-
lyek tobb mint fele legaldbb részben elszamol-
ta, kimutatta a felosztandé koltségeket. Ebbdl
adédéan az 4ltaldnos koltségek felosztdsahoz
szitkséges vetitési alapok feliilvizsgdlata is ér-
telemszer(ien jobban jellemezte a nagymérett
szervezeteket.

A tevékenységekre kozvetlenill elszimolha-
t6 koleségek elszdmoldsdra a pénziigyi szdmvi-
tel szerinti 7. szdmlaosztdlyt az Gsszes vélasz-
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adé6 nagyobb része minden esetben alkalmazta,
harmaduk ugyanakkor valamennyi koltséget
egy szdmlaszdmon mutatott ki a szdmlaosztd-
lyon belil. A szervezet mérete szerint jelentds
kiilonbség az eredményekben nem volt azono-
sithaté.

A kozbenss- és az utékalkuldcié alkalma-
zdsdnak gyakorisigiban nem volt jelentds kii-
16nbség a szervezetek méretée illetden, mig az
elékalkuldciée a vdlaszadd nagyméretdt intéz-
mények jelentsen gyakrabban alkalmaztdk
a kisméretliekhez képest. Ez magyardzhaté a
komplexebb kalkuldcidkat igényld sokréd,
gyakran termelési tevékenységekkel. A bevé-
telek elkiilonitése az dltaldnos koleségek elszd-
moldséhoz hasonléan a nagyméretli szerve-
zetekre volt jellemz8 inkdbb, amely lehetdvé
tette az esetleges megtériilési szdmitdsok el-
végzését.

A viélaszadé szervezetek leginkdbb a koltség-
és bevételi konyvviteli szdmlaszdmokon torté-
né elszdmoldsokat hasznositottdk az utékalku-
l4ci6 sordn egyeztetés és ellendrzés céljabdl. Az
onkoleségszdmitds sordn az egyeztetési, ellen-
6rzési feladatok elldtdsa céljabdl a szervezeti
egységekre, a tevékenységekre, a keretgazddk-
ra vagy egy¢b dimenziékra vonatkozé riportok
hasznositdsa a nagyméret(i szervezetekre sok-
kal inkdbb jellemz8 volt. A valaszadSk negye-
dénél az 6nkéleségszdmitds a konyveléstdl fiig-
getlen rendszer(ek), kiilén nyilvdntartds(ok)
vezetésével tortént, ugyanakkor a konyvelési
adataik egyeztetés, ellendrzés céljabél felhasz-
néldsra keriiltek. E tekintetben a szervezet mé-
rete szerint lényeges kiilonbség nem volt.

Kontrollingfolyamatok

A felmérés kitért az eredményszemlélet(i szdm-
viteli informdcidk és a kontrolling f6bb funkci-
6inak kapcsolatdra. A vélaszaddk az eredmény-
szemlélet(l szdmviteli adatokat a koltségek és/
vagy a bevételek tervezésekor haszndledk fel
leginkdbb, amelyet a terv-tény-osszehasonlitds,
eltéréselemzések vizsgilata kovetett. Jelents-
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sen kevesebben haszndltdk fel az eredmény-
szemléleti szdmviteli adatokat a tevékenysé-
gek fedezetszdmitdsdra. A tervezési folyamatok
sordn torténd hasznositds a kisméretli szerve-
zeteket, a fedezetszimitdst érinté felhasznalds
a nagyméret(i szervezeteket jellemezte inkdbb,
az eltéréselemzést tekintve érdemi kiilonbség a
szervezet mérete szerint nem volt.

A vélaszad6k jelentds részénél a kontrolling-
és szamviteli feladatok egy egységen beliil, egy
rendszerben valésultak meg, tehdt szervezeti-
leg nem kiiloniiltek el, fuggetleniil a szervezeti
mérettSl. Ahol elkiiloniiltek egymdstdl, nagy-
részt azokban az esetekben is a két rendszerben
tdrolt adatok egyeztetését legaldbb eseti jelleg-
gel elvégeziék a vdlaszadd szervezetek.

Eredmény- és fedezetszamitdsok

Az egyes tevékenységek szdmviteli eredményé-
nek meghatdrozésa és az eredményszemléletti
szdmvitel kapcsolata szorosan kot6dote az el-
ldtandé feladatok mennyiségéhez és osszetett-
ségéhez. A vélaszaddé szervezetek tobb mint
harmada a tevékenységek eredményét kizdré-
lag pénzforgalmi (bevétel-kiadds) szemléletben
kévette nyomon. A nagyméret(i szervezetek-
re a tevékenységek eredményének rendszeres,
legaldbb évente, eredményszemléletben toreé-
n6 meghatdrozdsa volt a legjellemz8bb, mig a
kismérettiekre a mdr emlitett pénzforgalmi ki-
mutatdsok.

Az eredményszemlélet eszkdztdra kivilt-
képp fontos az onkéltségszdmitdst igényld,
esetleg haszonszerzés céljdbol végzett tevékeny-
ségek esetében. A valaszadk hetede nem foly-
tatott ilyen jellegli tevékenységeket, akik igen,
azoknak tobb mint harmada viszont nem vég-
zett kalkuldcidkat az eredményszemlélet eszko-
zeivel.

Az 4r/dij/térités ellenében végzett tevékeny-
séget folytatok korében a rentabilitdsi szdmitd-
sok gyakorisdgdt a 3. 4bra mutatja.

A komplexebb miikodést, sokszor termeld
vagy szolgdltat6 tevékenységet is elldté nagy-
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3. dbra

RENTABILITAS] SZAMITASOK GYAKORISAGA AZ AR/DiJ/TERITES ELLENEBEN VEGZETT
TEVEKENYSEGET FOLYTATOK KOREBEN
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Kisméret( szervezet

Nagyméret(i szervezet

Igen, a tevékenység érdekében felmeriild koltségek megtériilését rendszeresen elemezziik

Igen, eseti jelleggel elemezziik a tevékenységek eredményét

I Nem, az eredményszemlélet eszkozeivel nem végziink kalkuldcidkat

Forrds: kérdGives kutatds alapjan

méretli szervezetek kozel hdromnegyede a te-
vékenység érdekében felmeriild  koleségek
megtériiléséc legaldbb eseti jelleggel elemezte.
Ugyanez az ardny a kisméretd szervezetek te-
kintetében 37,5 szdzalék volt. Az dr/dij/térités
ellenében végzett tevékenységet folytaté nagy-
méretli szervezetek tdbb mint negyede (28,95
szdzalék) rdaddsul rendszeresen végzett renta-
bilitdsi szdmitdsokat.

Az eredmények alapjin az eredményszem-
léletti szdmvitel részben épiilt be az egyes tevé-
kenységek szamviteli eredményének szdmitd-
saba, a megtériilés elemzésébe. Felhaszndldsuk
gyakorta eseti jellegli volt, még a nagyméreti
szervezeteknél is. A kisméret(i szervezetek na-
gyobb hdnyada még eseti jelleggel sem élt az
eredményszemlélet eszkozeivel az egyes tevé-
kenységek megtériilési szdmitdsa kapcsdn, még
akkor sem, ha elldtott ilyen feladatokat.

Dintések megalapozdsa

A vilaszadé szervezetek csaknem fele dontései-
hez kizdrélag pénzforgalmi szemléletet titkrozd
riportokat hasznélt fel. Erdemes megvizsgdlni
az adott vélaszokat az 4r/dij/térités ellenében
végzett tevékenységet folytaté szervezeteknél,
tehdt azokndl, ahol kiilonds jelentdsége van az
onkéleség-, eredmény- és fedezetszdmitdsok-
nak.

Az eredményszemlélet(i riportok, jelentések
felhaszndldsdnak gyakorisdgdt a 4. dbra koveti
nyomon az dr/dij/térités ellenében végzett te-
vékenységet folytatok kdrében.

A kapott eredmények nagyrészt osszhang-
ban 4llnak a rentabilitdsi szdmitdsokndl tapasz-
taltakkal. Azok a szervezetek, amelyek végez-
tek rentabilitdsi szdmitdsokat, nagyrészt fel is
hasznaltik azokat a dontéshozatal sorin. Eb-
ben véltozds inkdbb csak a kisméretii szerveze-
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4. dbra

EREDMENYSZEMLELETU RIPORTOK, JELENTESEK FELHASZNALASANAK GYAKORISAGA
AZ AR/DIJ/TERITES ELLENEBEN VEGZETT TEVEKENYSEGET FOLYTATOK KOREBEN
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Nagyméret(i szervezet

Igen, rendszeresen felhaszndlok ilyen riportokat, jelentéseket

Igen, eseti jelleggel felhasznalok ilyen riportokat, jelentéseket

I Nem, a dontéseimhez kizarélag a pénzforgalmi szemléletet (eldiranyzat, pénziigyi teljesités) tikrozo

riportokat, jelentéseket hasznalok fel

Forrds: kérdGives kutatas alapjan

teknél volt megfigyelhetd, hiszen a vélaszaddk
hdromnegyedénél az eredményszemlélet nem
hasznosult a dontéshozatal tdmogatdsaként,
szemben a rentabilitdsi szdmitdsokndl tapasz-
taltakkal (62,5 szdzalék).

A felmérés szerint az eredményszemléle-
td szdmvitelben elérhetd adatokat a tervezést
érintd dontések sordn hasznaledk fel leginkdbb
a valaszaddk a szervezet méretéudl fuggetleniil.
Ezt kovette az 4r/dij/térités ellenében végzett,
nem kotelezd feladatokkal kapcsolatos donté-
sek célként valé megjeldlése. A szervezeti vagy
szervezeti egységet érintd teljesitménymérés-
hez ugyanakkor a vélaszaddék csekély méreéke
haszndlta fel az eredményszemléletli szdmvitel-
ben elérheté adatokat, ezen beliil a kismére-
tQ szervezetek egydltalin nem éltek ezzel a le-
hetéséggel.

A felmérés alapjdn a vezetdi dontéshozatal
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megalapozdsa, tdmogatdsa sordn tovdbbra is a
pénzforgalmi adatok felhasznaldsa érvényesiilt.
A pénzforgalmi szemlélet dominancidja a kis-
méretli szervezeteknél jelentds volt, szemben
az e tekintetben kiegyenlitett nagyméret(i szer-
vezetekkel. A szdveges vélaszok, vélemények
szerint a koleségvetési szférdban a koltségveté-
si szervek miikodése, miikddtetése sordn nem
a rentabilitds az irdnyadd, a vezetdi dontések
kozéppontjdban a feladatelldeds 4ll, amely a va-
laszadék szerint nem indokolja az eredmény-
szemléletd szdmvitel alkalmazdsit. Az egyedi
vélaszokra jellemz6 volt, hogy az eredmény-
szemléletet a nyereségorientaltsdggal koeoeeék
Ossze, és nem a kozpénz eredményes és haté-
kony felhaszndldsdval, emiatt nem tartottdk
indokoltnak annak alkalmazdsit. Az egyedi va-
laszok tehdt felvetik a szemléletformdlds tdmo-
gatdsdnak sziikségességét.



B FOKUSZ — TELJESITMENY ES ANNAK MERESE A KOZSZFERABAN ——————

Az eredményszemlélet hasznosuldsdr
akaddlyozo tényezdk

A kutatds az eredményszemlélet érvényesiilését
akadélyozé korilményeket is igyekezett azo-
nositani. A leggyakoribb vélasz a pénzforgalmi
szemléletd tervezés volt, amely jogszabdlyi eld-
irdsokbdl kovetkezik, igy evidensnek tekint-
hetd, hogy a hasznosuldsit akaddlyozd, git-
16 tényezdr8l beszélhetiink. A kérdés kapcsin
ugyanakkor nem szabad ennyire egyszer(site-
ni, dltaldnositani. Egyrészt az eredményszem-
léletti tervezéssel javithaték a pénzforgal-
mi elérejelzések, titemezések megbizhatésdga
(pénzforgalmi tervezés). Mdsrészt konkrét ese-
tek is felmeriilhetnek, ha a kéltségvetés terve-
zésének eredményszemléletben t6reénd megva-
18sitdsdrdl van szo. A koltségvetés tervezésekor
az trlapok szintjén az el8irdnyzatok megterve-
2¢sébél kovetkezéen nem jelenik meg az ered-
ményszemlélet, ugyanakkor a hdttérben zaj-
16 munka sordn tobb esetben nem lehet t8le
teljes egészében eltekinteni. Ilyen példdul az
eszkozvisszapdtldsi kotelezettséget érintd kal-
kul4cié, amely sordn az amortizdcidval toreé-
né szdmitdsok az eredményszemlélet eszkoztd-
raba tartoznak.

A pénzforgalmi szemlélet(i tervezést kdvet-
wék az irdnyitd szervi adatszolgdlratdsok, ame-
lyek szorosan osszefuggnek a pénzforgalmi
szemléleti tervezéssel, hiszen a koltségvetés
végrehajtdsa annak titkrében kertil visszamé-
résre. Az irdnyitdszervi pénzforgalmi szempon-
td adatszolgdltatdsok az eredményszemléletet
tikrozd teljesitménycélok meghatdrozdsdnak
hidnydra is utalnak. Az adott vdlaszok sze-
rint az eredményszemlélet tovabbi hasznosuld-
sat gdtoljak a kapacitdskorldtok, illetve kisebb
mértékben az informatikai és az oktatdst érin-
t8 hidnyossdgok is.

A szdmuviteli elszdmoldsi rendszer lehetséges
[fejlesztési teriiletei és céljai

A kérddivre adott vélaszok alapjdn a vélasz-
adé szervezetek leginkdbb a koltségelszdmold-

sok teriiletén szeretnék a szdmviteli elszdmol4-
si rendszeriiket fejleszteni. Ezt kovette jelentds
lemaraddssal a bevételi elszimoldsok és a ko-
vetelések, kotelezettségek nyilvdntartdsdnak te-
ritllete. A befekretett- és a forgbeszkozok nyil-
vantartdsdt nagysigrendileg minden tizedik
szervezet szeretné fejleszteni a jovben. A vi-
laszadé szervezetek kézel harmada nem terve-
zett egydltaldn fejlesztést, a kisméret(l szerveze-
tek esetében — a megfeleld hatdskor hidnydnak
indokldsdval — ez az ardny 68,2 szdzalék.

A kutatds alapjdn a vilaszad6k leginkdbb
a tervezés tdmogatdsa érdekében szeretnék a
szdmviteli elszdmoldsi rendszeriiket fejleszteni.
Ezt koéveti az onkéleségszdmitds tdmogatdsa,
majd jelentds lemaraddssal a szervezeti teljesit-
ménymérés és az eltéréselemzések. A fejlesztési
teriiletek és célok osszevontan is értékelhetdk.

A szémviteli elszdmolasi rendszer fejlesztési
teriileteit és céljait az 5. dbra muratja be.

Erdemes az 4tlagoktdl vald eltéréseket ki-
emelni. A kovetelések és kotelezettségek nyil-
véntartdsinak fejlesztése leginkdbb az eltérés-
elemzések céljabol kivdnatosak a vélaszaddk
szerint, amely alapvetSen egy likviditdsme-
nedzsment er8sitését szolgdlé 1épés lehetne.
A tervezés tdimogatdsa a bevételi elszdmoldsok
fejlesztésekor a legdomindnsabb célkitlizés,
ami utalhat a pontosabb finanszirozds tervezé-
sének igényére. A szervezeti teljesitménymérés
és az onkéltségszdmitds tdmogatdsa egy terii-
let esetében sem tekinthetd egyértelmiien f6bb
célnak, még a koluségelszdmoldsok esetében
sem. A teljesitménymenedzsmentet tdmogatd
szervezeti teljesitményméréssel osszefliiggésben
a valaszadék tehdt kevésbé voltak elszdntak a
szdmviteli elszdmolasi rendszer fejlesztésér ille-
téen.

A felmérés eredményei szerint a szakmai
kozépfoka oktatdst és a mizeumi tevékenysé-
get folytatd szervezetek korében az eredmény-
szemlélet hasznosuldsdnak foka dsszefiiggésben
4ll a szervezeti mérettel, igy ebbél fakadéan a
tevékenységi kordk sokrétliségével, természe-
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5. dbra
A SZAMVITELI ELSZAMOLAS| RENDSZER FEJLESZTESI
TERULETEI ES CELJAI
A kbvetelések és I Az eltéréselemzések,
a kotelezettségek - terv—tény-0sszehason-
nyilvantartésa soran lit4sok timogatdsa

A forgdeszkdzok
nyilvantartdsa esetében

A befektetett eszkozok
nyilvantartdsa esetében

A bevételelszamolasok
teriiletén

A koltségelszamolds
terliletén

Forrds: kérdGives kutatas alapjdn

tével. A felmérésben résztvevd szervezetek ko-
zott kirajzolédik egy élenjdrd réteg, amely a
nagyméretli szervezetek nagysdgrendileg 15—
30 szdzalékdt takarja. Ok alkalmazzak széle-
sebb korben az eredményszemléletet, esetiik-
ben annak hasznosuldsa eljut a déntéshozatal,
a fenntarthat6 gazddlkodds és akdr a szerveze-
ti teljesitménymérés tdmogartdsdig is. A vizsgdle
szervezeti korokre vonatkozéan ugyanakkor
kijelenthetd, hogy az eredményszemlélet hasz-
nosuldsa csak részben lépett tdl az adminiszt-
rativ szinten, kiilondsen igaz volt ez a kismé-
retli szervezetekre. A nagyméretli szervezetek
helyenként magasabb szinteken hasznositotedk
az eredményszemléletet.

A hosszii tava hasznosuldst tekintve fon-
tos megjegyezni, hogy a vilaszadék 4ltaldban
a tervezés fontossdgdt emelték ki, ezt tdmasztja
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érdekében

[ A szervezeti teljesit-
ménymérés tamogatdsa
érdekében

I A tervezés tamogatdsa
érdekében, a koltség-
és bevételkalkulciok

42,9 segitségével

- Az 6k ltségszamitds
~ tdmogatésa érdekében

9%
50

ald a kontrollingfunkcidkra, a déntések meg-
alapozdsdra és a szdmviteli rendszer fejleszeé-
si céljaira adott vilaszok is. A tervezés pedig
kapcsolédik a fenntarthaté gazdlkoddshoz.
A szervezeti teljesitménymérés tdmogatdsa az
érintett szervezeti koroknél ugyanakkor hdt-
térbe szorult, rdaddsul a vilaszaddk csupdn
nagysigrendileg harmada kivinta a szdmvite-
li rendszeriiket e célbdl fejleszteni.

TOVABBI LEHETOSEGEK

A jelen tanulmdnyban megjelenitect kutatds az
dllamhdztartds egy sziik rétegére, a szakmai ko-
zépfoku oktatdst és a muizeumi tevékenységet
folytaté szervezetek korére koncentralédott, az
adott értékelés rdjuk tekinthetd érvényesnek.
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Az 6nkoltségszamitas
szabalyozasa és a vallalkozasi
tevékenység jovedelmez&ségének
eredményszemléletd mérése

A kutatds eredményei szerint a vdlaszad 6k koré-
ben az onkoéltségszdmitdshoz szorosan kotdd
koleségelszdmoldsok gyakorlata, az 6nkéleség-
szdmitds alkalmazott mddszere, hasznositd-
sa, kapcsolata a konyvelési rendszerrel megle-
hetdsen véltozatos volt, igaz ez a nagyméretd
szervezetekre is. Kiilongsen a tobb tevékeny-
séget elldtd szervezetek esetében a finansziro-
zds dtldthatésiga érdekében viszont fontos az
onkéleségszdmitds kelléen pontos és egységes
alkalmazdsa. Az 06nkoltségszdmitds kozpon-
ti szabdlyozdsdnak hidnydban fenndll annak
lehet8sége, hogy a tobbletbevétel realizdldsa-
ban érdekelt szervezetek az alaptevékenységiik
terhére, annak kdrdra végeznek kiils6 szolgdl-
tatdst, mert nem a megfelel 6nkoltségszami-
tdssal képezik termékiik és szolgdltatdsaik 4rdt.
Ez amellett, hogy megvaldsithatja a kozpénz-
zel valé felel8tlen gazddlkoddst, hatdssal lehet
a koltségvetési szerv tevékenységi korével érin-
tett piaci versenyre az adott teriileten.
Specidlis szabdly érvényesiil a kozszféra szer-
vezeteire, ha haszonszerzés céljabdl is végeznek
tevékenységet. A vallalkozdsi tevékenység ese-
tén képzédd véllalkozdsi maradvdny utdn az
dllamhdztartds szervezeteit a tdrsasigi adéval
azonos mértéki koltségvetési befizetési kotele-
zettség terheli, igy abban érdekeltek, hogy az
év sordn keletkezd 6sszes villalkozdsi bevéte-
litket felhasznaljék vallalkozdsi kiad4saikra. Ez
a szemlélet azonban pazarlé gazdilkoddshoz,
kozpénzfelhaszndldshoz vezethet. A hatdlyos
szdmviteli szabdlyozds nem szdmol tovdbbd az-
zal, hogy a villalkozdsi tevékenység folytatdsd-
hoz a szervezet az alaptevékenységet szolgdld
kozvagyont haszndlja, amely eszkozok amorti-
z4cidja, igénybevételi szintje a villalkozdsi te-
vékenység miatt emelkedik. A pénzforgalmi
levezetés azt a ldtszatot keltheti, hogy ered-

ményes a viéllalkozdsi tevékenység, mikdzben
jobban haszndlédnak az eszkozok, ennek ko-
vetkeztében rovidebb ideig szolgdljik az alap-
tevékenységet.

Az iranyit6 szervek szerepének
fokozasa

Az egyes szakteriileteket irdnyité szerveknek
lehetdsége nyilik a hatdskoritkbe tartozd te-
rilleteken az eredményszemlélet hasznosuld-
sat felmérni. A megszerzett tapasztalatok a tel-
jes dllamhdztartds szintjén is hasznosulhatnak,
megalapozhatjék az dllamhdzcartdsi szdmviceli
szabdlyozds tovdbbi irdnyait.

Az eredményszemlélet tovabbi erdsodésé-
ben az irdnyitd szervek is meghatdrozd szere-
pet jdtszhatnak. Elvdrdsaik megfogalmazdsi-
val segithetik, hogy az eredményszemlélethez
kapcsolédé pénziigyi szdmvitel alkalmazdsa
ne csak egy sziitkséges jogszabalyi kotelezettség
teljesitése legyen, hanem valds forrdsa a veze-
t8i dontéshozatalnak, ezzel hozzdjiruljanak az
erbforrdsok hatékony felhaszndldsihoz (Balog,
Jakab, 2017).

Az irdnyité szervek az azonos elvek mentén
torténd teljesitménymérés, a szervezetek 6sz-
szehasonlitdsa érdekében elrendelhetik az ered-
ményszemléletli, tevékenységalapi beszdmo-
last, a tevékenységet érdemben mérd feladat- és
teljesitménymutaték hasznilatit. Ehhez olyan
célokat szitkséges kijel6lni, amelyek teljesiilése
visszamérhet8. Az azonos elvek lehetéséget te-
remtenck a szervezetek teljesitményének ossze-
mérésére. Az egységes irdnyitdssal a rendszerben
meglévd esetleges kapacitdstobbleteket a hidny-
ban szenved$ egységek felé lehet irdnyitani, va-
lamint el8térbe keriilhetnek jé gyakorlatok és
hatékonysdgnoveld  intézkedések, motivéleed
tehet8k az intézmények az eredményszemlélet
eszkozeinek alkalmazdsiban.

Az azonos elvek, az egységesités lehetdvé te-
szik, hogy az dllamhdztartds szintjén is sszeha-
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sonlithatévd viljanak az egyes teriiletek. Ezzel
az irdnyitd szervek is motivéltabbd vélhatnak a
tevékenységiik teljesitményelv szerinti kialaki-
tasdban. A teriiletek dsszehasonlitdsdval a kor-
ldtozottan rendelkezésre 4ll6 erdforrdsokat a
valés sziikséglethez mérten pontosabban lehet
szétosztani.

Megfontolandé tehdt annak kézponti sza-
balyozdsa, hogy az irdnyité szervek egyrészt
egységes  teljesitménykovetelményeker  hatd-
rozzanak meg az irdnyitott szervezetek részé-
re, amelyek teljesiilését az eredményszem-
lélet eszkozeivel (is) folyamatosan mérik és
értékelik. Mdsrészt egységes szdmviteli és
kontrollingszabédlyok alkotdsdval, kiilonosen
a miasodlagos koltségelszdmoldsok, a koleség-
kalkuldcidk, a koltségfelosztdsok irdnyitd szer-
vi szabdlyozdsdval segithetik az irdnyitdsuk ald
tartozé kozfeladatot elldtdk teljesitményméré-
si tevékenységét.

A szemléletformalas tamogatasa

Jelen kutatds rdvildgitott arra is, hogy a koz-
szféra szerepldi az eredményszemléletet sok-
szor a nyereségorientaltsdggal kordeeék Sssze,
és nem a kozpénz eredményes és hatékony fel-
hasznaldsdval, valamint megdllapithat6, hogy
az eredményszemlélet hazdnkban nem vette
4t a {6 informdcids rendszer szerepét. A terve-
zéshez, a végrehajtdshoz és a beszdmoldshoz a
kozszféra szervezetel jellemzden a koltségvetési
szdmvitel, alapvet8en pénzforgalmi szemléle-
t8 informdcibit haszndljék fel. Tapasztalatként
konyvelhetd el, hogy az eredményszemlélet
hasznosuldsdt el8segitd szemléletvéltozds az el-
mult években nem, vagy csak részlegesen ko-
vetkezett be.

Az eredményszemlélet a koltségvetés ter-
vezése, végrehajtdsa és ellenérzése sordn nem,
vagy csak elhanyagolhaté méreékben jdtszik
szerepet. Ebben kozrejitszanak olyan, a koz-
szféréra jellemzd sajdtossdgok is, mint a koz-
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tulajdonban 4ll6 vagyon, hiszen annak érté-
ke gyakran nem meghatdrozhaté a korldtozott
forgalomképesség okdn. Az érintett szerveze-
tek az eredményszemléletben el8allitott infor-
micidkat a miikddésiik sordn csekély méreék-
ben hasznositjdk. A szemléletvdltozds hosszt
id8t vesz igénybe, amelynek elérésében az érin-
tett irdnyitdsi jogkorrel bird szerveknek aktiv
szerepet szitkséges vallalniuk.

A szervezeti teljesitmény mérésének
tamogatasa érdekében tehet6 1épések

A kozszféra szervezetei lényegében el6re meg-
hatdrozott eréforrasok felett rendelkeznek,
amelyekkel a szdmukra el8irc kozfeladato-
kat végre kell hajtaniuk, igy mikodésiik so-
rin jelentdsége van a hatékonysignak is.
A kormdnyzati funkcidk szerinti bevétel- és
kiaddskimutatds a tevékenységek szerinti kole-
ségkimutatdst jelenleg nem helyettesiti, hiszen
az pénzforgalmi szemléletd adatokat tartalmaz
a koltségvetési szdmvitel részeként, igy a zdr-
szdmadds funkciondlis mérlegeinek elkészité-
sét szolgdlja.

A kozfeladat-elldtds hatékonysdganak meg-
itéléséhez nélkiildzhetetlen az eredményszem-
léleti adatok tevékenységekre bontott isme-
rete, valamint a teljesitmény méréséc lehetévé
tevd feladat- és teljesitménymutatdk haszni-
lata az értékelés sordn. Ezek alapjdn felvets-
dik annak sziikségessége, hogy az egyes tevé-
kenységek elldtdsa sordn felmeriile koleségek,
raforditdsok — a pénzforgalmi adatokon tdl —
a kormdnyzati funkcidk szerinti vagy azok-
tol részletesebb, kalkuldcids egységek szerin-
ti elszdmoldsban is kimutatdsra keriiljenck.
Megbizhatd, tevékenységek szerinti koltségel-
szdmolds hidnydban az adatok orszdgos dssze-
sitése, az azonos tevékenységi korben taldlha-
t6, homogén csoportokat alkotd szervezetek
egymiéssal t6rténd viszonyitdsa sem lehetsé-

ges.
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érdek a  megfeleld
részletezettségli koltségelszdmolds, hiszen az

Intézményvezetdi
yv

biztositja a tevékenységek szerint koltségek
szamviteli elkiilonitését, illecve megoszedsdt,
kiszolgdlva a belsd vezet6i informdcidigényt.
Kétségtelen tény, hogy a mdsodlagos koltség-
elszdmoldst (6. és 7. szdmlaosztdly alkalmazi-
sa) a szervezetek maguk alakithatjak. Kiilons-
sen hasznos lehet ez azokban az esetekben, ha
a szervezet vezetdje a miikodés egy részletére
kivdncsi, dontéstdmogatd informdcidkat igé-
nyel, vagy amikor egy feladat kiszervezése ve-
t8dik fel.

Irdnyitészervi érdeknek is tekinthetd a mé-
sodlagos koltségelszdmolds kell8en részletes ki-
dolgozottsiga, hiszen tdmogatja az eréforrdsok
tervezését és az ugyanazon feladatokat elldtd
szervezetek miikodésének osszehasonlitdsit.
A koltségvetési beszdmoldk alapjdn jelenleg a
tevékenységek fajlagos feladat- és teljesitmény-

mutatdinak kiszdmitdsit nem lehet elvégezni
eredményszemléletben, vagyis a teljesitmény,
konkrétan a kozpénzelkdleés hatékonysiginak
szintetizélt, orszdgos és osszehasonlitd elemzé-
seket lehetvé tevd mérések és értékelések elké-
szitésének lehet8sége nem biztositott.

A megfelel6 mutaté megtaldldsa, a koltsé-
gek szémbavételének kidolgozdsa hosszadal-
mas és koltséges feladat, amit kozponti el8-
irds hidnydban a koltségvetési szervek nem
szivesen viéllalnak fel. Az el8re 1épéshez felve-
t8dik annak lehetdsége, hogy a kozfeladatot
elldté koltségvetési szervek szdmdra a kézpon-
ti kormdnyzat és/vagy az irdnyit6 szerv — elvi-
rdsok, sztenderdek, ajdnldsok megalkotdsdval
— nyujtson segitséget, amely torténhet egy-
részt a beszdmolé Grlapjainak médositdsdval
és kiegészitésével, mdsrészt a feladat- és telje-
sitménymutaték dgazati rendszerének kidol-
gozésdval. m

MELLEKLET

A KERDOIVES KUTATAS SORAN A SZERZOK ALTAL ERDEKESNEK,
FIGYELEMRE MELTONAK iTELT VALASZOK
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1. Az &ltaldnos, a 1. igen, minden esetben 175 00 268
tevékenységekre kozvetlendl
el nem szamolhat6 5
g i 2. részben 20,6 00 317
koltségek elszdmoldsdra
a pénziigyi szamvitel
szerinti 6. szdmlaosztlyt 3. nem, a pénziigyi szamvitel szerinti 6. 619 1000 415

alkalmazzak-e?

szamlaosztalyt nem alkalmazzuk
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Kérdés
szama

2.

A tevékenységek eredménye

eredményszem|életben
meghatarozésra keriil-?

A vezet6i dontések
meghozatalahoz szokott-e
eredményszemlgletid
szamviteli adatokat
felhasznald riportokra,
jelentésekre (pl.
koltségelemzés,
fedezetszamitasok stb.)
tamaszkodni?

Mely célbol haszndlja fel
az eredményszem|élet(i
szamvitelben elérhetd
adatokat?

(tobb vdlasz is megjeldilhetd)

oségek
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igen, rendszeresen, legaldbb negyedévente

igen, rendszeresen, legalabb évente

igen, eseti jelleggel

nem, a tevékenységek eredményét kizdrdlag
pénzforgalmi (bevétel-kiadas) szemléletben
kovetjik nyomon

nem, a tevékenységek eredmeényét semmilyen
szempontbdl nem kavetjiik nyomon

igen, rendszeresen felhasznalok ilyen
riportokat, jelentéseket

igen, eseti jelleggel felnasznalok ilyen
riportokat, jelentéseket

nem, a déntéseimhez kizarélag a
pénzforgalmi szemléletet (elGirnyzat,
pénziigyi teljesités) tikrdzd riportokat,
jelentéseket hasznalok fel

nem, déntéseimhez szamviteli adatokra nem
tamaszkodok

koltségvetés tervezését érintd dontések sordn

ar/dij/térités ellenében végzett, nem kotelezd
feladatokkal kapcsolatos dontések soran

szervezeti/szervezeti eqységeket érinté
teljesitményméréshez

egyéb

Osszes valaszado

12,7

33,3

14,3

38,1

19,0

349

46,0

0,0

82,4

64,7

17,6

0,0

Kismeéretii szerve-
zet valaszadai (%)

13,6

22,7

0,0

59,1

45

9,1

22,1

68,2

0,0

75,0

50,0

0,0

0,0

Nagymeéretii szerve-
zet valaszadai (%)

12,2

39,0

22,0

26,8

0,0

244

415

34,1

0,0

84,6

69,2

23,1

00
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5. Megitélése szerint, 1. adontések meghozatala kizarélag a 635 818 537
jellemzéen a pénzforgalmi pénzforgalmi adatokra tdmaszkodik, az
vagy az eredményszem|élet elGirdnyzatokra, a kbtelezettségekre, a
érvényesl a vezetGi kovetelésekre és a pénziigyi teljesitésekre,
dontéshozatal tehat kiadasokra és a bevételekre
megalapozasakor? 2. adontések egyarant timaszkodnak 365 182 463
pénzforgalmi és eredményszemléletd
adatokra is
6. Ha tervezi a jelenlegi 1. azonkoliségszamités tmogatdsa érdekében 513 00 588
szamviteli elszamoldsi
rendszer fejlesztését, akkor
azt milyen célbél tenné? 2. atervezés tamogatdsa érdekében, a koltség- 61,5 80,0 58,8
(tobb vdlasz is megjeldihetd) és bevételkalkulaciok segitségével
3. aszervezeti teljesitménymérés tdmogatdsa 359 600 324
érdekében
4. azeltéréselemzések, terv-tény- 333 400 324
0sszehasonlitdsok tdmogatdsa érdekében
5. egyéb 10,3 00 118

Forrds: sajat szerkesztés
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