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A magyarországi Duna szakasz turizmusának 

V]HUHSOĘL�N|]|WWL�NDSFVRODW�YL]VJiODWD

ABSZTRAKT

(J\� iJD]DW�� WpUVpJ�� EHUXKi]iV� VLNHUHVVpJH� QDJ\EDQ� I�JJ� DWWyO�� KRJ\� D� PHJYDOyVtWiVpUW� IHOHOĘV�
V]HUYH]HWHN�� V]HPpO\HN�� LQWp]PpQ\HN� NHUHVLN�H� D� NDSFVRODWRW� PiV�� pUGHNHOW� V]HUHSOĘNNHO�� SpOGiXO�
önkormányzatokkal, oktatási intézményekkel, civil szervezetekkel, vagy vállalkozásokkal. Az ilyen, 

formális vagy kevésbé formális kötelékek az életképesség, a versenyképesség alapfeltételei.

$� KiOy]DWRV� HJ\�WWPĦN|GpV� V]iPRV� N�OI|OGL� YHUVHQ\WiUVQiO� PiU� HJ\� PDJDVDEE� IHMOHWWVpJL�
V]LQWHW�pUW�HO�D�PDJ\DURUV]iJL�KHO\]HWKH]�NpSHVW��D]�RWWDQL�V]HUHSOĘN�J\DNUDQ�QDJ\REE�|VV]HIRJiVL�
KDMODQGyViJJDO�UHQGHONH]QHN��7HNLQWHWEH�YpYH�D�JOREiOLV�JD]GDViJL��D]RQ�EHO�O�LV�D�WXUL]PXVW�pULQWĘ�
változásokat, Magyarország kitettségét, a változásokra reagálni kell, méghozzá minél gyorsabban. 

(]W�HJ\�WWPĦN|GpVVHO��N|]|V�HUĘIRUUiVRNNDO�� WXGiVVDO�pV�pUGHNpUYpQ\HVtWpVVHO� OHKHW�HOpUQL��PLQGHQ�
területi szinten, így a hazai Duna-térségben is.

1. BeveZeTéS

„Concordia parvae res crescunt, discordia maximae dilabuntur” 
„Egyetértéssel a kicsik is naggyá lesznek, a széthúzástól a legnagyobbak is elenyésznek.”

Lucius Annaeus Seneca

A Duna menti turizmus vizsgálatakor számos kérdés felmerül: a többi között, hogy PHQQ\L�V]HUHSOĘYHO�
kell számolni a magyarországi szakaszon, PLO\HQ�MHOHQWĘVpJJHO�EtU�LWW�D�WXUL]PXV, és az egyik legfon-

tosabb, hogy meddig terjed a Duna hatóköre.

Hazánk egészét véve a turizmus még számos kihasználatlan, illetve rosszul kihasznált poten-

FLiOODO� UHQGHONH]LN�� (]W� D� SUREOpPiW� PHJROGKDWMD�� KD� D]� pUGHNHOWHN� N|]|WWL� NRRSHUiFLy� HUĘV|GLN��
(J\�WWPĦN|GpV�OpWUHM|KHW�D]�|QNRUPiQ\]DWRN��D�FLYLO�V]HUYH]HWHN��RNWDWiVL�LQWp]PpQ\HN��YiOODODWRN�
és magánszemélyek között is.
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/HKHW�NLVOpSWpNĦ��SpOGiXO�HJ\�HJ\V]HUL�V]HU]ĘGpV�D]�|QNRUPiQ\]DW�pV�HJ\�YiOODONR]y�N|]|WW��GH�
lehet nagyobb is, például egy Turisztikai Desztináció Menedzsment (TDM) keretén belül. A TDM-

HN�YLV]RQ\ODJ�~MDEE�NHOHWĦ� V]HUYH]HWHN�0DJ\DURUV]iJRQ��/pQ\HJ�N�� KRJ\�|VV]HIRJMiN� D� WXUL]PXV�
V]HUHSOĘLW��pV�N|]|V�pUGHNHNHW�V]HP�HOĘWW�WDUWYD�SUyEiOQDN�IHMOHV]WHQL��/HJIRQWRVDEE�MHOOHP]ĘM�N��KRJ\�
SpOGDPXWDWy�PyGRQ�HJ\�WWPĦN|GpVW�|V]W|Q|]QHN��tJ\�HUĘVtWYH�D�NDSFVRODWRNDW��D�EL]DOPDW��D�NRP-

munikációt.

Természetesen nem csak a TDM-ek járulnak hozzá ehhez. Léteznek például tematikus útvonalak 

LV��tJ\�ERUXWDN��DPHO\HN�PHQWpQ�D�YHQGpJOiWyKHO\HNQHN�QHP�FVDN�pUGHPHV��KDQHP�HUĘVHQ�DMiQORWW�LV�
HJ\�WWPĦN|GQL��KLV]HQ�PLQpO�LQNiEE�HOpJHGHWW�D�YHQGpJ�D�ERU~W�HJpV]pYHO��DQQiO�LQNiEE�MHOOHP]Ę�OHV]��
KRJ\�YLVV]DMiU�PDMG�YDJ\�DMiQOMD�D]�DWWUDNFLyW�PiVQDN��/iWKDWy��KRJ\�D�V]HUHSOĘN�HJ\�WWPĦN|GpVpW�
segíti, ha van egy keret, egy közös attrakció, amely mentén tudnak társulni��,O\HQ�OHKHWĘVpJ�D�'XQD�LV��
A folyó természeti kincs, amellyel élni kell, csupán az a kérdés, hogy hogyan. 

���$�)2/<Ï�0(17,�6=(5(3/ė.
A Duna, és annak három mellékfolyójának magyarországi szakaszán 11 megye, 35 kistérség, illetve 

hozzájuk tartozó 694 település osztozik. Ez a térség az ország területének és népességének jókora 

KiQ\DGiW�MHOHQWL��HQQHN�PHJIHOHOĘHQ�D�WpUVpJHW�IRUPiOy�V]HUHSOĘN�LV�QDJ\�IHOHOĘVVpJJHO�UHQGHONH]QHN��
A települési önkormányzatok helyzetét bemutatva érdemes megvizsgálnunk a magyar közigazgatást.

$�UHQGV]HUYiOWiV�HOĘWWL�LGĘV]DNKR]�NpSHVW�NRPRO\�HOWpUpV��KRJ\�D�KHO\L�|QNRUPiQ\]DWRN�|QiOOyEEi�
váltak. Ennek következtében a törvény keretei között saját tulajdonukkal önállóan rendelkeznek, 

EHYpWHOHLNNHO�|QiOOyDQ�JD]GiONRGQDN��IHODGDWDLN�HOOiWiViUyO�HJ\VpJHV�N|OWVpJYHWpVpEĘO�JRQGRVNRGLN�
(Net.jogtar.hu�� �������.LHPHOHQGĘ�� KRJ\� D� WHOHS�OpVL� |QNRUPiQ\]DW� V]DEDGRQ� WiUVXOKDW�PiV�KHO\L�
önkormányzattal.

Az önkormányzatok esetében, de a vállalkozásoknál is növelni kell az HJ\�WWPĦN|GpVHN számát, 

D� KiOy]DWRVViJ� XJ\DQLV� RO\DQ� HOĘQ\|NK|]� MXWWDWMD� D� UpV]WYHYĘNHW�� DPHO\� iOWDO� Q|YHOKHWLN� D� WpUVpJ�
YRQ]HUHMpW��PLN|]EHQ�JD]GDViJRV�PĦN|GpVL�HJ\VpJHW�KR]QDN�OpWUH�

)RQWRV�V]HUHSOĘN�D�WHOHS�OpVHN�pOHWpEHQ�D�civil szervezetek is. Civil szervezetek (más néven nem 

NRUPiQ\]DWL�V]HUYHN��RO\DQ��PLQGHQ�NRUPiQ\WyO�I�JJHWOHQ��FLYLOHNEĘO�iOOy�V]HUYH]HWHN��DPHO\HN�VDMiW�
N|OWVpJYHWpVVHO�UHQGHONH]QHN��ÈOWDOiEDQ�VSRQWiQ�PyGRQ��NH]GHPpQ\H]pVUH��PR]JDORPEyO�NLQĘYH�M|Q-

QHN�OpWUH��0HJKDWiUR]iVXN�PHJHQJHGĘEE��PLQW�D�QRQSURILW�GHILQtFLy��iOWDOiEDQ�NpW�DODSYHWĘ�NULWpULXP�
szerepel minden civil szervezetre vonatkozó meghatáozásban. Az egyik, hogy a civil szervezetek 

magánszemélyek vagy kollektívák által alkotott csoport, a másik, hogy nem haszonszerzési célokat 

N|YHW��$�',3$�7DQiFVDGyN�pV�)HMOHV]WĘN�6]DNPDL�(J\HV�OHWH��������DODSMiQ�D]�1*2�NDW�D]�HOĘ]Ę�NpW�
HOHPHQ�NtY�O�MHOOHP]L�WRYiEEi��KRJ\�I�JJHWOHQHN�D�NRUPiQ\WyO�pV�iOODPL�LQWp]PpQ\HNWĘO��|QNpQWHV�
DODSRQ� V]HUYH]ĘGQHN� pV� iOWDOiEDQ� |QNpQWHVHN� LV� GROJR]QDN� EHQQ�N�� pV� D]� iOWDOXN� PHJKDWiUR]RWW�
V]HUYH]HWL�NHUHWEHQ�PĦN|GQHN��%L]RQ\RV�IRN~�LQWp]PpQ\HV�OWVpJ�N�PHJN�O|QE|]WHWL�ĘNHW�D]�LQIRU-
mális társaságoktól.

$�FLYLO�V]HUYH]HWHN�HOĘQ\HL��KRJ\�|QNpQWHV�PXQNiVRN�YHV]QHN�UpV]W�EHQQH��DNLN�HJ\�DGRWW�WpUHJ\-

ség rejtett szükségleteit segítenek a felszínre hozni. Ez azt jelenti, hogy képesek olyan megoldandó 

feladatokra rávilágítani, amelyeket az állami és helyi önkormányzati szervek nem feltétlenül vesznek 
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észre. Támogatásuk ezért fontos, a megvalósuló beruházások és fejlesztések legitimitását, elfogadott-

ságát növeli részvételük.

�����9HUVHQJpV�pV�HJ\�WWPĦN|GpV�
$�NpVĘEELHNEHQ�EHPXWDWRWW�NXWDWiVEDQ�KDQJV~O\RV�HOHPNpQW�MHOHQW�PHJ�D�WpUVpJ�HJ\HV�V]HUHSOĘLQHN��
tJ\�SpOGiXO�|QNRUPiQ\]DWRNQDN�D]�HJ\�WWPĦN|GpVH�PiVLN�|QNRUPiQ\]DWWDO�� FLYLO� V]HUYH]HWHNNHO��
YiOODONR]yNNDO�� RNWDWiVL� LQWp]PpQ\HNNHO�� (]HN� D� V]HUHSOĘN� UpV]EHQ� YHUVHQ\EHQ� iOOQDN� HJ\PiVVDO��
UpV]EHQ�HJ\�WWPĦN|GQHN�N|]|V�FpORN�HOpUpVH�pUGHNpEHQ��$]RQEDQ�HOĘV]|U�WLV]Wi]QXQN�NHOO��PLW�pUW�QN�
D�YHUVHQ\�pV�HJ\�WWPĦN|GpV�DODWW��KLV]HQ�D�NpW�IRJDORP�QHP�PHJKDWiUR]KDWy�IHNHWpQ�pV�IHKpUHQ�

$�YHUVHQ\�D�SLDFL�NRRUGLQiFLy�DODSYHWĘ�HV]N|]H��DPHO\�PHJWHUHPWL�D�IRJ\DV]WyL�LJpQ\HNKH]�YDOy�
állandó alkalmazás kényszerét, elvezet a folyamatos innováció szükségességéhez, és azt a gazdaság 

PĦN|GpVH�D�WiUVDGDOPL�MyOpW�J\RUV�IHMOĘGpVpQHN�OHKHWĘVpJpUH�IRUGtWMD�OH��ChikáN A. 2002).

Ez egy elméleti megközelítés, amely a versengés pozitív hozadékait hangsúlyozza, és nem említi 

D�YDOyV�V]LWXiFLyNEDQ�J\DNUDQ�IHOOpSĘ�QHJDWtY�HVHPpQ\HNHW��tJ\�SpOGiXO�D]W��KRJ\�D�YHUVHQJpV�N|]-
HSHWWH�HJ\HV�YiOODODWRN�QHP�WXGMiN�WDUWDQL�D�WHPSyW��FVĘGEH�PHQQHN��D�GROJR]yN�SHGLJ�LGHLJOHQHVHQ�
munkanélkülivé válnak.

Az sem jelenik meg a fenti leírásban, hogy a gazdasági környezetben folyó versengés javarészt 

D�JD]GDViJL�KDV]RQV]HU]pVUH� LUiQ\XO��HJ\pE��SpOGiXO�|NROyJLDL�YDJ\�V]RFLiOLV� WpQ\H]ĘNHW�QHP�YHV]�
figyelembe.

$�YiOODODWRN�N|]|WWL�YHUVHQ\WĘO�W|EE�DVSHNWXVEDQ�LV�HOWpU�YLV]RQW�D�WHU�OHWL�YHUVHQ\��PLQW�MHOHQVpJ��$�
területi verseny egy olyan folyamat, amely a területi egységek között zajlik és célja a régióban, város-

EDQ�pOĘN�MyOpWpQHN�Q|YHOpVH�D�UHJLRQiOLV��KHO\L�JD]GDViJ�IHMOĘGpVpQHN�HOĘVHJtWpVpYHO��DPHO\�IHMOĘGpVW�
bizonyos csoportok a helyi politikákon keresztül más térségekkel versengve, rivalizálva próbálnak 

befolyásolni explicit vagy gyakran implicit módon (LeNgyeL i. –reChNitzer j. 2000). Lényeges 

kiemelni, hogy a területegységek versenye mellé bizonyos fokú koordináció szükséges, azaz az 

államnak szerepet kell vállalnia benne, hogy a rivalizáló térségek ne essenek áldozatul a versenynek. 

1HP�V]DEDG�PHJHQJHGQL��KRJ\�RO\DQ�WHU�OHWHJ\VpJHN��DKRO�HPEHUHN�pOQHN��W|QNUH�PHQMHQHN��3iUWROQL�
NHOO�D]RQEDQ�D�N|]|WW�N�OpYĘ�|VV]KDQJRW��NRPPXQLNiFLyW��NRRSHUiFLyW�

$]� HJ\�WWPĦN|GpV� OpWUHM|KHW� NpW� YDJ\� W|EE� |QNRUPiQ\]DW� N|]|WW�� KLYDWDORV� NHUHWHN� N|]|WW�
önkormányzati társulások formájában Az önkormányzati társulásoknak három típusa lehetséges: a 

hatósági igazgatási társulás, az intézményi társulás, valamint a WiUVXOW�NpSYLVHOĘ�WHVW�OHW. A kistérsé-

JHNEHQ���NLYpYH�D�IĘYiURVW�pV�D]W�D�NLVWpUVpJHW��DPHO\EHQ�HJ\�WHOHS�OpV�DONRW�HJ\�NLVWpUVpJHW���PĦN|GĘ�
WHOHS�OpVL�|QNRUPiQ\]DWRN�NpSYLVHOĘ�WHVW�OHWHL�D�NLVWpUVpJL�HJ\�WWPĦN|GpV�KRVV]~�WiY~�EL]WRVtWiViUD�
írásbeli megállapodással a kistérségben egy többcélú kistérségi társulást alakíthatnak (Net.jogtar.hu, 

2012). A 2004-es, ide vonatkozó törvény alapján a társulás létrejöhet például helyi közlekedés, helyi 

közútfenntartás feladatainak ellátására, területrendezésre, területfejlesztésre, illetve ami jelenlegi 

témánk miatt a legfontosabb, gazdaság- és turizmusfejlesztési, valamint idegenforgalmi célokra is. 

$]� |QNRUPiQ\]DWRN� pV� PiV� V]HUHSOĘN� klaszterekbe is tömörülhetnek. A klaszterekben annak 

V]HUHSOĘL�N|]|WW�D]�pVV]HUĦ��N|OFV|Q|V�HOĘQ\|N|Q�Q\XJYy�HJ\�WWPĦN|GpV�JRQGRODWD�MHOHQLN�PHJ��$�
FpJHN�D]pUW�PĦN|GQHN�V]tYHVHQ�NODV]WHUV]HUĦ�N|UQ\H]HWEHQ��PHUW�HOĘQ\|NK|]�MXWQDN�NLKDV]QiOYD�D]�
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HUĘV�KHO\L�NDSFVRODWRNDW��pV�D�NDSFVRODWRNDW�D�VDMiW�LSDUiJXN�PiV�SLDFL�YDJ\�QHP�SLDFL�V]HUHSOĘLYHO��
tJ\�PHJQ|YHOLN�D]�DGRWW�UpJLy�LSDUL�VĦUĦVpJpW��D�NODV]WHU�HUHMpW�pV�PDJD�D�NODV]WHU�NRQFHSFLy�QDJ\REE�
nyilvánosságot kap helyi és regionális szinten. 

$�NODV]WHU� VRNV]tQĦ� V]ROJiOWDWiVRNDW� Q\~MW�� W|EEHN� N|]|WW� HJ\HV�PDUNHWLQJ� IXQNFLyN� ±� NXWDWiV�
elemzés, kínálatfejlesztés, értékesítés, kommunikáció és koordináció – segítése, kiadványok készítése, 

kiállításokon való megjelenés vagy közösségi értékesítési tevékenység végzése.

(J\�PiVLN� HJ\�WWPĦN|GpVL� OHKHWĘVpJ� D� turisztikai desztináció menedzsment (TDM) szervezeti 

egységein keresztül valósulhat meg.

A TDM azon tevékenységek összessége, amelyek egy desztináció számára ahhoz szükségesek, hogy 

látogatókat vonzzon és számukra az ottani tartózkodás során tökéletes utazási élményt nyújtson úgy, 

KRJ\�D�OiWRJDWyIRUJDORP�JD]GDViJL�pV�N|UQ\H]HWL�KDWiVDL�D�GHV]WLQiFLy�N|]|VVpJH�V]iPiUD�HOĘQ\|VHN�
legyenek, ma és hosszú távon egyaránt (Magyar turisztikai DesztiNáCió MeNeDzsMeNt szövetség 

2012). Különbség a turisztikai klaszterhez képest, hogy ennek a turisztikai egyesületnek minden 

esetben tagjai a helyi önkormányzat és a település turisztikai szolgáltatói, valamint a szakmai és 

civil szervezetek is. A két szervezeti forma eltér abban is, hogy amíg a klaszterek általában egy adott 

WXULV]WLNDL�WHUPpN�PHQWpQ�V]HUYH]ĘGQHN��D�7'0�HN�D�GHV]WLQiFLyKR]�NDSFVROyGQDN��D]D]�D�WpUVpJHQ�
belül több turisztikai terméket és átfoghatnak adott esetben.

$�JOREiOLV�WHQGHQFLiNDW�LVPHUYH��IRNR]yGy�YHUVHQ\��HJ\UH�Q|YHNYĘ�LJpQ\HN�VWE���D�WXULV]WLNDL�GHV]-
tináció menedzsment mint tevékenység mindenképp támogatandó. Sajnos hazánk általában csupán 

követi a nyugati trendeket, nem pedig diktálja azokat. A TDM szervezetek jelenleg még bizonytalan 

lábakon állnak, de számuk egyre növekszik. Közel 80 szervezet van regisztrálva és nyert el pályázatot, 

D]RQEDQ�MHOHQOHJ�PpJ�NpWVpJHV�IHQQPDUDGiVXN��N|V]|QKHWĘHQ�D�EL]RQ\WDODQ�ILQDQFLiOLV�KHO\]HWQHN�
(Magyar turisztikai DesztiNáCió MeNeDzsMeNt szövetség, 2012).

3. PRimeR éS SZeKunDeR viZSGÁLAToK

.XWDWiVXQN� NpW� UpV]EĘO�� SULPHU� pV� V]HNXQGHU� LQIRUPiFLyV]HU]pVEĘO� iOOW�� $� SULPHU� NXWDWiV� VRUiQ�
FpOXQN�YROW�PLQGHQ�'XQD�PHQWL�NLVWpUVpJ�WHOHS�OpVL�|QNRUPiQ\]DWiQDN�N�OGHQL�NpUGĘtYHW�H�PDLO�EHQ��
.�O|QE|]Ę�QHKp]VpJHN��SpOGiXO�QHP�PHJIHOHOĘ�YDJ\�KLiQ\]y�H�PDLO�FtP�PLDWW�D]RQEDQ�FVXSiQ�����
darabot sikerült elküldeni a települési önkormányzatoknak, 205 darabot  pedig turisztikai profilú 

YiOODONR]iVRNQDN� �pWWHUPHN�� SDQ]LyN� VWE���� $� NpUGĘtY� NpUGpVHLYHO� HJ\UpV]W� NLGHUtWHWW�N�� KRJ\� D]�
DGRWW�WHOHS�OpVHN�PHQQ\LUH�N|WĘGQHN�D�'XQiKR]��PLYHO�W|EE�SURJUDP��SpOGiXO�D�PiU�HPOtWHWW�'XQD�
Komplex Program) tervezési területe is a Duna menti kistérségekre vonatkozik. Másrészt megtudtuk, 

hogy az egyes települések mennyire kapcsolódnak a turizmushoz, így a további kérdésekre adott 

YiODV]RNDW�DV]HULQW�NH]HOW�N��KRJ\�WXULV]WLNDL�YDJ\�QHP�WXULV]WLNDL�SURILO~�WHOHS�OpVHN�DGWiN�H�ĘNHW��
Harmadrészt felmértük, hogy a települések önkormányzatai mennyire voltak és lesznek hajlamosak 

D]�HJ\�WWPĦN|GpVUH��OHJ\HQ�V]y�PiV�|QNRUPiQ\]DWRNUyO��YiOODONR]iVRNUyO��FLYLO�V]HUYH]HWHNUĘO�YDJ\�
RNWDWiVL�LQWp]PpQ\HNUĘO�

Az 1. ábrán kék színnel jelöltük azon kistérségeket, amelyek települései számára küldtünk 

NpUGĘtYHW�
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���iEUD��$�NpUGĘtYHV�IHOPpUpV�FpOWHU�OHWH

Forrás: A Központi Statisztikai Hivatal adatai alapján saját szerkesztés

$�NpUGĘtYHV�IHOPpUpV�OHJIĘEE�FpOMD�D]�YROW��KRJ\�NLHPHOMH��D]�pULQWHWWHNHW�PHQQ\LUH�IRQWRV�EHYRQQL�
D�WHUYH]pVEH��KLV]HQ�YiODV]DLN�J\DNUDQ�HOWpUĘHN�OHKHWQHN��PLQW�DPLNUH�D]�DGRWW�WHU�OHWHJ\VpJHW�DQQ\�
LUD�QHP�LVPHUĘ�WHUYH]ĘN�V]iPtWDQDN�

$�NLN�OG|WW�NpUGĘtYHNUH�������pY�M~OLXVD�pV�V]HSWHPEHUH�N|]|WW�YROW�OHKHWĘVpJH�UHDJiOQL�D�YiODV]D�
GyNQDN��D�NLpUWpNHOpVUH�V]HSWHPEHU�HOVĘ�KHWpEHQ�NHU�OW�VRU��$�WHOHS�OpVL�|QNRUPiQ\]DWRN�N|]�O����HQ��
a vállalkozások közül 18-an válaszoltak.

$�V]HNXQGHU�NXWDWiV�VRUiQ�|VV]HJ\ĦMW|WW�N�D�'XQD�PHQWL�WHUPiOI�UGĘNHW��ERUYLGpNHNHW��7'06=�
szervezeteket, világörökség helyszíneket és nemzeti parkokat.

�����$]�|QNRUPiQ\]DWRNQDN�HON�OG|WW�NpUGĘtYHN�NLpUWpNHOpVH
Az egyik legfontosabb kérdés az volt, hogy a válaszadó település számára mennyire fontos a turiz-

PXV��(QQHN�PHJtWpOpVW�D�YiODV]DGyUD�Et]WXN��DNL�iOWDOiEDQ�D�WHOHS�OpV�SROJiUPHVWHUH��MHJ\]ĘMH�YDJ\�
|QNRUPiQ\]DWL�NpSYLVHOĘMH�YROW��1HNLN�NHOOHWW�HJ\���WĘO���LJ�WHUMHGĘ�VNiOiQ�pUWpNHOQL��KRJ\�D�WXUL]PXV�
milyen szerepet játszik a település életében (2. ábra). Minél nagyobb az érték, annál fontosabb a 

turizmus a településen.

Látható, hogy csupán a megkérdezettek 7%-a értékelte települését kifejezetten turisztikai pro-

filúnak. 4-es és 3-as osztályzatot azonban további 33% adott, így elmondható, hogy a kutatásba 

EHYRQW�WHOHS�OpVHN�OHJDOiEE�����D�YLV]RQ\ODJ�V]RURVDQ�N|WĘGLN�D�WXUL]PXVKR]��.LGHU�OW��KRJ\�EiU�D�
WHOHS�OpVHN�����D�QHP��YDJ\�FVDN�J\HQJpQ�N|WĘGLN�D�WXUL]PXVKR]��pV�V]iPRV�YiODV]DGy�MHOH]WH��KRJ\�
D�M|YĘEHQ�HUĘVtWHQpN�D�WXUL]PXV�V]HUHSpW�D�WHOHS�OpVHQ��N|V]|QKHWĘHQ�SpOGiXO�D�PpJ�J\HUHNFLSĘEHQ�



2013/III

16

MiUy�7'06=�V]HUYH]HWHN�KD]DL�IHMOĘGpVpQHN��$�N|YHWNH]Ę�NpUGpV�D]�YROW��KRJ\�D�WHOHS�OpV�PHQQ\LUH�
N|WĘGLN�D�'XQiKR]��3. ábra���$]�iEUiQ�PLQpO�QDJ\REE�D]�pUWpN��DQQiO�LQNiEE�QDJ\REE�D�N|WĘGpV�

2. ábra: A turizmus fontossága a válaszadó településeken

)RUUiV��.pUGĘtYHV�PHJNpUGH]pV�DODSMiQ�VDMiW�V]HUNHV]WpV

���iEUD��$�YiODV]DGy�WHOHS�OpV�'XQiKR]�YDOy�N|WĘGpVH

)RUUiV��.pUGĘtYHV�PHJNpUGH]pV�DODSMiQ�VDMiW�V]HUNHV]WpV

$]�HOĘ]Ę�NpUGpVH]�KDVRQOyDQ�D�PHJNpUGH]HWWHNQHN���WĘO���LJ�WHUMHGĘ�VNiOiQ�NHOOHWW�PHJKDWiUR]QLXN��
PHQQ\LUH�IRQWRV�D�'XQD�D� WHOHS�OpV�pOHWpEHQ��/iWKDWy��KRJ\�D�YiODV]DGyN�����D�HUĘVHQ�N|WĘGLN�D�
folyóhoz, több alkalommal meg is fogalmazták, hogy azért, mert vagy a part mentén helyezkedik el 

D�WHOHS�OpV��YDJ\�SHGLJ�D]pUW��PHUW�D� WHOHS�OpVUĘO�N|QQ\HQ�PHJN|]HOtWKHWĘ�D�IRO\y������XN�YLV]RQW�
úgy vélte, hogy bár Duna menti kistérségekben található, az általuk képviselt település csak gyengén, 

YDJ\�HJ\iOWDOiQ�QHP�N|WĘGLN�D�'XQiKR]��$]�HUHGPpQ\EĘO�OiWV]LN��KRJ\�D�KLiED�D�QHP�V]iPRWWHYĘ�
távolság a Dunától, egyes települések nem érzik különösebben a folyó hatásait. Ez arra hívja fel a 

ILJ\HOPHW��KRJ\�D�WHU�OHWHW�OHIHGĘ�SURJUDPRNEDQ��D�PLpQNQpO�QDJ\REE�HV]N|]UHQGV]HUUHO�pV�UiIRUGt-
tással) szintén ajánlott lesz felméréseket végezni, hogy mely területegységek azok, amelyek valóban 

a Dunához kapcsolódnak.
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3.1.1. Megvalósult és tervezett turisztikai fejlesztések
$�N|YHWNH]Ę�SRQWEDQ�UiNpUGH]W�QN��KRJ\�SiO\i]RWW�H�D]�|QNRUPiQ\]DW�(XUySDL�8QLyV�SiO\i]DWRNUD��
A válaszok alapján az önkormányzatok pontosan 60%-a nem pályázott, míg 40% pedig igen. A nem 

pályázók között a leggyakoribb ok az önrész hiánya volt (25%), utána következett az, hogy a település 

nem kifejezetten a turizmusra rendezkedett be (20%).

$�SiO\i]DWL�NULWpULXPRNQDN�YDOy�PHJ�QHP�IHOHOpVW�pV�D�PHJIHOHOĘ�SiO\i]DWRN�KLiQ\iW�D�WHOHS�OpVHN�
10-10 százaléka jelezte. Egy esetben az volt az indok, hogy visszavonták a pályázatot. A többi település 

nem szolgáltatott választ erre a kérdésre.

A kérelmezett európai uniós turisztikai támogatások között gyakori volt a TDMSZ hálózatépítés, 

a turisztikai célú rendezvények szervezése, kerékpárút kialakítása, fejlesztése, a kulturális útvonal 

létrehozása, a közösségi tér létesítése, felújítása, valamint a strandfejlesztés.

(QQHN�D�NpUGpVQHN�D]�YROW�D]�HJ\LN�IĘ�FpOMD��KRJ\�UiPXWDVVRQ��W|UWpQWHN�H�RO\DQ�IHMOHV]WpVHN��DPH-

O\HN�QHP�FVDN�D]�DGRWW�|QNRUPiQ\]DWKR]��KDQHP�D�WpUVpJ�W|EE�V]HUHSOĘLKH]�LV�N|WĘGWHN��YDJ\�VHP��
Többszer megjelentek olyan intézkedések (például a TDMSZ-en belüli hálózatépítés vagy a kulturális 

útvonal létrehozása), amelyek nem csupán a válaszadó települést érintették, hanem hozzájárultak a 

WpUVpJ� V]HUHSOĘLQHN� |VV]HNDSFVROiViKR]�� 3R]LWtY�� KRJ\� D]� |QNRUPiQ\]DWRNQDN� iOWDOiEDQ� D� M|YĘUH�
YRQDWNR]yDQ�LV�YDQQDN�NRQNUpW�HONpS]HOpVHLN��YDODPLQW�W|EE�WHUYH]HWW�EHUXKi]iV�pV�SURJUDP�LV�N|WĘGLN�
D]�HOĘ]Ę�LGĘV]DNKR]��D�PiU�PHJYDOyVtWRWW�OpSpVHNHW�LJ\HNH]QHN�WRYiEEIĦ]QL�D�WHOHS�OpVL�G|QWpVKR]yN��
Az önkormányzatok tervei között szerepel például a TDMSZ hálózatfejlesztés, uszodafejlesztés, a 

NHUpNSiUXWDN�WRYiEEL�EĘYtWpVH�pV�D�KR]]iMXN�WDUWR]y�V]ROJiOWDWiVRN�IHMOHV]WpVH��WRYiEEL�W~UD~WYRQDODN�
és tanösvények létrehozása, valamint egy helyen megjelent a minigolf pálya kialakítása is a tervek 

között, a település nyújtotta attrakciók portfóliójának diverzifikálása céljából.

�������(J\�WWPĦN|GpV
$�N|YHWNH]Ę�NpUGpV�D]�YROW��KRJ\�PĦN|G|WW�H�HJ\�WW�D]�|QNRUPiQ\]DW�PiV�|QNRUPiQ\]DWWDO�WXULV]WL-
kai beruházás kapcsán. A válaszadóknak csupán 35%-a jelezte, hogy volt a múltban ilyen kooperáció, 

D�PDUDGpN� ���� HVHWpEHQ� QHP��$]� HJ\�WWPĦN|GpVHN� MHOOHJpW� WHNLQWYH� OHJJ\DNUDEEDQ� V]RPV]pGRV�
településekkel vagy testvérvárossal közösen valósítottak meg beruházásokat, programokat. Elmondá-

VXN�V]HULQW�IHMOHV]WpVHLNHW�PHJN|QQ\tWHWWH��LOOHWYH�HOĘVHJtWHWWH�D�NLVWpUVpJL�WiUVXOiV�YDJ\�7'06=�iOWDOL�
NDSFVRODW�PHJOpWH��*\DNRUL�YROW�D]�HJ\�WWPĦN|GĘ�WHOHS�OpVHN�N|]|V�PHJMHOHQpV�UHNOiPDQ\DJRNRQ��
közös beruházások pedig leginkább konkrét turisztikai tevékenységek, például a vízi turizmus men-

WpQ�YDOyVXOWDN�PHJ��$�YiODV]DGyN�����D�SHGLJ�MHOH]WH��KRJ\�D�M|YĘEHQ�V]tYHVHQ�HJ\�WWPĦN|GQH�PiV�
önkormányzatokkal. 

$�WHUYHN�V]HULQW�D]�HJ\�WWPĦN|GpVHN�OHJLQNiEE�WXULV]WLNDL�DWWUDNFLyIHMOHV]WpVUH��YRQ]HUĘQ|YHOpVUH��
attrakció kialakítására (például kerékpárút építés) irányulna, illetve továbbra is konkrét turisztikai 

tevékenységek mentén valósulna meg (például vízi turizmus vagy borturizmus). 

$�7'0�V]HUYH]HWHN�V]HUHSpQHN�HUĘVVpJpW�MHO]L��KRJ\�HEEHQ�D�YiODV]EDQ�LV�W|EEHQ�PHJHPOtWHWWpN�
ĘNHW��PLQW�OHKHWVpJHV��IHMOHV]WpVHNHW�|VV]HIRJy�pV�HJ\�WWPĦN|GpVUH�VHUNHQWĘ�V]HUYH]HWL�IRUPiW�

Az oktatási intézményekkel�YDOy�HJ\�WWPĦN|GpV�NpUGpVH�D�YiODV]DGyN��������DUiQ\EDQ�RV]ORWWDN�
PHJ�RO\DQ�WHNLQWHWEHQ��KRJ\�WHUYH]QHN�H�LO\HQ�LQWp]PpQ\HNNHO�HJ\�WWPĦN|GQL��$NLN�WHUYH]WHN��D]RN�
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azzal egészítették ki válaszukat, hogy leginkább diákok szakmai gyakorlata vagy önkéntes munkája 

iOWDO�YDOyVXOQD�PHJ��pV�YDOyVXOW�LV�PHJ�D�P~OWEDQ��HJ\�WWPĦN|GpV��GH�QpKiQ\DQ�IHOYHWHWWpN�D]�LQWp]-
mények döntésekbe való bevonását is, szakvélemény kikérése formájában.

Vállalkozásokkal D]� |QNRUPiQ\]DWRN� ����D� WHUYH]� HJ\�WWPĦN|GQL� D� M|YĘEHQ�� GH� ����XN�PiU�
MHOHQOHJ� LV� EHYRQMD� ĘNHW� SURJUDPMDLN�PHJYDOyVtWiViED�� $� OHJMHOOHP]ĘEE� D� KHO\L� NLVYiOODONR]yNNDO�
YDOy� HJ\�WWPĦN|GpV�� iOWDOiEDQ� SDQ]LyN�� pWWHUPHN�� YHQGpJKi]DN�� YDGiV]Ki]DN� WXODMGRQRVDLYDO�� D]�
HJ\�WWPĦN|GpV�MHOOHJH�SHGLJ�VRNUpWĦ�OHKHW�

A civil szervezetekkel� YDOy� M|YĘEHQL� HJ\�WWPĦN|GpV� LV� SR]LWtY� HUHGPpQ\HNHW� KR]RWW��$� YiODV]�
adók 80%-a tervezi, hogy felveszi a kapcsolatot és bevonja programjainak végrehajtásába ezeket a 

V]HUYH]ĘGpVHNHW��$�PHJHPOtWHWW�HJ\�WWPĦN|GpVL�OHKHWĘVpJHNHW�D�VRNUpWĦVpJ�MHOOHP]L��KLV]HQ�PDJXN�
D�FLYLO�V]HUYH]HWHN�LV�N�O|QE|]Ę�MHOOHJĦHN��ËJ\�SpOGiXO�PHJMHOHQWHN�D�KDJ\RPiQ\ĘU]Ę�HJ\HV�OHWHN��
ORYDV�NOXERN��NXOWXUiOLV�V]HUYH]HWHN�LV�D�IHOVRUROiVEDQ��GH�D�SROJiUĘUVpJ�LV�HPOtWpVUH�NHU�OW�

�������(J\pE�MDYDVODWRN�D]�|QNRUPiQ\]DWRN�UpV]pUĘO
Az utolsó kérdésben arra ösztönöztük a válaszadókat, hogy válaszaikat egészítsék ki olyan javasla-

tokkal, amelyeket szívesen megosztanának másokkal, okulás céljából.

9LVV]DWpUĘ�HOHP�YROW�D�PHJMHJ\]pVHN�N|]|WW�D�IRUUiVRN�NpUGpVH��6]HUHWQpN�NLHPHOQL�NpW�NRQNUpW�
megjegyzést:

�� Ä3UREOpPiW� RNR]�� KRJ\� D� V]RPV]pGRV� WpUVpJHN� �MiUiVRN��� LOOHWYH� D� N�O|QE|]Ę� PHJ\pN�� RUV]iJRN�
érintkezési, kapcsolódási pontjai fejlesztésének nincs koordináló, finanszírozó bázisa. A fejlesztési 

stratégiák megyeszékhely központúak, így hiányzik a fejlesztési, pénzügyi bázis a beruházásokhoz.”

�� „A Duna Stratégia jó gondolat, forrást kellene teremteni hozzá.”

$�NLHPHOW�PHJMHJ\]pVHN�PHOOHWW�D�NpUGĘtYHN�W|EEL�UpV]pQ��NRQNUpWDQ�YDJ\�FVDN�D�IRJDOPD]iVPyGEyO�
N|YHWNH]WHWYH�NLWĦQW��KRJ\�D�YiODV]DGy�|QNRUPiQ\]DWRN�QHP�HOpJHGHWWHN�D�V]iPXNUD�UHQGHONH]pVUH�
álló pénzforrás mennyiségével, illetve az elosztás formájával.

(]� pUWKHWĘ� LV�� KLV]HQ� D� IHOPpUpV� PHJPXWDWWD�� KRJ\� H]HNQHN� D� WHOHS�OpVHNQHN� iOWDOiEDQ� YDQ-

QDN� |WOHWHLN� pV� V]iQGpNXN� D� IHMOHV]WpVUH�� YDODPLQW� W|EEHQ� HJ\�WWPĦN|GpVUH� LV� KDMODPRVDN�� KD� D�
WXUL]PXVIHMOHV]WpVUĘO�YDQ�V]y�WpUVpJ�NEHQ��

(]W�EL]RQ\tWMD�D�N|YHWNH]Ę�NpW�PHJMHJ\]pV�LV��DPHO\HN�V]LQWpQ�D�NpUGĘtY�YiODV]DGyLWyO�V]iUPD]QDN�
�� ÄgVV]HIRJiV�NHOO���D�'XQD�0RVRQL�'XQD�iJiEDQ�D�Yt]iOOiVW�PHJIHOHOĘ�V]LQWHQ�NHOOHQH�WDUWDQL�́
�� „Térségi gondolkodás és összefogás kell!”

Mindkét megjegyzés rávilágít további tényelemekre is. Egyrészt folyamatosan tisztában kell lenni 

YHOH��KRJ\�D�'XQD�HJ\�QHP]HWN|]LOHJ�MHOHQWĘV�WpUIRUPiOy��pV�VRUVIRUPiOy��WpQ\H]Ę��DPHO\�HJ\UpV]W�HJ\�
HV]N|]�OHKHW�D]�HJ\�WWPĦN|GpV�|V]W|Q]pVpUH��GH�HV]N|]�PLYROWD�PHOOHWW��HJ\�YpGHOPHW��ILJ\HOPHW�LJpQ\OĘ�
pUWpN��)RO\yNpQW�SHGLJ�ILJ\HOPHW�NHOO�IRUGtWDQL�RO\DQ�VDMiWRVViJDLUD��PLQW�SpOGiXO�D�PHJIHOHOĘ�Yt]iOOiV�

(J\�KHO\HQ�PHJMHOHQW�HJ\�LJHQ�IRQWRV�IHOYHWpV��PLV]HULQW�3HVW�PHJ\H�pV�%XGDSHVW�KHO\]HWpW�WLV]-
Wi]QL�NHOOHQH��PLYHO�D�%XGDSHVW�JD]GDViJL�IHMOHWWVpJH�PLDWW�D�N|U�O|WWH�OpYĘ�W|EEL�PHJ\HL�WHOHS�OpVQHN�
nem jut fejlesztési forrás.



Guth László – Topa Zoltán – Szabó Lajos 
$�PDJ\DURUV]iJL�'XQD�V]DNDV]�WXUL]PXViQDN�V]HUHSOĞL�N|]|WWL�NDSFVRODW�YL]VJiODWD

19

Több önkormányzatnál olyan ambiciózus kijelentések is megjelentek, amelyekben tisztán megmu-

WDWNR]LN�D�V]iQGpN��KRJ\�WHOHS�OpV�NHW�PDJDVDEE�V]LQWUH�HPHOMpN�D�'XQD�Q\~MWRWWD�OHKHWĘVpJHN�iOWDO�
�� „Városmarketingünk része a Duna bekapcsolása a turisztikai vérkeringésbe.”

�� Ä$� YiURV� V]HUHWQH� SURILWiOQL� D� 'XQD�PHQWL� WXUL]PXV� NLDODNXOiViEyO�� IHMOHV]WpVpEĘO�� H]pUW� NpV]�
DEEDQ�NLHJpV]tWĘ�V]HUHSHW�YiOODOQL�́

�����$�YiOODONR]yNQDN�HON�OG|WW�NpUGĘtYHN�NLpUWpNHOpVH
$�YiOODONR]yN�iOWDO�NLW|OW|WW�NpUGĘtYHN�D]�HOĘ]ĘHNQpO�QHJDWtYDEE�HUHGPpQ\W�KR]WDN��pV�VDMQRV�D]�DODF-
VRQ\�YLVV]DN�OGpVL�V]iP��|VV]HVHQ������YDODPLQW�D�YiOODONR]iVRN�VRNUpWĦVpJH�PLDWW�PHVV]HEE�PHQĘ�
N|YHWNH]WHWpVHNHW�QHP�OHKHW�OHYRQQL�D]�HJpV]�WpUVpJUH�YRQDWNR]yDQ��0HJJ\Ę]ĘGpV�QN�D]RQEDQ��KRJ\�
minden egyes hangra érdemes odafigyelni a sokaságból.

$]�DODFVRQ\�YiODV]DGiVL�KDMODQGyViJ�HOOHQpUH�QpKiQ\�GROJRW�HJ\pUWHOPĦHQ�OH�OHKHW�V]ĦUQL�D�YiODV]R-

NEyO��$�YiOODONR]iVRNQDN�N�OG|WW�NpUGĘtYEHQ�D]�HJ\LN�NpUGpV�DUUD�LUiQ\XOW��KRJ\�D�PHJNpUGH]HWWHN�
V]HULQW�PL�D�OHJIĘEE�WpQ\H]Ę�0DJ\DURUV]iJRQ��DPL�PHJDNDGiO\R]KDWMD�YiOODONR]yN�pV�PiV�JD]GDViJL�
V]HUHSOĘN�HJ\�WWPĦN|GpVpW��1pKiQ\�YiODV]�|QPDJipUW�EHV]pO�
�� Ä6DMQRV� XJ\DQD]� >DNDGiO\R]]D� D]� HJ\�WWPĦN|GpVW@�� PLQW� DPL� HJpV]�0DJ\DURUV]iJUD� MHOOHP]Ę� 

$�SROLWLNXVRN�PLpUW�QHP�WXGQDN�HJ\�WWPĦN|GQL��KLV]HQ�HOYLOHJ�PLQGHQNLQHN�D]�RUV]iJ�IHOHPHONH-

dése lenne a célja? A vállalkozók csak magukra számíthatnak, senki nem foglalkozik azzal, hogy 

hogyan maradnak életben.”

�� Ä$]�HOWpUĘ�pUGHNHN�YH]HWQHN�D]�|VV]HIRJiV�KLiQ\iKR]�́

A két megjegyzés is rámutat, hogy nagyobb kooperáció válna valóra a Duna mentén található 

WHOHS�OpVHN�� YiOODONR]yN�� YDJ\� PiV� V]HUHSOĘN� N|]|WW�� KD� EHN|YHWNH]QH� HJ\� EL]RQ\RV� PpUWpNĦ�
V]HPOpOHWYiOWiV��9LVV]DWpUĘ� NULWLND� D�0DJ\DURUV]iJUD� OiWRJDWy� N�OI|OGLHNWĘO�� KRJ\� D�PDJ\DURN� W~O�
gyakran tekintenek a múltba, és a múltbéli kudarcok béklyói miatt nem, vagy csak nehezen képesek 

új kötelékeket kialakítani (haszoN, 2012).

Vannak azonban más problémák is a válaszadók szerint. Többen megemlítették, hogy nem 

pályáznak, mivel vállalkozásuk jövedelme túlságosan csekély a legtöbb pályázat önrészének finan-

szírozására, így a profitot inkább visszaforgatják. 

A települési önkormányzat felé pedig néhányan egyáltalán nem szeretnének nyitni, mivel szerintük 

D]RN�PLQpO�QDJ\REE�DGyWHUKHNNHO�SUyEiOQDN�EHYpWHOKH]�MXWQL��DPL�WHUPpV]HWV]HUĦOHJ�V~UOyGiVRNKR]�
vezet a két szféra között.

A civil szervezetek szerepét többen gyengének ítélték, a velük és az oktatási intézményekkel való 

HJ\�WWPĦN|GpV�OHKHWĘVpJHLUH�SHGLJ�QHP�LJD]iQ�OiWQDN�Ui��6~O\RV�SUREOpPDNpQW�YHWĘG|WW�IHO�D]�LQIRU-
mációhiány és a koordináció hiánya is.

.RRUGLQiFLy� QpON�O� D� WpUVpJHW� IRUPiOy�� D� WpUVpJEHQ� OpYĘ� HJ\HV� HOHPHN� QHP� WXGQDN� N|]|V� LUi-
Q\ED�KDODGQL�� HVHWOHJ� HJ\PiV�NiUiUD� IHMOĘGQHN�� DPL�QHP� MiUXO� KR]]i� D� NDSFVRODWRN� HUĘV|GpVpKH]��
,QIRUPiFLy�QpON�O�QHP�OiWQDN�Ui�D�V]HUHSOĘN�D�OHKHWĘVpJHNUH��QHP�WXGQDN�WRYiEEIHMOĘGQL��D]�DGGLJL�
tapasztalataikra fognak korlátozódni ismereteik.
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�����$�'XQD�PHQWL�HJ\�WWPĦN|GpVL�IRUPiN�HJ\LN�My�SpOGiMD��D�ERUXWDN
A borút egy adott borvidék szervezett, összehangolt turisztikai programkínálatát jelenti (Fehér i. – 
kóróDi M.��������2O\DQ�|VV]HWHWW�WXULV]WLNDL�WHUPpN�WRYiEEi��DPHO\
�� sajátos egyedi kínálattal rendelkezik,

�� V]HUYH]HWW�HJ\VpJEHQ�PĦN|GLN��D�ERU~WL�HJ\HV�OHW�LUiQ\tWiViYDO��
�� közösségi marketing segítségével jelenik meg a piacon,

�� V]ROJiOWDWiVDL�PLQĘVtWHWWHN��Fehér i. – kóróDi M. 2004).

0DJ\DURUV]iJRQ�KR]]iYHWĘOHJHVHQ����EHMHJ\]HWW�ERU~W�HJ\HV�OHW�PĦN|GLN��H]HN�N|]�O�K~V]�G|QW|WW�
~J\��KRJ\������EDQ�PHJDODNtWMD�D�0DJ\DU�%RUXWDN�6]|YHWVpJpW��D�0$%26=�W�

�$�0$%26=�FpOMD�D�ERUWXUL]PXV�WHU�OHWpQ�WHYpNHQ\NHGĘN�pUGHNHLQHN�RUV]iJRV�V]LQWĦ�NpSYLVH-

OHWH�� D� PDJ\DU� ERUWXUL]PXV� YRQ]HUHMpQHN� Q|YHOpVH� pV� D� ERUWXUL]PXV� WHU�OHWpQ� WHYpNHQ\NHGĘN�
V]DNPDL�IHMOĘGpVpQHN�HOĘVHJtWpVH��D�PLQĘVpJL�V]ROJiOWDWiVRN�EL]WRVtWiVD�pUGHNpEHQ��Magyar Borutak 
szövetsége���������$�'XQD�WHU�OHWpKH]�N|]HO�KDW�V]HUYH]HW�WDOiOKDWy��DPHO\�ERUXWDN�PĦN|GWHWpVpYHO�
foglalkozik.

%RUYLGpNEĘO�KDW� WDOiOKDWy�D�'XQD�PHQWpQ��H]HN�D�+DMyV�%DMD�ERUYLGpN��D�.XQViJL�ERUYLGpN��D]�
ÈV]iU�1HV]PpO\�ERUYLGpN�� D]�(W\HN�%XGDL� ERUYLGpN�� D�6]HNV]iUGL� ERUYLGpN� pV� D�7ROQDL� ERUYLGpN��
$� ERUYLGpNHN� VRNV]tQĦVpJH� V]LQWH� NtQiOMD� PDJiW�� KRJ\� D� WHU�OHW�N|Q� pOĘ� pV� GROJR]y� YiOODONR]yN�
kihasználják adottságait. A Duna mentén hat borút található, amelyek összesen 86 taggal rendelkeznek.

�����7'0�V]HUYH]HWHN�D�'XQD�PHQWpQ
A Duna mentén 11 TDM szervezet található (2012. augusztusi adatok). A TDM szervezetek bármi-

O\HQ�HOĘQ\|NHW�LV�UHMWHQHN��D�WpUVpJL�V]HUHSOĘNQHN�HOĘV]|U�LV�WXGQLXN�NHOO�UyOXN��.HGYH]ĘWOHQ�KHO\]HWHW�
mutat azonban a Magyar Turisztikai Desztináció Menedzsment Szövetség által 2010-ben elvégzett 

IHOPpUpV�� DPHO\EHQ� D� NLW|OWĘ� GHV]WLQiFLyN� ��HV� IRNR]DW~� VNiOiQ� pUWpNHOWpN� D� WXUL]PXVEDQ� pUGHNHOW�
V]HUHSOĘN�WiMpNR]RWWViJiW�D�7'0�PHO�NDSFVRODWEDQ��$]�HUHGPpQ\HNHW�D�4. ábra mutatja be.

���iEUD��7iMpNR]RWWViJ�D�7'06=�HNUĘO�RUV]iJRV�V]LQWHQ�pV�UpJLyQNpQW������

Forrás: Magyar Turisztikai Desztináció Menedzsment Szövetség



Guth László – Topa Zoltán – Szabó Lajos 
$�PDJ\DURUV]iJL�'XQD�V]DNDV]�WXUL]PXViQDN�V]HUHSOĞL�N|]|WWL�NDSFVRODW�YL]VJiODWD

21

Az ábrán minél magasabbak a pontok, annál jobbnak számít az eredmény. De látható, hogy az 

eredmény egyik régióban sem éri el a négyet, de még a hármat sem.

$�IHOPpUpV�HJ\�NpVĘEEL�UpV]pEHQ�V]HUHSHO�WRYiEEi�HJ\�RO\DQ�NpUGpV��DPHO\�V]RURVDQ�NDSFVROyGLN�
D]� LWW� OHtUW� NXWDWiVL� WpPiKR]��$� 7'0� V]HUYH]HWHN� V]iPiUD�PHO\� V]HUHSOĘNNHO� YROW� D� OHJQHKH]HEE�
HJ\�WWPĦN|GQL"�$�YiODV]RNDW�D]�5. ábra mutatja be.

���iEUD��$]�HJ\�WWPĦN|GpV�QHKp]VpJpQHN�PpUWpNH�N�O|QE|]Ę�WpUVpJL�V]HUHSOĘNNHO

Forrás: Magyar Turisztikai Desztináció Menedzsment Szövetség

(UUH� D� NpUGpVUH� ��� NLW|OWĘ� YiODV]ROW��$]� LWW� V]�OHWHWW� YiODV]RN�KDVRQOyDN�YROWDN� D� YiOODONR]yNDW�
PHJV]yOtWy� NpUGĘtY�QN� HUHGPpQ\HLKH]�� DPLNRU� LV� D� YiOODONR]yN� SUREOHPDWLNXVNpQW� pUWpNHOWpN� D]�
|QNRUPiQ\]DWRNKR]� IĦ]ĘGĘ� NDSFVRODWXNDW�� /iWKDWy� D]� LV�� KRJ\� D� FLYLO� V]HNWRUUDO� pV� D� WRXULQIRUP�
LURGiNNDO� YDOy� HJ\�WWPĦN|GpV� V]LQWH� VHPPLO\HQ� JRQGRW� QHP� RNR]RWW��ÒJ\� YpOM�N� D]RQEDQ�� KRJ\�
D�FLYLO� V]HUYH]HWHN�pV�D�YiOODONR]iVRN�N|]|WWL�NDSFVRODW� OHKHWĘVpJHL� MHOHQOHJ�PpJ�QHP�HOpJ�pUHWWHN�
0DJ\DURUV]iJRQ��$�NpUGĘtY�YiODV]DLEyO�LV�NLWĦQW��KRJ\�HQQHN�HJ\UpV]W�D]�OHKHW�D]�RND��KRJ\�D�YiO-
ODONR]iVRN�QHP�OiWQDN�Ui�D]�HJ\�WWPĦN|GpV�OHKHWĘVpJHLUH��0iVUpV]W�D�YiOODONR]iVRN�PHJMHOHQpVH��GH�
D�FLYLO�V]HUYH]HWHNp�PpJ�LQNiEE�~M�NHOHWĦ�0DJ\DURUV]iJRQ��$]�HJ\�WWPĦN|GpV�KLiQ\iW�SHGLJ�PpJ�
WRYiEE�HUĘVtWL�D�PiU�HPOtWHWW�PHQWDOLWiVEHOL�MHOOHJ]HWHVVpJHN��D�EL]DORP�KLiQ\D�

�����$]�HJ\�WWPĦN|GpVHN�DODSMiXO�V]ROJiOy�GHV]WLQiFLyN�D�'XQD�PHQWpQ
$�PDJ\DURUV]iJL�'XQD�V]DNDV]�D�ERUYLGpNHN�pV�ERUXWDN�PHOOHWW�EĘYHONHGLN�PiV�MHOOHJĦ�OiWQLYDOyNEDQ�
is. Igaz, ezek közül csupán kevésre igaz, hogy globálisan nagy tömegek vonzására is alkalmas lenne, 

azonban turizmusfejlesztési stratégiák alapjául szolgálhatnak.

A Duna mentén négy nemzeti park� WDOiOKDWy� WDOiOKDWy��D�)HUWĘ±+DQViJ�1HP]HWL�3DUN��D�'XQD�
'UiYD� 1HP]HWL� 3DUN�� D� 'XQD±,SRO\� 1HP]HWL� 3DUN� pV� D� .LVNXQViJL� 1HP]HWL� 3DUN�� 0LQGHJ\LN�
SDUNUD�MHOOHP]Ę��KRJ\�D�PiU�PHJOpYĘ�WHUPpV]HWL�pUWpNHN�PHOOHWW�N�O|QE|]Ę�LGĘW|OWpVL�OHKHWĘVpJHNNHO�
is próbálják a parkok vonzerejét növelni. Ilyenek például a szervezett túraprogramok, kenutúrák, 

tájházak és nyári táborok (NeMzetipark.gov.hu, 2013).
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9LOiJ|U|NVpJ� KHO\V]tQHNEĘO� KiURP� WDOiOKDWy� D� 'XQD� N|]HOpEHQ�� %XGDSHVW� 'XQD�SDUWL� OiWNpSH���
$QGUiVV\�~W�pV�W|UWpQHOPL�N|UQ\H]HWH��D�%XVyMiUiV�KHO\V]tQH��0RKiFV��$�9LOiJ|U|NVpJHN�HOWpUĘ�MHOOHJ�N�
PLDWW�N�O|QE|]Ę�WXULV]WLNDL�SRWHQFLiOODO�UHQGHONH]QHN��$]�D]RQEDQ�EL]WRV��KRJ\�D�KR]]iMXN�NDSFVROyGy�
fejlesztéseket úgy kell megvalósítani, hogy jól illeszkedjenek a térség turisztikai adottságaihoz, 

más fejlesztéseihez. Különösen igaz ez olyan térségek tekintetében, ahol országhatárokon átnyúló 

�RUV]iJRNDW�|VV]HN|WĘ��WHU�OHWHNUĘO�YDQ�V]y��PLQW�SpOGiXO�D�6]ORYiNLD�pV�0DJ\DURUV]iJ�iOWDO�N|]|VHQ�
YLOiJ|U|NVpJL�UDQJUD�IHOWHUMHV]WHWW�.RPiURP�.RPDUQRL�HUĘGUHQGV]HU�(viLágörökség.hu, 2013).

Kitörési pont lehet hazánk számára a termálturizmus. Magyarország rendkívüli termálvíz kinccsel 

UHQGHONH]LN��I�UGĘLQN�V]iPD�LV�PDJDV�RUV]iJ�V]HUWH��$�N�OI|OGL�WXULV]WLNDL�NHUHVOHW�HJ\HV�V]HJPHQVHL�
LV�LVPHULN��HOLVPHULN�D�PDJ\DU�WHUPiOYL]HN�pUWpNpW��D]RQEDQ�D�QDJ\�PHQQ\LVpJ�PHOOHWW�ĘN�D�PDJDV�
V]LQWĦ��D�I�UGĘNK|]�N|WĘGĘ�PLQĘVpJL�V]ROJiOWDWiVRNDW�LV�LJpQ\OLN��$�'XQD�PDJ\DU�V]DNDV]D�PHQWpQ�LV�
WDOiOKDWy����WHUPiOI�UGĘ��DPHO\HNUH�WXULV]WLNDL�NRRSHUiFLy�pS�OKHW��terMaLFurDo.Net, 2010).

4. KöveTKeZTeTéSeK, jAvASLAToK

.XWDWiVXQN�DODSMiQ�HOPRQGKDWy��KRJ\�D�'XQD�PHQWL�V]HUHSOĘN�N|]|WWL�NDSFVRODWL�KiOy]DW�
�� QHP�HJ\HQOHWHV��WpUVpJHQNpQW�HOWpUĘ��H]pUW
�� KHO\HQNpQW�QHP�MHOOHP]L�PHJIHOHOĘ�NRPPXQLNiFLy�
�� hiányát szenvedi kooperációnak és információnak,

�� D�V]HUHSOĘN�QHP�HOpJJp�PRWLYiOWDN��KRJ\�HUĘV|GM|Q�D�NDSFVRODW�

$�WpUVpJHQNpQW�YDOy�HOWpUpVW�D]�PXWDWMD�PHJ��KRJ\�N�O|QE|]Ę�WHU�OHWHJ\VpJHNHQ�WDOiOKDWy�WHOHS�O-
pVHN� HOWpUĘ�PpUWpNEHQ� YROWDN� KDMODPRVDN� NDSFVRODWRNDW� NLDODNtWDQL�PiV�'XQD�PHQWL� V]HUHSOĘNNHO��
Ennek több oka lehetséges. Egyrészt okozzák földrajzi, az egyes térségek adottságaiból származó 

N�O|QEVpJHN�� GH� RNR]]iN� H]W� RO\DQ� PHQWDOLWiVEHOL� N�O|QEVpJHN� LV�� DPHO\HNUĘO� PiU� YROW� V]y�� YiO-
ODONR]yL�NHGY��EL]DORP��|VV]HWDUWiV�±�H]HN�D�WXODMGRQViJRN�QHP�PRQGKDWyN�HUĘVQHN�0DJ\DURUV]iJRQ��
GH�iOWDOiEDQ�PHJILJ\HOKHWĘ�HJ\�Q\XJDW�NHOHW�PHJRV]WRWWViJ�HEEHQ�D�NpUGpVN|UEHQ��LV���$]D]��PLQpO�
Q\XJDWDEEUD�KDODGXQN�D]�RUV]iJEDQ��DQQiO�LQNiEE�QĘ�D�YiOODONR]yL�NHGY�YDJ\�D]�HJ\�WWPĦN|GpVUH�
való hajlam a vállalkozások vagy akár magánszemélyek között is.

gVV]HVVpJpEHQ�PHJILJ\HOKHWĘ�YROW��KRJ\�D� WXULV]WLNDL�FpO~�HJ\�WWPĦN|GpVHN�DUiQ\D�YLV]RQ\ODJ�
PDJDV�YROW�D]RNQiO�D�WHOHS�OpVHNQpO��DPHO\HN�SURILOMiED�EHOHWDUWR]LN�D�WXUL]PXV�LV��$]RQEDQ�N�O|QE|]Ę�
KHO\]HW�UDM]ROyGRWW�NL�D�WHOHS�OpVL�|QNRUPiQ\]DWRN�pV�D�YiOODONR]iVRN�V]HPV]|JpEĘO��$PtJ�D]�|QNRU-
PiQ\]DWRN�W|EEVpJH�D]W�YiODV]ROWD��KRJ\�MHOHQOHJ�LV�HJ\�WWPĦN|GLN��LOOHWYH�D�M|YĘEHQ�LV�WHUYH]�KHO\L�
YiOODONR]yNNDO�HJ\�WWPĦN|GQL��DGGLJ�D�YiOODONR]yN�SUREOHPDWLNXVQDN�QHYH]WpN�D]�|QNRUPiQ\]DWRN-
kal való kooperációt.

(]�UpV]EHQ�DQQDN�N|V]|QKHWĘ��KRJ\�D�NpW�V]HUHSOĘ�N|]|WW�D�YLV]RQ\�KLHUDUFKLNXV��W|EEHN�N|]|WW�
a helyi adók tekintetében), valamint annak az egyfajta kiábrándultságnak is, ami a válaszokban a 

korrupció kérdéskörében öltött testet.

0LQGHQNpSSHQ�SR]LWtY��KRJ\�D]�|QNRUPiQ\]DWRN�N|UpEHQ�PHJILJ\HOKHWĘ�YROW�D�KDMODQGyViJ�D�FLYLO�
V]HUYH]HWHNNHO�YDOy�HJ\�WWPĦN|GpVUH�



Guth László – Topa Zoltán – Szabó Lajos 
$�PDJ\DURUV]iJL�'XQD�V]DNDV]�WXUL]PXViQDN�V]HUHSOĞL�N|]|WWL�NDSFVRODW�YL]VJiODWD

23

$]�HJ\�WWPĦN|GpVQHN�W|EE�IRUPiMD�YROW��LOOHWYH�WHUYH]HWW�D�M|YĘEHQ��UHQGH]YpQ\HN�V]HUYH]pVpEHQ�
YHV]QHN�pV�YHQQpQHN�UpV]W�PLQW�V]HUYH]ĘN��YDJ\�PLQW�HOĘDGyN��pV�DNiU�D�KHO\V]tQ�EL]WRQViJRVVi�WpWHOpW�
LV�YiOODOQiN��KD�pSSHQ�SROJiUĘUVpJUĘO�YDQ�V]y�

A vállalkozások esetében azonban probléma, hogy állításuk szerint nem látnak rá, hogy hogyan 

WXGQDN�HJ\�WWPĦN|GQL�D�FLYLO�V]HUYH]HWHNNHO��YDJ\�D]�RNWDWiVL�LQWp]PpQ\HNNHO�
Pedig ezek helyenként már megvalósultak, például az éttermek gyakornokokat fogadnak turisz-

WLNDL�SURILO~�RNWDWiVL�LQWp]PpQ\HNWĘO��YDJ\�YiOODONR]iVRN�QRQ�SURILW�DODSRQ�KHO\HW�YDJ\�WHUPpNHNHW�
bocsáthatnak civil szervezetek rendelkezésére.

$�YiOODONR]iVRN� NLV� OpSWpNĦ� HJ\�WWPĦN|GpVH�PiV� YiOODONR]iVRNNDO� YDJ\� HJ\pE� V]HUYH]HWHNNHO�
iOWDOiEDQ� NLVHEE� WHOHS�OpVHNHQ� YDJ\� PiV� WHU�OHWHJ\VpJHNHQ� ILJ\HOKHWĘ� PHJ�� DKRO� DODSYHWĘHQ� MyO�
LVPHULN�HJ\PiVW�D�ORNiOLV�WpU�V]HUHSOĘL�

$]RNRQ� D� NLVWHOHS�OpVHNHQ�� DKRO� DODSYHWĘHQ� QLQFV�PHJIHOHOĘ� HJ\�WWPĦN|GpV�� RWW� EHDYDWNR]iVUD�
YDQ� V]�NVpJ��PpJKR]]i�RO\�PyGRQ�� KRJ\� D� KHO\L� WiUVDGDOPL� KiOy]DW�PHJHUĘV|GM|Q��(KKH]� � infor�
mációátadásra és a�NRRUGLQiFLy�HUĘVtWpVpUH van szükség.

$]�LQIRUPiFLy�pV�D�NRRUGLQiFLy�KLiQ\D�HOVĘVRUEDQ�D�YiOODONR]iVRNQiO�MHOHQW�PHJ�PLQW�SUREOpPD��D�
forráshiánnyal együtt.

$�NRRUGLQiFLy� HUĘVtWpVH� �DPHO\� HJ\pENpQW� D� WHOHS�OpVL� |QNRUPiQ\]DWRNDW� pV� D� W|EEL� V]HUHSOĘW� LV�
érinti) a nehezen megoldható, hiszen kormányzati szinten is olyan más elemeket kell befolyásolni az 

iOODPL�N|OWVpJYHWpVEHQ��DPL�QHP�WDUWR]LN�N|]YHWOHQ�O�D�WpUVpJL�V]HUHSOĘN�KDWiVN|UpEH��$�NLVYiOODONR]i-
VRNQDN�pV�NLV�OpSWpNĦ�V]HUYH]HWHNQHN�SHGLJ�HJ\iOWDOiQ�QLQFV�HOpJ�OREELHUHM�N��KRJ\�KDVVDQDN�Ui�

Az információhiány nem csupán a Duna mentére, és nem csupán a turizmusra vonatkozik Mag-

yarországon, hanem a vállalkozások nagy részére az egész ország területén.

7XULV]WLNDL� YiOODONR]iVRN�� WXULV]WLNDL� SURILO~� WHOHS�OpVHN� V]HPV]|JpEĘO� D]� LQIRUPiFLyKLiQ\� D�
N�O|QE|]Ę�KiWUiQ\RNNDO�MiUKDW��SpOGiXO�QHP�pUWHV�OQHN�SiO\i]DWL�OHKHWĘVpJHNUĘO��LOOHWYH�QHP�WXGMiN�
IHOPpUQL��PHO\�OHKHWĘVpJHN�D�OHJNHGYH]ĘEEHN�V]iPXNUD��YDJ\�QHP�UHQGHONH]QHN�PHJIHOHOĘ�WXULV]WLNDL�
V]DNPDL�LVPHUHWHNNHO��HVHWOHJ�PHJIHOHOĘ�NRPPXQLNiFLyV�LVPHUHWHNNHO�

Ezek orvoslására javasolt kormányzati szinten lépéseket tenni. Az egyik legfontosabb lépés a 

PH]ĘJD]GDViJL� V]DNWDQiFVDGiVL� UHQGV]HU� PLQWiMiUD� OpWUHKR]QL� HJ\� turisztikai célú szaktanácsadási 
rendszert. A turizmus a rendszerváltás utáni Magyarország egyik legnagyobb kitörési pontjaként tartják 

számon, szakmai fórumokon és kormányprogramokban egyaránt. Ehhez, ahogy minden más fejlesztésre 

szoruló területhez, NpS]pVHNUH��D]�LVPHUHWHN�EĘYtWpVpUH��~M�PyGV]HUHN�pV�HV]N|]|N�PHJLVPHUWHWpVpUH van 

szükség. Egy ilyen rendszer, akár a TDM-eken keresztül, decentralizált formában is létre jöhetne.

(KKH]�V]�NVpJHV��KRJ\�OHJ\HQHN�PHJIHOHOĘ�V]DNHPEHUHN�LV��DNLN� WHYpNHQ\VpJ�NNHO� OHIHGQpN�D]�
egyes turisztikai régiókat. Itt kapcsolódhatnának be a rendszerbe az oktatási intézmények.

Az RNWDWiVL�LQWp]PpQ\HNNHO�YDOy�NDSFVRODW�V]RURVDEEUD�IĦ]pVH is mindenképpen javasolt.

A klaszteresedés lenne egy másik olyan elem, amely hozzájárulna az egyes térségek, illetve az 

HJpV]�RUV]iJ�WXUL]PXViQDN�IHOHPHONHGpVpKH]��$�NpUGĘtYHNEĘO�NLGHU�OW��KRJ\�VRN�V]HUHSOĘ�OHJLQNiEE�
a saját boldogulását keresi, míg néhányan térségi összefogást sürgetnek.

$�PiVRGLN�FVRSRUW�WDJMDL�V]iPiUD�NHOO�HOVĘVRUEDQ�XWDW�Q\LWQL�D]�HJ\�WWPĦN|GpVHN�HUĘVtWpVH�IHOp��
PDMG�SHGLJ�D]�H]�iOWDO�PHJYDOyVXOy�My�SpOGiNDW�NHOO�KLUGHWQL��PHJRV]WDQL�D]�|VV]HV�V]HUHSOĘ�N|]|WW��
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$�PLQGHQNL�pUGHNOĘGpVpW� IHONHOWĘ��SR]LWtY��]HQHWĦ� My�J\DNRUODWRN� WXGMiN�D� OHJMREEDQ�PHJJ\Ę]QL�D�
YRQDNRGy�WXULV]WLNDL�V]HUHSOĘNHW��+D]iQNEDQ�DODSYHWĘHQ�DODFVRQ\�D]��]OHWL�EL]DORP�V]LQWMH��H]W�SHGLJ�
WRYiEE� URQWMD�� KD� HJ\� HJ\�WWPĦN|GpVL� IRUPiUyO� YDJ\� SURJUDPUyO� NLGHU�O�� KRJ\� D�PHJYDOyVXOiV� D�
UpV]WYHYĘN�LQNRPSHWHQFLiMiQ�YDJ\�PiV��W|UYpQ\WHOHQ�HOHPHN�PLDWW�EXNRWW�PHJ�

/iWKDWy�YROW��KRJ\�PHQQ\LVpJ�DODSMiQ� VRN�pV� VRNV]tQĦ�D�'XQD�PHQWL� DWWUDNFLyN�NtQiODWD��$]� LV�
NLGHU�OW�� KRJ\� D� WpUVpJL� V]HUHSOĘN� KLiQ\ROMiN� D� NRRUGLQiFLyW� D� EHUXKi]iVRNEDQ�� SURJUDPRNEDQ��
.|YHWNH]Ę�MDYDVODWXQN�HQQHN�N|YHWNH]WpEHQ�HJ\�Duna menti, turisztikai témájú régió létrehozása. 

Ez az új turisztikai régió külön forrásokat kapna, és célzott programokkal, marketinggel lépne fel az 

európai és a globális attrakciókínálat színterén, és akár ez a szervezeti egység magára vállalhatná a 
PiU�HPOtWHWW�WXULV]WLNDL�V]DNWDQiFVDGiVL�UHQGV]HU�LUiQ\tWiViW.

Az új, Duna menti turisztikai régió létrehozása azért is indokolt, mert a turisztikai fejlesztésekre is 

HJ\UH�QDJ\REE�D]�LJpQ\��OHJDOiEELV�D�NpUGĘtYHN�DODSMiQ��YDODPLQW�RUV]iJRV�WHQGHQFLD�LV�PXWDWMD��KRJ\�
a hazai térségek döntéshozói kiutat, a fellendülés útját látják területegységük számára a turizmusban. 

Ennek bizonyítéka, hogy az eddig megvalósult turisztikai fejlesztéseket általában szeretnék folytatni 

D]�|QNRUPiQ\]DWRN��YDODPLQW�D]RN�LV�V]HUHWQpQHN�LO\HQ�MHOOHJĦ�EHUXKi]iVRNDW�PHJYDOyVtWDQL��DNLN�
eddig nem tették.

Az új régió létrehozásával járó bonyodalmak csökkentése végett javasolt egy olyan önálló szervezet 
létrehozását, amely a Duna magyar szakaszát koordinálná, akár egy regionális fejlesztési tanács 

YDJ\�UHJLRQiOLV�LGHJHQIRUJDOPL�EL]RWWViJ�IRUPiMiEDQ��$]�~M�UpJLy�W|UYpQ\L�NHUHWHLW�D]�2UV]iJJ\ĦOpV�
KDWiUR]Qi�PHJ�D]�2UV]iJJ\ĦOpV�6SRUW�pV�7XUL]PXVEL]RWWViJ�VHJtWVpJpYHO��PDUNHWLQJ�WHYpNHQ\VpJpW�D�
Magyar Turizmus Zrt., illetve egy saját regionális marketing bizottság segíthetné. A térség rendelkezne 

VDMiW��PĦN|GĘ� KRQODSSDO�� DPHO\� LQIRUPiFLyW� Q\~MWDQD� D� WDJRNQDN� �WHOHS�OpVL� |QNRUPiQ\]DWRNQDN��
vállalkozóknak, civil szervezeteknek stb.) és a turistáknak is. Az oldal helyet adhatna egy infor-

mációs rendszernek, amely tartalmazná más térségek jó gyakorlatait, ötleteket, tanácsokat, segítséget 

SiO\i]iVKR]��WXULV]WLNDL�PHQHG]VPHQWKH]��D]�HJ\�WWPĦN|GpV�VHJtWpVpKH]��$�UpJLy�PHQHG]VHOpVpKH]�
HOHQJHGKHWHWOHQ�WRYiEEi��KRJ\�D�KHO\L�V]HUHSOĘN�pUGHNHL�pUYpQ\HV�OMHQHN�

(KKH]�HO�NHOO�pUQL��KRJ\�V]HUYH]HWL�IHOpStWpV�PDJDVDEE�SR]tFLyED�NpSYLVHOĘNHW�OHKHVVHQ�GHOHJiOQLD�
mindegyik szférának (vállalkozások, települési önkormányzatok, civil szféra). 

A térség lehatárolása kulcskérdés. Kutatásunk rávilágított, hogy nem minden Duna menti település 

turisztikai profilú, és önkormányzatuk Dunának a településre való hatását sem értékelik kifejezetten 

magasnak. Ezért javasoljuk egy,� D�PLpQNKH]� KDVRQOy�� iP�EĘYtWHWW� kutatás végrehajtását, amely a 
Duna valós turisztikai vonzásterét célozná meg lehatárolni.

(]�YiUKDWyDQ�WRYiEEL�ERQ\RGDOPDNNDO�MiUQD��KLV]HQ�D�GXQDL�WXULV]WLNDL�UpJLyED�WDUWR]iV�YDOyV]tQĦOHJ�
pótlólagos támogatásokat is jelentene, ami több olyan települést is csatlakozásra késztetne, amelyek 

YDOyMiEDQ�QHP�N|WĘGQHN�DQQ\LUD�D�'XQiKR]�pV�D� WXUL]PXVKR]��(]pUW�D�'XQiKR]� WDUWR]iVW�pUGHPHV�
OHV]�|VV]HNDSFVROQL�MRJRN�pV�HOĘQ\|N�PHOOHWW�N|WHOH]HWWVpJJHO�LV��$�UHQGV]HU�YLVV]DPHQĘOHJHV�KDWiOO\DO�
PĦN|GQH��D]D]�P~OWEHOL�DGDWRNUD�WiPDV]NRGYD (például turisztikai indikátorokat vagy korábbi fejlesz-

tési koncepciókat megvizsgálva) megállapítaná, hogy az adott település turisztikai profilú, vagy sem.

A régió lehatárolása után ki kell alakítani egy statisztikai nyilvántartást, amelyhez adatokat kell 

J\ĦMWHQL�D�WDJRNWyO��H]HN�DODSMiQ�SHGLJ�WHQGHQFLiNDW�IHOiOOtWDQL�pV�pUWpNHOQL��H]]HO�PpUYH�pV�VHJtWYH�D�
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régió további munkáját. A rendszer kiépülése viszonylag magas költségekkel járna, viszont csak rövid 

távon. Hosszú távon a térség gazdasági mutatói növekedni fognak, mert a releváns és pontos adatokra 

DODSR]YD�PHJIHOHOĘEE� SURJUDPRNDW� OHKHW� LQGtWDQL��PHJIHOHOĘEE� OpSpVHNHW� OHKHW� WHQQL��PLQWKD� FVDN�
NLVWpUVpJL��YDJ\�pSSHQ�PHJ\HL�DGDWRNDW�NHOOHQH�|VV]HVtWHQL��(]HN��DKRJ\DQ�D�NpUGĘtY�LV�UiPXWDWRWW��
gyakran hamis képet mutatnak.

Egy új turisztikai régió természetesen nem pusztán koordinátor és információval ellátó, szak-

WDQiFVDGiVL�KiOy]DWRW��]HPHOWHWĘ�V]HUYH]HW�OHQQH��$�UpJLy�YH]HWpVpQHN�PLQGHQNRU�XWDW�NHOO�PXWDWQLD�
(kutatásokra, tendenciák vizsgálatára alapozva), a végrehajtandó fejlesztésekre, létrehozandó attrak-

ciókra vonatkozóan.

A térség számára szükséges lépés az attrakciófejlesztés, esetleg új attrakciók létrehozása. Ezeknek 

mindenképp figyelembe kell venni

�� a globális turisztikai trendeket,

�� D�WXUL]PXV�LUiQWL�NHUHVOHW�PpUWpNpW�pV�PLQĘVpJpW�
�� a rendelkezésre álló forrásokat,

�� a fejlesztések várható hatásait,

�� az egyes területegységek adottságait,

�� a területegységek lakónépességének akaratát és jólétét.

A megvalósítandó fejlesztésekre az egyik legjobb példa a már említett borút. Ezekhez hasonló 

~WYRQDODN�OpWUHKR]iVD�DMiQORWW��KLV]HQ�H]HN�PHQWpQ�D�WXULV]WLNDL�V]HUHSOĘN�HJ\�WWPĦN|GpVH�HUĘVtWKHWĘ�
$�EHOVĘ�HJ\�WWPĦN|GpV�HUĘVtWpVH�PHOOHWW�D�N�OVĘ��PiV� WpUVpJHNNHO�YDOy�HJ\�WWPĦN|GpVW� LV�|V]-

W|Q|]QL�NHOO��$�N|UQ\H]Ę�WpUVpJHNNHO�pUGHPHV�HJ\H]WHWQL��D�NRQIOLNWXVRN�HONHU�OpVH�YpJHWW��YDODPLQW�
D]�RWWDQL�My�J\DNRUODWRN�iWYpWHOH�LV�NtYiQDWRV��8J\DQH]�LJD]�D�WiYRODEEL�WpUVpJHNUH�LV��KLV]HQ�PLQGHQ-

honnan lehet olyan technikát, eljárást tanulni, amely eddig ismeretlen volt számunkra.

5. öSSZefoGLALÁS

-HOHQ�NXWDWiV�FpOMD�W|EEUpWĦ�YROW��(OĘV]|U�LV�NpSHW�DNDUWXQN�DGQL�D�'XQD�PHQWL�V]HUHSOĘNUĘO��D�N|]|WW�N�
OpYĘ� NDSFVRODWUyO�� D� NDSFVRODW� HUĘVtWpVpW� V]ROJiOy� HVHWOHJHV� OpSpVHNUĘO�� YDODPLQW� D]RNUyO� D]� DWWUDN-
FLyNUyO��DPHO\HNUH�H]HN�D]�HJ\�WWPĦN|GpVHN�pS�OKHWQHN��1HP�PLQGHQ�NH]GHWL�FpONLWĦ]pVW�pUW�QN�HO��
YLV]RQW�D]�HUHGPpQ\HN�PpJLV�VRNDW�PRQGyDN��(]�OHJLQNiEE�SULPHU�D�NXWDWiVQDN��D]D]�D�NpUGĘtYHV�
IHOPpUpVQHN�N|V]|QKHWĘ��DPHO\EHQ�OHKHWĘVpJ�Q\tOW�HOVĘ�Np]EĘO�LQIRUPiFLyNDW�Q\HUQL�WHOHS�OpVL�|QNRU-
PiQ\]DWRNWyO�pV�YiOODONR]iVRNWyO��$]�LQIRUPiFLyN�HJ\�UpV]H�REMHNWtY�MHOOHJĦ�YROW��H]HN�N|]�O�SHGLJ�
QpKiQ\�HOpUKHWĘ� OHWW�YROQD� LQWHUQHWHV�YDJ\�PiV�DGDWEi]LVRNEDQ��$]RQEDQ�D�NpUGpVHN�N|]|WW�YROWDN�
olyanok is, amelyek a szubjektív észlelésen alapultak. Ilyenek voltak az önkormányzatok esetében 

SpOGiXO�� KRJ\� D� WHOHS�OpV�PHQQ\LUH� N|WĘGLN� D�'XQiKR]�� YDJ\�PHQQ\LUH� IRQWRV� D� WXUL]PXV�� D� YiO-
ODONR]iVRN�HVHWpQ�SHGLJ�D]��KRJ\�PL�JiWROMD�PD�KD]iQNEDQ�D]�HJ\�WWPĦN|GpVW��$�M|YĘEHQ�V]�NVpJ�YDQ�
W|EE�LO\HQ�NXWDWiVUD�LV��DKRO�I�JJHWOHQ�IHOPpUĘN�YL]VJiOMiN�PHJ�D]�DGRWW�WHU�OHWHJ\VpJHW��NpV]tWHQHN�
NpUGĘtYHW�YDJ\� LQWHUM~W�D� WpUVpJ�V]HUHSOĘLYHO��pV�D]�HUHGPpQ\HNHW�NpVĘEE�HOMXWWDWMiN�RO\DQ�V]DNPDL�
fórumokra, ahol a tervezési szakemberek és a döntéshozók elgondolkodhatnak a válaszokon, és a 

WRYiEELDNEDQ�D]RNQDN�PHJIHOHOĘHQ�DODNtWMiN��IRUPiOMiN�D�WpUVpJ�VRUViW�
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A módszerünknek voltak hibái is: a felmérés nem volt teljes, nem terjedt ki mindenre és mind-

HQNLUH��pV�H]pUW�QHP�WXGRWW�NRPSOH[�NpSHW�DGQL�D�V]HUHSOĘN�KHO\]HWpUĘO��$]RQEDQ�QHP�LV�WHUYH]W�QN�
teljes bemutatást végezni, kutatásunk inkább afféle kísérlet volt, amely során megvizsgáltuk, hányan 

pV�PLO\HQ�YiODV]W�DGQDN�D�NpUGĘtYUH�
Az eredmények, habár nem teljesek, rámutattak sok mindenre. Ilyen például, hogy nem minden 

'XQD� PHQWL� NLVWpUVpJ� WHOHS�OpVL� |QNRUPiQ\]DWD� pU]L�� KRJ\� D� 'XQD� V]iPRWWHYĘHQ� EHIRO\iVROQi� D�
település életét, valamint ezek közül nem mindegyik település profiljában hangsúlyos a turizmus, ez 

pedig a fejlesztési programok újragondolását vonzhatja magával.

0HJILJ\HOKHWĘ�YROW� D]� LV�� KRJ\�D]� HJ\�WWPĦN|GpVL�KDMODQGyViJ�D�'XQD� WpUVpJEHQ� WHU�OHWHJ\Vp-

JHQNpQW� HOWpUĘ� YROW�� D]RQEDQ� D� WXULV]WLNDL� FpO~� HJ\�WWPĦN|GpV� PHJOpWH�� YDJ\� NHUHVpVH� D� M|YĘEHQ�
jellemezte a térséget, amit pozitívumként értékelek. Sajnálatos, hogy a vállalkozások nem érezték 

~J\�� KRJ\� V]RURVDEE� HJ\�WWPĦN|GpVW� WXGQiQDN� NLDODNtWDQL� DNiU� D� WHOHS�OpVL� |QNRUPiQ\]DWRNNDO��
DNiU�PiV�WpUVpJL�V]HUHSOĘNNHO��KLV]HQ�N|]|V�YRQiV�YROW�YiODV]DLNEDQ��KRJ\�QHJDWtYDQ�pUWpNHOWpN�D]�
|VV]HIRJiV��D]�HJ\�WWPĦN|GpV�KHO\]HWpW�QHP�FVDN�D�YL]VJiOW�WpUVpJEHQ��KDQHP�D]�HJpV]�RUV]iJEDQ�

7RYiEEL� IHOPHU�OĘ� SUREOpPiN� YROWDN� D� IRUUiVKLiQ\�� YDODPLQW� D]� LQIRUPiFLy�� pV� D� NRRUGLQiFLy�
KLiQ\D��$]�HOĘ]Ę�SRQWRN�RUYRVOiViUD�D�N|YHWNH]Ę�MDYDVODWRNDW�WHWW�QN�
�� egy állandó turisztikai szaktanácsadási rendszer kialakítása,

�� egy új, Duna menti turisztikai régió létrehozása (amely akár felvállalná a fent említett szaktanác-

sadási rendszer koordinálását a térségben),

�� D� UpJLy� OHKDWiUROiViKR]� D� WHOHS�OpV� SURILOMiUD� pV� D� 'XQiKR]� YDOy� N|WĘGpVpUH� pS�OĘ� NXWDWiVRNDW�
folytatni,

�� a régió vezetése koordinálná a megvalósuló programokat a térségben, valamint információval látná 

HO�pV�NpS]pVHNNHO�VHJtWHQp�D�WpUVpJ�V]HUHSOĘLW�
�� a régió üzemeltessen egy statisztikai információs rendszert a hozzá tartozó települések adatai 

alapján, valamint más információs rendszereket (amelyek például jó gyakorlatokat tartalmaznak),

�� D� WpUVpJEHOL� V]HUHSOĘN� DOXOUyO� NH]GĘGĘ� NH]GHPpQ\H]pVHLW� WiPRJDWQL�� SpOGiXO� D� IHQWHEE� IHOVRUROW�
képzésekkel és a jó gyakorlatokkal való motivációval.

$�'XQD�OHKHWĘVpJHLW�PiU�VRN�KHO\HQ�IHOLVPHUWpN��pV�HO�LV�NH]GWpN�NLKDV]QiOQL��+D]iQN�V]iPiUD�LV�
OHKHWĘVpJ��VĘW�N|WHOHVVpJ�D�IRO\y�DGRWWViJDLQDN�±�IHQQWDUWKDWy�±��NLKDV]QiOiVD�

A javaslataink között hangsúlyos szerepet kaptak a jó gyakorlatok, mert a jó példákból nagyon 

sokat lehet tanulni. Egyrészt rávilágítanak hibákra, amelyeket mi már el tudunk kerülni, valamint 

motiválnak, hiszen sokszor rávilágítanak, hogy nem minden pénz kérdése. Másoktól tanulni pedig 

VRVHP�V]pJ\HQ��IĘOHJ�DNNRU�QHP��KD�D]�KR]]iMiUXO�HJ\�WHU�OHWHJ\VpJ�IHOYLUiJ]iViKR]��
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