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Réviden a szerzékrol

To6th Robert a Szent Istvan Egyetem Gazdasag-és Tarsadalomtudomanyi Karan szerzett kdzgazdasz oklevelet
gazdalkodasi és menedzsment alapszakon, majd pénziigy mesterszakon. Tanulmanyokat folytatott a Budapesti
Gazdasagi Egyetemen — vallalkozoi mérlegképes konyvel6i képzés —, valamint a Karoli Gaspar Reformatus
Egyetemen német nyelvtandri és gazdasagi szakforditd szakon. 2015 szeptemberétél a SZIE Uzleti Tudomanyok
Intézetében, a Tevékenység-menedzsment és Logisztika Tanszék demonstratora, majd 2016 szeptemberétdl a
SZIE Gazdalkodas és Szervezéstudomanyok Doktori hallgatéja. Kutatasi teriilete a kis-és kozépvallalkozasok
finanszirozasa, valamint az ellatasilanc-menedzsment és kontrolling.

Mester Eva banki palyafutasat a Magyar Nemzeti Bankban kezdte. A 90-es években mar a Raiffeisen Bankban
nagy hazai blue chip vallalatok referenseként behatéan vizsgalta a hazai energiaszolgaltatds meghatarozé
szerepldit, a nagy alapanyag felhasznaldkat és az ezekhez kapcsolodo beszallitoi és szolgaltatoi szektor fobb
szerepldit. 1998-t61 7 évig ligyvezeté igazgatoként vezette a Raiffeisen Bank Strukturalt Ugyletek Féosztalyat,
amely iranyitasa alatt piacvezetévé valt a kereskedelem és arufinanszirozas, valamint strukturalt finanszirozas
teriiletén. 2011-t61 dolgozik a Granit Bankban, mely a piaci rést kihasznalva banki termékek értékesitése helyett,
egyedi megoldasokat nytjt a KKV-k finanszirozasi problémaira. 2010-t61 az SZTE GTK Koézgazdasagtani
Doktori Iskola hallgatdja. Az abszolutoriumot kovetden kutatasi teriilete: az allam szerepe a magyar
bankrendszer miikddésében, a KKV szektor hitelezésének eldsegitése allami szerepvallalassal, ezen belill a
pszicholdgia és kozgazdasagtan kapcsolodasi pontjai példaul a bizalom szerepe a hitelezésben.

Dr. Kozma Timea a SZIE GTK Uzleti Tudomanyok Intézete Tevékenység-menedzsment és Logisztika
Tanszékének adjunktusa. Oklevelét a SZIE GTK gazdasagi agrarmérndk szak pénziigyi-szamviteli szakiranyan
abszolvalta. Egyetemi diplomaja mellett megszerezte az okleveles mérndktanar, fels6foki mindségiranyitasi
rendszerfejlesztd és a fels6fok logisztikai képesitéseket is. PhD dolgozatat a felsGoktatas mindségbiztositasanak
kutatasabol irta. Kutatési és oktatasi teriiletei: ellatasi lanc menedzsment, kis- és kozépvallalkozasok életciklus
szakaszai, mindségbiztositas a felsGoktatasban. T6bb, mint 10 éves oktatdi tapasztalattal rendelkezik.

Absztrakt

A magyarul megosztason alapuld kozdsségi gazdasiagnak nevezett modell csak néhany éve bukkant fel a
szakirodalomban, de maris rengeteg pénz és ember mozog a teriileten, ami jol mutatja az igy szervez6dd
vallalatok sikerességét. Hidba nézik dket mindenhol ferde szemmel a hatdsadgok, az biztosnak latszik, hogy a
sharing economy veliink marad a kovetkezd évtizedekben, nem art szamolni vele, hogyan alakithatja at az
er6viszonyokat vallalatok és allamok, munkaaddk és munkavallalok, bankok és tigyfeleik kozott. A bankok a
“peer-to-peer lending” vagyis a hagyomanyos pénzintézetek kiiktatasaval pénzt kozvetité vallalkozasok
mikodését figyelik gyanakodva, amire van is okuk, elég ranézni a forgalmi adatok exponencidlisan emelkedd
gorbéire.

Jelen tanulmany a hazai bankok versenyképességének elemzése sordn megprobalja a kivalasztott szektorban az
0j tranzakcios platformokat bemutatni és a modellt elhelyezni a kozgazdasagtan ismert elméletei koze.
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1. Bevezetés

Alapvetéen kijelenthetjiik, hogy minden gazdalkod6 egység ugyanazt csindlja, vagyis
Otletekbdl, részegységekbdl, alapanyagokbol, informaciokbodl, pénziigyi eréforrasokbol, a
human toke kdzremiikddésével értéket teremt, termék, vagy szolgaltatds formajaban a végso
fogyasztdo szamara (Csath, 2010). Azonban abban lényeges kiilonbség van, hogy melyik
szervezet mindezt hogyan valdsitja meg. Milyen pénziigyi struktirdban, milyen mindségli és
mennyiségli alapanyagokbol, milyen human téke felhaszndldsa mellett, milyen, mas
szervezetekkel egylittmiikodve. Mindezt Osszegezve azt mondhatjuk, hogy az eltérés az
alkalmazott iizleti modellben van, vagyis egy vallalat alapvetd logikdjdban és egy
értékhalozaton beliil az értékteremtést és értékszerzést szolgald stratégiai elemekben. Uzleti
modellrdl csak a szervezet céljainak — a vevoi elvarasok — ismeretében érdemes beszélni,
azonban egy sikeres iizleti modellhez egy kreativ lizleti Otletre is sziikség van, aminek
megtalaldsa nem konnytii feladat. Az alapvetd 6tlet, illetve a célok ismeretében épithetd fel az
iizleti modell.

A gyors valtozdsok, valamint a nemzetgazdasagok egymastol vald globalis fliggdsége
jelentésen fokozzak a vallalatok bizonytalansagét az iizleti életben. A gyors valtozasokhoz
val6 rugalmas alkalmazkodéshoz nélkiilozhetetlen a tanulds. Annal is inkabb, mert a termelési
folyamat mind nagyobb részben szellemi termelés, vagyis tuddstermelés. A tudastermelés
folyamata két fazisra bonthato: az 0j tudas létrehozasara, ami az innovacioban 0lt testet, és a
masok altal 1étrehozott 0j tudas elsajatitasara, azaz a tanulasra (Hamori, 2013). Fontos
megjegyezni azonban, hogy az iizleti modell csupan a belsé szemléletmod (Demeter, 2010)
alapjan értelmezhetd, azaz a kiils kdrnyezettel — a piaccal, a versennyel, a versenytarsakkal,
valtozo gazdasag ¢és jogi feltételekkel — nem foglalkozik. Ezért az iizleti modell
megfogalmazasa még kevés. A nemzetkozi szinten is tevékenységet folytatd vallalatoknak a
jelenlegi globalizalt és rohamosan valtozd kornyezetben 1) iizleti modelleket sziikséges
kialakitaniuk, amelyet nem csupan a mindenkori pénziigyi vildgrendszer tdmasztotta jszerii
lehetéségek, hanem az Ujrastrukturalodo ellatasi lanc rendszerek is megkovetelnek. Ehhez
szlikséges bevezetni az iizletimodell-innovacié fogalmét, ami nem maés, mint a véallalkozés
egészének atszervezése, megujitasa, a kornyezethez vald folyamatos alkalmazkodas. A
sharing economy is egy ilyen 0jszerti, innovativ iizleti modell, melynek részletes ismertetése a
kovetkezd részben olvashato.

2. Sharing economy, vagyis a megosztason alapulé kozosségi gazdasag

A sharing economy, vagyis a megosztason alapuld kozdsségi gazdasag nem Ujdonsdg az
emberiség torténelmében. Korabban mindez csak kisebb kozosségeken beliil — csalad, barati
kor — miikodott, mara azonban, az internet és az okos telefonok elterjedésével sokkal
szélesebb korben alkalmazhat6. Ami az Ujszerliséget jelenti a hagyomanyos gazdasagi
gyakorlattal szemben, az az internet, valamint az abbol fakado halozati szervezédés (Deloitte,
2015).

A kozosségi gazdasag mogott néhanyan olyan globalis, megallithatatlan trendet feltételeznek,
amely gyOkeresen atalakithatja a gazdasag szdmos teriiletét: elsdésorban a tulfogyasztason
alapuld életmodbol vezethet el egy zoldebb, fenntarthatobb fogyasztdshoz, valamint a helyi,
kozosségi termelés megerdsddéséhez — ez pedig kovetkezésképpen a személyek kozotti
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_kapcsolatok fontossaganak novekedését eredményezi gazdasagi €s tarsas értelemben egyarant
(Kaloz, 2015). A sharing economy jelenségre szamos meghatarozas 1étezik. A definiciok
kozos pontja, hogy mindenhol kiilonbséget tesznek a peer-to-peer (amely az egyenld felek
kozotti  egylittmiikodést hangstlyozza a hagyomdnyosan vertikalis, a vallalatoktol a
fogyasztok felé iranyuld hierarchikus fogyasztasi modellel szemben), a business-to-consumer
(B2C) és a business-to-business (B2B) modellek kozott. A kozosségi gazdasag P2P-
modelljének struktirajaban a kereslet és a kinalat egy platform kozremiikodésével keriil
kapcsolatba egymassal.

A sharing economy egy olyan tizleti modellt foglal magaban, amely a mar rendelkezésre alld
eszk6zok megosztasan alapszik, és lehetOséget biztosit hasznaldi szamara, hogy akkor
hasznaljak azokat, amikor épp sziikségiik van ra. Belk, a kozosségi gazdasagi modell altal
elfoglalt helyet, a megosztas és a piaci javak cseréje kozé helyezi el (2014). Ezen tzleti
modell tovabbi sajatossaga a tulajdonlésban all, vagyis az adott eszkdzdket hasznaldja a
nélkiil veheti igénybe, hogy azt megvasarolta volna (Weber, 2014). Hyung és szerzétarsai a
sharing economy modelljét a jové azon iizleti modelljének tekintik, amely képes a
profitmaximalizalas biztositasara (2014). A sharing economy sajatossagat egy mondatban az
alabbiak szerint foglalhatjuk Gssze: a sajat tulajdonr6l valdé lemondas a hasznalati jogok
megszerzésének javara (1. abra).

o I

—_——

ot
v d b
Tulajdon Hasznalat

1. abra. A sharing economy alapvetd logikaja
Forras: sajat szerkesztés, 2016

A sharing economy lényege, hogy a felhasznalok

o megosztjak egymassal kihasznélatlan kapacitasaikat, er6forrasaikat (pl. targyi eszkoz,
szolgaltatas, pénz),

o on-demand jelleggel (a fogyasztasi igény felmeriilésekor azonnal), rendszerint egy IT
platformon keresztiil,

o bizalmi alapon, kiemelt jelent6séget tulajdonitva a személyes interakcionak, k6zosségi
¢lménynek,

o torekedve a fenntarthatosagra (12).

A megosztasos tizleti modell 1étjogosultsagat mutatja, hogy egyre tobb teriileten sziiletnek
ilyen jellegti vallalkozasok (Theurl, 2015). A kdvetkezo abra a legfontosabb olyan szektorokat
foglalja Ossze, amelyekben az elmult évek sordn megvetette a 1abat a sharing economy
modell.
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2. abra. A sharing economy leggyakoribb megjelenése
Forras: Brenke, 2013 alapjan sajat szerkesztés, 2016

A sharing economy modellben miikodé vallalkozasok elképeszté6 mértékii novekedést
produkaltak az elmult fél évtizedben vilagszerte (3. abra). Ez egyben kihivast tamaszt a
meglévo iizleti modellekkel szemben, ellenben igazolja az iizleti modell innovaciobeli
1étjogosultsagat. A rohamosan novekvd koézosségi modellek nem csupan a hagyomanyos
modellek szdmara jelentenek komoly kihivast, de a torvényalkotds ¢és az adohatésagok
munkajara is hatassal vannak. Szakemberek véleménye szerint a maganszemélyek egymas
kozti szolgaltataskereskedelmére nehezen alkalmazhatdak a hatalyban 1évé adojogszabalyok.
Az 1j tizleti modellben a kereslet és kinalat kdzvetitése sokkal egyszeriibb, transzparensebb,
gyorsabb és egy idében globalis mértékii. Decentralizalt szervezeti forma jellemzi a legtobb
ilyen vallalatot. A sharing economy formajaban megvalositott vilagméretli beruhazasok
novekedését az alabbi dbra jol szemlélteti.

—— peer-to-peer sharing  —— sharing economy

3. abra. A peer-to-peer, valamint a sharing economy formaban megvalositott

beruhazasok alakulasa (2005-2015)
Forras: Theurl, 2015

A 3. abran jol megfigyelhetd, hogy a hagyomanyos peer-to-peer megoldassal szemben a
sharing economy milyen mértékii fejlddést képes felmutatni révid idén beliil. Ezen rohamos
eldretorés hatterében olyan tényezok huzdédnak meg, mint:

technoldgiai €s technikai, IT innovaciok (tudas),
értékek milyenségének valtozasa,

fogyasztoi elvarasok valtozasa,

gazdasagi feltételek valtozasa (koltségtudatossag),

o 0O O O
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o szocialis tényezok valtozasa (Osszetartozas iranti igény),
o kornyezettudatossag fokozodasa és okoldgiai nyomas.

A megosztason alapuld kozosségi gazdasag keretében folytathaté gazdasagi tevékenységek
szorosan Osszefliggnek a tranzakcids koltségekkel. Coase a tranzakcios koltségek két fajtajat
emliti meg miivében: (1) az a koltség, amibe a relevans arak felfedezése kertil, (2) a targyalas
¢és a szerz6déskotés koltségei (1937). Coase szerint, ha bizonyos piaci tranzakciokat belsové
tesziink, azaz vallalaton beliil szervezziik meg dket, ezen koltségek csokkenthetdek. A sharing
economy Coase ezen felvetését hasznalja ki, mivel a fogyasztok szamara Iényegesen
lecsokkennek a ,.felfedezés” koltségei, valamint egyéb mas tranzakcidés koltségek. A
tranzakcids koltségek visszaesése varhatoan hatéssal lesz az olyan globalis szintii tarsadalmi
problémakra, mint a kornyezetszennyezés, a fenntarthatdsag, a tomegfogyasztas, illetve a
tarsadalmi egyenldtlenségek. A hasznalok szaméra a sharing economy rugalmassagot jelent,
mivel a termékeket és szolgaltatasokat csupan bérelni sziikséges (Kapas, 2000).

3. Megosztasos iizleti modell és a logisztikai szolgaltatas kapcsolata

A koOzOsségi gazdasag olyan iizleti modellt takar, amely az eszk6zok megosztasara épiil,
lehetévé téve szamunkra, hogy akkor hasznaljunk valamit, amikor épp sziikségilink van ra,
mindezt anélkiil, hogy az eszkozt meg kelljen vasarolnunk (European Union, 2013). A
fentiekben részletesen bemutatott 0}, innovativ iizleti modell nem csupén a start-up vallalatok
szamara el6nyds, hanem a nagyvallalatok szamara is jelentds lehetOségeket és beruhazasi
potencialokat kinalhat. Erdemes megjegyezni, hogy a nagyobb vallalatok gyakran
halézatszerli szerkezetben mitkddnek, vagyis altalaban érdekeltek vagy részesek kisebb start-
up vallalatokban, avagy kutatointézetekben is.

A 2. abra azon szektorokat foglalta 6ssze, amelyek esetében a legmeghatarozobb ezen wjszerii
modell alkalmazasa. Ezek koziil érdemes kiemelni a logisztikai szektort, hiszen ez az a
teriilet, amely rohamosan fejlodott és jelenleg is jelentds fejlédés elétt all. Karmazin igy ir
konyvében: ,,a globalis logisztikai piac folyamatosan novekszik, teljesitménye a becslések
szerint jelenleg eléri a vilagszinth GDP 13,8 szdzalékat, ami mintegy 6700 milliard dollart
jelent” (2016. 13. 0.). A legkiemelkeddbb példak a sharing economy-ra a szallitasi szektorban
figyelhetd meg, igy a megosztdsos gazdasdg 1) megvilagitisba helyezheti mind a
személyszallitasi, mind az aruszallitasi piacokat. A megjelend Uj feliiletek szamos alternativat
kinalnak az aut6 birtoklds ¢és bérlés mellett, kényelmi, rugalmassagi, gyors, magas
technologian alapuld kinalatukkal. Ezen ujszerti iizleti modell a nagyon ,.felaprozodott”
szallitasi szektort Gigy tomoriti 6ssze, hogy egyben biztositja a fogyasztot egy egyszertibb és
intelligensebb — igény szerinti — szolgaltatas nyujtasarol. Horvath és Karmazin szerzéparos
kiemeli, hogy ,,a koziti fuvarozds az a kozlekedési aldgazat, amely leginkdbb megfelel
napjaink logisztikai igényeinek, képes arra, hogy atrakas nélkiil megvaldsitsa a haztol hazig
torténd fuvarozast...... , pontos kiszolgalasra képes” (2014, 35-36. 0.). Nem véletlen tehat,
hogy a sharing economy ezen agazatban vetett eloszor gyokereket.

A sharing economy forradalmasithatja a kozati fuvarozasi ¢s szallitmanyozasi
tevékenységeket, hiszen egy kozosségi platformot iizemeltetd vallalkozassal egylittmiikodve
rovid 1dén beliil meg lehet szervezni barmilyen Eurdpén beliili arutovéabbitashoz kapcsolodo
szolgaltatast. Ez a trend hosszu tavon egy erdteljes 1épés lehet a fenntarthato fejlodés felé,
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hiszen példaul egy k6zosségi modellhez kapcsolodo logisztikai szolgaltatd bevonasaval, joval
kisebb mértékben szennyezziik a kornyezetlinket, mintha az aru tovabbitasat egy fuvarozo
vallalkozasra biznank.

A GPS nyomkovetd segitségével nyomon kdvethetd az aru utja, a megrendeldk a teljesitést
kovetden azonnali fizetéssel egyenlithetik ki a logisztikai vallalkozas koveteléseit, igy nincs
szlikség a logisztikai folyamatok koézremiikoddi részérél a hosszu tava eléfinanszirozasra,
azaz az aru tovabbitdsdban kozremiikodd vallalatok finanszirozasara sem. A nemzetkodzi €s
hazai bankrendszer gyanakodva figyeli a ,per-to-per lending” vagyis a hagyomanyos
pénzintézetek kiiktatasaval pénzt kozvetitd vallalkozasok miikodését és van is erre okuk,
ranézve a forgalmi adatok exponencialisan emelkedé gorbéire. Az online kereskedelem
elszamolésat segitd, transzferek terén megjelend, a start-up cégek kozott kiilon kasztot alkoto
pénziigyi szolgaltatok (fintech vallalkozéasok) és a magyarul k6zosségi gazdasagnak nevezett
modell csak néhany éve bukkant fel, de maris rengeteg pénz mozgat ezen a teriileten, ami jol
mutatja az igy szervez0do tarsasagok sikerét.

A vallalatok, az adohatosagok és az allam viszont tobb okbol is kifolyolag 0 kihivasokkal
szembesiil az egyre er6sddd kozosségi modellek miatt. Példanak okéért megemlithetjiik az
egymas kozotti szolgaltatas-kereskedelmet, melyre nehezen alkalmazhatoak a hatalyban 1évé
addjogszabalyok, igy azokat feliil kell (ene) vizsgalni, és a megvaltozott koriilményekre vald
hivatkozassal, az 0j trendekhez kell (ene) azokat igazitani (13). A megosztasos iizleti modell
természetesen a finanszirozasra is hatdssal van, igy ezen teriileten is 0jszer(i formdk jelennek
meg, um. a kozosségi finanszirozas, amely esetében a forrast maguk a ,,vevok™ biztositjak. A
kozosségi finanszirozas elsdsorban az 1j, egyedi termék vagy szolgaltatds bevezetése eldtt
allo vallalkozoknak szol. Egyes vélemények szerint a crowdfunding paradigma-valtast
eredményezhet — hiszen az innovativ gondolkoddsmoddal abszolat konform ez a megoldas —
amely folyamatb6l nem lenne célszerli kimaradni. Egyetlen 6ridsi hatranya van:
ellendrizhetetlen. A crowdfunding a kockazati toke versenytarsanak tekinthet6 —, de egy alap
tal sokat ,kér” (tal magas a kockdzatokat visszatliikr6zé diszkont), ott van a vallalat
menedzsmentjében, rdadasul még ellendriz is. Ennek kovetkeztében a finanszirozast keresd
vallalat inkabb kisbefektetoktdl probalja 6sszegyiijteni a tékét. Fontos megjegyezni, hogy a
crowdfunding nem csak ,,adomany” jellegli finanszirozast jelent, hiszen léteznek olyan
modellek is, ahol a befekteto lizletrészt szerez.

A magyar retail piac egyrészt abszolit nem elég edukalt ahhoz, hogy megértse a
crowdfunding-hoz kapcsolodo kockazatokat, masrészt a hazai retail befektetok kozott jelenleg
elenyész0 azok aranya, akik egyrészt rendelkeznek érdemi megtakaritassal egy ilyen jellegli
befektetésre, mas részrdl nyitottak is az ilyen jellegli befektetések irant (11). A hazai piacon
még nem alakult ki az ehhez sziikséges iizleti, bizalmi és vallalati kultira, ezért aki
crowdfunding 4ltal szeretne nagyobb tokét gyiijteni, az elmegy a kiilfoldi piacok felé. Egyes
vélemények szerint a hazai piacon sokkal inkabb elképzelhetd az, hogy iizleti angyalok
érdeklddését kelti fel valamely oOtlet vagy projekt, akik bizonyos volumenben (1-5 milli6é Ft
kozotti értékben) hajlanddak lesznek ezeket megfinanszirozni. Kizardlag vallalkozoi oldalrol
nézve ez egy nagyon tamogathatd dolog, hiszen miért ne probalhatnd meg valaki eladni az
otletét masoknak. A crowdfunding egyik eldnye, hogy nagyon rugalmas, viszont nagyon
nehéz a folyamatbol kiszlirni azokat, akiket els6sorban nem gazdasagi érdek motival. Minél
vadabb egy innovacid, annal nagyobb a csalas valoszintisége is. Ennek kovetkeztében itt a
megfeleld, transzparens ¢€s hiteles riportolas jelentdsége oOridsi. A leirtak alapjan lathato, hogy
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a crowdfunding esetében nagyon sok faktort kell évatosan mérlegelni és kezelni, amelynek
soran a szabalyzok felel0ssége is jelentds.

4, Osszefoglalas

A sharing economy ma a 21. szazad egyik megatrendjeként értelmezhetd. Kijelenthetjiik,
hogy amilyen mértékben a vilaggazdasag keretrendszere valtozik, fejlddik, olyan mértékben
nének a potencidlisan kozos elonyokkel rendelkezd iizletek is. A sharing economy
tarsadalmilag koncentraltabb ¢és felelOsségteljesebb gazdasagot képes kialakitani, ami
napjainkra rendkiviil fontossa valt. A Pwc altal végzett felmérés olyan tovabbi realizalhato
elonyoket is emlit, mint pl. a gazdasagi értelemben vett ,,vevo és elado” kolcsondsen eldnyds
kapcsolatai, rugalmasabb gazdasagi megoldasok, hatékonysag- és eredményességfokozas a
vallalatok szamara (2015). Mindez képes lehet a tarsadalmat alkotd személyeket ujra
»osszekovacsolni” és egy olyan, egyiittmiikddésen ¢és bizalmon alapuld — a gazdasagi
racionalitast, valamint a technoldgiai infrastrukturat és kulturalis 6sszefonddast is figyelembe
vevO0 — Uj tarsadalmi rendszert kialakitani, amely képes lesz alapjaiban megvéltoztatni a
jelenleg uralkod6 gazdasagi (Kaloz, 2015) és kormanyzasi mechanizmust. Turoczi arra hivja
fel a figyelmet, hogy a gyorsan valtozo, versengé vilagban tudomasul kell venni a minden
irany hatékonysag igényét (2015), ami a jovedelmezdség és novekedés (Botsman, 2015)
egyik zéloga.

5. Forrasjegyzék

Belk, R. W. (2014): You are what you can access: Sharing and collaborative consumption online. Journal of
Business Research, 67(8), 1595-1600.

Botsman R. (2015): The Sharing Economy Lacks a Shared Defintion,
https://www.fastcoexist.com/3022028/the-sharing-economy-lacks-a-shared-definition (Letoltve: 2016.
szeptember 11., 13 6ra 57 perc)

Brenke, Karl (2013): Allein titige Selbstindige: starkes Beschiftigungswachstum, oft nur geringe Einkommen,
DIW Wochenbericht 7/2013: 3-16.

Coase, R. H. (1937) The Nature of the Firm. Megjelent: Williamson, 0. E. - Winter, S. G. (szerk.): The Nature
of the Firm. Origins, Evolution, and Development. Oxford University Press, New York, Oxford. 1991

Csath Magdolna (2010): Versenyképesség-menedzsment, Nemzeti Tankonyvkiado, Budapest

Deloitte AG. (2015): Sharing Economy, Teile und verdiene! Wo steht die Schweiz?
https://www.pwec.de/de/digitale-transformation/assets/pwc-bevoelkerungsbefragung-share-economy.pdf
(Letoltve: 2016. szeptember 11., 13 6ra 07 perc)

Demeter Krisztina (2010): Szolgalatosodas, avagy az integralt termék-szolgaltatas rendszerek kialakulasa és
jellemz6i. 125. sz. Mihelytanulmany http://edok.lib.uni-corvinus.hu/336/1/Demeter125.pdf (Letdltve:
2016.08.27.)

European Union (2013):.Business Innovation Observatory, The Sharing Economy, Accessibility Based
Business Models for Peer-to-Peer Markets Case study 12, Contract No 190/PP/ENT/CIP/12/C/N03C01

Hamori Balazs (2013): Uj szereplék és magatartasformék az atalakul6 tranzakcios térben; Akadémiai doktori
értekezés, Budapest, pp. 66-67.

Horvath Annamaria, Karmazin Gyorgy (2014): Nemzetkozi kozuti fuvarozés és szallitmanyozas, Akadémiai
Kiado, Budapest, pp. 35-36.

Hyung Rim Choi, Min Je Cho , Kangbae Lee, Soon Goo Hong, Chae Ryeon Woo (2014): The Business
Model for the Sharing Economy between SMEs, WSEAS TRANSACTIONS on BUSINESS and ECONOMICS,
E-ISSN: 2224-2899;



https://www.fastcoexist.com/3022028/the-sharing-economy-lacks-a-shared-definition
https://www.pwc.de/de/digitale-transformation/assets/pwc-bevoelkerungsbefragung-share-economy.pdf

T6th Rébert — Mester Eva — Dr. Kozma Timea: A megosztdsos iizleti modell: a logisztikai véllalkozdsok
finanszirozasi lehetéségei

Logisztikai trendek és legjobb gyakorlatok (ISSN: 2416-0555), 2016. oktober, II. évfolyam 2. szam, 32-35. oldal
DOI: 10.21405/logtrend.2016.2.2.08

Kaloz Eszter (2015): A kozosségi gazdasag: elméleti megfontolasok és a gyakorlat jellemz6i, Kaleidoszkop,

http://epa.oszk.hu/01900/01963/00047/pdf/EPA01963_informacios_tarsadalom_2015_1 044-067.pdf

(Letoltve:2016. augusztus 28. 11 o6ra 11 perc)

Kapas Judit (2000): A tranzakcios koltségek tana a véllalatelméletben - Osszefoglalds, kritika és 1j

megkozelitések -, Vezetéstudomany, XXXI. évf. 07-08. szam

Karmazin Gyorgy (2016): A logisztikai szolgaltatok stratégiai sikertényez6i, Akadémiai Kiadd, Budapest

PwC Market Communications (2015): Share Economy Représentative Bevolkerungsbefragung 2015;

https://www.pwec.de/de/digitale-transformation/assets/pwc-bevoelkerungsbefragung-share-economy.pdf

(Letoltve: 2016. szeptember 11. 10 6ra 43 perc)

Theurl, Theresia (2015): Okonomie des Teilens: Governance konsequent zu Ende gedacht. Wirtschaftsdienst,

95, 87-91.

Taroczi Imre (2015): Modern vezet6i szamviteli modszerek, kontrolling a logisztikaban; In: Gyenge Baldzs —

Kozma Timea (szerk.) (2015): Folyamatmenedzsment kihivasai; Dontési pontok, kapcsolatok és egytittmiikddési

stratégidk a gyakorlatban, G6dolld, Szent Istvan Egyetem, Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar, Uzleti

Tudomanyok Intézete, Tevékenység-menedzsment és Logisztika Tanszék, ISBN: 978-615-5570-02-5, pp.144.

Weber, Thomas A (2014): Intermediation in a Sharing Economy: Insurance, Moral Hazard, and Rent

Extraction. No. EPFL-ARTICLE-201840.

Internet-1: Private Equity Spotlight (2012): http://www.hvca.hu/wp-

content/uploads/2012/03/;https://www.pregin.com/docs/newsletters/PE/Preqgin_Private Equity Spotlight March
2012.pdf (Letoltve: 2016. szeptember 3. 17 6ra 30 perc)

Internet-2: PricewaterhouseCoopers Magyarorszag Kft. (2015):
https://www.pwe.com/hu/hu/kiadvanyok/assets/pdf/sharing_economy.pdf (Letoltve: 2016. szeptember 03. 17 6ra
42 perc)

Internet-3: Kovécs Timea (2016): Kzdsségi megosztason alapuld szolgéltatasok szabalyozasa az Uber példajan
keresztiil és a kapcsolodo angol kifejezések; http://www.jogiforum.hu/blog/5/175 (Letdltve: 2016. szeptember
03. 18 6ra 02 perc)


http://epa.oszk.hu/01900/01963/00047/pdf/EPA01963_informacios_tarsadalom_2015_1_044-067.pdf
https://www.pwc.de/de/digitale-transformation/assets/pwc-bevoelkerungsbefragung-share-economy.pdf
https://www.preqin.com/docs/newsletters/PE/Preqin_Private_Equity_Spotlight_March_2012.pdf
https://www.preqin.com/docs/newsletters/PE/Preqin_Private_Equity_Spotlight_March_2012.pdf
https://www.pwc.com/hu/hu/kiadvanyok/assets/pdf/sharing_economy.pdf
http://www.jogiforum.hu/blog/5/175
http://www.jogiforum.hu/blog/5/175
http://www.jogiforum.hu/blog/5/175

