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Absztrakt

Napjainkban (mint minden mikéds szerve-
zetet) a Magyar Honvédséget is foglalkoztat-
ja az, hogyan tud meglévd erbforrdsaival gy
gazddlkodni, hogy azzal a legjobb eredményt
érhesse el. Igaz a Magyar Honvédség nem egy
termeld villalat, azonban az alaprendeltetésébdl

fakadé feladatok maradéktalan végrehajtdsshoz

1. Bevezetés

A logisztika fogalmdt sokan (Prezenszki,
2002; Kormendi — Pucsek, 2008, Szabd,
1995)  sokféleképpen  megfogalmaztdk
mér. Véleményiink szerint a legdtfogdbb
megfogalmazdst a Hadtudomdnyi Lexikon
(Szabd, 1995) adja meg a logisztika sz6-
kifejezésre, miszerint a torténelem sordn
a jelentds erdket és eszkozoket mozgdsitd
hadseregek szertedgazd tdmogatdsi feladata-
inak szervezett végrehajtdsa kapcsin meg-
jelent fogalom. Eredetileg csak a rakodds,
a széllitds, a tdrolds folyamatait vizsgdld
disztribtciéelméletbdl a rendszerszemlélet,
a kibernetika, az informatika és a vezetés-
tudomdny eredményeinek felhaszndldsdval,
korszer(i mddszerek, operdcidkutatds, egyéb
optimalizdldsi és szimuldciés technikdk, a
tomegkiszolgalds elméletek alkalmazdsdval
alakult ki és valt az alapanyag-kitermeléstdl
a gydrtdson és az értékesitésen 4t a termék
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clengedhetetlen a hatékony er8forrds kihasznlds.
A publikiciéban a Magyar Honvédség végrehaj-
tasi szdllitdsainak hatékonysdgdt vizsgiljuk béke
id8szakban, a meglévd szdllitdsirdnyitdsi rendszer
segitségével. A szakcikk elkészitésének célja az,
hogy alternativikat mutasson be az erdforrdsok
hatékonyabb felhaszndlisira, mivel a Honvédség
alakulatai nagyszdmd koézadi szdllitdst hajtanak

elhaszndl6d4sdig terjedd fenntaredsi kérdése-
ket is egységes rendszerben leir6 elméletté. A
logisztikdnak az egyik alcsoportjdba tartozik
a katonai logisztika, mely a logisztika, mint
tudomény clméletének katonai alkalma-
zdsa. Szlikebb értelmezés szerint jelentése
a katonai szervezetek kozotti és az azokon
beliili termék, anyag és eszkdz dramldsdt
biztosité tevékenység, a készletgazdilko-
dis, az elosztds, a szdllitds, a tdrolds, illetve
az anyagmozgatas eszkozeivel. Tdgabb érte-
lemben a katonai rendszer eréforrisainak,
a humdn erdforrds, az eszkoz, az anyag, az
energia, a [étesitmények és a szolgltatdsok,
a pénz, az idd és az informicié kezelésé-
nek, megszerzésének és optimdlis haszno-
sitdsdnak tervezése, valamint szervezésére,
irdnyitdsira és lebonyolitdsdra irdnyuld te-
vékenység, az ezeket végzd szervezeteket és
a tevékenységek végrehajtdsira vonatkozd
szabdlyz6kat integrdlé komplex rendszer

végre minden évben. A szallitds hatékonysdgit
empirikusan is vizsgilhaguk a Honvédségnél
az elmilt évek adatai alapjdn, tovdbbd kiilon
szdmitdsokat végezhetiink a (leg) hatékonyabb
eszkdzokre vonatkozdan is.

Kulcsszavak: elldtisi ldnc, szallitas,

logisztika, Honvédség

(Szabd, 1995). A katonai logisztika elsd
alkalmazdsira els6ként Bolcs Led bizdnci
csdszdrnak, a hadjdratok létszdm-, anyagi
és széllitdsi sziikségletei el6zetes szdmbavé-
telét elrendeld parancsa utal. A XVII. szd-
zadban a hadseregek hatalmas 1étszdmmal
rendelkeztek, igy az clldtds problémdja még
nagyobb hangstlyt kapott. A hadvezérek
6ridsi élelmiszer- és anyagraktdrakat hoztak
létre, amelyek biztositottdk a sziikséges erd-
forrédsokat, de a csapatok mozgékonysdgit
korldtozta, mert a csapatokat nem lehetett
6tnapi menettdvolsigndl messzebbre vezé-
nyelni. A logisztikai katonai értelmezése
a mai szdvetséges hadseregekben a haderd
mozgatdsdval és fenntartdsinak tervezésé-
vel és végrehajtdsdval foglalkozd tudomdny,
amelynek teriiletei a tervezés, fejleszids,
beszerzés, szdllitds, raktdrozds,
fenntartds, karbantartds, létesitmények vé-
sarldsa, épitése, karbantartdsa, tizemeltetése
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és elosztdsa, szolgdltatdsok beszerzése vagy
nyUjtdsa, orvosi és egészségiigyi szolgaltatd-
sok biztositdsa ¢és timogatdsa (Nato Logis-
tics Handbook, 2012).

2, Az ellatasi lanc a Magyar Hon-
védségben

Ahogy a fogalmakat 4tcekincettitk 1dchat-
juk, hogy a Magyar Honvédség is csak
elldcdsi ldncok biztositdsdval tud megfele-
18en mikédni. De mit is jelent az elldtdsi
lanc? Némon (et al., 2005) megfogalmazd-
sa szerint az ellatdsi ldnc azon szervezetek,
véllalatok osszessége, amelyek kozvetleniil
részt vesznek a termék és/vagy szolgdltatd-
sok elldtdsi és closztdsi, illetve kapcsoldds
informécids és pénziigyi folyamataiban
forréstdl a végsd fogyasztdig. A tdgan ér-
telmezete elldedsi ldnc minden olyan szer-
vezetet magdba foglal, amely mind elldtdsi,
mind elosztdsi oldalrdl el8segiti és eljuttatja
a terméket, a szolgdltatdst az alapanyag ki-
termeléstd] a végsd felhaszndldig. A Magyar
Honvédség minden alegységét tekinthetjiik
az ellddsi ldnc szerepldinek, akiknek folya-
matosan sziikségiik van az eréforrdsok ter-
vezésére ¢és biztositdsdra. A sziikséglet ter-
vezését minden esetben az adott feladathoz
végzik el, és minden hidnyzé anyagra vagy
szolgdltatdsra, azok beszerzésére kozbeszer-
zési eljdrdst hajranak végre az adott katonai
szervezetben. A beszerzés és elldtds rendjét
a 346/2009. (XII. 30.) Kormdnyrendelet
szabdlyozza, mely a honvédelmi szervezetek
miikédésének az allamhaztartds mikodési
rendjétdl eleérd szabdlyait szabdlyozza. A
rendelet meghatdrozza, ,hogy a kdzponti
gazddlkoddst folytaté honvédelmi szerve-
zet ellitéként, az utalt honvédelmi szer-
vezet elldtottként vesz részt” (346/2009.
(XI1.30.) K.R). Emellett fontos a 18/2014
(TI1.7.) Honvédelmi Minisztériumi utasitds
is, ami alapjdn a Honvédelmi Minisztéri-
um Védelemgazdasigi Hivatala kozbeszer-
zési eljdrdst folytat le a Minisztérium (ese-
tenként az alakulatok megbizdsdbol) abban
az esetben, ha az alakulat altal beszerzendd
anyag 6sszértéke a netté 8 millié forintos ér-
tékhatdrt meghaladja. A beszerzett anyagok
a Honvédség megfeleld raktdrdba keriilnek,
ahol az elldté katonai szervezet bevételezi azt,
majd fels8bb utasitds alapjdn kiutalja a meg-
hatdrozott mennyiséget az elldtote katonai
szervezet vagy szervezetek részére (1. dbra).
A legfontosabb, ilyen formdban beszerzett
és kiutalt anyag a [8szer, a kiilonb6zé har-
canyagok, az elhelyezési anyagok, ruhdzati
és bizonyos élelmezési anyagok, a kozleke-
dési szakanyagok, a vegyivédelmi és miiszaki
anyagok ¢s az informatikai eszkozok.
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1. dbra. A Magyar Honvédség (MH) kdzponti beszerzés{ anyagainak ellatési rendje
Forrds: 24/2015 HM utasitds alapjdn sajdt szerkesztés, 2016.

A beszerzett anyagok minden esetben egy
kédszdmot kapnak, melynek egységesitése
folyamatban van (HETK rendszer beik-
tatdsa folyamatban), hisz jelenleg egy ter-
méknek t6bbféle elnevezése is van (Fdbos,
2012) az alakulaton belil. A kézpontilag
beszerzett anyagok elszdllitdsit a katonai
szervezetek oldjak meg sajdt szallitéeszko-
zeikkel. A beszdllitott anyagokat bevétele-
zik (utalvdnyon), melyek ezzel a raktdrba
keriilhetnek, majd innen utaljdk ki felhasz-
néldsra.

3. A Magyar Honvédség kozleke-
dés tamogatasi feladatai

A Magyar Honvédség ezen feladatai igen
sokrétliek, és ezek koziil az egyik legfon-
tosabb, a Magyar Honvédség csapatainak
és a szervezeteinek a teljes kord belfoldi
és nemzetkozi viszonylatd csapat-, anyag-,
személy- és specidlis kozlekedési-, szdllitd-
si-, valamint széllitmanykisérési-, rakodd-
si- és szakmai kiképzési feladatainak ter-
vezése, szervezése, koordindldsa, irdnyitdsa,
végrehajtdsa és ellenbrzése. Jelentds még a
Magyar Honvédség szerepe a polgdri kozle-
kedési szervek 4ltal végzendd szolgdltatdsok
igénybevételének 6sszehangoldsa és koor-
dindldsa, valamint a katonai szervezetek
személyi dllomdnydnak, technikai eszko-
zeinek, anyagainak szdllitdsa, illetve az 6r-
zote szdllitmdnyok kisérése. Ezen ismeretek
figyelembe vétele mellett készitettiik el a
szamitdsainkat is, mivel fontosnak tartot-
tuk megvizsgdlni, hogy a széllitds koleségei
hogyan is véltoztak az elmilt id6ben. Ah-
hoz, hogy a logisztikai kdltségeket vizsgdlni
tudjuk, néhdny logisztikdval kapcsolatos
alapfogalom tisztdzdsa is sziikséges.

4. A Honvédség szallitasainak ha-
tékonysaga és ezek koltségei

A Honvédségnél egy Informdciés Kap-
csolat Rendszer (roviditve IKR) miikodik,

amely az alakulatok szdmdra el6irja, hogy
minden év janudr 15.-ig jelentsék az el8z6

évben teljesitett szallitdsokkal kapcsolatos
adatokat, illetve a kovetkezd évben vdrhat6
szdllitdsokat, a kozlekedési-szaktechnikai
eszkozok kiszolgdldsi tervét, a hadiutak,
az iparvdgdnyok dllapotdt, illetve az azok
karbantartdsdra tervezett anyagmennyisé-
geket. Ebben a jelentésben taldlhaté meg
az 1. tdbldzatban feltiintetett szdméreékek
is (az adott alakulat hdny alakalommal ren-
delte ki tehergépjdrmiiveit, valamint mek-
kora tomeg(i anyagmennyiséget széllitott el
Osszesen).

Aakuiat 12011 |2012]2013]2011] 2012 2013}
——— Eszkozok szama |  Elszallitott
(db) mennyiség (t)
1. alakulat | 813 | 928 | 970 [2430]2645[2910
2. alakulat |1411]1007|1168[2829]1824]2013
3. alakulat | 123 | 92 1008|323 | 246 |1001
4. alakulat | 176 | 304 | 392 |1553]|3050{3607
5. alakulat | 535|585 [ 460 | 103 | 132 | 60

1. tablazat. A Honvédség nagyobb alakulatainak
lizemeltett jarm(i és elszéllitott anyagok mennyisége
Forrds: Alakulatok 2011-2013. évi KR jelentései
alapjdn sajdt szerkesztés, 2016.

Ldthatjuk, hogy az alakulat 4ltal tizemel-
tetett eszkozok és elszdllitott mennyiségek
évenkénti véltozdsa viszonylag kiegyensi-
lyozott, egy-két esetben ldthatunk kiugré
véltozdst, amely valamilyen rendkiviili,
vagy prioritdssal rendelkezd feladat végre-
hajtdsa miact keletkezett.

Az clszdllitott mennyiségek, illetve a sz4lli-
tojdrmivek ismerete mellett célszerd meg-
hatdrozni az 1 km megtételéhez sziikséges
koltség nagysgdt is (2. tdbldzat). Ennek
a felhaszndldsdval (ismerve a Budapest és
az alakulatok tdvolsigir) kalkuldlhat az
egyes tehergépkocsik hatékonysdga. Az 1
km-re vetitett koltségek esetében magasan
vezet$ helyen az URAL4320-as gép 4ll, ezt
koveti a RABA H-18-as, illetve a MAN
22.240DE Hatékonysdg (eszkoz raksily
kapacitdsit elosztjuk a fogyasztdsi normd-
jéval) alapjén még nagyobb kiilonbségek
tapasztalhatok az egyes gépek kozott.




A leghatékonyabb eszkozdk a vizsgalt gép-
parkban a MAN 22.240DF és az IVECO
110-17-es gépek voltak, hiszen itt a legna-
gyobb az eredmény és a raforditds ardnya.

5. Kovetkeztetések

A fend publikdci6 8sszefoglaldsaként meg-
4llapithatjuk, hogy a Honvédség alakulatai
nagyszdma kozati szallitdst hajtanak végre
minden évben. Szdmitdsokkal aldtimasz-
tottuk, hogy a szédllitdsok sordn a széllits-
kapacitdsnak csupdn az 56-66 szdzalékdt
hasznélja ki a honvédség, melynek f§ oka
az, hogy a szdllitdsok cl8re nem, vagy csak
kis mértékben tervezhetdk, igy nem meg-
oldhaté az, hogy tobb széllitisi feladatot is
osszevonjon egy-egy alakulat. Az, hogy az
alakulatok nem miikodnek egyiitt a sz4lli-
tasok sordn, az az anyagdtvétel rendjének
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Hatékonysag
Felhasmal VRAL-4320
_— Fogyasztis .
Eszkoz tipusa 1100 km iizemanyag UNIMOG-435
értéke (Fikm) !
URAL-4320 45 190.5 RABATS
RABA H-18 355 150.3 RABA H-14
MAN 22.240DF 33,5 141.8
RABA H-14 31,5 1334 MB 1017
MB 1017 23 974 WHEG L
IVECO 110-17 18.5 783
UNIMOG-435 17,5 74,1 MAN 22.240DF
0 005 01 015 02 025 03 035

2. tébldzat. Az 1 km megtételére esd izemanyagkdltséq és hatékonysdg vizsgélata
Forrds: sajdt szerkesztés, 2016.

és az anyagok azonositisinak problémi- megolddst az jelenthetné, ha ezen tevé-
jra vezethetd vissza. A jelenlegi ellitdsi, kenységeket optimalizilndk a Honvédsé-
szallitasi rendszer hosszi tévon nem fenn- gen beliil.

tarthatd. A széllitdsok hatalmas koltséget

jelentenck az egyes alakulatoknak, igy
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