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Réviden a szerzokrol

Dr. Csipkés Margit a Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar Agazati Gazdasagtan és Modszertani Intézet
Kutatasmodszertan és Statisztika Tanszékének adjunktusa. 2007-ben gazdasagi agrarmérndk, 2010-ben
logisztika és szallitmanyozasi menedzser szakon szerzett diplomat, majd 2011-ben gazdalkodas- és
szervezéstudomanyok teriileten doktori (Ph. D) oklevelet kapott. 2007 szeptemberétél kezd6déen egészen
napjainkig folyamatosan részt vesz a statisztika, az operaciokutatas, a kutatismodszertan, a dontéstamogato
rendszerek, illetve a logisztikai teljesitmény mérése és menedzsmentje tantargyak oktatasaban. Mar tobb mint 50
szak és diplomamunka készitésénél volt konzulens, melyek jelentds része logisztika témakdrében késziilt el.
Solymosi Lorand, 2003-t6l hivatasos katona, 2008-t61 2015-ig az MH 5. Bocskai Istvan Lovészdandar,
Logisztikai Foénokség, Kozlekedési részleg tervezd altisztje volt, ahol az alakulat személyi allomanyéanak és
anyagainak szallitasat tervezte, kozuati, vasuti és 1égi uton. 2016-t61 az MH 5/24. Bornemissza Gergely Felderitd
Zaszloalj Logisztikai tisztje. Korabban okleveles logisztikai menedzser diplomat szerzett a DEGTK-n, jelenleg a

Debreceni Egyetem Miiszaki Kar, Lean menedzser szakos hallgatdja.

Absztrakt

Napjainkban (mint minden miikodé szervezetet) a Magyar Honvédséget is foglalkoztatja az, hogyan tud meglévd
er6forrasaival Ggy gazdalkodni, hogy azzal a legjobb eredményt érhesse el. Igaz a Magyar Honvédség nem egy
termeld vallalat, azonban az alaprendeltetésébdl fakado feladatok maradéktalan végrehajtasahoz elengedhetetlen
a hatékony er6forras kihasznalds. A publikdcioban a Magyar Honvédség végrehajtasi szallitasainak
hatékonysagat vizsgaljuk béke iddszakban, a meglévé szallitasiranyitasi rendszer segitségével. A szakcikk
elkészitésének célja az, hogy alternativakat mutasson be az eréforrasok hatékonyabb felhasznalasara, mivel a
Honvédség alakulatai nagyszami kozuti szallitast hajtanak végre minden évben. A szallitas hatékonysagat
empirikusan is vizsgalhatjuk a Honvédségnél az elmult évek adatai alapjan, tovabba kiilon szamitasokat

végezhetiink a (leg) hatékonyabb eszkozokre vonatkozoan.
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1. Bevezetés

A logisztika fogalmat sokan (Prezenszki, 2002; Koérmendi — Pucsek, 2008, Szabo, 1995)
sokféleképpen megfogalmaztak mar. Véleményem szerint a legatfogobb megfogalmazast a
Hadtudomanyi Lexikon (Szabo, 1995) adja meg a logisztika szokifejezésre, miszerint a

torténelem sordn a jelentds erOket és eszkozoket mozgositdé hadseregek szertedgazod
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tamogatasi feladatainak szervezett végrehajtasa kapcsan megjelent fogalom. Eredetileg csak a
rakodas, a szallitas, a tarolas folyamatait vizsgald disztribuicivelméletbdl a rendszerszemlélet,
a kibernetika, az informatika és a vezetéstudomany eredményeinek felhasznalasaval, korszerti
modszerek, operaciokutatds, egyéb optimalizalasi ¢és szimuldciés technikdk, a
tomegkiszolgalds elméletek alkalmazasaval alakult ki és valt az alapanyag-kitermeléstdl a
gyartason ¢és az értékesitésen at a termék elhasznalodésaig terjedd fenntartasi kérdéseket is

egységes rendszerben leird elméletté.

A logisztikanak az egyik alcsoportjaba tartozik a katonai logisztika, mely a logisztika, mint
tudomany elméletének katonai alkalmazasa. Szlikebb értelmezés szerint jelentése a katonai
szervezetek kozotti és az azokon beliili termék, anyag és eszkdz aramlasat biztosito
tevékenység, a készletgazdalkodas, az elosztas, a szallitas, a tarolas, illetve az anyagmozgatas
eszkozeivel. Tagabb értelemben a katonai rendszer er6forrasainak, a human eréforras, az
eszkOz, az anyag, az energia, a létesitmények és a szolgaltatasok, a pénz, az id6 és az
informacio kezelésének, megszerzésének és optimalis hasznositasanak tervezése, valamint
szervezésére, iranyitasara ¢és lebonyolitdsara iranyuld tevékenység, az ezeket végzo
szervezeteket €s a tevékenységek végrehajtasara vonatkozd szabalyzokat integrald komplex

rendszer (Szabo, 1995).

A katonai logisztika els6 alkalmazasara elsoként Bolcs Led bizanci csdszarnak, a hadjaratok
létszam-, anyagi és szallitasi sziikségletei eldzetes szdmbavételét elrendeld parancsa utal. A
XVII. szazadban a hadseregek hatalmas létszammal rendelkeztek, igy az ellatas probléméja
még nagyobb hangsulyt kapott. A hadvezérek oridsi €lelmiszer- és anyagraktarakat hoztak
létre, amelyek biztositottdk a sziikséges erdforrasokat, de a csapatok mozgékonysagat

korlatozta, mert a csapatokat nem lehetett 6tnapi menettavolsdgnal messzebbre vezényelni.

A logisztikai katonai értelmezése a mai szovetséges hadseregekben a haderé mozgatasaval és
fenntartasanak tervezésével és végrehajtasaval foglalkozo tudomany, amelynek teriiletei a
tervezés, fejlesztés, beszerzés, szallitas, raktarozds, elosztds, fenntartds, karbantartas,
létesitmények vasarlasa, épitése, karbantartasa, ilizemeltetése €s elosztasa, szolgaltatasok
beszerzése vagy nyujtasa, orvosi €s egészségligyi szolgaltatdsok biztositdsa és tdmogatdsa

(Nato Logistics Handbook, 2012).
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2. Az ellatasi lainc a Magyar Honvédségben

Ahogy a fogalmakat attekintettiik lathatjuk, hogy a Magyar Honvédség is csak ellatasi lancok
biztositasaval tud megfeleléen mikodni. De mit is jelent az ellatasi 1anc? Némon (et. al, 2005)
megfogalmazéasa szerint az ellatasi lanc azon szervezetek, vallalatok Osszessége, amelyek
kozvetleniil részt vesznek a termék és/vagy szolgaltatisok ellatasi és elosztasi, illetve
kapcsolodo informacios €és pénziigyi folyamataiban forrastol a végsé fogyasztoig. A tagan
értelmezett ellatasi lanc minden olyan szervezetet magaba foglal, amely mind ellatasi, mind
elosztasi oldalrol eldsegiti és eljuttatja a terméket, a szolgaltatast az alapanyag kitermeléstdl a
végso felhasznaldig. A Magyar Honvédség minden alegységét tekinthetjiilk az ellatasi lanc
szereploinek, akiknek folyamatosan sziikségiik van az eréforrasok tervezésére €s biztositasara.
A sziikséglet tervezését minden eseten az adott feladathoz végzik el, és minden hianyzo
anyagra vagy szolgaltatasra beszerzésére kozbeszerzési eljarast hajtanak végre az adott
katonai szervezetben. A beszerzés és ellatas rendjét a 346/2009. (XII. 30.) Kormanyrendelet
Szabalyozza, mely a honvédelmi szervezetek miikodésének az allamhdaztartdas miikodési
rendjétdl eltérd szabdlyait szabdlyozza. A rendelet meghatdrozza, ,hogy a kdzponti
gazdalkodast folytatdé honvédelmi szervezet ellatoként, az utalt honvédelmi szervezet

ellatottként vesz részt” (346/2009. (X11.30.) K.R). Emellett fontos a 18/2014 (I11.7.)

MH Katonai
— Kozlekedési |—
Kozpont |
HM |
Védelemgazdasagi | —| Alakulatok
Hivatal |
MH
— Anyagellato —
Raktarbazis

1. abra. A Magyar Honvédség (MH) kézponti beszerzésii anyagainak ellatasi rendje

Forras: 24/2015 HM utasitas alapjan sajat szerkesztés, 2016

Honvédelmi Minisztérium utasitds 1is, ami alapjan a Honvédelmi Minisztérium
Védelemgazdasagi Hivatala kozbeszerzési eljarast folytat le a Minisztérium (esetenként az
alakulatok megbizasabol) abban az esetben, ha az alakulat altal beszerzendd anyag 6sszértéke
a nettd 8 millid forintos értékhatart meghaladja. A beszerzett anyagok a Honvédség megfeleld
raktaraba keriilnek, ahol az ellatd katonai szervezet bevételezi azt, majd felsObb utasités
alapjan kiutalja a meghatarozott mennyiséget az ellatott katonai szervezet vagy szervezetek

részére (1. abra). A legfontosabb, ilyen forméaban beszerzett és kiutalt anyag a l0szer, a
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kiilonboz6 harcanyagok, az elhelyezési anyagok, ruhazati és bizonyos élelmezési anyagok, a

kozlekedési szakanyagok, a vegyivédelmi €s miiszaki anyagok €s az informatikai eszk6zok.

A beszerzett anyagok minden esetben egy kodszamot kapnak, melynek egységesitése
folyamatban van (HETK rendszer beiktatdsa folyamatban), hisz jelenleg egy terméknek
tobbféle elnevezése is van (FABOS, 2013) az alakulaton beliill. A kdzpontilag beszerzett
anyagok elszallitdsat a katonai szervezetek oldjak meg sajat szallitoeszkozeikkel. A
beszallitott anyagokat bevételezik (utalvanyon), melyek ezzel a raktarba keriilhetnek, majd

innen utaljak ki felhasznalasra.

3. A Magyar Honvédség kozlekedés tamogatasi feladatai

A Magyar Honvédség ezen feladatai igen sokrétiiek, és ezek koziil az egyik legfontosabb, a
Magyar Honvédség csapatainak és a szervezeteinek a teljes korii belfoldi és nemzetkozi
viszonylat csapat-, anyag-, személy- ¢és specialis kozlekedési-, szallitasi-, valamint
szallitmanykisérési-, rakodasi- ¢és szakmai kiképzési feladatainak tervezése, szervezése,
koordinalasa, iranyitasa, végrehajtasa és ellendrzése. Jelentds még a Magyar Honvédség
szerepe a polgari kozlekedési szervek altal végzendd szolgaltatdsok igénybevételének
Osszehangoldsa ¢és koordinalasa, valamint a katonai szervezetek személyi allomanyanak,
technikai eszkozeinek, anyagainak szallitasa, illetve az 6rzott szallitmanyok kisérése. Ezen
ismeretek figyelembe vétele mellett készitettik el a szamitasainkat is, mivel fontosnak
tartottuk megvizsgalni, hogy a szallitas koltségei hogyan is valtoztak az elmult idében.
Ahhoz, hogy a logisztikai koltségeket vizsgalni tudjuk, néhany logisztikaval kapcsolatos

alapfogalom tisztazasa is sziikséges.

4. A Honvédség szallitasainak hatékonysaga és ezek koltségei

A Honvédségnél egy Informacios Kapcsolat Rendszer (roviditve IKR) mikodik, amely az
alakulatok szdmara eldirja, hogy minden év januar 15-ig jelentsék az el6zd évben teljesitett
szallitasokkal kapcsolatos adatokat, illetve a kovetkezd évben varhatd széllitdsokat, a
kozlekedési-szaktechnikai eszk6zok kiszolgalasi tervét, a hadiutak, az iparvaganyok allapotat,
illetve az azok karbantartasara tervezett anyagmennyiségeket. Ebben a jelentésben talalhato
meg az 1. tablazatban feltlintetett szamértékek is (az adott alakulat hany alakalommal rendelte

ki tehergépjarmiiveit, valamint mekkora tomegii anyagmennyiséget szallitott el 6sszesen).
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2011 2012[2013|2011] 2012] 2013
Eszkozok szama Elszallitott
(db) mennyiség (t)
1. alakulat | 813 | 928 | 970 [2430{2645]2910
2. alakulat  |1411]1007]|1168]2829]1824]2013
3.alakulat | 123 | 92 |1008] 323 | 246 |1001
4. alakulat | 176 | 304 | 392 [1553]3050{3607
5. alakulat | 535 | 585 | 460 [ 103 | 132 | 60

Alakulat
megnevezése

1. tablazat. A Honvédség nagyobb alakulatainak iizemeltett jarmii és elszallitott anyagok mennyisége

Forras: ,, Alakulatok 2011-2013. évi IKR jelentései alapjan sajat szerkesztés, 2016

Lathatjuk, hogy az alakulat altal iizemeltetett eszkdzok ¢€s elszallitott mennyiségek évenkénti
valtozasa viszonylag kiegyensulyozott, egy-két esetben lathatunk kiugrd valtozést, amely
valamilyen rendkiviili, vagy prioritassal rendelkez0 feladat végrehajtasa miatt keletkezett.

Az elszallitott mennyiségek, illetve a szallitojarmiivek ismerete mellett célszerti meghatarozni
az 1 km megtételéhez sziikséges koltség nagysagat is (2. tablazat), mivel ennek a
felhasznaldsaval (ismerve a Budapest ¢és az alakulatok tavolsdgat) kalkuldlhaté az egyes
tehergépkocsik hatékonysaga. Az 1 km-re vetitett koltségek esetében magasan vezetd helyen

az URAL4320-as gép all, ezt koveti a RABA H-18-as, illetve a MAN 22.240DF.

Hatékonysag
. ot Felhasznal URAL-4320
Eszkoz tipusa :ﬁggskrzs iizemanyag UNIMOG-435
értéke (Ft/km) )

URAL-4320 45 190,5 RABA H-18

RABA H-18 35,5 150,3 RABA H.14
MAN 22.240DF 33,5 141,8

RABA H-14 315 1334 MB 1017

MB 1017 23 97,4 IVECO 110-17
IVECO 110-17 18,5 78,3

UNIMOG-435 17,5 74,1 MAN 22.240DF

0 0,05 01 0,15 02 0,25 03 0,35

2. tablazat. Az 1 km megtételére es6 iizemanyagkoltség és hatékonysag vizsgalata

Forras: Sajat szerkesztes, 2016

Hatékonysag (eszkoz raksuly kapacitasat elosztjuk a fogyasztdsi normdjaval) alapjan még
nagyobb kiilonbségek tapasztalhatok az egyes gépek kozott. A leghatékonyabb eszkézok a
vizsgalt gépparkban a MAN 22.240DF és az IVECO 110-17-es gépek voltak, hiszen itt a

legnagyobb az eredmény ¢€s a raforditas aranya.
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5. Kovetkeztetések

A fenti publikacid Osszefoglalasaként megallapithatjuk, hogy a Honvédség alakulatai
nagyszamu kozati szallitast hajtanak végre minden évben. Szamitasokkal alatdmasztottam,
hogy a szallitasok soran a szallitokapacitasnak csupan az 56-66 szazalékat hasznalja ki a
honvédség, melynek f6 oka az, hogy a szallitisok eldre nem, vagy csak kis mértékben
tervezhetdk, igy nem megoldhaté az, hogy tobb szallitasi feladatot is Osszevonjon egy-egy
alakulat. Az, hogy az alakulatok nem mikodnek egyiitt a szallitdsok soran. az anyagatvétel
rendjének és az anyagok azonositdsdnak problémdjara vezethetd vissza. A jelenlegi ellatasi,
szallitasi rendszer hosszu tdvon nem fenntarthatd. A szallitadsok hatalmas koltséget jelentenek
az egyes alakulatoknak, igy megoldast az jelenthetné, ha ezen tevékenységeket optimalizalnak

a Honvédségen beliil.
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