Irdnykeresés névekedési trend nélkiili vilagunkban

Absztrakt
Az Gjabb ipari forradalom (Ipar 4.0)

valamint egy
gazdasdgpolitikai véltozds hatdsdra a

sor geopolitikai  és
kordbbi névekedési trendek megtoreek,
sOt egy ideje mdr érvényiiket vesztették.
A déntéshozdék szokatlan vagy rég
félretett

vélsdgkezelés részeként. Bdr ldtszanak

megolddsokhoz nyilak a

korvonalai az Gjabb norméknak és a

1. Bevezeté: a
vildggazdasagi keret
atalakulasa

A gazdasdgi élet szerepli szdmdra a 2007-

t6l kifejlédd pénziigyi-gazdasdgi vélsig j

szakaszt nyitott. A véltozdsok ugyan a

legfejlettebb pénziigyi

szektordban tortek felszinre, de hamarosan

gazdasdgok

minden térséget és dgazatot érintettek. A
krizissel egyiitt jéré megrazkodratdsok a
kozvetlen piaci, gazdasdgi hatdsokon til a
globdlis  viszonyokat is d4trendezcék.
Maginak a rendnek, a vildgrendnek a
fogalmdt, az ahhoz kapcsolédd nézeteket
és érzéseket olyannyira érintették, hogy a
jelenlegi viszonyok kapcsin mdr a
globdlis  rendetlenség  korszakdnak
fogalma is elkeriilt. Simai Mihdly
példdul igy ir az egész XXI. szdzadra
kiterjesztett érvénnyel: ,Sajdtos ndvekvd
vildgrendetlenségrél lehet beszélni 4j
vildgrend helyett. Globalis méretekben a
rendetlenség  jeleiként tekinthetjitk a
hibortkat,

emberi jogok rendszeres és nagymértékd

tomegmészarlisokatr, az
megsértését, a szegénységet, a tomeges

munkanélkiiliséget, az  éhséget, a
terrorizmus és a biindzést” (Simai, 2016,

25. old).

tekingjitk a rendetlenség ismérveinek,

Ha ezcket a jellemzdket

akkor azonban korunk minden mostani

ellenére  kiemelkedéen jol

gondunk
szerepel a magunk mogote  hagyott
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formalédé globdlis irdnyzatoknak, de a
gazdasdgi folyamatok iizleti, dllami és
dllamok feletti menedzselésében a 2007-
et megel6z8 két évtizedtdl eltérén ma
extrapolalhat6k a kordbbi folyamatok. Ez
kiilonosen  érvényes a  globdlis
éreékldncok ipardgi és térségi alakuldsdra,
az druk és szolgdltatdsok logisztikdjdra.
Ebben a trendnélkiili iddszakban megnd

két

vildghdbordjdval, Hitler nemzeti szoci-

évszdzaddal  szemben,  amely
alista és Sztilin nemzetkdzi szocialista
rezsimjével, népirtdsokkal és fél foldré-
szekre kiterjedd mély szegénységgel, jobb-
és baloldali terrorizmussal a vildg szdmos
orszdgiban (beleértve Eurépét, a baszkok-
t0l az irekig, az olasz és a német
szélsébalig), etnikai vérengzésekkel sidlyos
fejleményeket (is) hozott az emberiségre.

A vildg mag-orszdgaiban (els6ként az
Egyesiilt Allamokban) kirobbané pénz-
ligyi zavarokat tobb éves, és mai szemmel
mér aranykornak is tekinthetd ndvekedési
szakasz el6zte meg, amely trendszer(i
viselt. Az egyes

jelleget térségek,

a gyors reagilds, az egyiittm(ikodési
készség, a komplexitdshoz val6 igazoddsi
képesség, azaz Osszefoglaléan a kultdra
szerepe, mind véllaladi szinten, mind a
halézatokban

Osszessége szintjén.

érintkezd szereplék

Kulcsszavak:

irdnykereskedés, globdlis értéklanc, trend,

logisztika, hdlézat

nemzetgazdasigok ugyan nem azonos
titemben novekedtek, de meglehetSsen
stabil pdlydn haladtak éveken 4t. Ezek a
makro-pélydk bizonyos tdmpontot adtak
az tizleti élet szereplinek is, sajit fejlédési
terveik  megalapozdsdhoz. A krizissel
az addigi trendek hirtelen
megtortek. Maga a valsdg azonnal 4tterjedt

azonban

legelbb a szorosan érintkezd gazdasig-
okra, majd gyors dttétellel az egész globdlis
gazdasigra, és j6l érzékelhetd hatdrvonalat
talakulé

jelolt meg az

vildggazdasdgban. A fejlett vildg addigi

amugy is

gazdasdgi novekedési szakaszdt a vezetd

piacgazdasigok szinte mindegyikében

r6vid, de mély recesszié kovette.

1. 4bra: A gazdasigi teljesitmény fiirészfog-dbrdja (GDP éves alakuldsa.)
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A vildggazdasdgi fordulatrél és az arra
adott (foldrészenként, sét orszdgonként
eltér8)  gazdasdgpolitikai  vdlaszokrdl
rengeteg elemzés sziiletett, 14sd pl. EU
(2009). A magyar gazdasig perspektivdja
teldl vizsgdlja a kérdéskore Bod (2014).

Gazdasigelméleti  sajétossdg, hogy a
gazdasdgi aktivitds dtmeneti esése anndl
mélyebb lett az érintett orszdgokban,
kifejlettebb pénziigyi

rendszeriik és minél nyitottabbd vilt a

mindél volt
gazdasdguk kiilkereskedelmi értelemben a
vélsdg bedllddig. fgy Eurépdban a német
gazdasdg visszaesése mélyebb lett, mint az
uniés 4tlag; igaz, a valsdgéver kovetden a
kildbals is gyorsabbnak bizonyult (ldsd az
1. 4brdt). A kiilgazdasigi mutatdk szerint
extrémen nyitott szlovdk vagy a magyar
gazdasdg  recesszibja  szintén  joval
komolyabb lett az 4tlagnil. Ekozben a
nagyobb belsd piacti lengyel gazdasig vagy
a pénziigyileg  kezdetlegesebb  albdn
gazdasdg tovdbb novekedett a drdmai
2009-es esztenddben, még ha a kordbbindl
kisebb mértékben is.

kiilkereskedelemtdl

gazdasdgok vilsdgok irdnti sériilékenysége

A nyitott, fiiggd

litszélag  kiilonds, 4m a  nyitott
piacgazdasigoknak a nagyobb belsd piact
(és ezdltal statisztikai értelemben kevésbé
nyitott) orszdgokkal szembeni kontrasztja
mégis érthetd. Elég arra gondolunk, hogy
pontosan a globdlis értékldncolatokkal
4tszbte, azokban intenziven benne €18
nemzetgazdasdgok villalkozdsai voltak
azok, amelyek legféképpen megsinylették
a globdlis pénziigyi folyamatok hirtelen (és
tudni:

vildgkereskedelmi dramlatok ideiglenes

utSlag atmeneti) ledlldsdt, a
lassuldsdt. Egyszerti példit felidézve: ha a
vildg fejlett pSlusain a vdsdrlok jellemzden

hitelbél

személygépkocsit,

vesznek ingatlant és

akkor a

hitelezés (és kiilonosen a jelzdloghitelezés

vasdrléi

és a car financing) megtorpandsa, a
fedezett és fedezetlen banki hitelnytjtdsok
feltételeinek azonnali szigoroddsa akkor is
visszavetette volna az ingatlanpiacot és az
autd-éreékesitést, ha semmi mds egyéb
lényegi gazdasdgi feltétel nem viltozott
volna. De véltozott: a pénziigyi vdlsig
azonnal érintette a {8 gazdasdgi 4g
konjunkedrdlis viszonyait, és a helyzet
drdmaisdga kihatott a kozbeszédre, a
politikai viszonyokra. A megndvekvd
politikai kockdzatok és a hirtelen romld
virakozdsok miatt megtorpantak a
beruhdzdsok, s6t nagyszdmu projekurdl
deriilt ki, hogy részesei a fenntarthatatlan

buboréknak. Az  akdvadrak  utdlag

TRENDEK ES LEGJOBB GYAKORLATOK

tilzottnak bizonyulé emelkedése (azaz a
buborék-képzédés) mindenhol bekdvet-
kezett, de
Eurdpdban a mediterrdn térség orszdgai,

kiilonb6zd méreékig.
valamint [rorszdg, Izland kiilondsen mély
visszaesést szenvedtek el a fogyasztdsi,
hitelezési, épitSipari boom 6sszeomldsdt
de

gazdasdgok is recessziéba csisztak.

kovetden, kisebb mértékben mis

2. A magyar gazdasag:
betagozva a globalis
értéklancba

A magyar tzleti élet fel6] nézve a 2009-es
esztendd igazi fekete év volt. Ha azonban
eurdépai  kontextusba  helyezzitk a
fejleményeket, és hosszabb tavil, akdr
negyedévszdzados irdnyzatokat is
figyelembe vesziink - ami a trendek
vagy

mindenképpen sziikséges -, akkor némileg

felismeréséhez elvetéséhez
més képet kapunk. A politikai és gazdasdgi
rendszer megvaltozdsit kovetden 1990-t8l
mélyrehaté dralakulds kovetkezett be, ami
Uj gazdasdgi szerkezet torténelmileg igen
gyors dtalakuldsdhoz vezetett minden volt
Az
dralakulds J. Schumpeter 4ltal gyakran

tervgazdasigban, fgy ndlunk is.

haszndle  fogalma  szerint ,teremtd

Az id6szak
elkeriilhetetleniil a

rombolds”. elsé  felében

rombolds, a régi
struktiridk lebontdsa volt érezhetd, 4m a
komplex idgvel

folyamatokbdl jol

7”2

elédlltak.
Hazédnkban sem volt mdsképp. Nem is

felismerhet6 mintdzatok is
kellett évek hosszit sora ahhoz, hogy a
gazdasdgi-politikai véltozdsok nyomdn a
foglalkoztatdsi, teriileti, rupiaci,
logisztikai, technolégiai egyéb relevdns
indikdtorok egyértelmtien jelezzék: a
makroszintd  4ralakuldsok  nyomdn
mélyrehaté redlgazdasdgi szerkezetvéltozds
zajlott le. Amint az egész térségben, gy
hazdnkban is hamar, sét taldn elséként is,
megindult az a folyamat, amely a
legegyszertibben a német ipari értékldncba
val6 beépiilésiinkkel irhaté le.

Nem talzds errdl beszélni: a Nemzetkozi
Valutaalap  (IMF)

készitett elemzés cimében a ,német és

munkatdrsai  4ltal

kozép-eurdpai  elldtdsi ldnc”  szerepel,
statisztikai adatokkal kell6en aldtdmasztva
(IMF, 2013). A Németorszdg, Ausztria,
Hollandia, Eszak—Olaszorszég, a Vi-ek,
Szlovénia és djabban Romdnia alkotta
fejlddési
vildgosan ldthatd, hogy az iparfejlddésben,

térség  gazdasdgi pilydjdn
és kiilondsen a feldolgozdipari fejlédés
terén az 1990-es évek kozepéedl igen erds

klaszteresedés ment végbe. Ennek hazdnk
is haszonélvezdje és résztvevdje lett. Amint

WIIW

munkatdrsainak elemzése kimutatja, a

az  osztrak kutatéintézet
cseh, lengyel, magyar, szlovdk gazdasdgbdl
4ll6 V4-csoport valamint a német és az
osztrak  gazdasdg  kiilondsen  erdsen
integrdlt ipari klasztert hozott
(Stehrer — Stéllinger, 2015).

A termelési és kiilkereskedelmi adatok
tehdt

Gjraiparosodott, mégpedig 10j szerkezet-

létre

alapjdn  kimondhat6: e térség
ben, exportra irdnyulva. Ekozben Eurépa

més  térségeiben  valéban  bizonyos
ipartalanodds ment végbe. Megjegyzendé:
az ipar, és azon belill a feldolgozdipar
visszaszoruldsa a kozhiedelemmel szemben
nem annyira a mediterrdn térséget
érintette. A teljes EU feldolgozdipardnak
2011-ben csaknem 43 szdzalékdt adta a
kozép-eurépai  (Németorszdgot magiba
foglald) klaszter, és ebben a V4 hdnyad 8
%, ami még 1995-ben csak 2,9 % volt.
Ezen évek sordn a V4 csoport valéban
lehagyta az EU déli orszdgait az ipari
2011-ben a déliek

részesedése az EU-s egészbdl csupdn 6,9

output  terén:
szdzalék volt (Stehrer - Stollinger, i.m. 9.
old). Am a délick részardny 1995-ben
ennél kevesebb, 5,8 % volt, és stlyuk
2005-t61 2011-ig.
Tehdt nem annyira délen kivetkezett be a

viltozatlan maradt

2009-es krizis eldtt, alatt és utdn az
ipartalanodds, hanem sokkal inkdbb a
Benelux dllamokban, Franciaorszdgban, és
a  mdskiilonben  sikeresen  fejlédé
skandindv orszdgokban.

Ez utébbi tényadat csak részben meglepd.
Iparpolitikai elemzésekbdl tudhaté, és a
globdlis  statisztikai ~ folyamatok s
visszaigazoljdk, hogy 4ltaldnosnak tekint-
heté folyamat a hagyomdnyos gydripar
részardnydnak fokozatos visszaszoruldsa és
a szolgdltatdsoknak a  térnyerése a
foglalkoztatdsban és a hozzdadott értékhez
val6 hozzdjiruldsban. A folyamat akkor is
jol érzékelhetd, ha rtudjuk: az iizled
iizemi, véllalad

szolgdltatdsoknak az

kereten kiviilre valé kiszervezésével a
statisztika 4ltal feldolgozodiparinak ming-
sitett kategéria egyszerlien nomenklatiira-
dtsorolds miatt is szikiilhet. De van
tényleges ardnymérséklédés is, féleg a
foglalkoztatdsi szerkezeten beliil, amely-
koziil

feldolgozdiparban megnyilvdnulé 4tagos-

nek  hajtderdi kiemelendd a
ndl nagyobb termelékenység-ndvekedés,
az ipari termékek gyengiild keresledi
termelés

elaszticitdsa,  valamint a

nemzetkozi szervezésében és szervezeti
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formdiban bedllé véltozdsok. Az Eurdpai
Bizottsdg  friss

iparpolitikai  stratégiai
dokumentuma a csokkend foglalkoztatdsi
trend kapesdn  helyesen mutat rd az
eurdpai ipar termelékenység-emelkedésé-
re: 2009 és 2016 kozdtt az eurdpai ipar
munkatermelékenysége évi 2,7 szdzalékkal

ndtt, ami sokkal jobb az USA évi egy

kimondta: A vildgpiac nem 4ltaldban
»lizen” az adott gazdasdgi rendszerben:
»--€gy cipOgydr nem azért gydrt bizonyos
modelleket,
vildgpiac’, hanem mert gy déntenek,

mert azokat ’keresi a

ahogyan dontenek. A vildgirdnyzatok

kovetése a  technolégusok, tervezdk,

pénziigyesek, mindségellendrzdk, kereske-

2. dbra: A f8bb telefongydrtdk globalis piaci részesedésének alakuldsa

Forr4s: Bloomberg, 2017
dék

szervezetek felépitéséed] és hierarchizalesd-

szdzalék alatti adatdndl, és meghaladja dél-
koreai 2,3 szdzalékot (EU, 2017).

Az ipari szerkezetre haté f6bb fakcorokat
és még a foldrajzi kozelségbdl fakadd
(»gravitdcids”) tényezdket épiti modelljébe
a WIIW fent idézett kutatdsa, anélkiil
azonban, hogy a szervezeti tényezlket
szdmszerUsitené (Stehrer - Stllinger, i.m).
Ugyanakkor jél ismert a szakirodalomban
és a gyakorld szakemberek kérében, hogy
a szervezeti rend, a vallalatvezetdi attittid
cgy
megmagyardz a tranzakciok létrejortérdl

és sor kulturdlis  tényezd sokat
vagy elmaraddsirdl, a kiilsé piacok felé
forduldsbol. A vezetdi attitlid jelentSségét
részletesen  dokumentdlca a logisztikai
véllalatok  iizletpolitikdjdnak
(2014)
Karmazin Gyorgy disszerticidja erésen
ipardg
véleményére, helyzetéreékelésére, a bevont

osszefiig-
gésében Karmazin értekezése.

épit a  vizsgdlt szerepl8inek
véllalatok  vezet8it8l kapott kérddives
vélaszok alapjén. A minta korldtaibdl
fakadé kereteiken beliil is jol kimutathaté
a vezetdi stilus és szervezeti rend szerepe

abban,

vallalkozdsok

hogy a felmért logisztikai

fordulnak a

kornyezetiikben zajlé vdltozdsokhoz. A

miként

véllalati szervezeti viszonyok és a felsd
menedzsment, sét dltaliban a menedzseri
réteg vildgképér magdba foglald vallalad
kultdra  kritikusan  fontos  szerepét
4ltaldnosabb  érvénnyel kifejtette  Bod
(2014), amikor még az 1960-as években
meghirdetett kapesin

nyugati nyitds
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tdjékozottsdgdtdl, a  gazdasdgi
gétdl, a gazdasdgi és politikai déntéshozdk
erdviszonyait6l fiigg. A kiilgazdasdgi
nyitottsigot ezért nem csak statisztikai,
hanem kulturdlis jelenségként is kell
felfogni. Ahhoz, hogy a nemzetkdzi
cserében  az  U-gérbén  el8nydsebben
helyezkedjiink el, széles kérben jobb
4ltaldnos tdjékozddds, alaposabb
nyelvtudds, a vildg miszaki és piaci
igényeinek jobb ismerete
(Bod, i.m. 88.0ld)”.

A vezetdi attit(idok és a szervezeti kultira

sziikséges..,

tényez8i nélkiil nehéz lenne megma-

gyardzni azt a jelenséget, hogy a
nagyvéllalatok  4ltal  kialakitott  és
szorgalmazott, kdzponti- és lednyvillalati
kapcsolatokon  beliili  drudramldsok

tovabbra is novekednek (ldsd Karmazin-
Ulechla, 2015). Hiszen létezik jé6 néhdny
ellenirdnyt folyamat is: szdllitdsi ldnc
roviditési kisérlete, anyavillalathoz valé
visszatelepités lehetsége. Azonban a fent

szerzékkel

idézett megegyezden
szdmitdsba kell venniink a szokdsos
makrogazdasdgi & gazdasdgfoldrajzi
tényezdkon tli komponenseket,

amelyeket nevezhetiink gytjtéfogalom-
ként kultdrdnak.

A céges kulaardk  killonbozOségei, a
véllalati vezetés reakcidideje és egyéb
~puha” lizled tényez8k pontosan a
vélsdgos, gyors kilengésekkel és mésfeldl
hirtelen és

technolégiai piaci

irdnyvaltdsokkal teli vildgban kapnak
dontd jelentSséget. Jelenleg az autdipari
dtalakulds kezdeti, de mdris dinamikus
szakaszdban vagyunk, amely technolégidk,
piacok és cégek piaci részesedésének
hirtelen ardnyvéltozdsaival jérhat.
A Bloomberg elemz&i ennek a vdrhat6
folyamatnak az illuszerdldsdra felidézeék
azt a roppant hirtelen piaci részesedés-
dralakuldst, amely a  mobiltelefon-
késziilékeket gydrtd cégek vildgdban zajlott
le (I4sd a 2. dbrdv): sziik egy évtized alatt
vildgnagysdgnak szdmité cégek szorultak
ki az egyébként bévilé piacrdl, és
hétrébbrdl rajroldk verték 4t azonnal piaci
részesedésiiket.

A telefonok piaci dtrendez8désének okait
itt nem taglalva, elég annak észlelése, hogy

szinte valdszintitleniil rovid idén beliil

bekovetkezhetnek  mélyrehaté  piaci
ardnyvdltozdsok a technolégiai
innoviciénak (és midsfeldl:  erkolesi

avuldsnak) erésen kitett teriileteken. Azt is
korabbi

kozvélekedéssel szemben a nagy villalati

lesziirhetjiik, hogy a
méret nem nyudjt védelmet a valtozdsok
Sét  inkdbb megfordithatd
osszefiiggés: az egyéb viéllalati (szervezeti és

ellen. az
kulturdlis) jellemz8ktdl fiigg mindinkdbb
az, hogy technoldgiai értelemben vett
rovid- és kozép tévon mekkora lesz a
véllalat mérete, piaci részesedése.

A vezetési és iizleti kultira jelentdségének
felismerését8l azonban nem vezet egyenes
Ut a sikeres alkalmazkoddshoz. Az iizleti
kultrdnak, sét 4dltaldnosabb értelemben
tarsadalmi  kultirdnak

véve: a az

dralakuldsa  hosszt  és  bonyolult,
soktényezds folyamat. Ebben — eurdpai
viszonyok  kozepette — az  dllami,
kormdanyzati réhatds szerepe mdsodlagos.
A kormdnyzat a maga kommunikicids
eszkozeivel természetesen tud javitani (és
rontani) a tdrsadalomnak a kiilvilighoz
valé kapcsoldddsin, a  kiilvildgban az
orszdgrdl él6 képen (orszdgimdzs), tovabbd
az 4llamnak az oktatdsi rendszeren
keresztiil kdzvetlen rdhatdsa van arra, hogy
az 0ij generdcid a szervezett iskolai keretek
kozotr milyen 4ltaldnos tuddst, idegen
nyelvi ismereteket, szaktuddst szerez.

Ami hazai viszonyainkat illed: a magyar
gazdasdg mér eddig is elért magas szintli
eurdpai, s6t globdlis integraltsiga azt hozza
magdval, hogy a gazdasdg legkiilonfélébb
szerepléi a szaktuddsc  alig  igényld
legegyszer(ibb feladatkdroket betsledktél a
dontéshozd

menedzseri rétegig

mindennapos kapcsolatrendszeriikén

keresztiil ma mar mindannyian intenziven
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kapnak a kiilvildgbol fakadé
impulzusokat. Ezektél az impulzusokedl
azonban nem alakul ki automatikusan
olyan reagildsi készség, amely szavatolnd,
hogy egy orszdg gazdasiginak meg-
hatdrozé szerepldi zome, a gazdasdgi élet

nagyobb hdnyada sikerrel ismerje fel és
kovesse a gyors vdltozdsokat. Lathattuk,
hogy a 2009 utdni vdlsigra mennyire
eltérd jellegli és hatdsti reagdlds érkezett
még azonos integriciés kereten belil is,
mint amilyen az Eurépai Unié: a hasonlé
impulzusra igen sokféle nemzeti vdlasz
sziiletetct. Ez is arra utal, hogy amint
véllalati szinten, ugyandgy a koélesonds
kapcsolatokkal kereszeiil és kasul deszte

sokféle

médon és dinamikdval reagilnak a mdr

nemzetgazdasdgban milyen

bekévetkezett  valtozdsokra  (és  még
nagyobb az eltérés a proaktiv viselkedési

mintik kovetése terén).

3. Teendodink: a
folyamatokat kovetni
és értelmezni kell

Az 4ttekintett forrdsok, adatok és kutatdsi

eredmények  alapjdn  8sszefoglaléan
kimondhatd, hogy az eléttiink 4ll6 és
eszkozeinkkel beldthaté  id8-

szakban valészinttlen a kordbbi gazdasdgi

analitikai

trendszerliség visszatérése. Ebbdl az is
kovetkezik, hogy a vdllalat, legyen kizepes
vagy akdr igen nagyméretd, miikddési
programjaiban és fejlesztési terveiben
immiér nem képes ,rdiilni a trendre”. Mig

kordbban elfogadottnak szdmitotr a
megel8z8 tizleti év (vagy néhdny év dtlaga)
adatainak  bizonyos  szdzalékkal val6

megfejelése a tulajdonosokat és egyéb
stake-holdereket

kidolgozdsihoz, fenntarthat6 trend hijdn

kielégité tizleti terv
ez nem megy.

Az irdnyvéltdsok gyorsak, a lehetséges
alkalmazkod4si id8 rovidebb, mint akdr
csak egy évtizede. Mivel a hirtelen
véltozdsokat sajdt erdforrdssal igen nehéz,
s6t rendszerint lehetetlen lekovetni, a
véllalkozds csak akkor tudja megragadni a
hirtelen megnyilé (gyakran 4tmeneti)

ha

kapcsolatait felhaszndlja, mdsokat bevon.

béviilési  lehetSséget, halézati

Ezdltal hozzdfér azok kulcsfontossigt

hogy

megkisérelné kiépiteni vagy megszerezni

aktivdihoz,  anélkiil, maga

azokat, és ezzel magira villalnd a
megszerzés rdforditdsait majd a kritikus
anyagi és emberi kapacitdsok tartds
miikddtetésének, fenntartdsinak kolesé-

geit. A hdl6zatosodds az esetben is segithet,

TRENDEK ES LEGJOBB GYAKORLATOK

ha hirtelen, de 4tmeneti jellegli kereslet-
visszaesés 4ll be az adott piacon. Ilyen
esetben a véllalat azdltal képes megtartani
szdmdra  kritikusan  fontos
(gépit,
materidlis aktivdkat), hogy mdsok szdmdra

rendelkezésre 41l ezekkel a kapacitdsokkal,

mikézben a nélkiilozhetd eréforrisait a

a4 maga

kapacitdsokat emberit, nem

sziikséges mértékben leépitheti.
Ennyire gyorsan véltozé viligban mind
nehezebb, s6t kockdzatos is a bevdlt

(,best

kovetésével elintézettnek nyilvdnitani a

gyakorlat practice”)  egyszer(
vezetés és szervezetalakitds Gj kihivésait. Az
ipardgi gyakorlatot természetesen ismerni
kell. Aki attdl eleér, képesnek kell lenni
arra, hogy meggy6z6 magyardzatot adjon
mind a szervezeten beliil, mind a stake-
holderek korében a sajdt j Gt kovetésére.
Ugyanakkor a ,best practice” a maga
sajitos logikdja szerint is mindig egy
korabbi

meghatdrozd szereplk koézotti bizonyos

fizis eredményeként, é a
konszenzus révén jon létre, és ebben az
értelemben egy 1épéssel a jelen mogdtt jér,
igy nagyon is jogos lehet az ipardgi
gyakorlatt6l valé eltérés. Az azonban nem
jelentheti az improvizdlds és a puszta
megérzés iizletpolitikai rangra emelését; itt
legf8képpen arrél van szé, hogy a mdr
formalédsé 4j viszonyokhoz kell tudatosan
alakitani a mitkddési rendet és az iizleti
modellt. Ezzel
kommunikicié: e formdlédé Gj modell

azonos fontossdgll a
életképességérdl meg kell gydzni a kiilss és
belsé érintetteket.

Mindezen fenti ajinldsok azt feltételezik,
hogy a wvidllalati menedzsment képes
gyorsan tdjékozddni, tartja a kapcsolatot a
potencidlisan érintettek tdg korével, és
maga is érzékeny a kiils korokbdl fakadd
jelzésekre. Olyan kultirdrél van tehdt sz,
amely lehetdvé teszi, hogy a nagy linedris
trendek nélkiili vildgban is eligazodjon a
véllalkozds, és a legkisebb veszteséggel
kovesse az irdnyok vdltozdsdt, és mdsfell:
az  els6k  kozott élni

tudjon az

irdnyvaltozdsokbdl fakadd lehetdségekkel.

V'Fz a Unid,

Magyarorszdg és az Eurdpai Szocidlis Alap

publikicié az  Eurdpai

tarsfinanszirozdsa 4ltal biztositott forrdsbél az
EFOP-3.6.2-16-2017-00017

"Fenntarthatd,

azonosit6ju
intelligens  és  befogadd
regiondlis és vdrosi modellek” cim{l projeke

keretében jott létre.
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