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Absztrakt

Egy orszdg versenyképességét Ossze-

hangolt ipari, termel8i, oktatdsi és
logisztikai stratégidval lehet erdsiteni. Ha
ezen felsorolt elemek koziil a logisztika
kevesebb szerephez jut, hdttérbe szorul,
akkor az az ipari fejlédés gyengitését

eredményezheti mdr rovidtdvon is.
Mindebbdl kovetkezik, hogy a logisztika
teriiletén is rendkiviil fontos a

folyamatos fejlesztési igény és kényszer,

1. Bevezetés
A 21 inkdbb

fokoz6dd piaci verseny, a globalizdcid,
hilézatokkda  fonddott
kapcsolatrendszerek  miatt  napjainkra
vallalatok

szdzadban, az egyre

valamint  a
vilt a

nélkiil6zhetetlenné
megfogalmazott

egyedileg s

jovo-

orientdltsdga, az elbreldtd, tdvlatos

stratégiaalkotds. A vildgban komplex
folyamatok jitszédnak le, s szdmtalan (j
kihfvds meriil fel, amelyek jelenleg még
vélaszokra vdrnak. E pillanatban az a

tudjuk

azokat a

legégetébb  kérdés, hogyan

megtaldlni  és  kifejleszteni

illetve erbforrisokat
vallalatok

segithetjiik  versenyképessé

képességeket,

el6teremteni  a szdmdra,
amelyekkel
valdsukhoz  szikséges stratégidjuk  és
hélézad  koncepcidjuk kidolgozdsdt és
megvaldsitdsit. Az 4j nézépontok adta
paradigmdk hatékony menedzselése és
osszehangoldsa  novelheti a  villalad
eredményességet, és irdnyadé mddon
napjaink véllalati

befoly4solhatja
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amelyet a jelenlegi vildgunkat mozgatd

digitaliziciés folyamatok még erd-
teljesebben kikényszeritik. A verseny-
képes, erds magyar logisztikai ipar
nemcsak a logisztikai szakma érdeke,
hanem Magyarorszdg gazdasdgi

nélkiile
rendkiviil nehéz megval6sitani az ipari

fejlédést.

versenyképességének

fejlédésének alapja, hiszen

Magyarorszdg  logisztikai
meg6rzése  és
erfsitése tehdt nemzetgazdasdgi érdek,
ami a kormdnyzat és a szakma

gyakorlatdt, — példdul a sziikséges
eszkozok és a  vezetdi menedzsment
Gjraforméldsa terén — mindez pedig
hozzdjérul a  teljes nemzetgazdasig

egészének erd8sodéséhez. A beszéllitdkkal
és vevOkkel kiépitetr stabil és hatékony
befolys-

soljdk a vallalat sikerességét. Felmeriil

partnerkapcsolatok  jelentdsen

azonban egy alapvetd kérdés, vagyis, hogy
napjainkban miért is vallalkoznak arra a
cégek, hogy gazdasdgi tevékenységeiket
szintre  szélesftsék ki, A
legfontosabb  inditék a  novekedés
2016), haté-
konysdgfokozds irdnti igény — vagyis a
A
versenyképesség a gazdasdg egy olyan
gy
lehet

szereplék

nemzetkozi

(Taréczi, valamint a

versenyképes  pozicié  biztositdsa.

helyzetériékeldje, amelyer csak

sokdimenziés  mutatdészamként
meghatdrozni.

nélkiil

elképzelhetetlen. A versenyképesség vizs-

Versenyképes
versenyképes nemzetdllam
galatdndl azonban nem csupdn gazdasdgi
tényez8k, hanem a gazdasdgi rendszert
és  tdrsadalmi

korillvevé  kérnyezeti

osszefogdsdt, egyiittgondolkoddsdt és a
sziikséges dontések, intézkedések miel6bbi
meghozataldt igényli — Ezen kezdemé-
nyezéseket a Magyarorszdgi Logisztikai
Szolgiltaté Kozpontok Szovetsége, és a
Beszerzési  és

Magyar  Logisztikai,

Készletezési Tdrsasig is folyamatosan

hangstlyozza.

Kulcsszavak:

digitélis megolddsok, versenyképesség,
g s yKepesseg,

folyamatos fejlesztés, gazdasdgossdg, kultira

aspektusok is  meghatdrozd  szerepet
toltenek be. Ezen tn. puha tényezdk
szorosan kiegészitik a szdmszer(sithetd,
kemény indikdtorokat, ezzel lehetéséget
novekedés,

teremtve a fenntarthaté

valamint tartds, innovicidk sorozatin
nyugvé versenyképesség keretfeltételeinek
Az

van a

azonositdsdt. innovdcié  jelentds

hatdssal nemzetgazdasigra és
egyre inkabb a
egyik  legfontosabb

tényez8jévé valt. Eppen ezek alapjn

napjainkban
versenyképesség

meggllapithat6, hogy a versenyképességet
noévelni szdndékozé orszdgok kimagasld
szinvonald  és  hatékonyan miksdd
innovécids és pénziigyi rendszereket kell,
hogy miikodtessenek. A gazdasdg verseny-
képességéhez pedig elengedhetetlen egy jél
miikéd8 pénziigyi rendszer, megfeleld és
pénziigyi
struktiira, kimagaslé pénziigyi kultira a

magas  szintdl szolgaltatdsi

villalkozdsok  életében, tovibbd a
beruhdzdsokhoz, és a  mikddéshez
sziikséges forrdsok megfeleld mértéki
biztositdsa.

LOGISZTIKAI




2. Versenyképesség a
logisztika tiikrében

Felmeriilhet a kérdés, miért van sziikség

versenyre és  miért nem csak arra
koncentrdlunk, hogy az eréforrdsainkat
hatékonyan haszndljuk fel? A vélasz
egyszeri: a gazdasigi tevékenység céljabdl

kell kiindulnunk és a mindenki szdm4ra

érzékelhetd kett8sségbdl (Tréczi,
2015;2016). A gazddlkodd szervezetek
versenyeznek a  szdmukra  optimdlis
piacokért, a killonféle erdforrdsokérr,
illetve a  vevBkért — ezen kettds
megkozelités alapozza meg a

véllalatgazdasigtan teriiletérdl jol ismert
kettds éreékreremeés elméletée. Az elmale
néhdny évtizedben erdteljesen teret nyert
miszerint  a
érdekében
szitkséges a véllalati belsd folyamatok
(Veress et all., 2016;
Ttréczi, 2014) és annak 4tszervezése. Ezt

azon megkozelités s,

versenyképesség  biztositdsa
optimalizdldsa

a  folyamatot erdsitette a  japdn
(nagy)véllalatok térnyerésének kiterjedése.
Ezek voltak azok a cégek, amelyek a
véllalati struktira ,karcstsitdsa” révén
jutottak vezetd pozicidhoz a vildgpiacon.
Természetesen ezen véllalkozdsok nem
csupén a vildg keleti részén voltak, vannak
jelen; ma mdr a  globalizdl6dé
vildggazdasdg rendszerében szinte nem
létezik olyan hely, ahol a véllalkozdsok ne
torekednének  versenyképességitk  és
hatékonysdguk fokozdsira. A globali-
z416d6 folyamatok nyitottak teret tobbek
kozote az elldtdsi ldnc szemléletméd
megjelenésének, majd  térnyerésének
(Kozma, 2017; Kozma-Pénusz, 2016).
Ezen szervezddési struktira gazdasdgi (és
tdrsadalmi) jelentdsége ma mdr szinte
minden nemzetgazdasdgban, és ipardgban
megfigyelhetd és elfogadott.

A globdlis versenyhelyzet kiélez8dése arra
osztondzte a  vallalatokat, hogy hazai
szinten (belfoldén) megerdsitsék piaci
élet

pozicidikat, és a  gazdasdgi

szereplSiként megjelenjenek a nemzetkozi

TRENDEK ES LEGJOBB GYAKORLATOK

iacokon is, megragadva sajat erdsségiiket
grag g

jelentd képességeiket, amelyek
versenyeldnyt biztosithatnak szdmukra. A
nemzetkdzi szinten t6reénd  gazdasdgi
egyes
tevékenységek  kiszervezése, ugyanakkor

tevékenységek  folytatdsa, az
jelentésen alakitotta 4t az elldtdsi ldncok
struktirdjdt és a véllalatok elldtdsi ldncban
elfoglalt poziciéjdc. A mai globalizdlt
vildgban mar

nem csupdn a

multinaciondlis  vdllalatok  élvezik a
diverzifikdcié nydjtotta elényoket, hanem
a kis-és kozépvallalkozdsok is aktivan részt

vesznek a globdlis értékteremtd lincokban.

Mindez fokozza a vallalatok
exportképességét is (Karmazin,2014a),
amely  pozitiv.  hatdssal  van  a

nemzetgazdasigok Gsszteljesitményére, igy
a lakossdg életszinvonaldra is  (Téth,
2016). A nemzetkdzi szinten is megjelend
véllalatok az innovatv versenyképességi
tényez6k jelentette kihivdsokkal(Oldh —
Nagy, 2015; Olsh — Popp, 2016),
valamint teljesen Ujszerl piaci
kornyezettel taldljdk szemben magukat.
Ebben jelenthet egy potencidlis megolddst
az elldtdsi ldncokban valé gondolkodds,
azok nyljtotta lehetdségek kihaszndldsa,
azonban iizleti

melyhez megfeleld

kornyezet jelenléte és magas szintdl
pénziigyi kultdra sziikséges.

A logisztika szerepének egyre fontosabbd
véldsa folytdn és a logisztikai szolgdltatdk
szerepvillalisinak  jelent8sége  miatt
mindenképpen indokolt ezen szektor
elemzése, hiszen ennek a szolgdltat6i
kornek a szerepe a jové nemzetgazda-
sdgiban — a hazai és nemzetkozi szakiro-
dalom 4llitdsaira hivatkozva (Karmazin,
2014b, 2016;Kuhn-Hellingrath 2013) —
egyre fontosabbd vdlik. A logisztika
minden orszdg gazdasigi életében fontos
szerepet jdtszik: az elldtdsi folyamatban
biztositja a megfelels tervezést, az dru,
szolgdltatds, és informdcié 4ramldsdt, a
készletezést, raktdrozast,

hulladékkezelést — és
fogyaszt6i igények minél hatékonyabb

s
csomagoldst,
hasznositdst a

kielégftése céljdbol. A logisztikai szektor
hazai nemzetgazdasdgi jelent8ségét hilen
ebben a
kériilbeliil

dontden kis- és kozépvillalkozds, amely

tiikrézi az szektorban

tevékenykedd negyvenezet,
gazddlkod6  szervezetek  szolgiltatéként
foglalkoznak a logisztikdval, ideértve az
drufuvarozdst, szdllitmdnyozdst és a
személyszallitdst is. A szektor mintegy 191
ezer munkavdllalénak biztosit megélhetést
(KSH, 2017). A logisztika Magyarorszdg
versenyképességének  javitdsiban s
kulesfontossdgti tényezd, és egyben az
egyik legigéretesebb kitérési pontként
értelmezhetd. Mindezt igazolja az a tény,
hogy ezen szektor hozzdjéruldsa a magyar
brutté hazai termékhez mintegy 7,1
szdzalék, mig a fejlect ipari orszdgokban ez
az ardny megkozeliti a 13 szdzalékot.
A szektor dltal nydjtott szolgdlratdsok
szinvonala, elérhetSsége dontd jelentéségli
a hazdnkba bedramlé — vagy az azt éppen
elkeriil6 - druk, szolgdltatdsok és
befektetések, a gazdasdg dinamizdldsa és a
foglalkoztatdsi  lehetSségek  boviilése
szempontjabdl  (Kozéptiva
stratégia, 2014-2020).

Napjainkban foly6 jelentésebb kutatdsok

logisztikai

alapjén megéllapithatjuk, hogy a kiilonféle
egyiittmikodések keriilnek a fokuszba,
Ggymint a hélézad kapcsolatok, a
véllalatokon, ipardgakon és nemzeteken
4enytlé egyiicemiikodések (globélis elldedsi
ldncok), a makroszinten, regiondlisan és
rendszer szinten értelmezett innovicidk, a
tudds és a fenntarthatésig, valamint a
tényeken alapulé kutatdsi megkozelitések.
Kdsa (2016) tanulményéban kiemeli, hogy
,kordbban nagy

technolégiai véllalatok képezték leginkdbb

egyértelmlien  a

a vizsgdlatok tédrgydt, mdra ez eltolédott a
kisebbek, f8leg a KKV szektor felé, 4m
legijabban még inkdbb a kis- vagy mikro
véllalkozdsok felé. Megjelentek a kreativ
ipardgak, a smart megolddsok és a dizdjn-
vallalatok,
kimutathatdan a startupok. Az innovicidk

vezérelt legtijabban  pedig
diffdziéjdnak helyébe a kétezres évek Sta a
hélézad tpusti innovécids egyiittm(-
kodések 1éptek.” Ezen hilézatok létrejotte
elsésorban vildgviszonylatban, azaz tobb
orszdgot érinten  értelmezhetek. A
globdlis gazdasdgban a termelési és szolgal-
tatdsnydjudsi  tevékenységek viszonylag

egyszerien  4thelyezhetSek, ezért  a
kizdr6lag gyartdsi helyszinként szdmon

foka
kiszolgdltatottsdggal kell szembenézniiik.

tartott  4llamoknak  bizonyos

Hosszti ideje mdr a t8ke és — egyes
térségekben, {gy példdul az Eurépai Unién

36 -



beliil — a munkaerd is szabadon dramlik.
Komoly probléma azonban, ha ez az
dramlds a kutatdk, a diplomdsok és a

képzett  szakmunkdsok  elvdndorldsit
jelenti. Sajnos Magyarorszig -
Lengyelorszdghoz, Rominishoz és

Szlovékidhoz hasonléan — ezt a negativ
folyamatot éli meg. Amennyiben ez a
folytatédik,

nemcsak a tervezett Uj ipari beruhdzdsok

kedvezdtlen tendencia
maradhatnak el, hanem a mér betelepiilt
cégek elkotelezettsége is csokkenhet a
régié orszdgai, koztik hazdnk irdnt is
(Illyés,2017). Mindezért fontos a hazai a
logisztikai dgazatot kiemelten vizsgdlni,
hiszen mint az kordbban megdllapitisra
keriilt, ez az az dgazat, amely jelentds
potencidlt tartalmaz hazdnk egészének
Ebbél

megfeleld

versenyképességére.

kifolyélag
fontos a keretrendszer
megteremtése, hiszen a széllitdsokban
1¢jl8, kozvetleniil a kozlekedési rendszer,
kozvetve a tdrsadalom szintjén jelentkezd
hatékonysdgnovelés, valamint a
kornyezetterhelés csokkentése csak akkor
valdsithaté meg, ha ezen piaci feltételek
rendelkezésre  dllnak. Napjainkban a
novekedési elméletek teriiletén a fizikai
inkdbb

megjelenik a tudds, a kreativitds és az

eréforrasokkal szemben sokkal

innovécié szerepe (Tangl-Vajna, 2016). A
piaci feltételek, azaz a megfeleld iizled
kérnyezet — ami a KKV-k névekedésének
és virdgzdsinak egyik eldfeltétele — mellett
a logisztika teriiletén is — Ggymint szinte
minden més d4gazatban — kiemelkedd
jelentéségli a humdn t8ke, mint eréforrds,
hiszen a logisztikai rendszerek, és azon
beliil

miikodése

zajlé  folyamatok  megfeleld

szempontjdbol kules-
fontossdga, hogy jol felkésziilt, a jelen
kornak megfeleld ismeretekkel és szakmai
tapasztalatokkal rendelkezd, a logisztikai
innovdcidkra is nyitott szakemberek
dlljanak a véllalkozdsok rendelkezésre. A
megfelel6  ,mennyiségli és  mindségl
humén erbforrds” biztositdsdnak egyik
az  okrtatdsi

alapfeltétele  egyrészt

rendszerben keresendd. Optimdlis
helyzetben az oktatdsi intézmények kelld
hangstlyt

helyeznek a pénziigyi, a

menedzsment, valamint a logisztikai
szemlélet és ismeretek draddsdra — amely

a  hallgatdk

elsajatitdsdban.

biztos alapjdt képezheti

alapvetd  ismereteinek
Mdsrészt elvdrdsként fogalmazhaté meg,
hogy a logisztikai tevékenységer végzd
véllalkozdsok komoly figyelmet
forditsanak a megfelel§ mindségl, a
évé

véllalati igényekkel osszhangban
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gyakorlatorientdlt képzési tevékenységre.
Természetesen nem hagyhatjuk figyelmen
kiviil a kutatds-fejlesztés kérdéskorée sem.

A vallalati K+F-kiad4sainak

osztonzéséhez nagyméreékben hozzdjirul a

szektor

megfeleld intézményi, infrastrukturilis,
piaci és iizleti kdrnyezet megteremtése
(Palotai-Virdg,2016). Az egy

évtizedben szdmos olyan 1)j, innovativ

elmult

megoldds jelent meg a logisztika teriiletén,
mely kihivdsok elé dllitotta a logisztikai
piac szerepléit is. A PwC egy 2016-os
felmérése szering, a szdllitmdnyozé cégek
mintegy fele tart atdl, hogy a digitdlis
kultdra és képzettség hidnya a cégen beliil
egyszerlien kudarcra {télne bdrmilyen
innovéciét. Az innovdcié a logisztikdban is
egy sziikséges, elkeriilheteden é nem
onként valasztote 1épés lehetr, amely a
logisztika ipar kihivdsaira val6di és gyors
vélaszreakciét képezhet, mely természe-
tesen jelentds novekedést eredményezhet a

terén. A lehetséges
nélkiilozhetetlenek  ahhoz,

hogy a logisztika (és a teljes elldtdsi ldnc)

nyereségesség
fejlesztések

egyes szerepléi képesek legyenek 1épést
tartani versenytdrsaikkal. A sikerre tord,
eredményes miikodést tartésan  elérni
kivind gazddlkodé szervezetek szdmdra az
innovécid (valamint a kutatds és fejleszeési
rdforditds) tehdt kikeriilhetetlen. Az
azonban, hogy ezek a kutatds-fejlesztés-
teriiletén

innovacié megvaldsitandd

folyamatok milyen mértékben,
mindségben és eredményesen keriilnek
mértékben

megvaldsitdsra, jelentds

befolydsolja a villalkozdsok pénziigyi
kultdrdja. (Folyamatban 1évé kutatdsom
egyik hogy
gazddlkod6 szervezetek, amelyek fejlett
pénziigyi
rendelkeznek, sokkal nyitotcabbak ezen
beruhdzisok,  befektetések — megvalé-
A technikai haladds

jelentésebben noveli a termelékenységet, a

alaphipotézise, azon

(formadlis) kulttrdval

sitdsdra.). minél

gazdasigi novekedésnek annal
nagyobbnak kell lennie. Jelenleg a
negyedik ipari forradalom vildgdban
élink, amely fékuszdban a gépek,
technolégidk, és szervezetek informécids
rendszerekbe, hilézatokba  torténd
fonéddsa huzédik meg. Az ipar 4.0”
koncepcié  keretein  beliil  korszer(

technolégidk, a kornyezethez alkalmaz-
kodni képes stratégidk, azon belill 1
ismeretbdzis, mindezek alapjén pedig
teljesen (ij vezetési és szervezési mddszerek,

modellek

jelennek meg. Ezen véltozdsokhoz pedig

szervezeti rendszerek, {izleti

komoly 4talakuldsra, modernizicidra,

szemléletmdd  valtdsra  lesz  sziikség,
melynek kialakitdsdban a mindenkori
kormdnyzatnak  kiemelkedden  fontos
szerepe van. A K+F+I tevékenységekkel
természetesen  szorosan ésszefiigg a
logisztikai folyamatok digitalizdcidja is,

4.0.

logisztikdba toreénd integrdléddsai. Az

azaz az eszkOztdrdnak a

Ipar

elektronikai ipar magasra teszi a lécet, ha
elvdrdsokrdl van szd. Teljes informatikai

transzparencia,  kiemelt  drubiztonsdg,
tokéletes 4llagmegdvis, tervezhetd
beszerzési logisztika, sziinetmentes

drukovetés, valés idejli készletinformdaciok
és tlipontos kiszdllitdsi hatdrid6k (Supply
Chain  Monitor,2017.)
legfontosabb versenyképességi tényez8ket,

jelentik  a

amelyekre hatdssal van a digitalizdcié. A
jov8 logisztikdjdban tehdt kiemelkedd
szerephez  jut az ipardg folyamatos
igénye,

innovaciéi

fejlesztésének valamint  mds

ipardgak is, udgymint a
jarmdipari folyamatok — megjelennek az
onvezet$ kamionok, az ,o0kos” logisztikai
strukedrdk, a drénos széllitdsi megolddsok,
a hdlézatba kapesolt jadrmivek stb. Jelentds
fejlesztési folyamatok determindlhatdk a
gépek kozottd kommunikdcid teriiletén,
amely el8segitheti a raktdr-logisztikai
fgy a

folyamatok  automatizdldsat,

hatékonysdg fokozdsit is.

3. A pénzugyi kultura
értelmezése

A 21. szdzadban elterjeddben van az a
felismerés, hogy a vdllalkozds sokkal
kozelebb 4ll az él§ organizmusokhoz, mint
a gépekhez. Egyre tobbekben tudatosul,
hogy a és

parancs engedelmesség

Jkultirdja”,  valamint a  szakéredi
tevékenységek centralizdldsa exponencidlis
butitja

innovdciéra alkalmatlanni a szervezeteket.

sebességgel el, teszi

A siker kulcsa az a menedzsment, amely

szisztematikusan  fejleszdi  a  szervezet
Onszervezd és az onirdnyité képességeit —
olvashaté Radé Istvin, az [IFUA Horvith
& Partners Ugyvezetje 2017. janudri
tanulmdnydban. Ezen gjszerli
megkozelités azt is magdba foglalja, hogy
ahhoz, hogy a menedzsment a jelenlegi
kor kihivdsaira megfelel§ vdlaszt adjon
(pl. egy tevékenységet vagy folyamatot
automatizdljanak) nem elegendd csupdn a
technikai megvaldsithatosdg, rendkiviil
fontos kérdés, hogy mennyibe keriil a
szitkséges ezen eljdrdsok kifejlesztése és a

Nem
szabad megfeledkezni tehdt a pénziigyi

véllalkozdsban valé integréldsa.

erdforrdsok szlikosségérdl — azonban itt
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mdr nem csupdn a sziikséges pénziigyi
forrds megteremtésén van a hangsily,
annak

strukturalis

hanem ésszerli  felhasznaldsdn,

osszedllitdsdn,  amelyben
kiemelked szerephez jut a villalad
pénziigyi A kévetkezékben

roviden keriilnek a

kultdra.
osszefoglaldsra
pénziigyi kultdra lehetséges értelmezései.
(2015)

tanulmdnydban  megéllapitja,

Bérczi-Zéman szerzéparos

hogy a
pénziigyi kultdrdnak nincsen egységes
meghatdrozisa, illetve vizsgilati
médszertana, azonban rdvildgit arra, hogy
a pénziigyi kultdra szingének mérése

feladat  egy

gazdasigra nézve egyardnt, hiszen a

kiemelt tirsadalomra  és
tdrsadalom tagjai irdnyitjdk, vezetik azt. A
pénziigyi kultdra igazi jelent8ségére a
2008-ban kibontakozott pénziigyi valsig
hivta fel a figyelmet (Klapper — Lusardi —
Panos, 2012).

A 2008-as globdlis pénziigyi valsigot
kivdlté események, illetve az azt kovetd
banki

szakma

sorozatos

pénziigyi
igazoljék. 2008 {8szén szerte a viligban

botrdnyok mind a

moralis  romldsit
negativ gazdasdgi folyamartok kovetkeztek
be, véllalatok és bankok egyardnt tdintek el
egyik naprol a mésikra, jelentdsen zuhanni
kezdtek az 4rfolyamok. Valészintileg nem
mondhatjuk azt, hogy a villalatvezetdk és
bank4rok mindenhol rossz dontést hoztak
ezen idészakban és ennek hatdsira tortént
az drfolyamok negativ irdnyt elmozduldsa,
majd 2009
pénziigyi dontések sziilettek, melynek
kezdtek

4rfolyamok. Napjaink rohamosan vdltozé

tavaszdn pedig csak jé

hatdsira  emelkedni az
gazdasdgi kornyezetében kiilénésen fontos
szerephez jut két tényezd: egyrészt a
(Fukuyama,2007),

pedig a pénziigyi kultiira. A gazdasdgi

bizalom mdsrészt

szdmos  tennivaldja van

pénziigyi
megreformédldsdban ahhoz, hogy vissza

szerepl8knek
magatartdsi s kultardja
tudja szerezni a gazdasdgi novekedés
tdmogatdsaban jdtszott feladarta elldtdsdhoz
elengedhetetleniil  sziikséges  bizalmat
(részletesen lasd: Mester et.all,2016).

A pénziigyi kulwdra alatcc nem csak az
téke),

véllalkozdsok pénziigyi kulcdrdjdr is érijiik,

egyének  (humién hanem a

amely az  egész  tdrsadalom s

nemzetgazdasdg hangulatdt, pozicidjit
hatdrozhatja meg. Ezt a megkozelitést
igazolja Habschick és szerzOtdrsai 4leal
2007-ben elkészitett tanulmdny, melyben
meghatdrozdsra keriilt, hogy a pénziigyi
igény
alapvetden két tényezd képvisel jelentés

kultdra irdnti névekedésében

TRENDEK ES LEGJOBB GYAKORLATOK

szerepet. Egyrészt kiemelik az egyének
pénziigyi
szektorban bekovetkezett valtozdsokat. Az

sziikségleteit, mdsrészt  a
elmile egy, mdsfél évtizedben globdlis
méreékd gazdasdgi és tdrsadalmi véltozd-
sok mentek végbe, amelyek alapjaiban
véve viltoztatjdk meg az egyének és a

vallalkozdsok
fentiek alapjdn l4thatd, hogy a — villalati

pénzgazdilkoddsdt. A

szinten értelmezhetd — pénziigyi kultira
osszefiggésben 4ll a pénziigyi dontésekkel.
Magyar (2012) szerint a pénziigyi kultdra
egy Osszetett folyamat, amely a jé pénziigyi
dontések

meghozataldhoz  sziikséges

informdciék beszerzését és  ércékelésée
magdban.  Tovébb4
hogy

vonatkozdan

azt  is

foglalja
hangstilyozza, nemcsak a
pénziigyekre hozunk
déntéseket, és a legtobb dontésiinknek van
valamilyen pénziigyi hatdsa. Ezzel a
megkozelitéssel még inkdbb kibdviti a
pénziigyi kultdra témakoérét, igy nem
csupédn a pénziigyi dontések tartozhatnak
a témahoz, hanem az 8sszes olyan dontés,
amelynek van pénziigyekre gyakorolt
hatdsa (Botos et.all,2012).
(2009)

megkozelitést fekeettek le, mely az aldbbi

Hung és
szerzOtdrsai ett8l  komplexebb
tényezdket foglalja magdban: a pénziigyi

pénziigyi
fogalmak ismerete, a pénziigyi folyamatok

tudds, egyszeri, alapvetd
megériési  készsége, a pénziigyi tudds
alkalmazdsi készsége és a megszerzett
tapasztalatok, a pénziigyi Gsszefiiggések és
definicick

megalapozott/tudatos pénziigyi dontések

ismerete, az  egyszer(i/
meghozataldnak képessége. J4l ldthats,
hogy ezen megkozelités sokkal inkdbb a
tdrsadalmi  szintre fékuszdl, azaz a
magdnszemélyek pénziigyi kultdrdjdra.

A fentiekben a pénziigyi kultdrdnak az
dltaldnos éretelmezése keriilt bemutatdsra.
Természetesen a logsztikai villalkozdsok
teriiletén is kiemelked§ szereppel bir, hogy
pénziigyi
giaalkotds mellett szilletnek meg az egyes,

milyen tudatossdg, ~ straté-
a vdllalat egészére, de sok esetben az egész
elldtdsi ldncra hatdst gyakorlé dontések.
Lényegesen befolydsolja a véllalkozds
eredményességét  és  jovedelmezdségét,
hogy milyen pénziigyi eszkoztdrral, és
rendelkezik a
menedzsment. Tanulmdnyom kévetkezd
villalkozdsokra
kivetitett elemzés keriil bemutatdsra egy

96 véllalatbdl

kérddbives

elméleti  szaktuddssal

részében  a  logisztikai
4ll6 minta alapjdn. A
felmérésben a véllalatok {izleti
kornyezetét, versenyképességée, a digicalis
térhdditds
pénziigyl kultira értelmezését, annak a

lehetSségét,  valamint a

véllalat  eredményességére  gyakorolt
hatdsdt vizsgdltam.

4. Osszegzés

A fentiekben bemutatdsra keriilt a

logisztikai dgazat aktudlis versenyképességi
helyzete. A téma aktualitdsa elsésorban a
rohamosan valtozd, globalis
rendszereknek, kapcesolati  hdlézatoknak
tudhaté be. A részletezete folyamatok
jelentés hatdst gyakorolnak (majd) a
logisztikai rendszerekre, és ezen magas

hozzdadott értékkel rendelkezd logisztikai

megolddsok, folyamatok minden
bizonnyal ~ Gj  dimenzidkat  fognak
megnyitni az 4gazatban. A folyamatos

innovécié igénye azonban a jelenlegi
vildgunkban elengedhetetlen minden, a
teljes logisztikai/elldtdsi ldncban szerepld
véllalat szdmdra. Megéllapithaté tehdt,
hogy a véllalad sikeresség leginkdbb az
innovéciddl fiigg, azonban szdmos szerzd
rdvildgit arra, hogy a sikerhez az innovécié
csak egy eszkdz, hiszen megfeleld projekt
és controller eszkdzok nélkiil az innovativ
otlet nem fejlddik tovabb és csak egy dtlet
(Pataki-Tangl,2017;
2016) .Egyértelmien kijelenthetjiik, hogy

marad Taréczi,
j korszak kiiszobén 4llunk, amelybe az

dtmenet sikere a technoldgidkedl, a
korszerli vezeti gondolkoddstsl, és a
pénziigyi kultdrdnak ismeretététdl, ahhoz
val6 viszonytdl fiigg. A pénziigyi kultdra
fejlesztése a teljes gazdasdg, annak minden
szereplSjének kozos érdeke, ezért kozos
szerepvéllaldsra  van

szitkség  ezen a

teriileten.
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