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Az EOQ modell és az ABC elemzése alkalmazasa
a készletgazdalkodashan

Dr. Csipkés Margit
egyetemi adjunktus, Debreceni Egyetem Gazdasdgtudomdnyi Kar
E-mail: csipkes.margit@econ.unideb.hu

Réviden a szerzdrdl:

Dr. Csipkés Margit a Debreceni Egyetem Gazdasdgtudomdnyi Kar Agazati Gazdasdgtan és Médszertani In-
tézer Kutatdsmddszertan és Statisztika Tanszékének adjunktusa. 2007-ben gazdasdgi agrdrmérnok, 2010-ben
logisztika és szdllitmdnyozdsi menedzser szakon szerzett diplomadt, majd 201 1-ben gazdilkodds- és szervezés-
tudomdnyok teriileten doktori (Ph.D) okleveler kapott. 2007 szeptemberétdl kezdddden egészen napjainkig
Jolyamatosan részt vesz a statisztika, az operdcidkutatds, a kutatdsmddszertan, a dontéstdmogatd rendszerek,
illetve a logisztikai teljesitmény mérése és menedzsmentje tantdrgyak oktatdsaban. Mdr t6bb mint 100 szak- és

Absztrakt

Cikkemben az ABC elemzés és az EOQ modell készletgazddlkoddsban
val6 alkalmazdsit vizsgdlom. Az ABC-analizis kivaldan alkalmazhat6 a
készletgazdalkoddsban, mivel a mddszer segitségével a forgalom nagysiga
a termékeknél jellegzetes csoportokba sorolhatdk és kategorizdlhaték
tgy, hogy a vdllalkozdsban el6fordulé készletezési problémdk
felfedheték. E médszer mellett az EOQ modellt is alkalmazhatjuk,
mivel a készletezéssel kapcsolatban a rendelési tételnagysdg az
osszkoltséget, a készlettartdsi koltséget és a rendelési (elokészitési)
koltséget veszi figyelembe a kalkuldcidkndl. Fontos szempont, hogy a
készlethidny a vizsgdlt rendszerben nem megengedett, igy nem sziikséges
a hidnykoltséggel szdmolni.

A cikk elkészitésével hangstlyozni szeretném, hogy milyen fontos a
készletek megfeleld ismeretével rendelkezni, mivel a készleteknek szerepe
van az anyagdramlsi folyamatokban, illetve az elldtdsi ldincban is. Fontos
ezért meghatdrozni minden esetben azt a készletszintet (készletszinteket),
amellyel egy véllalatnak mikédnie kell (ez a miikodés alapfeltétele).
Abban az esetben, ha a készletek mennyisége nem megfeleld, akkor vagy

diplomamunka készitésénél volt konzulens, melyek jelentds része logisztika témakirében késziilt el.

Abstract

In my article I examine the use of ABC analysis and EOQ model in
stock management. The ABC-analysis is an excellent application of
the inventory management, because the method of using the turnover
magnitude of the products characteristic groups can be classified
and can be categorized with the venture occurring stockpiling issues
discovered. Besides this method, the EOQ model can be applied as well,
since the stock in connection with the ordering batch size on the total
cost, the inventory holding cost and ordering preparation cost is taken
into account in the calculations. It is important that the shortage of
inventory is not allowed in the system under review, so it is not necessary
to calculate the deficit cost.

By writing this article I would like to emphasize how important it is
to have proper knowledge of stocks, as stocks play a role in material
flow processes and in the supply chain, too. It is therefore important
to determine in each case the stock level that a company must operate,
which is a prerequisite for operation. If the quantity of stocks is
inadequate then either stockpile or inventory surplus may arise.

készlethidny, vagy készletfelesleg alakulhat ki.

Kulcsszavak:

EOQ modell; ABC elemzés; készletdllomdany; elldtdsi linc; koltségek.

1. Bevezetés

Egy villalat megfeleld mikodéséhez
elengedhetetlen a célirdnyos készletezés
kialakitdsa, mivel a készletezési folyamatok
a véllalatok pénziigyi  hatékonysdgdt
nagymértékben befolydsolja. A logisztikdn
beliil elég nagy jelentSséggel bir a
készletgazdalkodds, melyen beliil fontos
szerepe van a készletezéshez kapcsolddd
koleségek szintjének optimalizdldsanak. A
készletgazdalkodds a véllalatok logisztikai
rendszereiben elég fontos szerepet tdlt be.

Az els6  klasszikus  készletgazddlkoddsi
modellt még 1915-ben hozta létre Harris,
mely modell jelenleg ismert elnevezése az

»optimdlis rendelési tételnagysig (EOQ)
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Keywords:

modell” (Harris, 1915). Ezen modell
napjainkban is az egyik legkedveltebb
készletezésimodell, mivelegyszertiakezelése.
Az EOQ modell tovébbfejlesztésével a
kovetkezd publikdciokban taldlkozhatunk,
melyek a legjellegzetesebb  fejlesztéseket
tartalmazzdk: Hadely (1963), Budde
(1973), Chikdn (1983), Prezenszki (1988),
Waters (1992), Winston (1994), Nahmias
(2000) Blumenfeld (2001) és Mucsi
(2003).

A témdban nagy eldrelépést jelentett
az ABC-analizis publikdldsa 1951-ben,
melyben a pareto elvek készletezési
rendszerekre és folyamatokra gyakorolt
hatdsdt fejlesztette ki Ford (Ford, 1951).

A készletezési modellek midsik 4gdt az

EOQ model, ABC analysis; stocks; supply chain; costs.

dtlagkoltség optimalizdl$ rendszerek adjdk,
melyek neves képvisel6i Beyer — Sethi
(1996 és 1997), Benké (2004) és Mathur
(1994).

A készletezési  problémdk, illetve azok
megolddsira modellezések
kozéppontjidba a ’90-es évek elejétdl a
vallalati elldtdsi ldncok keriiltek. Ennek
oka az, hogy ezen id8szak kutatdi
bebizonyitottdk, hogy a rakedrakban
felhalmozdé készletek egy értékalls ldnc
fontos stratégiai elemei. A felhalmozddd

irdnyuld

készletek megolddsira sziiletd dontések
sordn sokszor keletkezik dontési probléma,
melyeket minden esetben a lehetd
leggyorsabban & koltséghatékonyan
meg kell oldani. Annak érdekében,
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Raktarozési koltség

Infrastrukturalis kdltségek

Raktdr bérleti dija (nem a vdllalat
tulajdona az épiilet, vagy nullara leirt
az épiilet)

Személyi kltségek (bérek és azok
kozterhei)

Produktiv dllomany személyi
koltségei

Anyagmozgatasi koltség

Anyagmozgat6 eszkdzok amortizacids
kdltségei

Az éves ECS-i koltség sajat tulajdond,
még
amortizalhatd épiilet esetén

Adminisztrativ dllomany személyi
koltségei

Anyagmozgat6 eszkdzok iizemanyag
(gézolaj, géz, villamos dram)

Biztositdsi koltség
Epiiletfenntartds, épitményadé

Kozmi koltségek

Vezet6i dllomdny személyi kéltségei

koltségei

Anyagmozgatdté eszkozok
fenntartdsi (javitds, karbantartds)
koltségei

1. tablazat: A raktarozassal osszefiiggd koltségek (raktarozasi koltségek)

Forras: Sajat dsszegyiijtés Bona (2007) anyaga alapjan

Rendelési koltségek
bels6 rendelési koltségek

kiilsd rendelési koltségek
rendelésfeladds

megrendelés megirdsa

megrendelés nyilvantartasha vétele

megrendelés nyomon kdvetése Ty
9 4 atallitasi koltségek

szallitoval torténd kapcsolattartds

szamldzds, jelentések
szallitasi koltségek
tdroldeszkoz koltsége
2. tablazat: A rendelési koltségek elemei
Forras: Sajat szerkesztés Balogh et al. (2013)
alapjan

Készlettartasi koltségek
Készlet érték jellegéhdl fakadd
koltségek

Készlet fizikai jellegébdl fakadd koltségek

raktdrak i ési koltségei
raktérak anyagmozgatési koltségei BUESEER LG,
idegen raktdr bérleti dija
biztositds

Térolasi veszteség (pérolgds, rongalddas)

kiilonleges taroldsi koriilmények

tobbletkdltségei (pl. hiitott raktr) nyilvéntartdsi koltségek (pl.

assal kapcsolatos
koltségek

3. tablazat: A készlettartas koltség elemei
Forras: Sajat szerkesztés az 11 alapjan

A készlethidny koltségei

pétolhatd hidny esetén nem pétolhatd hidnyok esetén

plusz papirmunka dltalanos koltségek ardnya ng

profitkiesés
good-will vesztés
4. tablazat: A hianykoltség elemei
Forras: Sajat dsszegyiijtés

extra szdllitdsi koltségek

hogy a problémik megval6sithatok
legyenek, pontosan ismerni kell azon
koltségtipusokat, melyek a készletekkel
kapcsolatosak. Ezek koziil az elsd koltség a
raktdrozds koltsége, mely infrastrukeurdlis-,
személyi- és anyagmozgatdsi koltségekbdl
all (1. tablazat).

A kovetkezd koltség a rendelési koleség,
mely akkor keletkezik, amikor egy adott
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terméket vagy anyagot megrendeliink. Ez
a koltség fliggetlen a rendelt mennyiségtdl,
vagyis ugyanannyiba keriil 3 darabot
is megrendelni, mig 500 darabot
Ezek a koltségek dltaldban a beszerzés
adminisztrativ -~ kéltségei  (fax,  levél,
telefonkoltségek, stb.), illetve a beszerzéssel
foglalkoz6 munkatdrs bére és jdrulékaik.
Amennyiben sajdt gydrtdsu cikkrdl van sz6,
akkor az adott termék gydrtdsdra sziikséges
4tdllds koltségei tartoznak ide. A rendelési
koltségen beliil vannak a viltozd rendelési
koltségek is, melyek a rendelt mennyiségedl
(dltaldban linedrisan) fiiggd koltségek. Ilyen
példdul egy termék esetén a termék dra, a
sajét gydrtdsi termék vagy alkatrész esetén
a proporciondlis kéltségek  (egyenesen
ardnyosak a mennyiséggel) tartoznak ide.
A rendelési koleségek részletes elemeit a 2.
tabldzatban tiintettem fel.

Harmadik fontos koltségiink a tényleges
készletezési koltségek, melyek a lekotote
t6ke koltségeivel (ez az a kamat, ami
akkor lenne, ha a pénziinkbél nem az 4rut
vennénk meg, hanem a bankba tennénk),
illetve az adott termékhez egyértelmien
hozzérendelhetd  koltségekkel (a  hiités,
a fltés, a forgatds, a karbantartds, a
biztositds, az eltlinés, a megromlds vagy az
dru egyéb kdrosoddsa, vagy annak elkertilése
érdekében koleségekkel)
kalkuldlhat6. A készlettartds koltségeit a
3. tabldzatban tiintettem fel. A készletek
fizikai jellegébdl adédd koleségek minden

esetben az dtagkészlettel Gsszefiggnek

felmeriild

és a készletszinttel egyiitt ingadoznak.
Ezzel szemben a készlet érték jellegébdl
ad6dé koltségek az dtlagos készletszinttel
ardnyosak.

Az utolsé kéltségiink a  hidnyksltségek
(vagy készlethidnybdl adédé koleségek).
Ez akkor keletkezik, ha a készlet az Uj
széllitmdny beérkezése eléte  elfogy és
nincs kiadhaté drumennyiség, vagy nem

elegendd a felmeriil igények kielégitésére
az dru mennyisége. Mivel a vevSt nem lehet
kiszolgdlni, igy ebbdl veszteség sziiletik,
szdmszerUsiteni.
Az ériéknagysigie csak becsléssel lehet
meghatdrozni. A hidnykéleség elemeit a 4.
tabldzatban tiintettem fel.

2. AzE0Q- modell

azonban ezt nehéz

szinvonaldnak

A készetgazddlkodds

javitdsa minden villalatndl f6  cél
A készletgazdalkoddsi problémak
javitdsira jelenleg mdr nagyon sok

jol bevdlt modell alkalmazhatd. Ezek
koziill én az EOQ-modellt emelném
ki, melynek célja megegyezik a hasonld
modellek {8 célkittizésével (az optimdlis
meghatdrozdsaval). Az
optimdlis  készletszint meghatdrozdsdnak

készletszint

folyamata szervesen Osszefiigg a készletek

raforditdisinak ~ minimalizdldsdval. A
raforditds minimalizdldsa tobb részbdl

all. A réforditdsok minimalizdldsa anndl
jobban teljesiil, ha minél jobban tudjik
csokkenteni a készlettartasi-, a rendelési- és
a készlethidnybdl adédé koltségeinket (a
hdrom koltség kozott szoros kapesolat van).
Mivel az EOQ modellnek tbb varidcidja is
létezik, ezért a gyakorlatban leggyakrabban
haszndle EOQ modellt vettem alapul a
koltségtételek meghatdrozdsdndl.

A konnyebb megértés érdekében egy
mindennapi példdt szeretnék bemutatni:
ha a véllalkozis nagyobb
mennyiséget  rendel ritkdbban
keriil sor a rendelésre), akkor az éves

egyszerre
(ezzel

rendelési koleség csdkkenni fog, azonban
a nagyobb mennyiségii beérkez8 4ru miatt
novekszik a készlettartdsi- és raktdrozdsi
koltség. Ezzel parhuzamosan a harmadik
koltség csokkenni fog, mivel a magasabb
készletszint miatt kevesebb a készlethidny
eléforduldsinak valdszin(isége. Az 1. dbrdn
is jol ldthatd, hogy a magasabb készletszint
automatikusan  alacsonyabb  rendelési-
és  hidnykoltségeket jelent (8sszkoleség
minimum pontjdban van az elméleti
optimum).

Fontos feltétel, hogy az EOQ-modell
néhdny paramétert azonban feltételez: (1)
hidny nem fordulhat el8, ezért is csak a
rendelési és a készlettartdsi koltségeket veszi
szdmitdsba, (2) nincs vdrakozdsi kéltség,
(3) ismert a szitkséglet, a felhaszndlds
egyenletes, (4) fix a rendelési koleség. A
modellnél feltételeziink,
azaz egyenletesen fogy az dru és mindig

folyokészletet

ugyanannyi mennyiséget rendel a vallalat

LOGISZTIKAI
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1. abra: A készletezési koltség elemei és az dsszes koltség alakulasa az EOQ modellnél

Forras: Sajat szerkesztés

és ez ismétlédik minden ciklusban (Chikidn
— Demeter, 20006).

A modellszimitishoz minden esetben
sziikségiink  van a  vizsgdle  id8szak
hosszdra (dltaldban 365 vagy 180 nap),
az adott idészak Osszes megrendelésére
méreékegységgel egylitt, a beszerzési 4rra
(Ft/tonna), a tdkelekotés mértékére (%),
az adott iddszak igényére (R), illetve
azokra a kéltségekre, melyek a rendelési
egységkoltségeket  befolydsoljak  (az
adminisztricids-, az egyéb- és a raktdrozdsi
egységkoltség).

Minden esetben legeldszor a rendelési
egységkoltséger (K) kell meghatdrozni,
melyet az adminisztrdciés és egyéb koleségek
osszege ad meg rendelésenként. Ezen
osszeg a rendelési koltségek kiszdmitdsihoz
sziikséges. Az optimdlis  tételnagysdgot
meghatdrozhatjuk egyszerli szdmitdsokkal,
illetve a Solver programmal is (Microsoft
Excel egyik bdvitménye). Fontos, hogy
mindkét  szdmitds esetén  sziikségesek
az alapadatok (rendelési modellhez és a
pénziigyi szdmitdsokhoz).

Minden esetben legeldszor a rendelési
modell adatait (a rendelési tételnagysdg,
a rendelések szdma és a rendelési id6koz)

képletekbe  vald
behelyettesitéssel. Az rendelési tételnagysdg

kell — meghatdrozni

meghatdrozdsa az elsd 1épés, ahol az éves
igényt (R) és a rendelési egységkoltséget
(K) kell kett6vel osszeszorozni, és el kell
osztani a raktdrozdsi egységkoltség (k) és
a vizsgdlt id8szak hosszdval (T). Szdmitdsa
képletben igy a kovetkezd:

_[2xRxK,
9 k xT
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Ezen eredmény lesz az alapja a rendelések
rendelési  id8koz
meghatdrozdsinak az adott idészakon
beliil. Ezen szdmitdst a Microsoft Excel
Soler bévitményével is ki lehet szdmolni.
Ttc be kell allitani a célértéket, ahova a
profit cella értékét (drbevétel - koltség)
kell bejelolni. Célunk a maximdlis profit
elérése, valtozdcellink a leendd megoldds

szdmdnak és a

sor (rendelési tételnagysdg) éreékiink,
mig a megolddsi moddszer pedig a
,nemlinedris ARG” (nemlinedris Solver
problémak megolddsdra alkalmas). Solver
futtatdsdval megkapjuk az eredményeket,
melyek  pontosabbak és  gyorsabban
kiszamolhatéak, mint a kézi szdmitds.

Az optimdlis készletszint kiszdmitdsdnal
raktdrozdsi (1) és rendelési (2) koltséggel
kell szdmolni. A raktdrozdsi koltség (1)
kiszdmitdsa a

K, :er%xT

képlettel torténik, ahol LK a raktdrozasi
egységkoltség (Ft/nap/db), a ,,q” a rendelési
tételnagysdg, a , T” a vizsgdlt iddszak, mig a
g,
az dtlagos raktdrozasi készlet. A rakedrozdsi
koltség nagyon fontos az EOQ-modellben,
mivel ezen koltség nagysdga befolydsolja az
osszes koltséget és a profit mennyiségét is
(tobbi koltséghez hasonléan). A rakedrozdsi
koltség szdmitdsdval elkeriilhet$ a jovébeli
hidny koltség, mely akkor keletkezik,
ha nincs elég termék a rakedrban, de a
sziikséglet tovdbbra is fenndll. A rakedrozdsi
koltség nagysdgdnak is van gazdasdgos
tartomdnya. Ha ezek a koleségek tdl
magasak, lehet8sége van a villalatnak

a  raktdrozdsi  koltségek  raciondlis
csokkentésére (Chikin — Demeter, 20006).
A rendelési koltség (2) kiszdmitdsa a

K, =£><k
q

t

képlettel torténik, ahol az ,R” a vizsgdlt
id8szak sziikséglete (db), a ,,q” a rendelési
tételnagysdg, mig a ,,k"’ a tételenkénti
rendelési kdltség (Ft). A rendelési koleségek
a rendeléskor keletkeznek. A rendelést egy
vallalat vagy kisebb mennyiségben adja le
tobbszor, vagy nagyobb mennyiségben
kevesebb  alkalommal. Ezen rendelés
meghatdrozdsdt befolydsolja a raktdrozdsi
lehetdségek a villalatndl. Ha a rakedrozdsi
koltség il magas, illetve minden tdroldsi
lehetdség til drdga, akkor jobban megéri
tobbszor kevesebbet rendelniaszervezetnek.
Ebben az esetben azonban a rendelési
koltségek megnovekednek. A rendelési
koltség nagysdgdt befolydsolja a sziikséglet,
a rendelési tételenkénti megjelend kéltség,
illetve a rendelési tételnagysdg.
Természetesen, ha nincs lehet8ségiink
raktdrozdsra, akkor gyakrabban = kell
rendelést  leadni. Azonban az ilyen
esetekben rendelési
koleségiink  nagysdga (de nem lesz

megnovekszik  a

raktdrozdsi koltségiink).

A rendelési tételnagysdg meghatdrozdst
kovetben a rendelések szimdt  kell
meghatdrozni. A rendelések  szdma
hatdrozza meg, hogy mennyi rendelés
fog torténni a vizsgdlt idészakban. Ezt a
mennyiséget Ugy kapjuk meg, hogy az
iddszakban felmeriilt sziikséglet (R) és
a rendelési tételnagysdg (q) hdnyadosit
képezziik (megkapjuk a rendelési alkalmak

SZémét)
( j
q

A rendelési id8koz ezzel ellentétben napot
hatdroz meg, azaz ha a vizsgdlt id8szak egy
év, akkor a rendelési idékdz azt mondja
meg, hogy ezalatt az iddszak alatt mennyi
naponta kell feladni a rendelést.

vizsgalt periodus hossza
rendelések szama

Ezsegitavallalatnak az titemezésbe, hogy ne
lépjen fel hidny, ezzel egyiitt ne meriiljenek
fel a hidnykéltségek. A rendelési iddkozt
érdemes betartani, hogy ne jelentkezzenek
plusz koltségek a koltségvetésben (Chikdn
— Demeter, 2006).

Kovetkezd 1épés az dsszes logisztikai koltség
meghatdrozdsa. Ehhez sziikséges a rendelési
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és raktdrozdsi osszkoltségek meghatdrozdsa,
amelyek dsszegeként kapjuk meg az sszes
logisztikai koltséget. A rendelési koleségek
Osszességét a rendelési egységkoltség és a
rendelések szdmdnak szorzatdval kapjuk
meg. Az Osszes koltség eredményéhez ki
kell szimolnunk még az osszes raktdrozdsi
koltség bsszegét.

Az  EOQ-modell tehdt

alkalmas arra, hogy az optimdlis rendelési

alkalmazdsa

tételnagysdgot megadja  szdmunkra,
melyet érdemes kovetni és a véltozdsok
esetén folyamatosan djraszdmolni. A
fent modell alkalmazdsa utdn egy mdsik
szemszogbdl is érdemes megvizsgdlni egy
adott vallalatot. Az ABC-elemzés egy
kutatdsmédszertanban  gyakran haszndlt
elemz8 médszer. Az EOQ-modell és az
ABC-elemzés sordn konkrét képet kap
az elemz8 arrél, hogy milyen termékek
fajstilyosak, és melyikkel milyen mértékben
érdemes foglalkoznia a villalatnak (Chikdn
— Demeter, 2006; Hunyadi — Vita, 2008).

3. Az ABC-elemzés

Az  ABC-elemzés
lényege,

(Pareto-elvre  épiil)
hogy egy megfeleld ismérv
alapjdn csoportositdst kell csindlni, melyet
fontossdg alapjdn kell elvégezni. A Pareto-
elv az gy nevezett 80-20 szabdly, mely
kimondja, hogy a szdmos jelenség esetén
a kovetkezmények 80%-a az okok 20%-ra
vezethetd vissza. Az eljdrds Iényege, hogy a
kivélasztott készletelemek relativ fontossdg
(%) szerint keriilnek csoportositdsra és
az egyes csoportok szerint differencidlt
készletgazdalkoddsi rendszereket alakitanak
ki. A csoportképzés gyakori ismérvei
tobbfélék lehetnek: a tétel éves felhaszndldsi
koltsége, a tétel egységkoltsége, a gydrtishoz

Rendezett taroldsi
helysziikséglet (m?)

Eredeti sorszam

Kumuldlt téroldsi
helysziikséglet (m?)

készlet

_____________ Maximalis készlet (S)

Rendelési tételnagysag (q)

——————————— Jelentéskoteles készlet (s)

Biztonsagi készlet

Rendelésiidépont (T) : :
—>

Utanpotlasiidé

idé

2. abra: A készletszabalyozas nevezetes pontjai és osszefiiggései

Forras: Sajat szerkesztés

felhasznalt
gydrtashoz sziikséges forrdsok rendelkezésre

anyag  kiillonlegessége, a

4lldsa, a termelési vagy dtfutdsi idé, a tétel
kritikus tulajdonsdga, a pédtldsinak vagy
a hidnydnak a koltsége, illetve a miiszaki
tervezés igényessége. Ezen csoportokbdl kell
minden esetben legaldbb egyet kivalasztani
kivélasztott  ismérv/ek  alapjdn
csoportokba  kell
rendezni. Hdrom csoport jon létre ezdltal,

és a
az  anyagféleségeket

amely az ,A”, a ,B” és a ,C” csoportokat
jelentik  (sziikség létrejohetnek
kiilénb6zd alcsoportok is). A teljes sokasdg
20%-a tartozik az ,A” csoportba, amelyek
a legnagyobb éreékd felhaszndldsi tételeket
adjadk meg. A kovetkezd 40% a ,B”
csoportba, mig a maradék 40% pedig a
»C” csoportba esik. A 3 csoport osszértéke
100% (teljes sokasdg). Ha az adatokat
relativ stly szerint vizsgdljuk, akkor 80%-
15%-5% szabdly érvényesiil (Chikdn —
Demeter, 2006).

Az ABC elemzés gyakorlati alkalmazdsa
az Osszegylijtote adatok mellett nem tdl
bonyolult. A tételeknek sorszdémot kell

esetén

Kumulalt relativ
helysziikséglet (%)

Relativ
helysziikséglet (%)

7. 48 13,1% 13,1%
5. 47,6 13,0% 26,0%
6. 46 141,6 12,5% 38,6%
2. 444 12,1% 50,7%
8. 43,2 229,2 11,8% 62,4%
3. 21 2713 11,5% 73,9%
1. 37,5 308,8 10,2% 84.1%
9, 344 343,2 9,4% 93,5%
4, 24 367,2 6,5% 100,0%
Osszesen 367,2 100,0% -

5. tablazat: A tarolasi helysziikséglet meghatarozasa ABC elemzéssel

Forras: Sajat szerkesztés céges adatok alapjan

adni elészor (elsé oszlop), melyek 1-t8l
kezd8djenek, és sorrendbe
legyenek. Ezt kovetden az adatainkat

novekvd

csokkend sorrendbe kell a sorszimok
mellé rendezni (mdsodik oszlop), majd
a harmadik oszlopba az alapadatainkat
kumuldlni kell.

Az ABC analizis kiindulé
a  hagyomdnyos forgalmi  vagy
statisztika. Az elkészitett
csoportositds egyszertsiti

pontja

termelési
lényegesen
a készletgazddlkoddst azdltal, hogy az
erbket a feladatok fontossdga szerint
koncentralhatjuk (2. dbra). A kategorizalds
hasonlé médon torténik, mint az ABC
analizisnél.

A 2. dbrin feltiintetett megnevezések
fontosak a viallalkoz4dsok
biztonsdgi készletszintet a szakirodalom
torzskészletnek is hivia (Béna, 2007). Ez
a készletszint az a készletmennyiség, ami

szamara. A

ald nem mehet a készlet. Nagysdgdt vagy
szdmitdssal, vagy becsléssel hatdrozzdk
meg. Ez a készletmennyiség biztositja
a készletelldtds zavarinak az elhdritdsit,
abban az esetben, ha az adott termék utin
megndne valami miatt az igény a rendelési
id8szakban.

A jelentéskoteles készlet azt a készletszintet
hatdrozza meg, amelynek elérése esetén az
jbéli rendelést 4t kell gondolni. Ezen tétel
nagysdgdt Ggy hatdrozhatjuk meg, hogy a
biztonsdgi készlet értékéhez hozzdadjuk
a napi felhaszndlds és az utdnpétldsi
id6tartam szorzatit.

A maximdlis készlet és a biztonsdgi készlet
kozétti drumennyiséget folyé készletnek
hivjuk, mely a két rendelési idépont
kozote  biztosit
sziikséges mennyiség nagysdgdt gy tudjuk

készletmennyiséget. A

meghatdrozni, hogy a napi felhaszndlds
mennyiségét és az utdnpétldsi idétartam
nagysdgdt osszeszorozzuk.
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6. tablazat: Az ABC- elemzés diagramja a vizsgalt vallalkozasra

Forras: Sajat szerkesztés céges adatok alapjan

A maximdlis készlet a készlet maximalis
szintjét adja meg.

A készletszabdlyozds  alapdsszefliggéseit
dctekintve meghatdrozhaté az 4tlagkészlet
nagysiga, ahol a biztonsdgi készlet
nagysdgdhoz hozz4 kell adni a folydkészlet
fele nagysdgit.

A konnyebb megértés érdekében egy
tdroldsi helysziikséglet adatbdzist (m?)
alkalmazva mutatom be az eredményeket
(5. tdbldzat). Az adatokat egy Eszak-alfsldi
régidban miikods villalkozds bocsdtotta a
rendelkezésemre. A kumulalt értékekhez a
SZUM fuggvényt kell alkalmazni, melynek
elsé tagjdc rogziteni kell. A kumuldlds
gongyélitett, halmozott Ssszeaddst jelent,
melynek két tipusa ismert: felfelé és a lefelé
kumuldlds. A felfelé kumuldlt gyakorisdgok
és a relativ gyakorisdgok azt mutatjék meg,
hogy az adott osztilykozben hdny adat,
valamint az adatok hdnyad része taldlhat6
meg. A lefelé kumuldle gyakorisigok azt
jelentik, hogy az adott és az azt kévetd
osztédlykdzokben hdny adat, valamint az
adatok hdnyad része taldlhaté.

A kumuldlis elkészitését kovetden el kell
késziteni a relativ gyakorisdgokat (adott
tételt osztani kell a teljes sokasdg sszesen
éreékével és megszorozni 100-zal) is a
sorba rendezett adatokra vonatkozéan.
Ezt kovetéen keriil sor a kumuldlt
relativ  gyakorisdg  kiszdmitdsdra, mely
egy Osszeaddst jelent az adott értékkel
bezdrolag a relativ értékekre vonatkozdan.
Megolddsunk szdzalékos lesz természetesen,
és az oszlopban lefele haladva névekvd
sorrendet képeznek a szdzalékok.

A szdmitdsok utdn kell kialakitani a hirom
{8 csoportot, amelyrdl ez a médszer a nevét

kapta. A termékek elsd 20%-a az ,A”

TRENDEK ES LEGJOBB GYAKORLATOK

csoportot jelent, mely példinkban els§
tdroldsi helyet jelenti, melynek kumuldlt
téroldsi sziikséglete 48 m*

Az ,A” csoportba az a termék keriilt,
amely egy meghatdrozott periédusra
vetitett felhaszndldsi értéke magas, illetve
nagy mennyiségben haszndljdk fel azt,
esetemben ez a legnagyobb helyet foglalja.
A kovetkezd a ,,B” csoport, mely mdr 60%-
os hatdrndl keriilt meghatdrozdsra, ide mdr
3 plusz termék keriilt besoroldsra. A teljes
helysziikségletnek ez az 50,65%-4t teszi ki.
A ,,C” csoport esetében a maradék 5 termék
maradt meg, mely 40%-ot tesz ki, csak tgy,
mint a B csoport. A hdrom csoportot az 5.
tdbldzatban eltérd szinnel jeloltem ki. Az
oszlopok kiszdmitdsdt kovetden érdemes

egy 4brdt (vonal és oszlopdiagram) is
késziteni a jobb 4tldthatdsdg miatt. Ezen
dbrdt a tdbldzat utolsé oszlopibdl kell

elkésziteni.

A valés céges adatokkal valé szdmoldssal
bemutattam tehdt az ABC elemzésben
rejlé lehetdségeket, illetve rimutattam arra,
hogy gyakran felléps problémdkat meg
lehet oldani ezen médszerrel. A jév8beli
tervek pontos kidolgozdsdra és elékészitésre
segitséget nydjthat  ezen mddszertan
ismerete. Ezzel a jelenlegi problémdk
megoldhatdk, konnyebbé  tehetdk a
jovébeli folyamatok.

4, Kovetkeztetések

A cikkben feldolgozott téma esetében
lithatd, hogy a készletek sziikségességével
célszerti foglalkozni, mivel a készleteknek
szerepe van az anyagdramldsi
folyamatokban, illetve az elldtdsi [dncban is.
Fontos ezért meghatdrozni minden esetben
azt a készletszintet (készletszinteket),
amellyel egy vdllalatnak  m(kédnie
kell (ez a miikodés alapfeltétele). Azt a
tevékenységet, amelynek sordn a készletek
beszerzésével, mozgatdsdval, tdroldsdval,
kezelésével, éreékesitésével foglalkoznak,
készletgazddlkoddsnak  nevezziik. A
készletgazddlkodds ~ feladata, hogy a
készletekkel kapcsolatos  tevékenységeket
hatékonyan ¢és optimdlis raforditdsokkal
végezze. Mivel, ha a készletek mennyisége
nem megfeleld, akkor vagy készlethidny,
vagy  készletfelesleg  alakulhat ki
(tal  kicsi  készlet  akaddlyozhatja a
folyamatos kiszolgaldst, tdl nagy készlet
meghosszabbitja a  megtériilési  id6v).
Cél minden esetben, hogy a készletekkel
kapcsolatos  raforditdsok szintje minél
alacsonyabb legyen. Ez fiigg a beszerzési,
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a termelési és az éreékesitési folyamatok
szervezésétdl, illetve az egyes termékekbdl
tartandé készletek szingjédl.
Cikkembe  részletesen

EOQ-modell alkalmazhatdsdgira,
mely alkalmas arra, hogy az optimdlis
rendelési  tételnagysigot megadja a
vallalkozds szdmdra. Bemutatdsra keriilt
emellect az ABC-elemzés is, mely a

kitértem  az

kutatdsmédszertanban  gyakran haszndlt
elemz8 médszer. Az EOQ-modell és
az ABC-elemzés sordn konkrér képet
lehet kapni arrdl, hogy milyen termékek
fajstlyosak a villalkozdsban, ¢és mely
termékekre célszeri nagyobb hangsulyt
forditani.

5. Irodalom

* Balogh P — Felfoldi J. — Herdon M. —
Kemény G. — Nagy L. — Nabrddi A.
— Sz8ll6si L. — Szilics 1. (2013): Dén-
téstdmogaté mddszerek és rendszerek /
Elméleti jegyzet/. Debreceni Egyetem
Gazdilkoddstudomdnyok  Centruma.
ISBN 978-615-5183-67-6

e Benkd J. (2004): A JIT koltségeinek vizs-
gilata. BME-OMIKK Logisztika. IX.
évfolyam 3. szdm, p. 21-28

¢ Beyer, D. — Sethi, S. 2. (1996): The Clas-
sical Average-Cost Inventory Models of
Iglehart and Veinott and Wagner, Wor-
king Paper, University of Toronto, To-

®

ronto, Ontario, Canada.

Beyer, D. — Sethi, S. P. (1997): Average
Cost Optimality in Inventory Models
with Markovian Demands. Journal of
Optimization Theory and Application,
(92) Nr. 3., p. 101-125

Blumenfeld, D. (2001): Operations Re-
search Calculations Handbook. CRC
Press. Boca Raton

Béna K. (2007): Készletezési rendszerek
és folyamatok korszeri optimaliz4ldsi
modszerei, eljdrdsai. Miegyetem. Bu-
dapesti Mszaki és Gazdasdgtudomdnyi
Egyetem Kézlekedésmérnoki Kar. Buda-
pest

Budde, R. (1973): Materialmanage-
ment. Erich Schmidt Verlag. Berlin
Chikdn A. (1983): Készletezési model-
lek. Kozgazdasdgi és Jogi Konyvkiadé.
Budapest.

Chikdn A. — Demeter K. (2006): Az ér-
tékteremtd folyamatok menedzsmentje
- Termelés, szolgdltatds, logisztika. Aula
Kiadé Kft. ISBN: 9789639585218
Hadely, G. — Within, T. M. (1963): Ana-
lisys of Invesory System. Prentice-Hall,
New York.

Haris, E (1915): Operation and Costs,
Factury Management Series, AW. SHAW
Co. Chichago. p. 45-82.

Hunyadi L. — Vita L. (2008): Statisz-
tika 1. Aula Kiadé. Budapest. ISBN:
9789639698239.

ISSN: 17884713

2008. 1-348. o
I1:Készletezésilogisztikahttp://ttk.nyme.
hu/fmkmmk/Gazdalkodasi_es_me-
nedzsment/Documents/Oktat%C3%-
B3i%20seg%C3%A9danyagok/
Pint%C3%A9r%20R%C3%B-
3bert%20-%20%C3%89rt%C3%A9k-
teremt%C5%91%20folyamatok%20
menedzsmentje/K%C3%A9szle-
tez%C3%A9s_jegyzet.pdf Letsltés
Mathur, M. (1994): Inventory Cost Mo-
del for Just-In Time Production. Proce-
edings of the 1994 Winter Simulation
Conference, p. 1020-1026

Mucsi B. (2003): A készletezés menedzs-
mentje. MLBKT. Budapest.

Nahmias, S. (2000): Inventory. Tech-
nology Management Handbook. CRC
Press LLC, New York

Prezenszki J. (1988): Raktdrtechnika.
Tankonyv Kiad6. Budapest.

Waters, C. D. J. (1992): Inventory Cont-
rol and Management. John Wiely&Sons
Inc., England.

Winston W. L. (1994): Operations Re-
search. Applications and Algorithms.
Duxbury Press, England.

LOGISZTIKAI




