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Roviden a szerzdkrol

Kovics Liicia, Senior Associate egy amerikai pénziigyi szolgdltatd villalar Globdlis Beszerzési osztilydn, valamint végzds levelezd tagozatos hallgats
a Szent Istvdan Egyetem Logisztikai menedzsment mester szakdn. Diplomadolgozatdt ,,Z6ld beszerzési stratégia kialakitdsa egy multinaciondlis
villalatndl” témakorben irta. E cikk a diplomadolgozatban kizilt f5bb eredményekre épiil.

Dr. Pénusz Monika PhD, fliskolai tandr. A Kdroli Gdspdr Egyetem, Allam é jogtudomdnyi Kar, Gazdasdg és Vezetéstudomdnyi Intézet egyetemi
docense. Vendégelbaddként tanit logisztikdval kapcsolatos tdrgyakar a Corvinus Egyetemen és a Szent Istvin Egyetemen. A Magyar Tudomdnyos
Akadémia Logisztikai Osztilykizi Bizottsdg dllandd meghivottja. 2002-ben szerzert PhD fokozatot logisztika teriileten a Szent Istvdn
Egyetem Ele/miyzertudomdnyi Kardn. 16bb mint 15 éves vdllalati tapasztalattal rendelkezik a B2B szektor teriiletén: gydgyszer, agrokémiai,
biotechnoldgiai, miiszergydrtd nemzetkizi vdllalatokndl. Szakteriiletei: ellitdsi linc menedzsment, a zold elldtdsi lancok, iizleti tandcsadds,
vezetési ismeretek, logisztikai szolgdltatdsok.

Dr. Kozma Timea a Szent Istvan Egyetem Gazdasdg- és Tirsadalomtudomdnyi Kar Regiondlis Gazdasdgtani és Vidékfejlesztési Intézet Tevékenység-
menedzsment és Logisztika Tanszékénck egyetemi docense. Oklevelér a SZIE GTK gazdasdgi agrdrmérnik szak pénziigyi-szdamuiteli szakirdnydn
abszolvdlta. Egyetemi diplomdja mellett megszerezte az okleveles mérnoktands, felséfokii mindségirinyitdsi rendszerfejlesztd és a felséfoki
logisztikai képesitéseker is. PhD fokozatdr a felséoktatds mindségbiztositdsinak kutatdsdbl szevezte. Csaknem 15 éves oktatdi tapasztalattal
rendelkezik. Kutatdsi teriiletei: elldtdsildnc-menedzsment, kis- és kizépvdllalkozdsok versenyképessége és életciklus szakaszai, mindségbiztositds a
[elséokratdsban.

Absztrakt

A zoldbeszerzés az ezredfordulé kornyékén kezdett a koztudatba
bekeriilni, tgyhogy még egy viszonylag fiatal, dmde jelentds fejlédési
potencidllal rendelkezd teriiletr8l beszéliink, ami kivalé lehetéséget
nydjt a nagyvallalatoknak, hogy megfelelienck a fenntarthaté
fejlédés mind gazdasdgi, tdrsadalmi és kornyezeti kovetelményeinek,
feltételeinek. A véllalatoknal a fenntarthatésdg kérdése beépiilt a vallalati
politikdk kozé. Szdmos szervezet vildgszerte torekszik arra, hogy olyan
termékeket és szolgdltatdsokat vdsdroljon, amelyek kevésbé kdrosak
a kornyezetre. Cikkiink rdvildgit miért fontos a zoldbeszerzés, milyen
teriileteken alkalmazzdk, illetve miért érdemes alkalmazni?  Melyek
azok a tényez8k, amelyek gétoljdk a zold beszerzés térnyerésée? Mik
lehetnek a megolddsok ezeknek a tényezdknek a felolddsdra. Néhdny
vallalati példdn keresztiil bemutatjuk, hogy a versenyszférdban miksdd
nagyvéllalatok beszerzéseinél, hogyan és milyen szempontok alapjin
tudjak a zoldbeszerzést alkalmazni.

Kulcsszavak:

z6ld beszerzés, fen

agi trendek

a tomegfogyasztds, illetve a tdrsadalmi  hogy

Abstract

Green procurement has started gotten into the public consciousness
around the millenium, so it is a relatively young area, nevertheless it
has significant potential development. Green procurement can be used
to meet the three aspects economical, social and environmental - of
sustainable development. In case of the majority of global companies,
sustainability has been incorporated into corporate strategy. Many
organizations worldwide are making the effort to purchase products and
services that are less harmful to the environment. This article sheds light
on the importance of green procurement, namely: in what kind of areas
can it be used and why would it be worth to apply? We also highlight
those potential factors that hinder the spread of green procurement and
provide solutions to dissolve those factors. We illustrate with the help of
a few corporate examples how green procurement can be applied in the
business sector.

green procurement, sustainability trends

dtalakitsuk  az  eddig  haszndlt

1. Bevezetés

A 2008-as  pénziigyi és
vildgvalsdg révildgitott az olyan globdlis
szint tdrsadalmi problémdkra, mint a
kornyezetszennyezés, a fenntarthatdsdg,

gazdasdgi
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egyenl8tlenségek (Mester etal., 2018).
Az utébbi  évtizedekben  lejdtszédott
kornyezeti  véltozdsok és  a  jovdvel
kapcsolatos  elérejelzések  egyre  inkdbb
aggasztdak és siirgetnek benniinket, hogy

tenniink kell valamit annak érdekében,

lizletviteli moédokat a fenntarthatdsig
jegyében. A z8ld beszerzés az ezredfordul6
kornyékén kezdett a kdztudatba bekeriilni,
Ggyhogy még egy viszonylag fiatal,
dmde jelentSs fejlédési  potencidllal
rendelkezd teriiletrdl beszéliink, ami kivald
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lehetdséget nydjt a nagyvdllalatoknak,
hogy megfeleljenck a fenntarthaté fejlédés
mind gazdasdgi, tdrsadalmi és kornyezeti
kovetelményeinek, feltételeinek. A
véllalatokndl a fenntarthatésdg kérdése
beépiilt a vallalati politikdk kozé. Szdmos
szervezet vildgszerte torekszik arra, hogy
olyan termékeket ¢és  szolgdltatdsokat
vésdroljon, amelyek kevésbé kdrosak a
kornyezetre. Ez a tendencia hazdnkban is
folyamatosan er8sodik, és ezen folyamat
kedvezd  hatdst  képes
gyakorolni a vidéki térségek fejlédésére, a

kimagasléan

vidék helyi kozdsségeinek megerdsodésére
is (Toth et.al, 2017).

Ha a gydkerektdl szeretnénk kezdeni
a  vizsgdléddst, akkor az  1987-es
Brundtlandi Bizottsdg 4ltali értelmezéshez
kell visszanydlnunk, mely szerint a
Sfenntarthatd fejlédés olyan féjlodés, amely
kielégiti a jelen sziikségleteit anélkiil, hogy
veszélyeztetné a jové nemzedékek esélyét arra,
hogy kielégithessék sziikségleteiker” (WCED,
1987:41).

A Bizottsdg a fenntarthaté fejlédést gy
képzelte el, mint egy széket, melynek
hirom ldba van. A szék hdrom ldbit
pedig a tdrsadalom, gazdasdg és kornyezet
testesiti meg. Sajnos az azéta eltelt idd
bebizonyitotta, hogy a ldbak kozott
egyensily nem tud megvalsulni és a
szék elbillent a gazdasdg irdnydba. A
fejlédés  a  globalizdciénak

koszonhetéen olyan méreteket olt, ami

gazdasdgi

kornyezeti szempontbdl mdr egyre inkdbb
fenntarthatatlan. Az 6koldgiai 1dbnyom-
szdmitds szerint mésfél bolygdnyi erdforrdst
fogyaszt az emberiség, vagyis sokkal
gyorsabban  pusztijuk  kérnyezetiink
eréforrdsait, mint ahogy azok meggjulnak
(Gyulai, 2013). Tehdt a fenntarthatd
fejlédéshez  fenntarthaté  fogyasztds is
sziikséges.

Alegtobb meghatdrozds, ami a fenntarthaté
fogyasztdssal kapcsolatos, kihangstlyozza,
hogy az els6 és legfontosabb cél a fogyasztds
csokkentése, illetve a fogyasztds alternativ
vagy hatékonyabb mddjainak kialakitdsa.
Ennél a pontndl kapcsolddik ossze a
beszerzés és a fenntarthatésdg kérdése,
ugyanis az oridsi vasdrléerd felhasznilhaté
arra, hogy a gydrtdsi & fogyasztdsi
trendeket megviltoztassuk és noveljiik az
igényt a z6ld termékek és szolgdltatdsok
irant. Ennek a célnak az eléréséhez a zold
beszerzés stratégiai eszkdzként  szolgdl,
melyre egyre tdbb nemzetkozi véllalat jote
rd az elmult évtizedben és haszndlja is.
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Zosld ellétéfi lanc i et Z61d ellatasi lanc Karbon
tervezes megvalositas menedzsment

1. Eletciklus Egyiittmiikodés
tervezes B
2. Ertékesités és Oszt6nzd
miikodés kivalasztas
tervezés o
e  Kinalat tervezés l?eizalhfo
o  Ellatas tervezés s
© Terme!es Energia hatékony
tervezés A
; beszerzés
o Készlet
tervezés

Zold gyartas
Z61d logisztika Karbon
) labnyom
Z1d marketing minimalizalas
Ellatasi korok

> Z61d ellatasi lanc kialakitasi stratégia

> Z61d ellitasi lanc folyamatos fejlesztés >

> Z61d ellatasi lanc teljesitményértékelés

1. abra : Zold ellatasi lanc
Forras: Emmett-Sood, 2010

2. Anyag és modszer
Jelen  tanulmdnyunk egy twbb éve
foly6 elldtdsi ldnc menedzsment és zold
logisztika és fenntarthatdsdg vizsgilatdra
irdnyulé primer kutatdsunk részéc képezi.
A kutatdsban mdr tobbkoros kérdSives
lekérdezések zajlottak t6bb felsdoktatdsi
intézmény logisztika-elldtdsi menedzsment
szakos hallgatéinak aktiv bevondsdval. A
kérddives lekérdezéseket egyes ipardgak
mélyebb jellemzdinek elemzése érdekében
mélyinterjuk is késziiltek, ahogy ezt
jelen  esetben egy  Magyarorszdgon
tevékenykedd szolgdltaté vallalat, mely
egy multinaciondlis véllalatcsoport tagja-
z0ld beszerzési gyakorlatdnak elemzésének
néhdny eredményét ismertetjiik.

3. Beszerzés és Zold beszerzés

A beszerzés fogalmdt  tobbféleképpen
értelmezhetjitk. Az elmdlt évtizedek sordn
szdmos felfogds sziiletett az értelmezését
tekintve.  ,Hagyomdnyos  beszerzésrdl
akkor beszéliink, ha a beszerzés feladata
a termeléshez szikséges inputigények
kielégitése (Vorosmarty-Tétrai 2010, 22.
old.).Ez az értelmezés az idé multdval
mér nem 4llta meg a helyét és létrehoztdk
az Ggynevezett kiterjesztett beszerzés
fogalmdt, mely szerint a beszerzés a
tevékenységek  elvégzéséhez  sziikséges
kiaddsok (kivéve a humdn és adé jellegli
kiaddsokat, amelyeknél a
eszkoztdra nem alkalmazhaté hatékonyan)

beszerzés

célokkal valé
osszehangoldsdért, kontrolljaére  felelds”
Vorosmarty-Tétrai 2010, 22. old.). Ezen
értelmezés szerint a beszerzés egy olyan

vallalati stratégiai

stratégiai eszkdz, ami hozzdjérul a villalaton
beliili fenntarthatésdgi és gazdasdgi célok
eléréséhez.

Az aldbbi 1. 4brdbdl jol ldthatd, hogy
a z0ld beszerzés a zold ellitdsi ldncbdl
egy kis szeletet érint, mely mellett még
megtaldlhaté a z6ld elldtdsi ldnc tervezés,
z0ld elldtdsi ldnc megvaldsitds és karbon
menedzsment is. Pénusz-Kozma (2017)
szerintaz aldbbi (1.4bra) dbra, mely Emmett
és Sood (2010) Green Supply Chain
konyve alapdbrdjanak forditdsa, nydjga az
egyik legosszetettebb és teljeskor felfogdst
a témit illet8en.

4. Z6ld beszerzést tamogato
eszkozok

4.1 Okocimke

Manapsdg mdr rengeteg féle Skocimke
taldlhaté vildgszerte. Vannak olyanok, amik
csak bizonyos orszdgokban elfogadottak,
de rtaldlhatunk olyanokat is, amelyek
nemzetkozileg vagy az eurdpai unién beliil
lettek akkreditalva.

oAz okocimkék célja, hogy hiteles
informdci6t szolgdltassanak a visdrloknak
a termék kornyezeti tulajdonsdgairdl
és  megkdnnyitsék a  vdlasztdst, a
,z0ld”  termékek  és
megkiilonboztetd jeleként szolgdlva. Az

szolgdltatdsok
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dkocimkézésnek kiemelt szerepe van a zold
beszerzés megval6sitdsiban is, ugyanakkor
elmondhaté, hogy nem akaddlymentes
a haszndlatuk, a korrekt felhasznildshoz
ismeretekre, tdjékozottsdgra van sziikség a
beszerzék részérél” (Didfasi 2015).

Az EU Ecolabel vagy mdsnéven EU
Okocimke mir 25 éve elfogadott
okocimke, mely biztositja, hogy ezzel a
jelzéssel elldtote termékek és szolgdltatdsok
alacsonyabb kornyezeti terhelést okoznak,
ezdltal kevésbé szennyezik a kornyezetet,
mint mdst termékek vagy szolgdltatdsok.
A cimke garantdlja, hogy a termék egész
életciklusdt figyelembe véve igazolt az
alacsony  kornyezetterhelés, egészen a
gydrtdstdl a megsemmisitésig.

Az Energy Star az amerikai kormdny 4ltal
létrehozott  nemzetkdzi  program, ami
az  energiahatékonysdgi  szempontokra
fektet hangsulyt. Kezdetben a program
célja az volt, hogy olyan energiatakarékos
irodai  berendezéseket fejlesszenek ki,
amelyek egy bizonyos tédenségi idd
utdn automatikusan kikapcsoljanak vagy
energiatakarékos modba  1épjenek. Az
amerikai kornyezetvédelmi hivatal 4leal
azoknak a
szdmitdgépeknek a fogyasztdsa, amelyek
Energy Star cimkével elldtottak —akdr
50%-kal is alacsonyabb lehet, mint azoké,
amelyek nem felelnek meg a szabviny
kritériumainak.

végzett felmérések  szerint

4.2 Kérnyezetirdnyitdsi rendszerek

A kornyezetirdnyitdsi rendszerek koxziil
az egyik legelterjedtebb az ISO 14001
nemzetkozi szabvany. A villalatok és a

beszerz6k szdmdra egyre fontosabbak
a  nemzetkdzi  szabvdnyok,  hiszen
igy  standard & Gsszehasonlithatd

kornyezetvédelmi szempontokat tudnak
figyelembe venni a termékek, szolgaltatdsok
kivdlasztdsakor. Az  ISO  14001-es
szabvdny 4ltal el6irc kornyezetirdnyitdsi
véllalat
tanusitja, hogy torekszik a kornyezeti
hatdsainak csokkentésére. A
garantdlja, hogy a szervezet rendelkezik

rendszer mukodtetésével a

tanusitds

olyan  kornyezetkdzponti  irdnyitdsi
rendszerrel, amely d4tfogéan foglalkozik
a  kornyezetvédelemhez  kapcsolddd
hatdsok elemzésével és kezelésével, és a
szervezet miikodése sordn vezetdi szinten
is szem el6tt tartja a kornyezetvédelmi
jogszabdlyoknak valé megfelelést.
(ISO 14001) Mindezek mellett még

megtakaritdsokat is eredményez a villalat
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szdmdra, hiszen az er6forrdsok hatékonyabb
koltségmegtakaritdsokat
eredményez, valamint csokkennek a
hulladékgazdalkoddssal jaré koltségek is.

A misik legismertebb kornyezetirdnyitdsi
rendszer az EMAS rendszer, melynek
el6feltétele azISO 14001 szabvany megléte.

felhasznaldsa

4.3 Eletciklus—k('iltségelemzés
Ké&rosi szerint  az
életciklus
hangsullyal bir a zold beszerzések gazdasdgi
tekintetében.

(2014) véleménye

koltségelemzés kiilonos
vonatkozdsai Ugyanis e
szerint az elv szerint a kornyezeti hatdsokat
a termékek & szolgdltatdsok  teljes
életszakaszdban figyelembe kell venni, az
alapanyag kivdlasztdsitol kezdve egészen
a megsemmisitésig. Tehdt nem feltéden
igaz a mondds, miszerint a kdrnyezetbardt
termékek tobbe keriilnek, hiszen ha a
termék teljes életszakaszdra bontjuk le a

koleséget, akkor ez mdr megcdfolhatd.

5. Zold beszerzés elterjedését
hatraltato tényezék

Lacroix (2008) nemzetkozi tanulminya
szerint az aldbbi csoportokba lehet sorolni
a hdtrdltat6 tényezdket:

1. Gazdasdgi tényez8k — rejtett koltségek,
potencidlis megtakaritdsok becslés hidnya

Ebbe a csoportba sorolhaté a kordbban
mér emlitett életciklus  koleségszdmitds
alkalmazdsinak  hidnya a  beszerzési
osztélyokon. Sajnos mind a hazai, mind
a kulfsldi kutatdsok azt mutatjak, hogy
a beszerz8k nagy része nem rendelkezik
ismeretekkel

megfelel§ valamint

informdciéval ahhoz, hogy ezeket a
kalkuldciokat elvégezze, emiatt sokszor
nem tudjak megcdfolni az eléfeltételezést,
termékek

miszerint a  kornyezetbardt

dragibbak.

2. Pontos meghatdrozds, megfogalmazis
hianya

A legtobb szakember, beszerzd szdmdra
még mindig nem hogy
pontosan mit takar a ,kérnyezetvédelmi

tisztazott,

szempontbdl  el8nyds”  kifejezés. Nem
rendelkeznek elegendd informdcidval a
termékek  kornyezeti  hatdsait  illeten.
A dontéshozatal meghozatalakor

elengedhetetlen, hogy tisztdban legyenek,
mit takarnak az egyes kornyezetvédelmi

kovetelmények, kritériumok.

3. Kornyezetirdnyitdsi rendszerek,
integralt beszerzési rendszerek hidnya

Ezeknek az eszkozrendszereknek a hidnya
még jobban megneheziti a beszerz8k
munkdjdt, hiszen igy nem tudnak a
szervezeten beliili csoportok hatékonyan
egylittm(ikodni, nehezebb az informdcid
csere is. Nincsenek egységes célok és ahhoz
kapcsol6d6é mérészamok meghatdrozva.

4. Szervezeti kultira hidnya

Megfeleléen tdémogatott stratégia nélkiil,
nem lehet 4tiitd sikereket elérni. A
beszerzési kulttrdban is meg kell er8siteni a
z6ld szemléletet és a viselkedési formakban
is valtoztatni kell ahhoz, hogy sikeresen
lehessen alkalmazni a z6ld beszerzést
és  kornyezetbardt termékek  vasdrldsdc

tamogatni.

5. Piaci/Infrastrukturélis tényez8k hidnya
Nem minden esetben
hogy kérnyezetbarit termékrdl van szé.
A jelolések, mint példdul okocimkék
alkalmazdsa fontos szerepet jdtszik abban,
hogy az ajdnlatok értékelésénél egyszertien
kideriiljon, hogy kornyezetbarat termékrdl
van sz6 vagy sem.

egyértelmd,

6. Tudas és érdekl3dés hidny

Sok helyen tapasztalhaté, hogy nem
mutatnak  kiilondsebb  érdekl8dést  a
kornyezettudatos vdsrlisra a beszerzok.
bejdratote  szallitéi
partnerkapcsolatok  és nem  kivdnnak
tGjakat kialakitani annak érdekében, hogy

termékeket

Megvannak a jol

esetlegesen  kornyezetbardt

vésdroljanak.

6. Zold beszerzés
a versenyszféraban

A Panasonic véllalat mdr 1991. junius
Kérnyezetvédelmi
Nyilatkozatot, amelyben olyan irdnyelveket

5-¢én létrehozta a

fogalmaztak meg, hogy a globdlis kérnyezet
megdrzésére és a fenntarthaté tdrsadalom
megteremtésére fognak torekedni
2016). Majd  1999-ben
kiadtak az elsé Zold beszerzési szabvinyok
dokumentumot, melyben megfogalmaztak,
hogy azokat a beszdllitokat részesitik
elényben, akik proaktivan odafigyelnek
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a kornyezeti hatdsok csokkentésére. A
kovetkezd 1épés az volt, amikor 2010-ben
egy 8 éves Zold cselekvési tervet hoztak
létre azzal a célkittizéssel, hogy fenntarthatd
tdrsadalmat  fognak kialakitani, mind
a részvényesek és az Osszes Panasonic
munkavallalé bevondsaval egyiitt. A véllalat
legtijabb, hosszi tavi kérnyezetvédelmi
elképzelésének a Kornyezeti Jovékép 2050-
ig nevet adta. Az Gj viziéban a Panasonic
nemcsak a termékei energiafogyasztdsdnak
csokkentésére torekszik, hanem fejleszteni
kivinja az eszkdzok energiatermeld és
raktdrozdsi tevékenységeit és csokkenteni
a globdlis kérnyezetre gyakorolt hatdsait.
Két  akcidpontot  hatdroztak — meg.
Kérnyezettudatos, biztonsdgos és okos
életteret  szeretnének létrehozni tiszta
energidbdl, illetve tovdbbra is tdmogatni
fogjdk a  fenntarthaté  tdrsadalom
létrehozdsdra térekvé mozgalmakat.

Vérésmarty Gy. (2015) a magyarorszdgi
zoldbeszerzési  gyakorlatot elemzi egy
kérdives felmérés eredményei tiikrében
zoldbeszerzési  gyakorlat
egyes tevékenységeit azzal a  céllal.

elemzi a

hogy a motivdcids tényezdk beszerzési
tevékenységekre gyakorolt hatdsdt
mutassa’.

Az IBM mir 1990 6ta minden évben kozzé
teszi az onkéntes véllalati kdrnyezetvédelmi
jelentését. A vallalat a 2017-es évben taldn
mindennél jobban elkdtelezettebb annak
a célnak elérésében, hogy csokkentse a
belsé mikddésbdl szdrmazd kornyezetet
érintd hatdsokat. A vallalat arra is
torekszik, hogy innovativ technoldgidt
alkalmazva  megolddst  taldljanak a
kornyezeti kihivdsokra. A tavalyi évben
kihirdetett KPI, azaz kulcsfontossigt
teljesitménymutatokbol  kidertll,  hogy
a véllalatnak négy évvel kordbban
sikertilt elérnie a  2020-as  megtjuld
energiaforrdsokra vonatkozé  célkitdzést,
illetve  szintén  négy évvel kordbban
sikertilt megvaldsitani, st meghaladni a
harmadik generdciés széndioxid kibocsdtds
csokkentési céljit. (IBM 2016)

Az IBM felismerte, hogy egy olyan
szervezetnek, ami fenn akarja tartani
a jovedelmezdséget amellett, hogy a
kornyezeti  feleldsségvallaldsnak  és  a
fogyaszték elvdrdsainak is megfelel, olyan
Uj jellegli stratégidra van sziiksége, ahol
bekovetkezik az értékldnc integricidja,
ami magdban foglalja a fenntarthaté, zold
beszerzést. Ezt a megkozelitést alkalmazva
minden  beszerzési  dontés  gazdasigi,
tdrsadalmi és kdrnyezeti szempontokat

TRENDEK ES LEGJOBB GYAKORLATOK

Igény meghatarozas

Igény felmérés/
mmed Alternativ megoldasok
felkutatésa

Specifikacio

Piackutatas

Szallitoi piac
feltérképezése

Szallitoi értékelési

pontok meghatarozasa

v

Beszerzési stratégia
tervezése

Z61d szempontok
beszurasa a miiszaki
specifikacio €s biralati
szempontok kozé

Kereskedelmi
targyalas

Ajanlat értékelése az

elére meghatarozott

birélati szempontok
szerint

Szerz6déskotés
Megrendelés

Beszerzés értékelése
z61d szempontok
alapjan

\/
Mesrendelés Beszerzési
grenderes eredmények
nyomonkovetése o

2. abra Zold beszerzési folyamatdbra
Forras: sajat szerkesztés

figyelembe véve fog megsziiletni. (Bobis-
Staniszewski 2009)

7. Zold beszerzési stratégia
kialakitasa

Cikkiink ezen fejezetében azt mutatjuk be,
hogyan lehetne implementdlni a zold be-
szerzést a stratégidba egy olyan véllalatndl
ahol még csak minimdlis mértékben vagy
egydltaldn nincs jelen a zold beszerzés. Siile
E.-Schunder L. (2017) a stratégiai beszerzés
gyakorlatdval foglalkoznak kényviikben,
amelyet az elméleti dsszefliggések ismerte-
tése és szdmos gyakorlati példa szintetizald
alkalmazdsa.

Az elsd és legfontosabb teendd, hogy a je-
lenlegi beszerzési folyamatot, ami nem tar-
talmaz z6ld pontokat kiegészitsiik azokkal
a lépésekkel, amelyek a z6ld beszerzéshez
szitkségesek. A kovetkezd (2.dbra) 4brdn
keresztiil mutatjuk be, hogy milyen z5ld
pontokkal lehet kiegésziteni a beszerzési
folyamatot.

A kovetkezd 1épés, hogy létrehozzuk a Ba-

lanced Scorecardot, ami egy kiegyenstilyo-
zott stratégiai mutatdszdémrendszer, amely
alkalmas a véllalat, vagy egy funkciondlis
teriilet stratégidjdnak konkrét célokra torté-
nd lebontdsdra és megfeleld mutatdk segit-
ségével mérhetdvé teszi a célok teljesiilését
(Kaplan-Norton 2004).

A Balanced Scorecard négy aspektusbdl
(pénziigy, vevdk, belsé folyamatok, tanu-
las-fejlédés) kozeliti meg a villalat, vagy a
vallalaton beliili egyik teriilet teljesitmé-
nyét.

»A Balanced Scorecard a konkrét célokhoz
mérbetd mutatékat rendel, a mutatik értéke-
ire pedig a stratégidbil kovetkezd elvdrdsokat
fogalmaz meg. Az elvdrt értékek teljesiilését
pedig (hatdriddvel és feleldssel rendelkezd)
akcidk kijelolésével biztositja. A célok teljesii-
lésér érdemes dsszekoni a vdllalar teljesitmény
mérési és Osztonzési rendszerével, ezdltal a
Balanced Scorecard nem pusztdn egy mutatd-
szdmrendszer lesz, hanem a stratégiai irdnyi-
tds eszkozévé vdlik.” (Korponai at.al, 2014)
Ezek alapjén el lehet késziteni a beszerzési
csoport tevékenységére vonatkozd Balance
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Pénziigyi mutatok
- életciklus koltség elemzés

-aktiv beszallitok szama a
teljes koltés 80%-ra
vonatkozoan

Vevok/Igénylok
-vevoi elégedettség
- partnerkapcsolati viszony

Kiildetés és Stratégia

- z61d és fenntarthatd
beszerzési folyamat

- automatizalt folyamatok
- koltséghatékonysag

Bels6 folyamatok

-zold szempontok figyelembe
vétele a beszerzésnél

- atfutasi idok, ciklusidd

Szervezeti kapacitas,
fejlodés, novekedés

- munkavallaléi
elkotelezettség

-képzés, fejlesztés

3. abra Balance Scorecard

Forras: szakirodalmi feldolgozas alapjan sajat szerkesztés

Scorecardot (3.4bra).

Végezetiil pedig arra a kovetkeztetésre ju-
tottunk, hogy a hosszi tdvi és fenntarthatd
siker érdekében mindenképpen sziikséges
frott formdban &sszefoglalni az alapvetd
fontossdgti pontokat, amiket a zold beszer-
zés sordn figyelembe kell venniiik a beszer-
zési csoport tagjainak. Erre megfeleld lehet
egy z0ld beszerzési kézikonyv kifejlesztése.

8. Kovetkeztetések, tovabbi
iranyok

A globdlis felmelegedés, a széndioxid kibo-
csdtds novekedése, a viz és talajszennyezés,
a novekvd energiafelhasznalds mind hozzd-
jérul a kornyezet kdrosoddséhoz. Az egyre
rosszabbra forduld helyzet pedig egyre fo-
kozddé figyelmet igényel nem csak a ma-
ganszemélyektdl, hanem a véllalatoktdl is.
Sok cég felismerte mdr, hogy a kornyezet-
tudatos vallalatirdnyitdssal nem csak a kor-
nyezetnek tesznek jot, hanem szdmos piaci
lehetdség rejlik benne és a vllalat imdzsdra
is pozitiv hatdssal van.

Winter (1997) ,Zédlden és nyereségesen”
cim( kényvének utészava pont azon vdl-
lalatvezet6knek sz4l, akik a zold beszerzési
stratégia kialakitdsa el8tt dllnak.

~A kirnyezetiink egészségér figyelembe vevd
villalkozdknak és vezetdknek sok bdtorsigra
és fantdzidra van sziikségiik. Amilyen mér-
tékben romlik bolygonk kirnyezeti dllapota,
olyan mértékben kell egyre bitrabban és 1iji-
16bb médon fellépniiik.

Bdtorsdgra van sziikségiik ahhoz, hogy ijra-
gondoljdk életik szokdsait. Meg kell fontolni-
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uk jelenlegi tevékenységiik okoldgiai hatdsait,
szélsdséges esetekben egy kornyezetileg elvisel-
hetdbb ipardgban mindent vjra kell kezdeni-
#ik” Winter (1997).
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