LOGISZTIKAI

IV. évfolyam 1. szdm 2018. mdjus

TRENDEK ES LEGJOBB GYAKORLATOK

| A
el ozoc .

Egyuttmukodesi lanco

Hatékonysag és IT




Tartalom

Megjelenésért felel8s igazgaté:

Téth Rébert

A tudoményos folydirat
szerkeszt8bizottsiga:

Prof. Dr. Benkd Jénos — egyetemi tandr,
Szent Istvan Egyetem

Dr. habil. Duleba Szabolcs — egyetemi
docens, Budapesti Miiszaki és
Gazdaségtudomdnyi Egyetem

Dr. Duma L4szlé — egyetemi docens,
Budapesti Corvinus Egyetem

Dr. Egri Imre — f8iskolai tandr,
Nyiregyhdzi Egyetem

Dr. Gyenge Baldzs — egyctemi docens,
szakvezetd, Szent Istvdn Egyetem

Prof. Dr. Heidrich Bal4zs — rektor,
egyetemi tandr, Budapesti Gazdasdgi
Egyetem

Prof. Dr. Illés Béla — intézetigazgaté
egyetemi tandr, Miskolci Egyetem

Dr. Kozma Timea — egyetemi docens,
Szent Istvan Egyetem

Dr. Lakatos Péter — egyetemi docens
Nemzeti Kozszolgélati Egyetem

Dr. habil Oléh Judit — egyetemi docens,
Debreceni Egyetem

Dr. Pataki Ldszl6 — egyetemi docens,
Szent Istvan Egyetem

Prof. Dr. Popp Jézsef — egyetemi
tandr, dékdnhelyettes, intézet-igazgato,
Debreceni Egyetem

Dr. Pénusz Ménika — egyetemi docens,
Kéroli Géspdr Reformdtus Egyetem

Dr. Sisa Krisztina — f6iskolai docens,
Budapesti Gazdasdgi Egyetem
Szijérté Bogldrka — szdmviteli
mesterszak mentora, Budapesti
Gazdasdgi Egyetem

Dr. Turéczi Imre — fSiskolai tanar,
Neumann Janos Egyetem

Vajna Istvdnné Dr. Tangl Anita —
egyetemi docens, Szent Istvin Egyetem

Prof. Dr. Zéman Zoltdn — egyetemi
tandr, intézetigazgatd, Szent Istvin
Egyetem

Logisztika-szervezés szekcié

Kirdly Tamds - Kisjakab Kiroly - Dr. Reicher Regina Zsuzsinna
DOI: 10.21405/logtrend.2018.4.1.4
Szervezeti folyamatok hatékonysdginak vizsgilata az STI Hungary Kft.-nél. .......... ... ... . ..., 4

Lényi Marton - Dr. habil Réger Béla PhD
DOI: 10.21405/logtrend.2018.4.1.11

Kritikus infrastruktira védelme . ... .. o 11

Dr. Csipkés Margit
DOI: 10.21405/logtrend.2018.4.1.17
Az EOQ modell és az ABC elemzése alkalmazdsa a készletgazddlkoddsban. . ............... ... ... 17

Dr. habil Réger Béla
DOI: 10.21405/logtrend.2018.4.1.23
Az integrélt marketing-logisztikai koncepcid szinergidja napjainkban. . ...... ... oo oo oo 23

Kovics Licia - Dr. Pénusz Ménika - Dr. Kozma Timea
DOI: 10.21405/logtrend.2018.4.1.28

A z5ld beszerzés stratégiai jelent8sége . . ... ... 28
Ellatasi-lanc szekcié

Prof. Dr. Popp Jézsef - Dr. Harangi-Rédkos Ménika - Varga Edina - Dr. Tikdsz Ildiké Edit - Dr. habil Olidh
Judit

DOI: 10.21405/logtrend.2018.4.1.33

A hobbidllat-eledel piac nemzetkozi és hazai kildedsai . .. ..........o oo oo 33

Dr. Abonyiné Dr. Palot4s Joldn - Dr. habil. Komarek Levente
DOI: 10.21405/logtrend.2018.4.1.39

Pillanatkép az élelmiszergazdasdgunkban rejld logisztikai tartalékok mobilizaldsdrdl. .. .............. 39

Dr. Antal Tamds - N4ndsi J6zsef - Docsa Krisztidn
DOI: 10.21405/logtrend.2018.4.1.43
Veszteségvizsgalat az Unilever Magyarorszdg Kft. nyirbdtori gydrdban ............... ... . ... ... 43

Németh Istvin
DOI: 10.21405/logtrend.2018.4.1.49
Egy orszdgcsoport regiondlis egytittmakddése. . .. ..o o 49

Logisztika technolégia szekcié

Sztrapkovics Baldzs
DOI: 10.21405/logtrend.2018.4.1.55

Lean elvii projekttervezési médszertan a logisztikdban . ......... ... ... o i 55
Nagy Judit, PhD

DOI: 10.21405/logtrend.2018.4.1.60

A magyar villalatok a digitaliz4ci6 Gtjdn. . .. ... .. 60

LOGISZTIKAI

TRENDEK ES LEGJOBB GYAKORLATOK

Alapito:
Dr. Karmazin Gyorgy

BI-KA Logisztika Kft.
alapito tulajdonosa

A Logisztikai trendek és legjobb gyakorlatok kereskedelmi forgalomban nem kaphatd, zért terjesztésti szaklap.
Megjelenik évente 2 alkalommal.

ISSN 2416-0555 (Nyomtatott) - ISSN 2560-0362 (Online)

Fészerkesztdk: Dr. Gyenge Baldzs és Toth Robert - Szerkesztdségi munkatdrs: Dr. Kozma Timea

A szerkesztdség cime és elérbetdségei:

5000 Szolnok Virosmajor u. 23.

Telefon: +36 70 943 2235 +36 20 480 4177 - E-mail: logisztikaitrendek@gmail.com

Felelds kiads: BI-KA Logisztika Kft. - Forditd, nyelvi lektor: dr. Sira Magdolna

Grafikai tervezés, tordelés: Purgel Zoltan

Az aktudlis lapszdmban szerepld szakcikkek a kiadvany hivatalos online-feliiletén érhetdk el.

®



®

Pillanatkeép az élelmiszergazdasagunkban rejlo logisztikai
tartalékok mobilizalasarol

Dr. Abonyiné Dr. Palotds Joldn
ny. egyetemi docens
E-mail: abonyi.gyulane@t-online.hu

Dr. habil. Komarek Levente

habilitdlt egyetemi docens

Szegedi Tudomdnyegyetem Mezdgazdasigi Kar,
E-mail: komarek@mgk.u-szeged.hu

Roviden a szerzokrol

Dr. Abonyiné Dr. Palotds Jolin kandiddtus, teriiletfejleszté kizgazddsz, ny. egyetemi docens. Negyven évig a Szegedi Tudomdnyegyetem
Természettudomdnyi és Informatikai Kardn, majd ot évig a Dunasijvdrosi Egyetem Kizgazdasdgtudomdnyi Intézetében oktatotr fSdlldsban.
Jelenleg a Szegedi Tudomdnyegyetem Gazdasdgtudomdnyi Kar éraaddja. Kutatdsi témdi az élelmiszergazdasdg elemei kizti dsszhang makro- és
mikro szinti} vizsgdlata, valamint a magyarorszdgi infrastruktiira elemeinek viltozd szerepe a teriileti fejlodésben. Osszes kozleményeinek szima
280, melybil 46 kézikonyv, kinyvfejezet, egyetemi jegyzet.

Dr. habil. Komarek Levente a Szegedi Tudomdnyegyetem Mezdgazdasigi Kar, Gazddlkoddsi és Vidékfejlesztési Intézetének habilitdlt egyetemi
docense, a Kar oktatdsi és kizkapcsolati dékdnbelyettese. Tudomdnyos fokozatdr (Ph.D.) Foldtudomdnyokbdl (Szegedi Tudomdnyegyetem, 2008),
valamint Gazdilkodds- és szervezéstudomdnyokbsl (Nyugat-magyarorszigi Egyetem, 2013) szerezte. 2016-ban habilitdlt. Az MTA SZAB
Mezdgazdasigi Szakbizottsdg, Agrarokondmiai Munkabizottsdg titkdra. Szakteriilete a regiondlis gazdasdgfejlesziés, teriiletfejlesztés, valamint
a vidékfejlesztés.

Absztrakt

Adottsdgaink, tradicidink és  tartalékaink miatt a  magyar
élelmiszertermelés stratégiai 4gazat. Napjainkban az Eurépai Unidban
és mds piacokon is egyre nagyobb kihivisoknak kell megfelelnie. Ha
az erbforrdsainkkal jol siférkodunk, néveljiik a feldolgozottsigi szintet,
kihaszndljuk a logisztikdban rejlé tartalékokat, kozponti kérdéssé
tesszitk a min8séget, noveljiik a vertikdlis és horizontalis kapcsolatokat,
akkor noveljiik versenyképességiinket, jévedelmezdségiinket, mely
tovagylirtiz8 multiplikativ hatdsokat eredményez. A dolgozat felvdzolja
azokat a jellemzdket, amelyek a vertikum jelentéségét tdmasztjak ald,
majd adottsdgaink (eréforrdsaink) adta elénydkben rejlé tartalékokra
utal. Végiil javaslatokat vet fel a tovabbfejlddés irdnydra (elsésorban a
logisztika intenzivebb bekapcsoldsdra és a mindségi kovetelmények
emelésére), melyek az élez8d8 vildgpiaci versenyben eredményesek

lehetnek.

Kulcsszavak:

élelmiszergazdasdg, tartalékok mobilizdldsa, logisztika, eréforrds,

mindség

Abstract

Hungarian food production is a strategic sector because of our facilities,
traditions and reserves, Today, in the European Union and in other
markets, it must face increasing challenges. If we can manage our
resources well, increase the level of processing, take advantage of logistics
reserves, make quality a central issue, increase vertical and horizontal
relationships, then we can increase our competitiveness and profitability,
which will result in further multiplicative effects. The paper outlines
the features that support the significance of the sector and refers to the
reserves of our facilities (resources). Finally, it suggests the direction of
further development (primarily by the more intensive engagement of
logistics and by raising quality requirements) which can be successful in
the intensifying world market competition.

Keywords:

food economy, mobilization of reserves, logistics, resources, quality

1. Bevezetés

A dolgozat hazai, makro szint(i és dgazati
dimenzidban vizsgilja a témdt. Arra a
kérdésre keresi a vélaszt, hogy miként lehet
versenyképesebb az élelmiszergazdasigunk,
hogyan lehetne
hatékonyabban

adottsdgainkat
felhaszndlni,  milyen
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tartalékainkat kellene mobilizalni.

Ez a téma azért nagyon jelentds, mert
élelmiszergazdasdgunk adottsigal,
tradicii, a lakossdg biztonsdgos elldtdsdban
betoltott  szerepe, a foglalkoztatdsban,
az exportunkban, a kornyezet mindségi
dllapotdnak  meglrzésében, a  GDP
termelésiinkben, versenyképességtink

noévekedésében igen fontos. Mondhatjuk,

hogy stratégiai 4gazat. Ezért nem mindegy,
hogy mindent megtesziink-e annak
érdekében, hogy a 21. szdzadi kihivdsoknak
eleget tegylink. E  versenyben sokat
nyerhetiink, vagy veszithetiink (Chikdn,
20006).

Az élelmiszergazdasigunk  tradiciondlis
dgazatunk. Komoly hagyomdnyai
vannak a hazai fejlett élelmiszertermelési
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kultdrdnak. Sokdig agrir f8profild orszdg
voltunk, s a mezégazdasdgi termékek
élelmiszeripari feldolgozdsa csak a kiegyezés
utdn vélt igazdn jelent@ssé. A kiszerelés,
a tdrolds, a szdllitds — iddszakonként és
szakdgazatonként kiilonb6z8 mértékben

" _n

ugyan, de — mindig lemaradt az el8z8
korhoz

Sokszor a csomagolds alacsony szinvonala

két  tevékenységi viszonyfitva.
jelentds hétrdnyokat okozott az dgazatnak.
Hazénkban a termeldi infrastruktira épp
azon térségekben alacsonyabb szinvonald,
ahol az  élelmiszergazdasdg
jelentésebb (Abonyiné, 2007).

A téma aktualitdsa tehdt abban rejlik, hogy
az élezddd versenyben az Gj kihivdsoknak
ha nem tesziink eleget, lemaradunk.
Ezért fontos a kihaszndlatlan tartalékok
feltdrdsa és hasznositdsa, a lemaraddsok

szerepe

felszdmoldsa a fejlett logisztika szélesebb
kort felhasznaldsa.

2. Problémafelvetés
szemben

Az élelmiszergazdasdggal

tamasztott elvirasok:

Elelmiszergazdaségunknak nagyon sok
nehézséggel kell megkiizdenie. Az dgazat
egészének (és a vertikum egyes elemeinek)
szdmos kihivdsnak kell megfelelnie.

- A vildgpiacon ¢és itthon is élezddik
a verseny, mellyel nemcsak 1épést kell
tartanunk, hanem el6bbre kellene [épniink.
- A gyorsan romlé termék (vagy ¢él6 dllart)
dllapotban,
megfeleld id6ben, megfelels koltségen

megfeleld  mindségben  és
jusson el a felhaszndlShoz.

- Az 4ru beltartalmi mutatéi, az 6sszetevék
ardnya dllandé és megfeleld legyen.

- Biztositani kell az élelmiszerek tgdnak
szantéfoldesl
az asztalig a termék feldolgozdsdnak,
kezelésének minden fizisir6l megbizhatd
ismereteink legyenek.

- Nem terjedtek el széles korben a korszer(i

kovethetéségét,

hogy a

raktirgazddlkoddsi  és  vdllalatirdnyitdsi
rendszerek.

Mit kell tenniink, hogy eréfeszitéseink
eredményesek legyenek? Milyen
teriiletre koncentraljunk? Melyek
legyenek a  prioritdsok?  Logisztika,
infrastrukedra, egytittmiikddés  erdsitése,
szerkezetvaltds, innovdciéra  torténd
koncentralis, tomegtermelés, vagy

mindségre dsszpontositds, feldolgozottsigi
szint emelése? Igaz, hogy a miszaki
infrastrukedra és a fejlett logisztika szélesebb
kori  alkalmazdsa az  egylittmiikodés
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fejlesztésével mdr komoly sikereket hozhat?

3. Eredmények

Eréforrasaink:
Eréforrasaink  nemzetkdzi  reldcidéban
is kedveznek a magas szinvonald,

versenyképes élelmiszertermelésnek.

A vildgpiaci versenyképességiinkhoz  a
természeti adottsdgaink kivdléak. Véltozatos
éghajlatunk sok  mérsékelt
éghajlatd

nagyon
novény  termesztését  teszi
lehetdvé. A napsiitéses 6rak magas szdma
el6segiti, hogy kiemelkedd j6 mindségti,

kivalé {z(i, zamatd, szini, vitamin
és cukortartalmu, tartésan  tdrolhaté
gylimolesdt,  szdlét  és  zoldségféléket

termeljiink. Talajaink véltozatosak, s a
kiilsnboz8  term8képességiikhoz  igazodd
hasznositdssal jo eredményeket érhetiink
el. Igaz, hogy a nagyon szélsBséges
id8jdrds és sajnos még ma is esetenként
kialakul6 jarvianyok okozhatnak gondot a
termel8knek, illetve az értékesitésben, de
az ismeretek bdviilésével és a tudomdny,
valamint a technika fejlédésével ezeken
urrd  tudunk lenni. A meglehetdsen
diverzifikdlt  termelésiink miatt  ezek

az esetleges gondok nem rengetik meg
az dgazat eredményességét (Abonyiné-
Komarek, 2018).

A munkaerd terén kissé vegyes a kép.
A foldszeretet, a csalddi hagyomdnyok
dpoldsdra, ismeretek dtaddsira épiild
szinvonalas kozép- és felséfokd képzések
korszeri  technika
és  ismeretek  alkalmazdsira  képes

szakembergdrda mikodését. A kialakuld

munkaerdhidny

lehetévé  teszik  a

részben  gépesitéssel,
részben pedig fajta struktdra és technoldgia
valtdssal oldhaté meg. Gondot jelenthet
az is, hogy esetenként a fiatalok korében
csokken az agrdr dgazatok irdnti érdekl8dés.
A tkeelldtottsdg terén nem lehetiink
elégedettek. E téren nagyon véltozatos a
helyzet. Az dgazat jovedelmezdségének
vallalkozdsonkénti differencidltsiga miatt
a szélséséges tSkeelldtottsdgn cégek kozott
6ridsi kiilonbségek vannak. Féleg a hazai,
vagy hazai t6bbségi tulajdonban 1évé kkv-k
t8keelldtottsdga alacsony (http://docplayer.
hu/44990663-Elelmiszer-strategia-
palotasne-gyongyosi-agnes-osztalyvezeto-
elelmiszer-feldolgozasi-foosztaly.html). A
sikeres fejlesztésekkel jérd jovedelmezdség
novekedés azonban markdns véltozdsokat
eredményezhet a korszer(i eszkozelldtottsdg
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javuldsiban is.
valamint a

Kormdnyzati  segitség,
hitelfelvétel ~ feltételeinek
modositdsa jelentds pozitiv elmozduldsokat
indukdlhatnak.

Ha az erbforrdsainkkal jol sifirkodunk,
és a folyton viltozd kiilsé- és belsd
kornyezetiinkhoz — kell§  gyorsasdggal,
rugalmassdggal alkalmazkodunk, akkor jé
eredményeket érhetiink el.

Az élelmiszerek mindennapi
sziikségleteinket elégitik ki. Mivel Foldiink
népességszdma dinamikusan emelkedik és
a lakossdg jovedelme nd, a mezdgazdasg
altal miuvelhetd teriilet csokken, az
igények nének, vrhatéan az élelmiszerek
irdnti kereslet néni fog. Ez a kereslet
azonban nagyon differencidlt. Altalinosan
elmondhatd, hogy tendencidjédban nének
az élelmiszerekkel szemben timasztott
mindségi elvdrdsok és az is, hogy az igényes
fogyaszték részardnya is emelkedik. Ez
a trend ndlunk is jol kirajzolédik, mely
folyamat gy tlinik, hogy tovibb fog
erésodni. A kiilonboz6
rangsoroldsok,  versenyek  és  egyéb
megmérettetések is ebbe az irdnyba hatnak.
A magyar élelmiszerek koziil szimos termék
igen elismert és keresett cikk Eurépdban, sét
az egész vildgon. Ezek egy része évtizedek,

mindsitések,

sét évszazadok sordn érték el a sikereket
(pl. a hungarikumok), de vannak Gjonnan
szerzett elismerések is (pl. 2017-ben a
kévés-mogyorés Raffinée, valamint egy
tokmagolajunk is bekeriilt a vildg legjobb

Mezbgazdasag

Elelmiszeripar

Széleskori
korszerti logisztikai
szolgaltatas

Forgalmi szféra

1. dbra: Az élelmiszergazdasag hatékonysagnovelésének forrasa

Forras: a szerzok szerkesztése

50 élelmiszere kozé a Great Taste Award
Londonban)  (https://www.
agrarszektor.hu/elemiszerpiac/ket-magyar-

versenyen

termek-a-vilag-legjobb-elelmiszerei-
kozott.8745.heml). It a feladat, hogy
ezeket az eredményeket kamatoztassuk.
Természetesen ez nem jelenti azt, hogy az
drérzékeny fogyaszedk igényeit figyelmen
kiviil hagyjuk.

A korszerli tdplalkozdsi igényekhez vald
igazodds is az élelmiszerek paramétereinek
javitdsit koveteli meg. Az er8s6dé versenyt,
hogy dlljuk, illetve mindinkdbb az élre
torjiink, djfajta szemléletre van szitkség.
Egy termék komplex élelmiszermindsége
nagyon sok elembdl 4ll. Akkor biztonsdgos
az élelmiszer, ha a termelés-gydrtds-tdrolds-
széllitds-éreékesités  teljes  folyamatdban
megfelel a  kovetelményeknek. Ehhez

TRENDEK ES LEGJOBB GYAKORLATOK

igen szigort technoldgiai fegyelemre van
szitkség. Ha csak egyetlen lincszem nem
teljesit az elvirdsoknak megfelel8en, az az
egész termék mindségére kihat.

De j6 mindségli termék csak jo
mindségli alapanyagbdl dllithaté eld. Az
élelmiszeripar nyersanyagigényes 4gazat.
Ez azt jelent, hogy a kész termékben a
nyersanyag kitiintetett szerepet jdtszik.
Meghatdrozé mind a mindségben, mind
pedig a koltségben. (Természetesen ez
szakdgazatonként igen nagy széréddst
mutat.) Tehdt novelni kell az elvdrdsokat
a nyersanyagel8dllité mez8gazdasdg felé
és onmagdnak a feldolgozdiparnak is
fontos szerepet kell tulajdonitania az
anyaggazddlkoddsnak. Nagyon fontos,
hogy az élelmiszeripar betartsa a szigort
eléirdsokat, majd a termék tdroldsa,
széllitdsa, értékesitése, a végsd fogyasztéhoz
toreénd eljuttatdsa a logisztika feladata.
Bir a logisztika mdr a nyersanyag
eléallitdsdhoz

és anyagdramldsban is részt vesz és az

szitkséges  beszerzésben
egész  vertikum folyamatdnak minden
szakaszdban meghatdrozott tevékenységet
végez. Tehdt a j6 mindségl élelmiszerhez
nem elegendd a kivdld nyersanyag, a
megfelel§  technolégidval elédllitote  jo
mindségli  élelmiszer, hanem az egész
tevékenységi korhoz tartozé csomagolds
(kiszerelés), raktdrozds, anyagmozgatds,
szallftds, tarolds, értékesités, informdciok
(s6t még a hulladékkezelés) is fontos
része. E  nagyon heterogén, Osszetett
tevékenyégkor megtervezése és
lebonyolitdsa az élelmiszerek ,igen érzékeny
termék” volta miatt nagyon komoly
értéktermeld folyamat. E szolgdltatdsok”
megfelel§ szinvonalon t6rténd elvégzése
nagy mértékben néveli az élelmiszereink
versenyképességét.

Az élelmiszergazdasdg logisztikdjdnak a
nyersanyag el6dllitdsdtdl a kész terméknek
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a fogyasztéhoz valé eljuttatdsdig nagyon
dtgondolt Jhibétlan”
tevékenységet kell végeznie, hogy teljesitse
értékteremtd feladatit:

- megfeleld drut (pl. élééllat, friss gytimolcs),

megtervezett,

- megfeleld mindségben (pl. pékdru, tej),

- megfeleld dllapotban (pl. friss gytimolcs,
saldta, gomba),

- megfeleld helyre (a megrendeld 4ltal el8irt
térségbe),

- megfeleld idében (pontosan, id8ben),

- megfeleld felhaszndlénak (nagy- vagy
kiskereskedelem vagy vallalat vagy végs§
fogyasztd),

- megfeleld koltségen (elfogadhaté  4r)
rendelkezésre tudja bocsdjtani.

Ha ezen a téren pozitiv mindségi
valtozdst akarunk elérni, akkor a korszer(i
logisztika eszkozeit egyre szélesebb korben
alkalmazzuk, mert raforditasunk”
megtériil és gylimolesdz8  eredményhez
vezet.

4. Kovetkeztetések, javaslatok

* Szorgalmaznunk kell az
élelmiszergazdasdg minden dgiban az
innovécié erdsitését. Nemcsak 4j, vagy
Ujszerli termékek elddllitdsdt, hanem a
legkorszer(ibb médszerek alkalmazdsdt,
j, hatékony egylittm{ikodések
kiterjesztését. Nagy tartalékaink vannak
szervezési, szervezeti téren (integrdcio,
kooperdcid, klaszteresedés, stb.), nem is
szolva a marketing tevékenységiinkrél.
Nagyon fontos a kiszerelés, a csomagolds
mikéntje, az 4ruk terftése, rekldmozdsa,
stb.

¢ Ahorizontdlis és a vertikdlis kapcsolatokat
erésiteni kell. Novelni kell az innovativ
klaszterek kiilonb6z6
térségek  élelmiszertermelésében,  a

szamat  a

meglévd eredményeit propagdlni, azok

hatékonysdgit pedig javitani kell.
szervezett

kialakitani,

elmélyiteni a

* JoI  megtervezett  és
lincokat  kell

meghosszabbitani  és

elldtdsi

kiilsnboz8 tevékenységet végzd vallalatok
egylittmiikodésével.

e Segitenikellakkv-katakorszertilogisztikai
szolgdltatdsok igénybevételében.

o Elni kell az agrdrinformatika terjesztésére
irdnyulé torekvések adta lehetdséggel, a
digitalizdcié szerepének novelésével.

* Erdsiteni kell az élelmiszerek tgdnak
kovethetdségét, hogy a szdntofoldedl
az asztalig a termék feldolgozdsdnak,
kezelésének minden fézisirél megbizhat6
ismereteink legyenek. (Ez a tevékenység

42

felértékel6dik, mert

napjainkban
szdmos fontos piacunkndl mindinkdbb
a mindségi elvdrdsok nének.) Ezért a

nyomonkévethetdséget a legmagasabb
szintre kell emelniink.
e Javitani kell a
a gyakorlatban
alkalmazhaté

erdsitésével  is.

szakemberképzést
eredményesen

korszerti ismeretek

A 21. szizadban
kozponti kérdés a korszer(i ismeretekkel
rendelkez8, magasan képzett ismereteit
folytén bdvitd marketing szemlélet(i
szakemberek tevékenysége.

* A logisztika terén  megnyilvdnul4
lemaraddsunkat minél elébb fel kell
szdmolnunk, a vertikum
mikoédése  érdekében. Kutatdk és
gyakorlati szakemberek megjtélése szerint

zavartalan

fejlédésiinknek, versenyképességiinknek
a logisztika

Ha ezen a téren
ériink  el,
tovagy(irz8, multiplikativ hatdsa lesz.

egyik f6 komponense
(Chikdn, 20006).
eredményeket annak
Ez azért is nyilvinval$, mert a logisztika
célja az optimdlis megoldds megtalaldsa
(htep://slideplayer.hu/slide/2146887/),
hiszen a vertikum egyetlen eleme sem
tudja ma mdr nélkilozni a korszer(i
logisztikdt (1. 4bra).
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