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Lean elvii projekttervezési modszertan a logisztikaban

Sztrapkovics Baldzs
egyetemi tandrsegéd, Budapesti MUszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egyetem
E-mail: balazs.sztrapkovics@logisztika.bme.hu

Rividen a szerzérél
Jelenleg egyetemi tandrsegéd a BME Kozlekedésmérniki és Jarmiimérnoki Kardn, az Anyagmozgatdsi és
Logisztikai Rendszerek Tanszéken és az INNOLOG Solutions Kfi. logisztikai rendszertervezd és tandcsadd
iigyvezetdje. Kutatdsi témdja a lean menedzsment épitdipari logisztikdban torténd alkalmazdsa, Mag-
yarorszdgon elséként foglalkozik ezzel a témdval. A témdval a a KTIA AIK-12-1-2013-0009 azonositd
szdmmal elldtott kutatdsi projektben, mint tudomdnyos kutatd keriilt kapcsolatba. A témdban szdmos magyar

s

és idegen nyelvii publikdcidval rendelkezik, célja a téma magyarorszdgi gyakorlatban tirténd meghonositdsa.

Absztrakt

A hatékony projektmenedzsment az épitdipari logisztika egyik
kulcsteriilete, hiszen ebben az ipardgban jellemz8en hosszt
jelentds dtfutdsi idSt igényld beruhdzdsokat valésitanak meg. Jelen
tanulmdny, egy a nemzetkdzi gyakorlatban mdr tobb orszdgban
is sikerrel alkalmazott épitdipari projekttervezési médszertant
mutat be. A Last Planner System négyszint(i tervezéssel biztositja
a projektek folyamatos kontrolljit. A médszertan alkalmazdsa
megfelel§ alapot nyujt termelési teriileten mdr sikerrel
alkalmazott lean eszkozok bevezetéséhez az épitdipari logisztika
teriiletén. Ezen tilmenden cél a médszertan tovébbfejlesztése, és
implementiciéja mdr logisztikai teriileteken is, mint példdul a
raktdrcsarnok beruhdzasok.

Abstract

Effective project management is one of the key areas of
construction logistics, as this industrial branch typically involves
investments that require a long lead time. This paper presents
a method that has already been successfully applied in several
countries for designing construction projects. The so-called
Last Planner System ensures the continuous control of projects
through four-tiered planning. The use of this method provides
an adequate basis for introducing lean devices that have already
been successfully used in the production area into the field of
construction logistics. In addition, the aim of this paper is to
further develop the method as well as to implement it in the
field of logistics, too, for instance in the case of warchouse

Kulcsszavak:

lean menedzsment, Last Planner System, Just in time,

projektmenedzsment, épit8ipari logisztika

1. Bevezetés

Kutatdsom els6 részében a lean elvek és
a filozdéfia épitdiparban és az épitdipari
logisztikdban ~ val6  alkalmazhatdsdgit
vizsgdltam, dsszehasonlitva az épitdipar és
a feldolgozdipar helyzetét (Sztrapkovics,
et al., 2013). Az épitSipari logisztikdrdl
dltaldnossdgban  elmondhaté, hogy a
felhaszndldsi  pontok
folyamatosan valtozik, hiszen folyamatosan

elhelyezkedése

megsziinik és felépiil egy ,kisebb logisztikai
rendszer” a projekt sordn djonnan
kapcsolatba keriild szerepldk kozétt. Ennek
eredményeképpen az épitdipari elldtdsi
lanc szerepldinek rendkiviil gyorsan kell
alkalmazkodniuk az 4j kortilményekhez
(Sztrapkovics Baldzs, et al., 2014).

Kutatdsaim alapjdn az épitdipari logisztikai
folyamatokat is az igények hozzdk
miikodésbe a leanben is megjelend hiizé
elvnek megfelelden. Alogisztikaifolyamatok
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investments.

Keywords:

lean management, Last Planner System, Just in time project

management, construction logistics

sulyponti eleme az anyagelldtds, kiilsndsen
igaz ez a folyamatosan viltozé helyszinen
megvaldsuld épitdipari folyamatokra, ahol
a folyamatok jellegébdl adédéan nincsen
kialakitott alapanyag rakedr, hanem a
beérkezd termékek ad hoc médon keriilnek
lehelyezésre, emiatt gyakran akaddlyozva a
napi operdcidt (Sztrapkovics, et al., 2013).
Ezen problémdkra megolddst nydjthat a
yJustin time” elv(i anyagelldtds alkalmazésa.
A hazai gyakorlatokat kutatva ldthatévd
valt, hogy a Just in time bevezetéséhez
szitkséges feltételek nagy része nem teljesiil
a hazai véllalatokndl. A kérd8ives felmérés
egyik legfontosabb kovetkeztetése, hogy
az anyagelldtds fejlesztéséhez  sziikséges
korszeri anyagnyilvdntartdsi rendszereket
bevezetni a hazai épitSipari vdllalatok
esetében is (Sztrapkovics Baldzs, et al.,
2014). Lithats, hogy a nemzetkozi
gyakorlatban ~ mdr  elérhetdéek  azok
a programok, melyek egy integrdlt

vallalatirdnyitdsi ~ rendszer  részeként
lehetdvé teszik a valds idejli készletkovetést
(Sztrapkovics Baldzs, et al., 2014). Ezen
eredmények alapjdn a kovetkezd lépés
a projeketervezés, és a készletkoverés
osszekapesoldsi  lehetdségeinek  vizsgélata,
hiszen igy id6ben elbre jelezhetSek
a  szitkséges  rendelési

é  id6pontok. A

projeketervezési médszertan a nemzetkozi

mennyiségek,
legnépszertibb

viszonylatban ismert és gyakorlatban is
tobbszor sikerrel alkalmazott Last Planner
System (LPS), mely a hazai gyakorlatban
eddig teljesen ismeretlennek szdmitott.
Jelen tanulmdny célja a Last Planner
elemzése, és osszehasonlitisaahagyomanyos
projeketervezési médszertanokkal, valamint
a mddszertan tovdbbfejlesztési irdnyainak
kijelolése, ¢és  épitSipari logisztikdban,
valamint egyéb logisztikai teriileteken
valé  alkalmazhatésidginak  vizsgilata,
implementicids lehetdségek kijeldlése.
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Problémafelvetés

Az épitési  projektek  esetében  a
legnagyobb probléma a projektek tervezési
bizonytalansiga, a nagyardnyt csuszdsok,
melyek hatdssal vannak az épitSipari
logisztikdra is. Ahogyan a feldolgozdiparban
a termeléstervezés pontossiga
elengedhetetlen a hizéd elvii anyagelldtds
megvalésitdsihoz, gy az épitSiparban
a projekttervezés pontossiga dont§ az
anyagell4tds (BALLARD,
2000). Az épitSiparban a ldthat6 tervezési
pontatlansigok miatt sziikségessé valt U

tervezéséhez

médszertanok bevezetése a XX. szdzad

végére (BALLARD, 1994).

Ballard (1994) 8sszegytijtotte, az okokat

hogy a hagyomdnyos projekt tervezések

miért sikertelenek:

e A menedzsment
ellendrzésre koncentrdl és nem vizsgdlja
meg a hibdk okait.

e A tervezés nem rendszerként mikosdik,
annak jésdga nagyban fiigg a tervezést

jellemz8en  az

végzd egyén(ek) képességeitdl, és szakmai
tapasztalatait6l.

e A tervezés jellemz8en csak az iddbeli
iitemezés  elkészitésébsl  dll, nem
foglalkoznak az  egyes
koriilményeivel (anyagelldtds, eszkozok
stb.).

* A tervezés teljesitménye nincs mérve.

* A tervezési hibdkat nem elemzik, igy
nem taldljdk meg a hozzdjuk vezetd
gyokérokokat (BALLARD, 1994).

A Last Planner System (LPS) egy

projeketervezd rendszer, melynek célja

folyamatok

egy elére meghatdrozhatd megbizhatd
munkaterv kialakitdsa, melynek elérésé¢hez
a rendszer képes a folyamatos tanuldsra a
projeke megvalésuldsa sordn (BALLARD &
HOWELL, 1997). A Last Planner System-
et Glenn Ballard és Greg Howell alkottdk
meg. Célja az épitési folyamatok tervezése,
kontrolldldsa, az egyes munkafolyamatok
megfelel§ osszekapesoldsa, az titemtervek
megbizhatdsdganak novelése, és a projektek
el8reldthatésigdnak javitdsa (BALLARD,
1994). Az LPS megviltoztatta a régi
gyakorlatot, miszerint a fels§ vezetés
ltal létrehozott projeke terveket kell
»végignyomni” (push elv) a szervezeten,
és végrehajtani az épitési teriileten. A
modszer a szervezeten beliili teljeskor(i
egylittm(ikodésen  alapuld  tervezést
tdmogatja, mely sordn a véllalat kiilsnb6z4
hierarchiai szintjén taldlhaté dolgozdk
egylitt elemzik a felmeriild kényszereket,
és egyiitt tanulnak a bekévetkezd tervezési
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1. dbra: A lean véllalat folyamatkialakitasanak me-
todusa. Forras (Sztrapkovics Balazs, et al., 2014)

hibdkbdl. Az LPS nemcsak egy tervezési
és kivitelezési tervek készitésére szolgdld
modszertan, hanem egy szemléletmdd,
melynek lényege a szervezeten beliili
vertikdlis egytittm(ikodés. Ez a mddszertan
intézményesiti  a  koordindciét  és
kommunikdcidt, és napi gyakorlattd teszi
a tervezést, és irdnyitdst, megvaldsitva a
csapatmunkdt és a folyamatos fejlesztést.

A Ballard és Howell alkotta Last Planning
System egy olyan eljdrds mely a lean
filozéfide és technikdkat alkalmazza az
épitdiparban (Patel, 2011). A rendszer az
titemtervtdl valé eltérés esetén biztositja
a hat¢kony és gyors reakciét, a lean
menedzsmentben médr megismert ok-
okozati  eljérdsok  alkalmazdsdval (5
why-s, Ishikawa-diagram stb.). Az LPS
legfontosabb célja a projekt sordn felmeriil8
bizonytalansdgok  kikiiszobolése, illetve
ha ez nem lehetséges, akkor azokra vald
gyors reagdlds. A modszertan egy nagyon
szisztematikus projekttervezd folyamatot
kindl a véllalatoknak, mely magdban
foglalja a lean technikakat is (Patel, 2011).

2. Alast Planner System
felépitése

A Last Planner System eredetileg csak
a heti tervek elkészitésée volt hivatott

fejleszteni, standardizdlni. Ezek az utolsd
tervek a megvalGsitds el6tt, innen is kapta a
modszertan a nevée (last plan-utolsé terv).
A 2. 4brin a Last Planner System négy
szintje ldthatd, a projekttervezés, a szakasz
tervezés, a kozéptavii tervek, és a heti
tervezés.

1. Mester terv, vagy projektterv, mely
a teljes projekt id6beli tervét magdban
foglalja, definidlja a projekt mérfoldkoveit,
és id6pontot rendel hozzdjuk, jellemzden
kritikus Gt mddszerrel, esetenként Gannt
diagrammal modellezve, ez adja a késébbi
tervezések alapjdt (ez a terv véza).

2. A szakasz projekt egyes
szakaszainak (példdul alapozds, szerkezeti
munkdk stb.) részletes tervét tartalmazza,
itt mar felbontdsra keriilnek a szakaszban
lévd feladatok is, valamint megéllapitdsra

terv a

keriilnek az egyes fdzisokhoz sziikséges
bemenetek, korldtozd feltételek, és a
fézisok iddsziikségletei is. Itt osztjdk el az
egyes feladatokat a brigddok (esetlegesen
alvdllalkozék) kozott annak érdekében,
hogy a mestertervben meghatdrozott
hatdrid8k tarthatéak legyenek

3. A kozéptivd terv az elsG lépése a
heti kiviteli tervek elkészitésének, ez a
fézis jellemzden a kovetkezd 3-12 hetes
id8szakot 6leli fel. Ebben a szakaszban mar
operdciés szintig keriilnek lebontdsra a
feladatok, meghatdrozzdk a folyamatokhoz
kapcsol6dé6 kényszereket, gatlé tényezdket,
kijelolésre keriilnek a felel8sségi korok, és a
beosztdsok is elkésziilnek heti szinten.

4. A heti tervek a legrészletesebb tervek,
ezek mdr kézvetlenill irdnyitjdk az épitési
rdmutatnak  az  egyes
brigddok, teriiletek kozotti 8sszefiiggésekre.
Elkészitjiik az elSttiink 4ll6  feladatok
részletes terveit legaldbb a kovetkezd hétre,
de gyakran a kévetkezd hdrom hétre (amibdl
az elsd hét terveit fixnek tekintjiik, és a
misik két hét terve csak tdjékoztatd jellegli
mely a késébbiekben feliilvizsgilatra, illetve

folyamatokat,

HETEK

PROJEKT
Mester terv
[ ] Merfaldkaovek felallitisa

g FAZISOK Szakasz terv
= 0 10 1 | Az egyes fizisok részletezése. a folyamatok
g idoszukségleteinek felvazolasa
E 2-6HET
=
=
.. ! ! | | |

Ido horizont
2.abra: A Last Planner system tervezési szintjei
Forras sajat szerkesztés
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3. abra: A PPCnovekedése egy mintaprojekt soran
Forras: (BALLARD, 2000)

100 %

30%

20%

10%

0%

. Vigrhajgd hibak

4, abra: Tervezési KPI-ok abrazolasa egy diagramban.

Forras: sajat szerkesztés (BALLARD, 1994) alapjan

Mely feladatokat
& I3

—> keszidtek eI

feladatokat

Milyen

5. abra: A SHOULD-CAN-WILL-DID analizis folyamata.
Forras sajat szerkesztés
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pontositésra keriil). Ezen a szinten mdr napi
(s6t néha éra) szint(i beosztdsok késziilnek
(f8leg az elsd hétre, a tobbi hétre csak
napi szintli), kijelolve az egyes folyamatok
ellendrzési folyamatdt is. Az egyes hetek
végén a résztvevknek el kell késziteniiik
az el6z6 idbszak értékelését is, szamba kell
venni hogy mennyi valdsult meg az el6z8
heti tervbdl, amik nem valésultak meg
azok miért nem, és hogy a jév8ben hogyan
lehetne megsziintetni a hasonlé okokbdl
bekovetkezd cstiszdsokat.

A heti tervek ,jésdgdnak” mérésére szolgdl
a PPC (Percent Plan Complete), mely
megmutatja, hogy az adott hétre tervezett
feladatok hdny szdzaléka teljesiilt, melyet az
alabbi médon lehet meghatdrozni:
PPC=(Az elvégzett feladatok szdma)/(A
tervezett feladatok szdma)*100

A résztvevlknek a heti megbeszélésen
meg kell tudniuk indokolni hogy azok a
feladatok amik nem val6sultak meg azok
miért nem keriiltek befejezésre, és hogy a
jovében hogyan lehetne megsziintetni a
hasonlé okokbdl bekévetkezd cstiszdsokat.
Az LPS haszndlata esetén a heti egyeztetések
sordn meghatdrozdsra keriil mindig az
eléz8  héc teljesitési szdzaléka (PPC),
valamint a szdzalék meghatdrozdsa utdn a
résztvevOk elemzik az el6z8 hét eseményeit.
Ha sziikséges, dtbeszélik az esetlegesen
alacsony teljesitési szdzalék okait, valamint
elemzik ezeket a  problémakat (pl.:
Kaizen események keretében), ennek
koszonhetden a tapasztalatok alapjén mdr
a projekt sordn trendszerlien né a heti
tervek teljesitési szdzaléka. A fenti 3. dbrdn
a Miami Intermodalis Kozpont heti terv
teljesitési  szdzalékai ldthatdak, egyenest
illesztve az értékekre lithatévd vilik a
hatékonysdg névekedés a projeke sordn
(Fernandez, et al., 2009).

A Last DPlanner System megfeleld
implementdldsdt az jelzi ha a projekt sordn a
PPC trendszerlien nd mig a tervezési hibdk
trendszer(ien csokkenek (ABDULLAH, et
al., 2009). A hdrom mutatészamot (PPC,
végrehajtdsi hibdk, és tervezési hibdk)
egy (halmozott teriilet) diagramon is
dbrdzolhatjuk (4. dbra).

A heti tervezés a Last Planner System
legfontosabb szintje hiszen ezutdn mdr a
konkrét fizikai megvalésitds kovetkezik,
éppen ezért nagyon fontos, hogy a heti
tervek készitésénél az Osszes résztvevd
jelen legyen, ¢és tisztdban legyenek az
erbforrdsokkal. Fontos, hogy a heti tervben
csak olyan feladatok  szerepelhetnek,
melyek végrehajthatéak, azaz valamennyi
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kényszer eltdvolitisra keriilt, és minden
erbforrds és anyag rendelkezésre 4l a feladat
megkezdéséhez. Minden a heti tervben 1évg
feladatnak szerepelnie kell a kozéptava,
valamint a szakasz tervekben.

A heti terv készitése, az elvégzett feladatok
szdmbavételével kezdédik ,DID” (elemezve
a terv teljesitési szdzalékot PPC, és feltdrva
okait).
osszegylijtésre keriilnek azok a feladatok,
amelyeketel kellene végezni ,SHOULD”. A

korldtozé feltételek és meglévd erdforrdsok

a tervtdl valé eltérés Ezutdn

ismeretében megillapithatd, hogy melyek
azok a feladatok, amelyek elvégezhetdek
»CAN”, majd ezen ismeretek fényében a
projektcsapat meghatdrozza, hogy mely
feladatokat fogja elvégezni az adott héten
»WILL” (BALLARD, 2000).

A kozéptavi terv célja a kovetkezd 3-12 hét
lehetséges feladatainak dttekintéseajelenlegi
késziiltségi fok ismeretében. Az hogy hny
hétre eldre készitjiik el a kozéptavi tervet az
épitési projekt jellemzdin mulik, viszonylag
jol elére jelezhetd kiilsé hatdsoktdl kevésbé
figgd projektek esetében (példdul belsd
munkdk esetében) ez 10 hét koriil alakul,
kevésbé eldreldthatd projektek esetében,
ahol erds fliggdségek vannak a folyamatok
kozote (példdul: vonalas épitési munkdk
esetében), maximum 5-6 hét a kozéprdva
tervezési id6szak hossza.

A kozéptdvl terv nem a mesterterv egy
része, hiszen a kozéptavi tervek készitése
sordn, figyelembe kell venni a terv
készitésének  id8pillanatdban  meglévd
korldtozé  felcételeket. A korldtozé
feltételek alapjdn eldonthetd hogy melyek
azok a folyamatok, amik elvégezhetdk, és
melyek azok, amelyek nem. Jellemzéen
az egyes folyamatokhoz sziikséges anyag
rendelkezésre dlldsa a legfébb korldtozd

feltétel, amit alkalmaznak épitdipari
projektekben (Salem, et al., 2005).
Fontos az  elvégezhetd feladatok

priorizdldsa, mely sordn jellemzden azt kell
figyelembe venni, hogy mely feladatok
elvégzésének  elmaraddsai  okozhatjdk a
legnagyobb cstszdst a projeke teljesitése
sordn. A tervezés sordn figyelembe kell
venni a rendelkezésre 4ll6 eréforrdsokat
is, jellemzden ilyen idétdvban mdr ldthaté
hogy milyen eréforrdsokkal szimolhatunk.
A kozéptavi tervezés zdrd lépése a PPC
elkészitése, és a problémdk szimbavétele.
Fontos hogy késziiljon egy akcidterv
(hatdridékkel és felelssokkel), az eléforduld
hibdk kikiiszobodlésére (BALLARD, 2000).

®

Akcidterv a
hibdk
Jelenlegi stdtusz &5 ;3::;%: ol s kikiisz 6bdlésére
eldrejelzések Gl
h 4

Elvégezhetd Heienek PPC elkészitése
Korlémzdfeltéte\ek]— feladatok Pl B! és aproblémak
pricrizéldsa szérmbavétele
Elvégzett/nem

'I‘E""?:‘e’f’e Operdeis teljesftert feladatok
it s28mbavétele

6. abra: A kozéptavu tervezés készitésének modszertana

Forras sajat szerkesztés

4, Kovetkeztetések, Eredmények

A Last Planner System-et a nemzetkdzi
gyakorlatban tbb orszdgban is sikerrel
alkalmaztdk. Alkalmazdsidval Ddnidban
65 %-al csokkentek a munkahelyi
balesetek, mig 30%-al a munkateriileten
tarolandé készletek, annak készonhetden,
hogy csak a kovetkezd hétre sziikséges
anyagok rendelését adedk le a vezetSk
(ANDERSSON, etal., 1983). Napjainkban
a mddszertant tdmogaté informatikai
rendszerekkel egytitt alkalmazzak. Az egyik
legnépszertibb  tdmogaté  informatikai
szoftver a KanBIM, mely segitségével egy
rendszerben kezelhetéek a  kiilonboz6
tervezési  szintek, valamint az egyes
feladatok késziiltségi foka (SACKS, et al.,
2010). A KanBIM tdmogatdsdval, egy
laképark épités sordn keriilt bevezetésre az
LPS mddszertan (SACKS, et al., 2013).
A laképark 6 darab 22 emeletes tdmb
felépitését jelentette, melyek ugyanazon
elemeket tartalmazedk, igy a bevezetés
sordn viszonylag pontosan kimutathaté
volt a mddszertan hatékonysignoveld
hatdsa. Az els§ 1épésben, elvégezték a
tervezés 4 szintjét azonban a késések
okai nem keriiltek kivizsgdldsra, és az
informatikai rendszert sem vezették be igy
az egyes feladatok elvégzésérdl csak a heti
egyeztetések sordn értesiilt a vezetdség.
Ekkor a PPC 33% volt, mig az értékadd
6rdk ardnya 50%, szemben az eredeti LPS
nélkiili folyamatok kevesebb mint 40%-
val. A kovetkezd lépésben mdr kivizsgaltdk
a késések okait, ekkor a PPC 47%-ra
emelkedett, és a produktiv 6rdk ardnya
mér 63 % volt. A harmadik lépésben
bevezették a KanBIM rendszert hogy
tdmogassa az LPS rendszert. A KanBIM
bevezetésével a vezetdk a heti valds idében
kovethették a feladatok késziiltségi fokdt,

igy a heti egyeztetések kozote is be tudtak
avatkozni, ennek megfeleléen a PPC 62
%-ra ndvekedett, vdltozatlan produktivitds
mellett, azaz jelentSsen javult a terezés
pontossiga. A mddszertan alkalmazdsval
kontroldltabbak a folyamatok, ¢és az
esetleges cstszdsok nem hirtelen, hanem
folyamatosan dertilnek ki mint ahogy az is
hogy a cstiszdst milyen tényezék okoztdk,
igy elkeriilhetSk az épitSiparban a projektek
végén jellemzd egymdsra mutogatdsok.
Vertikalis miatt
sordn jelent8sen csokkentek a hatdrid§

jellege alkalmazdsa
csuszasok, a folyamatos kontroll miatt
javult a projekttervek megbizhat6sdga.
Csokkennek a vdrakozdsi id8k, hiszen egy
feladat csak akkor keriil kiosztdsra a heti
tervben, ha valamennyi az elkezdéséhez
szitkséges feltétel teljesiil. A rendszeres heti
tervezés miatt szorosabb kommunikdcié
alakul ki a projekt szerepléi kozote (Yong
& Khanh, 2015).

Osszefoglalva a Last Planner System fbb

elényei:

* A folyamatos részletes tervezés néveli a
pontos végrehajtdst.

* A hatdrid8k megbizhatésiga javul a
folyamatos tervezés miatt.

* A csuiszdsok szdma és nagysdga csokkenni
fog a folyamatos ellenérzés miatt.

* A problémdk hamarabb (még a projekt
kozben) felszinre keriilnek és ily médon
kikiiszobolhetdek.

* A folyamatos ellendrzés ¢és tervezés
lehet6vé teszi a vdratan eseményekre
toreénd gyors reagldst.

* Folyamatos fejlédés a projekt sordn a
problémdk felderitése és azok gydkér
okainak megtalaldsa 4ltal.

LOGISZTIKAI
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5. Megallapitasok, Javaslatok

Az LPS legfontosabb célja a projeke
bizonytalansdgok

kikiiszobolése, illetve ha ez nem lehetséges,

soran felmeriils

akkor azokra valé gyors reagdlis. A
modszertan legnagyobb elénye hogy a
véllalat  kiilonb6z8  hierarchiai = szintjén
elhelyezkedd dolgozék egyiitt elemzik a
felmeriil§ kényszereket, és egyiitt tanulnak
a  bekovetkezd tervezési hibdkbdl. A
modszertan egy nagyon szisztematikus
projeketervezd  folyamatot  kindl  a
véllalatoknak, mely médszertan megfeleld
alapot nytjthat a lean eszkozok épitSipari
logisztikdban  t6rténd  alkalmazdsira. A
Last Planner System legnagyobb elénye a
folyamatos fejlddés, és visszacsatolds, azaz
mdr a projekt kozben elemezni kell a tervedl
val6 eltérések okait. A készletnyilvantartd
rendszerek, és a Last Planner System
integrldsival eldrejelezhetdek lennének
az alapanyagigények. Ennek alapfeltétele,
hogy az egyes elvégzendd feladatokhoz
pontos anyagigényt is tarsitsunk, hiszen igy
a heti tervek elkésziiltével lithatévd vilna
a pontos anyagigény is, valamint azok
iddpontja, azaz idépontra lehetne leadni
a rendeléseket, és bevezethetévé vilhat a
Just in time azaz hiz6 elvii anyagelldtds az
épitdipari folyamatokban.

A kutatdsok azt mutatjdk hogy a Last
Planner System nem csak az éptSipari
logisztikdban alkalmazhatd, a t6bbszint(
tervezés, jelent8sebb logisztikai bevezetések
(példdul rakedri teriilet bévitése, ERP
bevezetés, kanban bevezetés stb.) esetében
is nagyon hatékony lehet, hiszen a heti
tervek segitségével folyamatos kontroll
alatt tarthatjuk a projektet, és heti szinten
lathatévd vélnak a cstszdsok. Kutatdsaim
alapjdn osszefoglaltam hogy melyek azok a
f6bb fejlesztési irdnyok, melyek felmeriiltek
a Last Planner System alkalmazdsa sordn
(1. tablazar).

Fejlesztési igények

EpitGipari alkalmazas bdvitéséhez

®

A logisztikdban két olyan {6 projeketipus
koriiltekintd
komplexitdsa okin Ez a

van  mely terevezést
igényel
logisztikai ~ beruhdzdsok, és a vallalat
irdnyitdsi rendszer bevezetése. Mindkét
esetben megvizsgiltam hogy az eddigi
tapasztalatok alapjdn felmeriilt fejlesztési
irdnyok sziikségesek lehetnek-e az adott
teriileten az LPS bevezetéséhez. A fentick
figyelembevételével gy gondolom, hogy
bizonyos fejlesztésekkel mds logisztikai
teriileten is jelentds fejlédést biztosithat a
Last Planner System alkalmazdsa.
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