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ElOszO

A Logisztikai trendek és legjobb gyakorlatok cimi folydirat legfrissebb szdmdt szeret-
ném a Kedves Olvasé figyelmébe ajdnlani.

12 éve rendszeresen veszek részt a Magyar Logisztikai Beszerzési és Készletezési Tdrsa-
sdg (MLBKT) 4ltal rendezett haromnapos logisztikai kongresszusokon. Az évek sordn
azt tapasztaltam, hogy a rendezvényeken hallhaté el6addsok témdi, illetve a kidllitok
dltal bemutatott szakteriiletek folyamatosan a ,hagyomdnyos” logisztikai megolddsok
feldl az innovativ, informatikai alapokon nyugvé, digitdlis termékek és szolgéltatdsok
felé mozdultak. Az utébbi két-hdrom évben pedig egy minden eddigi fejlédési titemet
tulszdrnyald, markdns fejlédés figyelheté meg a logisztika, valamint a vele kapcsolatban
4llé beszerzési és termelési teriileteken, amely eredményeképpen az Ipar 4.0, a roboti-
z4ci6, a mesterséges intelligencia (MI), és az elektromobilitds képezik a legfébb hivo-
szavakat.

A rendezvényeken a véllalati , legjobb gyakorlatok” prezentdcidk 6j gondolkoddsmédot
igényld, eléremutatd és a fenntarthatdsdgra torekvd vallalati miikodéseket vazolnak fel:
gyorsabban és pontosabban iizemeld termelési vonalak, hatékonyabb logisztikai ldncok
alakulnak ki, az 4tfutdsi id8k és a gydrtds kozi készletek tovabb csokkennek. Az adate-
lemzésekkel kordbban rejtett osszefliggésekre lehet ravildgitani, amelyek az optimaliza-
ci6 {8 irdnyait is kijelolik. A gydrtdsi és kereskedelmi eldrejelzések pontosabbd vélnak,

I

amelyhez igazodnak a szdllitdsi és raktdrozdsi szolgdltatdsok.

Léthatd, hogy a teljes elldtdsi ldncot érintd digitdlis megolddsok részben megolddst
nyUjtanak az munkaerdhidnyra, valamint ezen megolddsok a nagyvillalatok mellett
megjelennek a KKV-k napi iizletmenetében is. Fontos hangstlyozni az emberi tényez
szerepét, hiszen bdrmely innovativ megoldds csak helyesen alkalmazva éri el a kivdnt
hatékonysdgot, igy a kimivelt, szakmailag képzett és fogékony munkavdllalok szerepe
vitathatatlan.

A Logisztikai trendek és legjobb gyakorlatok kiadvdny a fentebb ismertetett témakorok
alaposabb megismeréséhez kivdn szakmaisdgdval hozzdjirulni. Az Olvasé tdjékozédhat
a legtjabb logisztikai trendekrél, tovdbbd utbaigazitdst és megerdsitést kap az egyes
megolddsokat illetéen. Kivinom, hogy a folyéiratot hasznosan forgassék a gyakorld
szakemberek, a logisztikai oktatdk és az érdekl6d6 hallgatok is.

Gal Istvin

Logisztikai Magiszter

MLBKT Elndékségi tag

Projektmenedzser — BI-KA Logisztika Kft.




Konyvismerteto

kapcsolardrdl.

A konyvrol

A mesterséges intelligencia rohamos fejlédé-
sével mi lesz az ember szerepe a jovében? Az
dnvezetd autéban szdmitégép fogja a voldnt, a
banki hitelkérelmekrsl mesterséges intelligen-
cia mond véleményt. Az ember mordlis szem-
pontokat is mérlegelhet, de vajon igy jirnak el
a gépek is? Ki irja be a programjukba, hogy mi
a jo és mi a rossz?

A kommunikdcié modern vildgdban dénté-
seinket és tetteinket sokan, sokféle érdekbdl
igyekeznek befolydsolni. Milyen eszkozokkel
élhet az, aki kereskedelmi, politikai vagy egyéb
céllal manipuldlni akar mésokat? Jézan és jo-
indulatt polgdrokat neveliink, vagy kénnyen
manipuldlhatd, egyszer(i tritkkokkel becsapha-
t6 babokar?

Hény embert képes élelemmel és vizzel elldtni
a Fold? Mi lesz, ha egy-két millidrddal t5bben
lesziink? A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a
mez8gazdasdg termelékenysége fokozhat6, de
meddig és milyen dron?

Mikézben egy vezetd dontéseket hoz, cselek-
szik és szdmon kér, a jovot is alakitja. A Biblia
és a menedzsment trilégiai harmadik kéteté-
ben a szerz8pdros olyan 4ltaldnos sorskérdé-
sekre kereste a valaszt, amelyek kapcsolédnak a
vezetdi munkdhoz, sokakat érintenek, tobbféle
lehetséges kimeneteliik van, dsszefiiggenek egy-
méssal, és komoly dilemmdk elé 4llitjak ma a
vezetket. Ilyenek példdul a mesterséges intel-
ligencia ugrdsszerti fejlédése kapcsan felmeriild
gazdasdgi és etikai kérdések, a meggydzés és a
manipuldcid, de a csalddi vallalkozdsok sikerei
és bukratdi, az etikus programozds, vagy akdr
a ,sharing economy” wrhéditdsinak kérdé-
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Roviden a szerzdkrdl

Dr. Tomka Jinos villamosmérnok és mérnoktandr, gazddlkodds- és szervezéstudomdnyokbdl szerzett PhD-fokozatot.
1993-2014 kizitt a KPMG-nél dolgozott felsé vezetdi beosztdsokban. Féiskolai tandr a Kiroli Gispdr Reformitus
Egyetemen, vezetési szakértd. Tagja az MTA Tuddsmenedzsment Munkabizottsdganak, a Magyar Mérnikakadémidnak és
a Menedzserek Orszdgos Szivetségének, valamint a Keresztyén Vezetsk és Uzletemberek Tirsasdganak (KEVE), amelynek
1994-2004 kizitt elnoke is. Szdmos eldaddst tartott, cikkeket és konyveker irt tibbek kizott a Biblia és a vezetés

sei is terftékre keriilnek. Mindezek a modern
menedzsment szemszogébdl és tobbezer éves
bibliai térténetek tapasztalataibdl is meritve. Ez
a kettds 14t6sz6g adja meg a vélasztote tertile-
tek feldolgozdsinak kiilonlegességét, és készteti
gondolkoddsra, sajdt dllispontjanak dtgondols-
sdra az olvasot.

Ajanlo

»A menedzserré valds, vezetdvé érés folyama-
téban jelentds pszicholdgiai kiiszob ddépését
jelenti az, amikor felismerjiik, hogy érdemi
hatdssal vagyunk mdsok életére. Nem mindegy,
hogy morilisan felvértezve gondoljuk-e végig:
vezet8i dontéseink kovetkezményeként ,Mit
hagyunk magunk utdn?”. Akdr fejlesztdi, akar
felhaszndléi vagyunk példdul a mesterséges in-
telligencidnak, nem 4rt, ha képesek vagyunk
dtgondolni annak — az iizletpolitikin messze
tilmutaté — kornyezeti, tdrsadalmi, politikai
hatdsait. A Biblia és a menedzsment III. alci-
met viseld konyv szdmos meghatdrozé trendet,
illetve azokkal kapcsolatos dilemmdt tdr elénk,
segitve, hogy széles 14tokorti és felel8s vezetdvé
valhassunk. A konkrét trendek leirdsan és elem-
zésén tdl legaldbb olyan fontos, hogy a kényv
végére megértsitk: életiink sordn minden meg-
valtozhat, és ebben a mozgdsban az értékrend
szolgdltatja a tdjékozdddsi pontokat.”

Reményi Csaba cégvezetd, Oracle Hungary

LAzt tartja a kizkeletli mondds, hogy a mdso-
dik taldlkozas fontosabb az elsénél, mert azt
jelenti, hogy van folytatds. Tomka Jénos és
Bégel Gyorgy most egy harmadik taldlkozéra
invitdlja olvaséit, tovabb gondolva A Biblia és

Mit hagyunk magunk utin? A Biblia és a menedzsment III.

Dr. Bégel Gyirgy a kizgazdasdgtudomdny kandiddtusa, habilitdlr doktor, a Central European University tandra. A
kozelmiiltban elsésorban villalkozdsi és innovdcids tdrgyakat oktatotr sajdr intézményében és vendégként ms egyetemeken.
Tucatnyi kinyvet és t6bb mint szdz cikket publikdlt a technoldgiai fejlédésrél, villalatvezetési témdkrol magyar és angol
nyelven. Elnike, illetve elnokségi tagia volt a Szovetség az Elektronikus Kereskedelemért Egyesiiletnek, a Neumann
Jdnos Szdmitdgép-tudomdnyi Tirsasdgtél megkapta a Newmann-dijat. Villalati gyakorlati tapasztalatokar a KFKI
Szdmitdstechnikai Rt.-nél szerzett, ahol ot évig dolgozott fodlldsban elndki stratégiai tandcsadsként. Gyakran szerepel
moderdtorként és eldadoként gazdasdgi, vezetési és innovdcids tdrgyi konferencidkon.

a menedzsment els§ két kotetében korbejdre
témdkat. Olyan kérdéseket taglalnak, amelyek
valasz nélkiil maraddsa végzetes mulasztas len-
ne, s amelyekre valaszolni csak gy lehetséges,
ha a hit és az értelem, az egzisztencidlis érintett-
ség és az intellekeudlis tisztesség szovetségében
keressiik azokat. Arra a feleldsségre mutat rd
a kényv, hogy azzal, amit magunk utdn ha-
gyunk, befolydsoljuk a jovét. S ez a jov6 nem
elvont fogalom, hanem emberek, gyermekeink
és unokdink élete. Ezért a felel8sség dimenzidja
madsra 4t nem ruhdzhaté, az a mienk marad.
K&szonet a szerz8knek azért, hogy irdsuk arra
dsztokél benniinket, olvasékat, hogy gondol-
koddsra, pdrbeszédre ¢és felel8sségvallalisra
akarjuk alapozni mindazt, amit magunk utdn
hagyunk.

Dr. Bélcskei Gusztav tanszékvezetd egyetemi
tandr,Debreceni Reformdtus Hittudomdnyi
Egyetem

Tomka Jinos
Bigel Gydrgy

ABiblia g
a Mmenedzsment i,
Mit hagyunk
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