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ElOszO

A Logisztikai trendek és legjobb gyakorlatok cimi folydirat legfrissebb szdmdt szeret-
ném a Kedves Olvasé figyelmébe ajdnlani.

12 éve rendszeresen veszek részt a Magyar Logisztikai Beszerzési és Készletezési Tdrsa-
sdg (MLBKT) 4ltal rendezett haromnapos logisztikai kongresszusokon. Az évek sordn
azt tapasztaltam, hogy a rendezvényeken hallhaté el6addsok témdi, illetve a kidllitok
dltal bemutatott szakteriiletek folyamatosan a ,hagyomdnyos” logisztikai megolddsok
feldl az innovativ, informatikai alapokon nyugvé, digitdlis termékek és szolgéltatdsok
felé mozdultak. Az utébbi két-hdrom évben pedig egy minden eddigi fejlédési titemet
tulszdrnyald, markdns fejlédés figyelheté meg a logisztika, valamint a vele kapcsolatban
4llé beszerzési és termelési teriileteken, amely eredményeképpen az Ipar 4.0, a roboti-
z4ci6, a mesterséges intelligencia (MI), és az elektromobilitds képezik a legfébb hivo-
szavakat.

A rendezvényeken a véllalati , legjobb gyakorlatok” prezentdcidk 6j gondolkoddsmédot
igényld, eléremutatd és a fenntarthatdsdgra torekvd vallalati miikodéseket vazolnak fel:
gyorsabban és pontosabban iizemeld termelési vonalak, hatékonyabb logisztikai ldncok
alakulnak ki, az 4tfutdsi id8k és a gydrtds kozi készletek tovabb csokkennek. Az adate-
lemzésekkel kordbban rejtett osszefliggésekre lehet ravildgitani, amelyek az optimaliza-
ci6 {8 irdnyait is kijelolik. A gydrtdsi és kereskedelmi eldrejelzések pontosabbd vélnak,

I

amelyhez igazodnak a szdllitdsi és raktdrozdsi szolgdltatdsok.

Léthatd, hogy a teljes elldtdsi ldncot érintd digitdlis megolddsok részben megolddst
nyUjtanak az munkaerdhidnyra, valamint ezen megolddsok a nagyvillalatok mellett
megjelennek a KKV-k napi iizletmenetében is. Fontos hangstlyozni az emberi tényez
szerepét, hiszen bdrmely innovativ megoldds csak helyesen alkalmazva éri el a kivdnt
hatékonysdgot, igy a kimivelt, szakmailag képzett és fogékony munkavdllalok szerepe
vitathatatlan.

A Logisztikai trendek és legjobb gyakorlatok kiadvdny a fentebb ismertetett témakorok
alaposabb megismeréséhez kivdn szakmaisdgdval hozzdjirulni. Az Olvasé tdjékozédhat
a legtjabb logisztikai trendekrél, tovdbbd utbaigazitdst és megerdsitést kap az egyes
megolddsokat illetéen. Kivinom, hogy a folyéiratot hasznosan forgassék a gyakorld
szakemberek, a logisztikai oktatdk és az érdekl6d6 hallgatok is.

Gal Istvin

Logisztikai Magiszter

MLBKT Elndékségi tag

Projektmenedzser — BI-KA Logisztika Kft.
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Absztrakt

A 4. ipari forradalom a 4.0 [ényeges valtozasokat hoz a logisztika
rendszerében. A termeléslogisztika és a szdllitdslogisztika a fejlédés
sok Uj elemét épitette eddig is a tevékenységébe. Az informatika
Ujabb eredményei lehetdségeket hoznak a logisztika szdmdra is.
A robotika, a digitalizdcié eredményei sokszorosdra névelhetik a
logisztika hatékonysdgdt is. A dolgozat néhdny hazai és mdr 4lta-
linosithaté nemzetkdzi példa alapjn vizsgilja a logisztika lehetd-
ségeit a 4.0-ban.

Kulcsszavak:

logisztika, Ipar 4.0, digitdlis forradalom, informatika, Big Data,

Abstract

The fourth industrial revolution, 4.0 has brought substantial
changes on the system of logistics. Production logistics and trans-
portation logistics has integrated plenty of new elements of the
technological development in its activity for a long time. The
latest developments of information technology provide opportu-
nities for logistics, too. The results of robotics, digitalisation can
drastically increase the efficiency of logistics, too. This paper stud-
ies the opportunities of logistics in the 4.0 based on several Hun-
garian and generalizable international examples.

Based on some Hungarian models, this paper investigates the
consequences of 4.0 in warehousing, international transportation
logistics and production logistics. The examples help the authors
draw some conclusions on plant and transportation logistics,
without the intention of being exhaustive.

Keywords:
logistics, Industry 4.0, BIG-data, informatics, globalization,

globalizdcid, tudds alapt gazdasig.

1. Bevezetés

Az innovéci6 és a gazdasagi ciklusok

Az innovicié és a gazdasdgi ciklusok szoros
osszefliggéséta gazdasdg irdnyitoi mér évsza-
zadokkal (évezredekkel) ezel6tt felismerték.
Ahol ez élet-haldl kérdése volt (a haditechni-
ka), 4ltaldban meg is hozta az eredményét, a
gy6zelmet. Ugyanez a folyamat jdtszédik le
minduntalan a gazdasdgi élet szektoraiban,
s6t Uj gazdasdgi 4gak jelennek meg. Ezeket
az egymds utdn jelentkezd forradalmi, tech-
noldgiai ugrdsokat Kondratyev ciklusoknak
nevezzitk (Brédy, 1984). A gézgép, a rob-

banémotor, az atomenergia utdn az elmult
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knowledge-based economy

évtizedekben egyre gyorsabban fejlédik az
Uj ipari forradalom alapjdn az infotrmdcio,
a tudds és az erre épiild ipardgak. Fzt ma 4.
ipari forradalomnak, Ipar 4.0-nak nevezziik
(Brettel, M., Friederichsen, N., Keller, M.,
Rosenber, M., 2014).

A jovedelmek véltozdsa az Uj teriileteken
mindig névekedést hozott. Minél nagyobb
egy-egy teriilet tudds- és informdcidrartal-
ma, anndl jovedelmezdbb, azaz fejléds-
képesebb. Sajdtos, hogy az 1j innovécié
lelke, a tudds, ,nem fogy el”, tetszblegesen
sokszorosithatd (egy-egy szoftver tobb mil-
liészor eladhatd). Ezért is mondhatd, hogy
sokszoros az informatika szektor jovedelme-

z6sége. Az informatika a vele szinkronban,
integraltan fejlddd dgazatok hatékonysigit
jelentdsen megemeli. Ezért fontos a fejlesz-
tési programokban, az (j ipari fejlesztésben
a 4.0 szemlélet és koncepcié.

tBojar Gébor villalkozé szerint az iparban
lezajlé folyamatok III. informatikai forra-
dalomként is felfoghatdk, amelyben az els§
a beszéd, a masodik az irds és a harmadik in-
formatikai forradalom az informatika forra-
dalma (HVG interjt, 2018/37). Ebbe mdr
beletartozik a globalizdci6 és olyan techni-
kék és technolégidk haszndlata, amely az
élet minden teriiletén forradalmi véltoz4so-

kat hoz.




2.lpar4.0

Ma még sok vita van arrdl, hogy mi is az a
4.0. A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
szakértdi tanulmdnya és felmérése konkrét
véltozdsokat jelol meg az egészségligyben,
az iparban, a kereskedelemben, a logiszti-
kéban, a kozigazgatdsban, az oktatdsban,
a kozmliparban (energia), a pénziigyben
és a telekommunikiciéban (MKIK, 2018,
Nagy Judit, 2017). Vélhet8en a mezdgaz-
dasdg és az élelmiszeripar is haszndlja a di-
gitalizdciot, és az oktatds, valamint a min-
dennapi élet is (Toéth et.al,2018). Az Ipar
4.0 egyik {6 jellemz8ként a digitalizdciér,
az informatikdrt és a felsorolt teriiletek &sz-
szeolvaddsdt jelolhetjilk meg a gazdasigi és
tarsadalmi élet minden teriiletén. Ezt sok
helyen ma mdr nemcsak Industrie 4.0-nak
(német) vagy Smart Factory-nek (USA) ne-
vezziik, hanem egy mdr kordbban beveze-
tett tuddsgazdasdg, tudds alapt tdrsadalom
fogalmdval élnek. (MKIK, 2018, Geiss-
bauer R,-Vedso J,—Schrauf S, 2016, Global
Transformation Monitor, 2017, Nagy Ju-
dit, 2017).

fgy lathatd, hogy sok helyen mds tartalom-
mal tltik meg a 4.0-t, de az informdcid, az
informdcidtechnoldgia, a tudds mindeniitt
azonos. Az Ipar 4.0 mdsik 6 jellemzdje a
termelés és az informdcié osszeolvaddsa a
piaccal, s6t a tdrsadalmi kultiréval (taldn
ma ez az egyetlen globdlis kultira), amit a
technika (informatika) lehetévé tett. Szinte
minden tanulmdny hasonld kévetkeztetésre
jut, dsszességében forradalmi és nem csak
ipari forradalomrdl van sz6. A Corvinus

e T T

Egyetem tanulmdnya a kévetkez8képp ha-
tdrozza meg az Ipar 4.0-t: ,Az Ipar 4.0 te-
hdt egy olyan jelenség, amely a technoldgiai
eszkozok, tevékenységek Osszessége révén, a
digitalizdcié adta lehetéségek kiakndzdsdval
magas szintre emeli a folyamatok dtl4tha-
tosdgdt és integrdlja a véllalati értékldncot
és az elldtdsi hdlézatot, Gj szintre emelve a
vevdi értékteremtést.”(Nagy Judit, 2017).

3. Az Ipar 4.0 hatasa a gaz-
dasagban

Az Ipar 4.0 hatdsa a gazdasigban hdrom
f6 teriileten kévethetd: 4j termékek meg-
jelenése, 4j technolégidk megjelenése, j
szervezeti formdk és kapcsolatok kiala-
kuldsa. E teriiletek adjak azokat az ered-
ményeket, amelyek f8leg ,okos” cimkével
ellitva nemcsak gazdasdgi, hanem tdrsa-
dalmi forradalmat is jelentenek. Vagyis a
valtozdsok f& motorjaként a digitalizdcié
eredményeként integrlédnak a tudomi-
nyok a gazdasdggal, az embertudomdnyok
eredményeivel. Igy 6ij okos termékek, okos
technoldgidk, okos gydrak, integrdle okos
tudds és oktatds, 6j informdcié és kommu-
nikdcié (Big Data) 4j integrélt szervezetek,
ember-gép kapcsolatok és @j kultirdk je-
lennek meg (HUG, 2018, HVG, 2018.
oktéber 11). Ezek a véltozdsok még nem
jelentek meg mindeniitt, nem minden
dgazatban szitkséges és lehetséges alkal-
mazni az eredményeit, de pl. a kommuni-
kicié teriiletén szinte az egész vildgon rob-

bandsszertien terjedtek el egyes eszkozel.

Az j termékek megjelenése nemcsak a
digitdlis forradalom eszkdzeinek gydrtd-
sdra vonatkozik, hanem olyan termékek-
re, illetve fogyasztdsi cikkekre is, amelyek
megjelennek a hétkoznapi fogyasztdsban.
[gy az okos élelmiszerek, eszkozok, autdk,
hdzak, stb. Ezek koz6s jellemzdje az infor-
matika, a digitalizdcié alkalmazdsa (Jen-
sen, M. C., 1993, Logistics Trend Radar
2018/19-es szdm).

Uj technolégidk jelennek meg, a gyar-
tds-elldtds-vizualizdcié, a Big Data, az
intelligens energiafelhaszndlds, a 3D
nyomtatds, a MES, az elldtdsi ldnc, a
készlet és termelésszervezés optimali-
z4lds, az ERP, SNC, Advance Planning
rendszerek, a robotokkal tdmogatott
gydrtds, az additiv gydrtdstechnolégia,
stb. (Judit Oldh-Gyérgy Karmazin-Ké-
roly Pet8-Jézsef Popp, 2018, Hammond,
N., 2017). Az ipari digitalizdci6, az IoT
(Internet of Things) pozitiv irdnyba fej-
lesztik a termelést, digitalizdlhatjdk a
termelést. Az MLBKT hiraddsa szerint
megjelentek a 4.0-t bemutaté magyaror-
szdgi mintaiizemek is.

A 4.0 alkalmazdsa lehetdvé és sziikségessé
teszi a harmadik nagy viltozdst a gazda-
sdgi életben, az 0j szervezeti struktirdk és
kapcsolatok kialakuldsdt. E szervezeti for-
mék jelentds része mér eddig is megvolt,
de a digitalizdci6 lehet6vé teszi a formak
hatékonysdginak novelését, az informdcidk
azonnali dramldsdt, az informdcids csator-
ndk Osszekapcsoldsdt, azok elemzését. Ezek
a szervezeti formdk a klaszterek, az ipari tu-
doményos parkok, a logisztikai hdl6zatok,
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a globdlis piacok, multimoddlis nemzetkézi
logisztikai parkok. Ezen szervezeti formdk az
informatika segitségével lehet6vé teszik egy-
mdstdl nagy tdvolsigban 1év8 folyamatosan
valtozd gazdasdgi tényezdk dsszekapesoldsit,
elemzését (virtudlis ipari parkok, tudoma-
nyos parkok, stb.) (Egri Imre-Hollik Csaba,
2018).

4, Logisztikai lehetoségek
vizsgalata

Az elmdlt
f8 trendjét a globalizdcié jelentette
(Téth-Kozma,2017). Ez kiilondsen az
informatika eszkdzrendszerének (hard-

évtizedek  gazdasdginak

verek, szoftverek, internet, stb.) robba-
ndsszer(i kiteljesedésével védlt lehetdvé a
logisztikdban is. Kevés olyan dgazat van
a gazdasdgban, ahol az informatika ilyen
gyorsan vonult volna be aktiv eszkdzként,
mint a logisztika.

Ahhoz, hogy a trendekrdl kovetkezteté-
seket lehessen levonni, sziikséges néhdny
termeld, illetve logisztikai szolgdltatd cég
torekvéseit megismerni. Igy megvizsgl-
tunk néhdny hazai céget, illetve dctekin-
tectiink néhdny kilfoldi (nemzetkozi)
torekvést, illetve példdt. A 4.0 fentiekben
bemutatott kiovetelményeit és véltozdsait
vizsgaltuk meg a TEVA Gydgyszergyar
Zrt. Gj raktdri rendszerében. Megvizsgal-
tuk a hazai legtjabb vasiti fejlesztések
4.0-hoz kapcsolédd digitalizdcidit, vala-
mint a kilfsldi szakirodalmak és hiradi-
sok alapjdn az autdgydrtds robotlogiszti-
kdjdt, a rakedri digitdlis fejlesztéseket és
a kozati szdllitds, valamint a vizi szdllitds
egy-egy példdjit. Hipotézisiink, hogy az
tgyvitel, a rakedri logisztika és a specidlis
éreéklanc tevékenységeken beliil minde-
niitt megjelenik ta digitdlis technolégia.

Gyirtds, logisztika

A gydrtds taldn az Ipar 4.0 legldtvinyo-
sabb eleme. Itt az elmult idészak (évsza-
zadok) fejlédése az egyedi, a sorozat és a
tomeggydrtds technoldgiai fejlédése te-
remtette meg az igényt és a lehetdséget a
robotizdcidra. A robotok elterjedése, azok
szervezése, digitalizdcidja ma lehet6vé te-
szi az ,okos gydr” kialakitdsit. Litvdnyo-
sak az autdgydrak Osszeszereld robotjai,
amelyek a monoton, egyhangii munkdt
tudjdk kivaltani.

A szalagszer(i termelés (alkatrészgydrtds,
feldolgozds) nem ,robotalapt”, de ro-
bottuddst, programozhatd szerszdmgép
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1. dbra: Auto-6sszeszerel6 robotok
Forras:https://pid.hu/a-robot-mozgasanak-egyenletesse-tetelevel-ener-
giat-takarithatunk-meg

is ugyanezt az eredményt éri el. Ezek a
gydrté-, ,intelligens sorok” mdr tobb
miveletet egyesitenek és létrejon az
»okos gydr”. Amig az el8z8 digitalizdlt
gydrak az egyszerli fizikai munkdc (t6-
megtermelést) véltjdk ki, nem szabad a
»gyar-gydr’-rél, az tizemeket létrehozé
mérndkokrdl, informatikusokrél megfe-
ledkezni. Ok az Uj 4gazat vagy szektor,
ahol megtervezik, legydrtjdk és progra-
mozzdk, esetlegesen kiképzik az 4j okos
iizemek dolgozéit. Itt mér az Gj szakte-
riiletre és annak U vezet csoportjéra,
informatikai menedzsmentre van sziik-
ség és persze Uj szervezetre is.

2018-ban Magyarorszdgon kivilasztot-
tak az Ipar 4.0 Mintagydrak projekt ke-
retein beliil azt az 6t céget, amelyek az
Ipar 4.0 technoldgidk gyakorlati haszndt
mutatjdk be magyarorszdgi kis- és kozép-
vallalkozdsok szdmdra (MLBKT, 2018.
okt. 24) Cél, megismertetni a kft-kel a
4.0 innovécié megolddsait és eldnyeit a
feldolgozéiparban és a jarmtiparban.

Uj elemek a gyartdsban:

* {j technikai elemek megjelenése a
gyartdsban (digitalizdcid)

Uj szervezeti strukedrdk (nemzetkozi

integrdcid, hélézatok)

Uj gydrtdsi médszerek, robotizdcié
* (j dgazati integrdcidk: gydrtds+K+F+I
Uj kiszolgaldsi médszerek (JIT)

* a piac, a termelés &sszehangoldsa

(informatikai ldncok, informdcidk,

elemzés)

Uj tudds alapt munkakérok.

Raktéri logisztika
A raktdrozds a termelés kiszolgdlds te-
rilletén hozott hatékonysdg novelésére

taldn legtobb viltozdst a logisztika. A
JIT elv elterjedése, a KANBAN alkalma-
zdsa, a termékjellés és termékkovetés
kiildnb6z8 médjai jelentdsen novelték a
termelésszervezés hatékonysdgic. Az el-
l4tdsi ldnc menedzsment fontos lépcsdje
a kiszolgdldsi logisztika és a raktdrak kor-
szer(isitése. A fenti feladatok osszehan-
goldsdt a digitalizdcié teszi teljessé. A kii-
lonféle raktdrozdsi technikdk fejlédése, a
magas raktdr, illetve dinamikus rakedr a
logisztikai kozpontok és azok integrdldsa
az ipari parkokkal olyan tizemek és szol-
géltatok kozorti kapcesolatrendszert ho-
zott és hozhat létre, amely a digitalizici6
révén nemzetkozi osszekapcesoldst tesz
lehetévé nem csak a multinaciondlis cé-
gek tizemei kozott. Kutatdsaink sordn az
egyik nemzetkozi gydgyszergydr rakedri
rendszerét vizsgdltuk meg, a TEVA-t.

TEVA Gyégyszergyar Zrt.

A TEVA Gydgyszergydr Zrt. tevékeny-
ségének egyik meghatdrozé teriilete a
gybgyszeralapanyag gydrtds. A gydgy-
szergyér a legszélesebb generikus gydgy-
szerpalettdval rendelkezik Magyaror-
szdgon. Az lizem az elmult években egy
automatizdlt magasraktdrat hozott létre
Debrecenben, illetve a szerszimok rak-
tdrozdsdra egy un. dinamikus raketdrt,
amely Kardex Shuttle tipusti pdternosz-
teres liftrendszeren alapul, amely az
emeletek kdzote mozgd polcos anyagok
tdroldsi helye. Mindkét rendszer teljesen
automatizdlt, nemcsak a bekeriild anya-
gok, eszkozok nyilvdntartdsa, hanem
azok berakdsa és el8keresése is teljesen
automatizdlt. A rendszerek vége csoma-

goldgépekhez van bekotve.




Uj elemek a raktirozdsban
A TEVA két automatizdlt raktdri rend-
szert épitett ki a rendelkezésre 4116 infor-
mdcidkra (tételek elekeronikus nyilvdntar-
tdsa) alapozva. A nyersanyagok és tételek
az automatizalt magasraktdrba, a ,szersz4-
mok” dinamikus raktdrba keriilnek.

* A magasraktdrban automatikus a -
telek kezelése, mozgatdsa, dramoltatd-
sdnak alapja az informatikai rendszer,
erre épiilnek ki a technolégidk (nyil-
véntartds, rakodds, csomagolds, stb.)

A dinamikus raktdr jellege szintén au-
tomatikus (liftrendszer(i), a raktdrozott
tételek (szerszdmok) keresése digitali-
z4lt. F8 célja a termelés kiszolgdldsa.

Termelés kiszolgdlds, komissiézds

A termelés kiszolgdlds kovetkezd 1épése a
raktdrbdl eljuttatni az alkatrészeket, in-
termediereket a termelés teriiletére. Ez az
tizemi logisztika folyamatosan fejl8d4 terii-
lete. A KANBAN rendszer és a komissid-
zés ldtja el ezt a feladatot. De a késztermék
egységrakomdnyokba valé valogatdsa és a
fogyasztdkhoz valé eljuttatdsa is ugyanezt
a technikdt igényli. Megjelentek az elsd
automata komissiézé rendszerek a dig-
italizdcié, az Ipar 4.0 eredményeként. A
programozhaté rendszer 6ndlléan vilogatja
le a szitkséges alkatrészeket, termékeket és
késziti el8 a gydrtdst. A logisztika.hu hira-
désa szerint az Ocado iizeme a vildg egyik
technoldgiai értelemben legfejlettebb ilyen
tipust létesitménye. Ez egy online élelmi-
szer-nagykereskedelmi kézpont, ahol Kap-

=

2. abra: Ocado robotizalt technolégia
Forras: https://logisztika.hu/2018/07/05/a-vilag-egyik-legmodernebb-gyara/
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tar névre keresztelt unikalis ricsos rendszert

alkalmaznak, hiszen az egyes kis rdcsok gy
dllnak 6ssze, mintha egy kaptdrt alkotni-
nak. A récsok sinrendszerén a szdllitmdnyos
dobozok 6sszegytjtik a vdsdrlok megrende-
léseit és odaviszik azokra a kiszdllitdsi pon-
tokra, ahol az emberi munkaerd 8sszedllitja
a személyre szabott csomagokat. Majd a
megrendeléseket felpakoljék a kamionok-
ra. Ezt a rendszert egy légiforgalmi irdnyi-

torendszer vezérli (mintegy 700 robot), a
harom focipalya méretd teriileten fekvd lo-
gisztikai koézpont heti 65.000 rendelést ké-
pes teljesiteni. A hiraddsok szerint ugyanezt

a rendszert alkalmazza a Kroger USA-beli
élelmiszerldnc is. Huasz ilyen logisztikai koz-
pontot akar épiteni.

E technoldgidt a gydrt6-osszeszereld tize-
mek a komissiézdshoz zokkendmentesen
tudjék alkalmazni.
Megillapithat, hogy az automata rakedrak
a termelés el8készités, a kiszolgdlds, a ko-
missi6zds, a késztermék kiszolgdldsdnak el-
készitése, az egységrakomdnyok készitése,
a digitalizdlc Ipar 4.0 rakedri rendszerekkel
hatékonyan kezelhetd.
A Kaptdr” rendszer Gjdonsdgai:

¢ Automatizilt komissiézé rendszer, amit
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a kereskedelemben alkalmaznak. Erre a
jol elrendezett, informatikailag kompa-
tibilis tdrolds ad lehetdséget.

* E rendszert jol alkalmazhatjdk a terme-
16-6sszeszereld tizemek. Ahol az alkatrész
raktdrak (magazin rendszerben) teszik
lehetdvé a komissidzast.

* Fontos a termékek, alkatrészek jo (di-
gitalizdlt) nyilvantartdsa és elhelyezése,
ami lehet6vé teszi a gytjtérobotok m-
kodésée.

Szillitéslogisztika

A digitalizdcié tette lehetévé az Uj tech-
nolégidk alkalmazdsdt. A konténerizdcié
lehetdvé tette az druk gyors, programozott
mozgatdsit a kiilonbozd logisztikai rendsze-
rek kozdte (vizi e, vasit, kozat, légi t), s6t
azok osztdlyozdsit is.

A fentickhez sziikség volt a termékkovetd
rendszerekre, termék- és rakomdny és szdlli-
toeszkdzok szintjén (RFID).

Az Ipar 4.0 rendszer jelentds technikai
eredményeket hozott, lehetdvé vélt a szdl-
litérendszerek digitdlis 6sszehangoldsa, az
wember nélkiili” konvojok kialakitdsa. A
speditéri munka tulajdonképpen automati-
kussd vélhat. Az ember-gép rendszer vagy az
intelligens (Ipar 4.0) rendszer nemzetkozi
szinten képes sszehangolni, optimalizdlni

a logisztikai feladatokat (Hull, D., 2016).

A technikai fejlddés mellett az érzékeld, az
RFID, az internet alkalmazdsa mellett fon-
tossd valt a szervezés fejlesztése, 0 szervezési,
kozlekedési korridorok megnyitdsa és dssze-
kapcsoldsa a mdr kiépiilt rendszerekkel.

A Ghibli Kft. nemzetkdzi logisztikai cég
uttord szerepet vallal e kapcsolatok kiépi-

3. abra: Konténerhajok a hamburgi kikotoben
Forras:https://pixabay.com/hu/hamburg-port-kont%C3%A9ner-haj%C3%B3k-1096594/

tésében.

Kiilonos jelentdsége van a Tévol-Keleti (Ki-
nai) kapcsolat kiépitésének. A |, Selyemut”
tizemeléséhez a modern digitdlis technolé-
gia, azaz az Ipar 4.0 teremtette meg a lehe-
t6ségeket.

A Kina é Magyarorszdg kozote kiépiile
vastti teherszallité viszonylat fizikai meg-
valésuldsdt viszonylag hosszii ideig tartd
elméleti munka és szervezés elzte meg
mindkét fél szakmai prominensei részérdl.
A megvalésulds elméleti hdtterét az a kinai
elképzelés adja, miszerint a jelen kor gazda-
sdgi teljesitményét gazdasdgi dvként elkép-
zelt régidban, régidkban kell megvaldsitani.
Ennek megfogalmazdsa az Egy 6vezet, egy
ut” (one belt, one road, OBOR) gazdasdgi,
kereskedelmi koncepcid.

4. abra: Automata, vezet6 nélkiili kamionkonvoj
Forras: http://www.innoportal.hu/a-kamionok-lesznek-az-elso-vezeto-nelkuli-jarmuvek

TRENDEK ES LEGJOBB GYAKORLATOK

Az els6 stabilan m(kédd kinai irdnyvonat
létrejoteée a fent emlitett hdetér tette lehetd-
vé. Az els§ Ameritrans 4ltal inditott Chang-
sha — Budapest direkt vonat 2017. mdjus
27-¢én indult el és 2017. junius 16-4n fo-
gadta a Ghibli Kft. Budapesten a BILK Ter-
mindlon. Azéta heti egy szerelvény indul és
érkezik ezen a vonalon (Ghibli Kft. interji
és tanulmdny, 2018).

A tranzit id§ tervezetten 18-20 nap, ami
kiegésziil a budapesti 2,5-3 napos 4trakdsi
iddvel és a kiszdllitdsi helyszinekre valé elju-
tés idejével. Ez a szdllitdsi méd, technoldgia
képes versenyre kelni a tengeri szallitds ide-
jével, amit nagyjdbdl megfelez. A széllitott
druk igen széles skdldn mozognak, szigo-
ri klimatikus viszonyok melletti széllitdst
igényld druk kivételével szinte barmit el le-
het szdllitani. A Changsha vdrosi induldshoz
Kina bdrmely teriiletéré] begytjtésre keriil-
nek az 4druk, illetve a budapesti érkeztetés
utdn t8bb eurdpai kézponti lerakéhelyre
torténik szdllitds késébbi tovdbbi elosztds
céljdbol. A vonat az utja sordn érintett te-
lepiiléseken nem ad le, illetve nem vesz fel
konténert.

Cél, hogy Magyarorszdg kihaszndlva kedve-
z6 foldrajzi helyezkedését és eurdpai nyuga-
ti és keleti részét 6sszekotd szerepét, a régié
logisztikai szolgaltaté kozpontjivd viljon.
Sziikséges Zahonyban a multimodélis kon-
ténerszdllitds fejlesztése. Magyarorszdgon
erre egy j6 példa a BILK. Zdhonyban a vas-
Gt—vasit és vastit—kozat multimodalis kap-
csolat fejlesztése segitheti a konténerizdciét.
Uj elemek a szdllitds logisztikiban (Supply
Chain Monitor, 2018. oktéber)
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A konténerizdcié, a digitdlis nyilvdntartds és
a rakomdnyok beazonosithatd jelolése lehe-
t6vé tette:

* A hajérakodds, a vasiti rakodds automa-
tizdldsdt (terheléseloszlds, célallomasok
szerinti csoportositds, stb.)

o A kozati kozlekedésben az automatiku-
san kozlekedd, irdnyithaté kamion cso-
portok kifejleszeésée (digitdlis miiholdas
irdnyitds és nyilvdntartds)

* A digitdlis nyilvantartds és jelolés, ird-
nyitds, termékkovetés lehetdvé teszi az
intermoddlis kapcsolatok 8sszehangold-
sat, szallitmdnyok irdnyitdsdt, akdr kon-
tinensek kozott is.

Hazai vasiti logisztika fejlesztése

2012 tavaszdn kezdédote el a 100-as szd-
mu vasttvonal (Szolnok—Szajol-Piispokla-
ddny—Debrecen) teljes dtépitése (5. dbra),
amely magdba foglalja az alépitmények
teljes feldjitdsdt, az ahhoz tartozé kdbel-
csatorndk cseréjét, a villamos vezetékek és
tartéoszlopainak teljes cseréjét, a szintbeli
tjardk, kozati aluljarék épitését, kozat
feliiljarék vasut feletti épitését, valamint a
nagy sebesség miatt (160 km/h) elenged-
heteden ivkorrekcidkat. A Szajol — Piis-
pokladdny vastitvonal biztositéberendezé-
seinek korszertsitése sordn teljes egészében
4tépiile a vonalszakasz biztositéberendezési
rendszere. ELEKTRA 2 (LockTrac 6131
ELEKTRA International) tipust biztositd-
berendezések létesiiltek Torokszentmiklés,
Fegyvernek—@rményes, Kisajszéllds, Karcag
és Puspokladdny dllomdsokon, a csatlakozé
mellékvonalakon ellenmenet- és vonatu-
tolérés-kizdrd berendezést telepitettek. (Az
Elektra 2: egykozpontos, tolatéviginyutas,
valtd- és viganyfoglaltsdg ellenérzéses eleke-
ronikus biztositéberendezés. A berendezés
kezelése, illetve vezérlése a forgalmi irodd-
ban elhelyezett EBO2 kezeldi rendszer se-
gitségével torténik.) Plispokladdny allom4-
son tavvezérld kozpont létesiilt, ahonnan a
vonalszakasz valamennyi dllomdsa vezérel-
hetd (Nemzeti Infrastrukedra Fejlesztd Zrt.,

2017).

Az 4llomdsi biztositdberendezések felada-
ta, hogy az 4llomds teriiletén lebonyolédd
valamennyi tolat6- és vonatmozgdst jelzdk-
kel szabdlyozza és a bedllitott vdgdnyttra
veszélyes vigdnyutak bedllitdsinak vezérlé-
sét megakaddlyozza. A biztositéberendezés
tovébbi feladata, hogy az dllomdshoz csat-
lakozé 6nmikods térkozbiztositd, illetve
elldcott
nyilt vonalra twrténd kozlekedés esetén a

ellenmenet-kizdré berendezéssel
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5. abra: Szolnok - Szajol - Piispokladany - Debrecen vasttvonal
Forras: Nemzeti Infrastruktura Fejleszto Zrt.

vonatutolérést és a szembemenesztés le-
hetdségét kizdrja, valamint a kozat-vastt
szintbeli keresztez8déseit a vonatforgalom
idejére lezdrja.

2014 tavaszan elkezd8dott a 6,4 kilométer
hosszt Szolnok — Szajol dlloméskoz feluji-
tdsa, amely azért is kiilondsen fontos, mert
ez az egyik legfrekventdltabb és egyben a
legleterheltebb vastti vonalszakasz hazdnk-
ban, ami azt jelenti, hogy megkozelitleg
egy nap alatt 200 szerelvény halad it 4t
Kiemelt szerepe van a hazai vastt forga-
lomban, hiszen ez a szakasz koti Ossze a
tiszdntuli tertiletek nagy részét a févdrossal.
Uj, 200 méter hossz Tisza — hid is megépi-
tésre kertilt.

A 2017 jiliusdban megkezdett Pispokla-
ddny—Ebes (31,25 kilométeres, kétvdginyti

pdlya) vasiti vonalszakasz korszerisitése
varhatéan 2020 szeptemberében fejezddik
be. Az Ebes—Debrecen vastti vonalszakasz
korszer(isitésének elékészitd munkdi 2018
elején elindultak, ez a beruhdzds virhatéan
2019 8szén zirul (Nemzeti Infrastruketra
Fejleszt6 Zrt., 2017).

Elérehaladott a Budapest—Belgrdd vasttvo-
nal fejlesztése, Gjjaépitése. Ebben érdekelt
a kinai gazdasdg is, hiszen ez alkotja bdzi-
sdt annak a transzbalkdni vasttvonalnak,
amelynek egyik vége Pireusz, amely a kinai
hajék egyik jelentds bdzisa évi 3,287 mil-
lié konténer kezelésével, amellyel igy mdr a
nyolcadik legnagyobb kikétévé véle Euré-
pdban. A Budapest és Belgrdd kozotti két-
vagdnyt villamositott vasttvonal kiépité-
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6. abra: Piispokladany - Debrecen vasutvonal
Forras: Nemzeti Infrastruktura Fejleszt6 Zrt.
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séhez 350 kilométernyi vasiti szakaszt kell
feltjitani, ebbdl 166 kilométer Magyaror-
szdgon, 184 kilométer pedig Szerbidn halad
4t. A tenderben szerepld miszakilag elvért
cél: 160 km/6ra mikddési sebesség, a jelen-
legi vasui pélya teljes 4tépitése és a mdsodik
végdny megépitése, a kolesdnds dtjdrhatd-
sdg érdekében ETCS 2 (European Train
Control System) szint(i egységes, eurdpai
vonatbefolydsolé-rendszer és elektronikus
biztositéberendezés, a teherszallitds szimdra
pedig 225 kN tengelyterhelés (Nemzeti Inf-
rastruktira Fejlesztd Zrt., 2017).

A feltjitdssal csokken a személy- és druszdl-
litdsi menetid8, tovabbd nd a vonal kapa-
citdsa és forgalombiztonsiga. Budapest és
Belgrdd kozott jelenleg mintegy nyolc éra a
vastti menetidd, ez a két féviros kozore 3,5
ordra csokken, belfoldon pedig a tdvolsgi
személyszallité vonatok egy 6rdval rovidebb
id8 alatt teszik majd meg a mintegy 160
km-es szakaszt, és az elévarosi utasok Kun-
szentmiklos-Tass és a févdros kozot is jelen-
t8s menetidb-csdkkenéssel szamolhatnak.

Uj elemek a vasiti logisztikdban
¢ Uj eurdpai és dzsiai szervezeti és kapcso-
16d4si pontok
* Miszakilag nagy teherbirdsti és nagy se-
bességi, biztonsdgos palydk kiépiilése
» Uj intermodalis kapcsolatok kézutakkal,
kikotSkkel és 1égikikotdkkel az eurdpai
folyosdk részeként
» Uj miiszaki technikai megold4sok a szdl-
litdsban, a rakoddsban, a szdllitmdnyok
kovetésében, nyilvintartdsdban és szer-
vezésében
Osszefoglalés, kovetkeztetések
A fenti drtekintés lehetdvé teszi, hogy az

Ipar 4.0 forradalmi folyamatrél valamilyen
villandsszerti benyomdsunk legyen. Néhdny
kovetkeztetést levonhatunk a rendelkezésre
4ll6 forrdsok és interjuk alapjdn. Elsdsorban
alogisztikai kovetkeztetéseket prébaljuk be-
hatdrolni.

* A Logistics Trend Radar 2018/19-es szd-
ma 28 olyan tdrsadalmi, iizleti trendet
tartalmaz, melyek az elkdvetkezendd
5-10 évben 4t fogjék alakitani a logisz-
tikdt.

* A fejlesztések az Ipar 4.0 eszkoztdrdban
nemcsak a termékekre (okos termék,
okos technolégia, okos gydr) kell, hogy
irdnyuljanak, hanem a programokra, az
informécidk feldolgozdsdra és azok biz-
tonsagara.

* A logisztikai palyak és fejlesztések névelik
a logisztika hatékonysdgdt, chhez a tech-
nika mellett 0j szervezeti formakat (par-
kokat, klasztereket) sziikséges taldlni. UJ
intermodilis logisztikai kézpontok fej-
lesztése sziikséges.

* A fejlesziések a nemzetkdzi trendeknek is
megfelel6en 4 jogi kereteket, pénziigyi
garancidkat sziikséges, hogy létrehozza-
nak, amelyek 6sztonzik az egytittm(iko-
dést, a hatékonysdg novekedését.

* Egyes dgazatok 1j dimenzidkat kaphat-
nak és a tudomdnnyal valé egytittm(iko-
désiik révén hatékonysdguk ldtvdnyosan
novekedhet (mez8gazdasdg).

¢ Uj szolgdltaté dgazatok johetnek létre
az informdcidtechnolégidra alapozva,
amely megvéltoztathatja, el8segitheti a
mindennapi élet jobbitdsdt, a kultardk
fennmaraddsdt és terjesztését.

* Az oktatds az 4j digitdlis eszkozok birto-
kéban glob4lissd és hatékonyabbd vélhat,

integralédhat a gazdasdgi élet szerveze-
teivel (dudlis képzés, tévoktatds), ezéltal
az oktatds, szakképzés eddig rejtett haté-
konysdgnéveld képessége nyilvdnvaldvd
vélik (10-szeres) és vonzéva teszi a tdrsa-
dalmi éreékrendben.

* A fentick eredményeképpen Uj szerveze-
t strukedrdk, egytittmiikodési formdk
johetnek létre, amelyek integrdljdk a
gazdasdg, a kultdra, a tudomdnyok és a
mindennapi élet teriileteit.

* Maga a digitdlis technoldgia, a hozzd val6
technikdk, programok elééllitdsa ma a
legjovedelmez8bb  gazdasdgi tevékeny-
ségek kozé tartozik. Igy a digitélis tech-
nolégidk (hardverek, softwerek, robo-
tok) elddllitdsa magas jovedelmezdségli,
ugyanigy magas jovedelmezdségli lesz az
az 4gazat, ahol ezeket a digitdlis techno-
18gidkat rendszerszertien alkalmazzdk.

5. Javaslatok

A fent kovetkeztetések alapjdn makro- és
vallalkozasi (lizemi) szinten is meg lehet fo-
galmazni néhdny olyan javaslatot, amelyet a
logisztika teriiletén az Ipar 4.0 dltal generdle
fejlesztéseket hatékonyan lehet beépiteni.

* Uj termékek és szolgdltatdsok fejlesztése
a logisztikdban az ipar és a gazdasdg egyéb
szektorai szdmdra

* Az okratds a K+F+I integrdlc kapcsolata-
inak beépitése, kapcsoldsa a logisztikai vél-
lalkoz4sok szervezetébe.

J U) informatikai eszkozdk, programok fej-
lesztése és alkalmazdsa a logisztikdban.

* Logisztikai szervezetek nemzetkdzi integ-

ricidja, szolgdltatdsaik hdlézatszerli 6sz-
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szekapcsoldsa.

* Logisztikai parkok nemzetkozi halézato-
soddsa, dsszekapcsoldsa az ipari parkok-
kal.

* A logisztikai kommunik4cié hélézatszer(i
tovébbfejlesztése.

* A logisztikai képzés és oktatds kiilonbozd
szintjeinek fejlesztése, nemzetkozi kom-
patibilitdsdnak fejlesztése.

* Uj logisztikai szakmak fejlesztése (tudd-
sintenzivvé tétele) a logisztikai menedzs-
ment, a logisztikai menedzser felséfokd
szakmai képzés fejlesztése és lizemi szin-
tli bevezetése.

* Logisztikai termék, logisztikai techno-
l6gia és logisztikai szervezetek integrélt
fejlesztése (hdlézatok, klaszterek, jogi
keretek, intézményrendszerek).

6. Felhasznalt irodalom

e A III. informatikai forradalom (2018) Beszél-
getések a jovérsl, HVG, 2018. szeptember
13.30-31. p

¢ Brettel, M., Friederichsen, N., Keller, M., Ro-
senber, M. (2014): How virtualization, de-
centralization and network building change
the manufacturing landscape: and Industry
4.0 perspective. International Journal of Me-
chanical, Aerospace, Industrial, Mechatronic
and Manufacturing Engineering, 8(1), p.
37-44.

* Brody Andrds (1984): Lassul6 idé. A gazda-
sdgi bajok magyardzatdhoz. KJK, Budapest,
5-120. p

¢ Deloitte-Wolf Csaba el6addsa (2017): A kinai
Selyemut gazdasdgi lehetdségei, Budapest.

* Digitlis térlatvezetés a Wired Magazin kurd-

tordval (2018) HUG (Hungarian Geopoli-

tics) 2018/1. 163-165. p

Egri Imre-Hollik Csaba (2018): Ipar 4.0 a

logisztikdban. Eldadds az 56. Koézgazddsz

Véndorgy(ilésen (Debrecen, 2018. szeptem-

ber 6-8.)

Geissbauer R,-Vedso J,—Schrauf S,(2016):

Industry 4.0: Building the digital enterprise.

Pricewaterhouse Coopers, LLE Németor-

szdg.

Gépszakedrsak (2018) HVG, 2018. oktdber

11.56-57.p

* Ghibli Kft. interjd és tanulmdny, 2018.

¢ Global Transformation Monitor (2017): Ger-
many: Industrie 4.0. European Commission

e Hammond, N. (2017): The importance
of the blockchain: the second generation

of internet.  https://econsultancy.com/
blog/68693-the-importance-of-the-block-
chain-the-second-generation-of-the-internet
Letdltés ddtuma: 2018.09.03.

e Hatékony vasuti megoldds (2018) Supply
Chain Monitor, 2018. oktdber, 38. p

* Hatékonysdg és automatizdcié (2018) Supply
Chain Monitor, 2018. oktéber, 26-27. p

40

e Hull, D. (2016): The Tesla Advantage: 1.3
billion miles of data. Bloomberg Technology,
2016. december 20. https://www.bloom-
berg.com/news/articles/2016-12-20/the-tes-
la-advantage-1-3-billion-miles-of-data Letdl-
tés ddtuma: 2018.09.03.

e Ipar 4.0 — Mdsodik szakértdi tanulmdny,
MKIK, 2018. 1-57. p

¢ Jensen, M. C. (1993): The modern industrial
revolution, exit, and the failure of internal
control systems. The Journal of Finance,
48(3), p. 831-880.

¢ Judit Oldh-Gydrgy Karmazin-Kdroly Peté-J6-
zsef Popp (2018): Information technology
developments of logistics service providers in
Hungary, International Journal of Logistics
Research and Applications, 21:3, 332-344,
DOI:  10.1080/13675567.2017.13935006,
https://www.tandfonline.com/doi/full/10

.1080/13675567.2017.1393506  (letsleés:
2018.11.05.)
¢ Kocsi B. — J. Oldh (2017): Potential

connections of unique manufacturing and
industry 4.0. Logforum. 13(4), pp. 389-400.
DOI: 10.17270/J.LOG.2017.4.1, htep://
www.logforum.net/pdf/13_4_1_17.pdf (le-
oltés: 2018.11.05.)

e Lee, J., Kao, H. A, Yang, S. (2014): Service
innovation and smart analytics for indust-
ry 4.0 and big data environment. Procedia
Cirp, 16, p. 3-8.

* Logistics Trend Radar 2018/19-es szém. So-
cial & Business Trend — Technology Trends

e Mit hoz a jov6? (2018) Supply Chain Mo-
nitor, 2018. augusztus-szeptember, 34-37. p

* Nagy Judit: A magyar vdllaltok a digitalizdci6 tt-
jén. Logisztikai trendek és legjobb gyakorlatok.
Logisztika IV. évfolyam 1. szdm, 2018. mdjus

* Nagy Judit (2017): Az Ipar 4.0 fogalma, dsz-
szetevdi és hatdsa az értékldncra. Mihelyta-
nulmdny, HU ISSN 1786-3031, 1-57. p

* Nagy, J. — Oldh, J. — Erdei, E. — Mété, D.
— Popp, J. (2018): The Role and Impact
of Industry 4.0 and the Internet of Things
on the Business Strategy of the Value Cha-
in - The Case of Hungary. Sustainability
2018, 10(10), 3491, 25. p. heeps://doi.
0rg/10.3390/su10103491, hetps:/[www.
mdpi.com/2071-1050/10/10/3491 (letsltés:
2018.11.05.)

 Nemzeti Infrastrukaira Fejleszt§ Zrt. (2017). Fej-
lesztési tanulmdnyok. Szolnok-Debrecen vastt-
vonal, Piispdkladdny-Debrecen vasttvonal.

* Nick, G.A. (2017): Az Ipar 4.0 Nemzeti Tech-
nolégiai Platform tdmogaté szerepe. XXIV.
NMK Pleniris iilés, Balatonalmadi, 2017.
szeptember  14.  hteps://www.isoforum.hu/
media/programnaptar/files/NickGabor-elo-
adas.pdf Letoltés ddtuma: 2018.09.03.

e PwC (2016a): Industry 4.0 - Building the di-
gital enterprise. PricewaterhouseCoopers LLP

* PwC (2016b): Industry 4.0 - Building the di-
gital enterprise: Transportation and logistics
key findings. PricewaterhouseCoopers LLP

* Ricardo Hausmann: A tuddst6ke novekedése

és terjedése (2018) HUG (Hungarian Geo-
politics) 2018/1. 154-159. p

* Szajlai Csaba: Kulcsszektor lesz a digitalizcid.
Figyeld, 2018. 36. szdm 18-20. p

e Szalavetz, A. (2016): Az ipar 4.0 technoldgidk
gazdasdgi hatdsai — Egy indulé kutatds kérdé-
sei. Kiilgazdasdg, 60(7-8), p. 27-50.

¢ Technoldgiai vizick — 2050 (2018) HUG
(Hungarian Geopolitics) 2018/1. 148-153. p

* TEVA Gydgyszergydr Zrt. Debrecen interji
és tanulmdny 2018.

* Téth R. — Kozma T. (2017): Recent changes
in business strategy, business models and
business culture: The effect of e-commerce
on logistics and supply chain activites. In:
Kozma Timea, Téth Rébert, Gyenge Baldzs
(szerk.) Challenges in Process Management:
Cooperations, clusters and networks. 166 p.
G6dolls: Szent Istvan Egyetem Egyetemi Ki-
adé, 2017. pp. 156-165.

e Toth R. —Turdezi I. — Gyuresik P (2018): A
pénziigyi kultdra értelmezése a hazai mezd-
gazdasdgi véllalkozdsok vonatkozdsiban — I.
rész. AFALU 33 : 1 pp. 77-85.

¢ Ujragondolt raktirtechnolégiai koncepcié
(2018) Supply Chain Monitor, 2018. au-
gusztus, szeptember; 10-13.p

* Wolf Csaba: A Kinai selyemurt gazdasigi lehe-
t8ségei és elényei Magyarorszdgon

ehttps://pixabay.com/hu/hamburg-port-
kont%C3%A9ner-haj%C3%B3k-1096594

* http://www.innoportal.hu/a-kamionok-lesz-
nek-az-elso-vezeto-nelkuli-jarmuvek

. heeps://logisztika.hu/2018/07/05/a-vi-
lag-egyik-legmodernebb-gyara/

¢ hups:/[www.google. hu/search?biw=14748&-
bih=876&tbm=isch&sa=1&ei=-
gEjkW_KolYnsrgTu9KHACg&q=pid.
B6sszeszerel%C5%91+robotok&oq=pid.
hu+%C3%B6sszeszerel%C5%91+robo-
tok&cgs_l=img.3...13396.19658.0.20738.
21.21.0.0.0.0.225.1995.17j2j1.20.0....0...
lc.1.64.img..1.0.0....0.qUd2aPgDW90#im-
gdii=wPOIU5SMWeyqMnM: &imgrc=Zu-
8fA1oGUS5pxcM:

ehttps://pid.hu/a-robot-moz-
gasanak-egyenletesse-tetelevel-ener-

giat-takarithatunk-meg

LOGISZTIKAI




