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El&szO

Engedjék meg, hogy szives figyelmiikbe ajinljam a Logisztikai trendek és legjobb gya-
korlatok cim folydirat legfrissebb szdmdt. A logisztikai dgazat fejlédése a mennyiég, az
alkalmazott technoldgia és a mindség tekintetében tilszdrnyalja minden kordbbi elkép-
zelésiinket. A szakembereknek éles piaci versenyben kell megolddsokat taldlni a meg-
rendel8k igényeire. Fontosnak tartom az ilyen kériilmények kozott sziiletett eljdrdsok,
modszerek megosztdsdt a szakemberek kozoet. Sziikségiink van arra, hogy megismerjitk
a legtijabb logisztikai trendeket és ttbaigazitdst kapjunk az egyes megolddsokrol.

A logisztikai szolgdltatdsok irdnti kereslet jéval nagyobb mértékben névekszik, mint az
drukibocsdtds. Ez a természetes folyamat az dgazatot valsdgdllovd teszi, mivel egység-
nyi 4ru egyre tobb és tobb logisztikai szolgéltatds igénybevételével jut el a végfelhasz-
ndlékhoz. Ezt titkrozi a logisztikai parkok magas kihasznltsdga, valamint az, hogy
csaknem minden nagyobb raktdrkézpontban 4j csarnokok épiilnek. Az dgazatnak a
nemzetgazdasdgokban betsltott novekvd szerepe megkoveteli a kdrnyezeti szempontok

érvényesitését is, tekintve, hogy a kiornyezettudatos logisztikai megolddsokkal szemben

novekszik a piac elvardsa.

A fuvarozds fenntarthatésigdt a digitalizdcidba fektetett beruhdzdsok is segitik. Az
dgazat vallalkozdsai ezért tucatnyi informatikai alkalmazdst fejlesztenek, amelyektdl
a hatékonysdg javuldsdt vdrjdk, igy az dgazatban a fokozatos digitdlis 4cdlldsra fel kell
késziilni. Ennek eredménye a kornyezet javulé dllapotdban is tetten érhetd lesz.

A Logisztikai trendek és legjobb gyakorlatok cimi folydirat mostani lapszima hasonlé
kérdéskorskkel foglalkozik, és igyekszik megolddsi javaslatokat is nyujtani a gyakorld
szakemberek szdmdra. A Rail Cargo Hungaria tdimogatja a Magazin ezen torekvését.
Igyeksziink eljuttatni a kedves Olvaséhoz a logisztika teriiletén elért legfrissebb eredmé-
nyeket és megosztani ennek az ipardgnak a legjobb gyakorlatait.

Kivdnom, hogy a folydiratot hasznosan forgassik a gyakorl6 szakemberek, a logisztikai
oktatdk, valamint az érdeklédd hallgaték egyardnt.

Dr. Farkas Gyula
Rail Cargo Hungaria
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Inverz logisztika a kibocsajtas visszaszoritasa és ujrahasz-
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Egyetemen Logisztika és elldtdsi lanc szakirdnyon szerzett diplomdt. Kozel 20 éve aktivan dolgozik logisztikai teriileten. Pilydjdt vdm,
majd szdllitmdnyozds teriileten kezdte, ezutdn egy logisztikai szolgdltaté vdllalar Logisztikai igazgatd pozicidjdr toltotte be. 2008-16l a
Diego Kereskedelmi Kft. logisztikai vezetdje, késébb Logisztikai teriiletekért felelss kereskedelmi igazgatd helyettese, napjainkban is. Jelenlegi
tanulmdnyait a Szent Istvin Egyetem Gazddlkodds Tudomdnyi Kardnak Elldtdsi Lanc mester szakos, levelezds hallgatdjaként folytatja.
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egyetemi docense. Vendégelbaddoként tanit logisztikdval kapcsolatos tirgyakar a Corvinus Egyetemen és a Szent Istvdn Egyetemen. A Magyar
Tudomdnyos Akadémia Logisztikai Osztilykozi Bizottsdg dllandd meghivottia. 2002-ben szerzett PhD fokozaror logisztika teriileten a Szent
Istvin Egyetem E[e/miszertudoma’nyi Kardn. 16bb mint 15 éves vdllalati tapasztalattal rendelkezik a B2B szektor teriiletén: gydgyszer,
agrokémiai, biotechnoldgiai, miiszergydrtd nemzetkizi vallalatokndl. Szakteriiletei: elldtdsi linc menedzsment, a zold elldtdsi lancok, vezetési
ismeretek, logisztikai szolgdltatdsok.

Dr. Kozma Timea a Szent Istvin Egyetem Gazdasdg- és Tirsadalomtudomdnyi Kar Regiondlis Gazdasdgtani és Vidékfejlesztési Intézet
Tevékenység-menedzsment és Logisztika Tanszékéncek egyetemi docense. Oklevelét a SZIE GTK gazdasdgi agradrmérnok szak pénziigyi-szamuviteli
szakirdnydn abszolvdlta. Egyetemi diplomdja mellett megszerezte az okleveles mérniktandr, felséfoki mindségiranyitdsi rendszerfejlesztd és
a felséfokii logisztikai képesitéseket is. PhD fokozatdr a felséoktatds mindségbiztositdsanak kutatdsabdl szerezte. Csaknem 15 éves oktatdi
tapasztalattal rendelkezik. Kutatdsi teriiletei: elldtdsilanc-menedzsment, kis- és kizépvdllalkozdsok versenyképessége és életciklus szakaszai,

mindségbiztositds a felséoktatdsban.

DOI: 10.21405/logtrend.2019.5.1.56

Absztrakt

Az inverz — mds ismert nevén reverz - logisztika ma mar nem a
divatrél sz6l és nem is arrél, hogy jol hangozzon a villalat neve egy
nemes cél elérése mellett. Az inverz logisztika az elldtdsi ldnc filo-
zdfia része, emellett a kornyezettudatossdg megteremtése mellett
a tobbszor felhaszndldsra keriil§ csomagol6anyagok, segédanya-
gok ismételt korforgdsba helyezése komoly koltségtényezévé vilt.
Ipardgtdl fiiggetleniil megtaldlhatéak alkalmazott médszerek és
gyakorlatok, példdul a hazdnkban is kézismert Chep rakodélapok
adta lehet8ségek révén, vagy akdr véllalatonként eltérd, sajdt szeg-
mensre jellemzd eljdrdsok. Az autéipar, gépgydrtds, nagytdmegti
alkatrészgydrtds teriiletén a tbbszor haszndlatos gongyolegek,
mint pl. a gitterboxok terjedtek el és hosszti id6k éta vesznek részt
a kornyezettudatos véllalati miikodés elemeként, inverz logisztikai
szemléletet megtestesitve.

Kulcsszavak:

inverz logisztika, Gjrahasznosithat6sdg, fenntarthatdsdg, kdrforgdsos

gazdasdg innovécio, zold elldtdsi ldncok

Abstract

The inverse - known as reverse logistics - is not about fashion
today, nor about the name of the company sounding up to a noble
goal. Inverse logistics is part of the supply chain philosophy, and
besides creating environmental awareness, reusing recycled pack-
aging materials and auxiliary materials has become a major cost
factor. Regardless of the industry, there are methods and practices
applied, such as the opportunities offered by the Chep pallets,
which are well known in Hungary, or even the own segment-spe-
cific procedures per company. In the field of automotive, machine
building, large-scale component production, reusable containers
such as the gitterboxes have spread and have been involved in en-
vironmental conscious business for a long time, embodying an
inverse logistics approach.

Keywords:
inverse logistics, recyclability, sustainability, circular economy innova-
tion, green supply chains
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1. Bevezetés

Korunknak megfelels elvdrds, hogy a
kornyezeti  hatdsokat  terheld  kibocsd-
jtdsokat a lehetd legkisebb mértékre, de
legaldbb a véllaltak szerint csokkentsiik. A
Kiotéi Egyezményben a fejlett orszdgokat
tomoritd  iparosodott dllamok  vallaltak
kotelezettséget. Arra kotelezik magukat —
koztitk Magyarorszdg is -, hogy széndioxid
kibocsdjtdsukat az aldirdst kovetd évtized-
ben, vagyis az 1997-es aldirds évét figyelem-
be véve, 2020-ig 5,2 %-kal csokkentik, az
1990-ben mért értékhez képest. forris.

Az egyezmény 1997-es kidolgozdsa az

Ezer tonna NMVOC-egyenérték
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bocsitasdért 28%-ban a szllitds-raktirozds,
23%-ban pedig a mez8gazdasdg volt felelds
(KSH, 2017). Ezt szemlélteti az 1. dbra is.
Az egyre korszer(ibb technoldgiai feltételek
és az autdgydrak fejlesztései révén a
kornyezetet kdrosité emisszié mértéke foly-
amatosan csokken, amit az egyes dllamok
szabélyozésai is segitenek.

Nyugat-Eurépai nagyvallalatokhoz hason-
l6an, Magyarorszdgon is egyre elterjed-
tebb az energiaelldtds biztositdsa meguijulé
erbforrdsbél, mint pl. napelem parkok
telepitésébdl nyert villamos dram biztosits-
sa, vagy akdr torekvések az elektromos-6n-
vezetd széllitdjarmiivek mielébbi forgalom-

skedd véllalatok? Hogyan lehetiink kornye-
zettudatosak, gondolva a fenntarthatésdgra,
mely utédaink jévéjének alappillére?

Az els6 és  legfontosabb a villalati
elkotelez8dés, aminek alapjait a tulajdono-
sok, vezér- és ligyvezetd igazgatdk terem-
tenek meg. Kiemelt kérdése, hogy szdnunk-e
arra id8t-, pénzt- és energidt, hogy a vallalat
funkciondlis vezet8je (pl. elldtdsi linc ig-
azgatd, vagy logisztikai vezetd) fontosnak
tartsa koleség- és kornyezetvédelmi szem-
pontbdl a csomagoléanyagok hatékony fel-
haszndldsit? Hogyan tudjuk az {izemfenn-
tartds és gondnoksdg vezet8jét a kozds célok
érdekében kozremiikddéen bevonni?

Termékdij 6sszege 2015-2018
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1. abra: A nemzetgazdasag 6zonprekurzor-kibocsatasa
jelentésebb nemzetgazdasagi aganként

Forras: http://www.ksh.hu/

ENSZ Klimavdltozési Konvenciéjinak
(United Nations Framework Convention
on Climate Change (UNFCCCQ)) keretében
toreént, célja pedig a légkor tiveghdzhatdsi
gazkoncentrécidjdnak  stabilizdldsa  volt,
hogy a klimavéltozds és a globdlis felmele-
gedés el6reldthatd hatdsait enyhiteni tudjak.
Az egyezmény 2005. februdr 16-dn lépett
életbe. (Globdlisfelmelegedés.info, 2008.)

A klimavidltozdst befolydsolé hatdsok azon-
ban nem csak a széndioxid kibocsdjtds
eredményei. A legnagyobb kdros anyag
kibocsdjté szegmens az ipari gydrté véllala-
tok tdmege, illetve az anyagdramldsi foly-
amatokban résztvevd eszkozok és szallitd
jérmivek. Vagyis a legnagyobb kibocsdjtds a
termelési logisztikdhoz és a logisztikai szol-
galtaték miikddéséhez kithetd, a mezdgaz-
dasdgot kovetden. A kdros anyag kibocsdtds
ézonprekurzorok kibocsdtdsa révén (ni-
trogén-oxidok, nem metdn illékony szerves
vegyiiletek, szén-monoxid, metdn) e két
nemzetgazdasigi dgazat (Mez8gazdasdg, il-
letve Szallitds, raktdrozds) a rendszerviltds
6ta mért adatok alapjan dontéen hatdroz-
za meg. 2015-ben a nitrogénoxidok ki-
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babocsdtdsra. Ezzel szemben megfigyelhetd
miés viselkedési forma is, hiszen Donald
John Trump, az Amerikai Egyesiilt Allam-
ok elndke tervei alapjin orszdgit kiléptetni
késziil a pdrizsi egyezménybdl.
Magyarorszagi
Kérnyezetvédelmi Termékdij rendszeréhez
kapcsolhatd, amelynek alapja a kibocsdjtott
mennyiség stlya, mértéke anyag fajdnként
meghatdrozva. A szabdlyozds nem csak re-
torzi6t és anyagi terhet jelent, hanem célja
a kornyezettudatos gazdalkodds elésegitése,
osztondzve ezzel a kibocsdjt vallalatokat
a mennyiségek csokkentésére és az djra-
hasznositdsra. A 2. dbra a termékdij sszegét
mutatja a kkv-k dltal bevalldsra keriil8 leg-
gyakoribb anyagfajtankén, ami 2015 évtl
valtozatlan mértékdi (az adatok forintban
meghatdrozva, kg-onként).

Az anyagdramlési folyamatokban felhasznalt
csomagoléanyagok mennyisége legaldbb
annyira kérositja kornyezetiinket, mint a
széndioxid kibocsdjtds, ha haszndlatuk utdn
tovébbi felhaszndldsuk nem toreénik meg.
Mit tehetnek ennek érdekében a logisztikai
szolgdltatdk és a termel8- vagy nagykere-

szabdlyozdsa a
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2. abra: Termékdij mértéke Ft/ kg
Forras: sajat szerkesztés, sajat adatok alapjan

2. Az ellatasi lanc
menedzsment és inverz
logisztika kapcsolata

A z5ld ellitdsi ldnc koncepcié alapvetd
abrazoldsit a 3. dbra szemlélteti. Lithatd,
hogy a z6ld logisztika egy kisebb szeletet
érint a zold elldtdsi ldncokbdl, mely
magdban foglalja a zold elldtdsi ldnc ter-
vezését, a zOld beszerzést, a zold elldtdsi
ldncok megvaldsitsdt, valamint a karbon
menedzsmentet.  (Kovdcs-Pénusz-Kozma,
2018) Mdsrészt a hagyomdnyos elldtd-
si ldncokbdl valé elmozdulds stratégii-
jét a zold elldtdsi ldncok felé, tovdbbd az
ezek kialakitdséval kapcsolatos stratégiai
menedzsment lépéseket, valamint a zold
elldtdsi lancok folyamatos fejlesztés 1épé-
seit és a teljesitményériékelés aspektusait is.
(Pénusz-Kozma , 2017)

Emmett és Sood felfogdsiban a reverz lo-
gisztikai folyamatok alapvetden a csoma-
golds kérdéskorével kapcsolatosak. Tégab-
ban értelmezi a reverz logisztika kérdésée
Mosonyiné: ,,Az reverse logisztika olyan tu-
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domdnyos és gyakorlati ismeretek, tapasz-
talatok és mddszerek Osszessége, amelyek
alkalmasak az eredeti haszndlaron kiviilre
keriil6druk, termékek, eréforrdsok és az eze-
khez kapcsolédé informdcick hdlézatokon
beliili és hdlézatok kozéeti dramldsdnak
koordindldsdra, a termék elédlliték szolgdl-
tatdsainak bovitéséére és a kérnyezetvédelmi
eléirdsok betartdsdére.” (Mosonyiné, 2006)
Tobb ipardg és szektor szerepldje igyekszik
“z6ld” megolddsokat alkalmazni szerte a
vildgban.

A Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem me-
galapitotta a Katonai Okolégiai libnyom
Kutaté Koézpontot (Military Ecological
Footprint Research Centre), mely ku-
tatémtihely nemzetkozi kutatdsi kapcso-
latokkal rendelkezik. A kutatémihely f8
célkittizése a modern fegyveres kiizdelem
problémdi,  technikai-technolégiai  fe-
jlédésének vizsgdlata és tdrsadalmi aspek-
tusai a fenntarthatdsdg szempontjabdl. A
katonai karbon ldbnyom szdmitdshoz a car-
bonsolution megolddsait haszndljék. (Laka-
tos- Fleisher, 2016)

A szallitdsbdl eredd széndioxid kibocsdtds
szinte minden villalat m{ikédése életében
jelen van. Amikor gyiimélcsot vdsdrolunk,
és azt gondoljuk, hogy egészséges életmddot

kornyezetre legnagyobb hatdssal tehdt a
légyszennyezés van, de a zaj-, viz-, talajszen-
nyezésre és a biodiverzitdsra gyakorolt hatds
is igen komoly mérték(i. Ezeket a hatdsokat
nevezziik externdlidknak, amikor a fog-
yasztok vagy villalatok nem viselik a teljes
koleségée annak a kdrnak, amit cseleke-
detiikkel okoznak (Charlton — Perloff,
2003, 112. o.). Természetesen a vevék is
felelések a kibocsdtds- és a kdrnyezeti kdrok
visszaszoritdsaért.

Az inverz — mds ismert nevén reverz - lo-
gisztika ma mdr nem a divatrél szl és nem
is arrél, hogy jél hangozzon a véllalat neve
egy nemes cél elérése mellett. Az inverz
logisztika az elldtdsi ldnc filozdfia része,
emellect a  kdrnyezettudatossdg megte-
remtése mellett a tobbszor felhaszndldsra
keriil6 csomagoléanyagok, segédanyagok
ismételt  korforgdsba helyezése komoly
koleségtényezévé vile. Ipardgtdl fiiggetle-
niil megtaldlhatéak alkalmazott mddszer-
ek és gyakorlatok, példdul a hazdnkban is
kozismert Chep rakoddlapok (3. 4bra) adta
lehet8ségek révén, vagy akdr véllalatonként
eltérd, sajit szegmensre jellemz§ eljérdsok.
Az autéipar, gépgydrtds, nagytdmegli alk-
atrészgydrtds teriiletén a tdbbszor haszndla-
tos gongyolegek, mint pl. a gitterboxok (4.
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3. abra: Zold ellatasi lanc
Forras: Emmett-Sood, 2010

kell folytatnunk, fel sem meriil benniink,
hogy mire az druhdzba keriil, mennyi utat
tesz meg és az mekkora kibocsdtdssal jdr.
Ezért egyre tobb véllalat gondolja 4t djra
folyamatait, és tesz lépéseket a kibocsitds
visszaszoritdsa  érdekében  (Blanchard,
2010). Az elldtdsi lancok nagy kiterjedésiik
miatt igen hossztak lehetnek, és a megtett
ut alatti kibocsdtdst a termékre vetitve
szénldbnyomdnak (carbon foot print)
nagysdgdval jellemezziik, ami kifejezetten
a szallitdsshoz kotédik (Barna, 2012). A
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4bra) terjedtek el és hosszt id8k 6ta vesznek
részt a kornyezettudatos véllalati miikodés
elemeként, inverz logisztikai szemléletet
megtestesitve. Az EU  direktivikban
(irdnyelvek) hatdrozza meg a csomagoldsra
vonatkozd kévetelményeket, ami mind-
en tagdllamra egységesen érvényes. Ennek
egyik dga a Kornyezetvédelmi Termékdij
fizetési kotelezettség (Némon et al., 2000).
Ugyanakkor a hulladék keletkezése (azon
anyagok, termékek kore, amelyet adott
koriilmények kozote kibocsdtdja nem akar,

vagy nem tud kezelni) anyagi természetiik,
fajtdjuk és tipusuk szerint csoportosithaték,
hasonlé mddon kezelésre szorulnak. Mag-
yarorszdgon az alapanyagok kozel 40 %-a
vélik termelési hulladékkd, melynek tobb
mint fele Gjrahasznositdsra keriil, de még
igy is elmaradva a fejlett ipari orszdgokhoz
képest (Prezenszki, 2009).

A z61d logisztikaként ismertté vélt és egyre
er6sddé tenni akards egyik fontos eleme a
fenntarthatésdg, mely hdrom tartdpillérre

4, abra: Chep rakodélap
Forras:  https://www.chep.com/
hu/hu/retail/platforms

épiil. Ezek egyiitt képezik azokat az egymds-
ra épiils fogalmakat, mint a gazdasdg, a
tdrsadalom és a kornyezet, illetve ezek 4l-
lapotdt befolydsolé tényez8k. (Medvéné,
2013). A fenntarthatdsdg egyik legfontos-
abb logisztikai érintettje a fuvarozds, hiszen
a kordbban emlitett fogyasztéig toreénd
drueljuttatds az egyik legnagyobb kibocs4ts-
si kor, tehdt a fuvarozé vallalatok komo-
ly érintettséggel képviseltetik magukat a
korszer(i jarmipark, és kornyezetkdrositd
hatdst csokkentd optimalizdcié révén. (Bar-

di et al., 2000)

3. Vallalati példak

Egy véllalati (kereskedelmi szektor) példédn
keresztill levezetve, nézzitk meg hogyan
és mely csomagoléanyagok, gongyolegek
a legegyszerlibb esetei az inverz logisztika
megvaldsitdsdnak. Példdnk kedvéért, a cso-

5. abra: EPAL Gitterbox
Forras:  https://hu.epal-pallets.
org/rakodolapok/epal-gitterbox/
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6. abra: Az inverz logisztika lehetséges utvonalai

Forras: Sajat szerkesztés

magoléanyag fajtdja legyen egyutas rako-

délap, mely szempontjabdl az aldbbi véllalti

tevékenységek valdsulhatnak meg,.

A 6. dbra szerint két visszagytjtési titvonal

valésulhat meg. Az els§ a klasszikus eset,

amikor a kiskereskedd visszagytjti a rako-
délapot a fogyasztétdl, majd a nagykere-

skedd a kiskereskeddtdl, illetve a gydrtd a

nagykeresked6tdl. A elldtdsi folyamatok

szerint a kiskereskedd ismételten felhasznal-
hatja a csomagoléanyagot anélkiil, hogy az

a nagykeresked6héz visszajutna, illetve a

nagykeresked6hoz visszaérkezd rakodoélap

sem biztos, hogy eljut a gydrtéhoz, ha
azokat felhaszndlja az elldtdsi folyamatai-
ban.

A misik lehetséges megoldds, ha az elldtd-

si linc kulesszerepldje a nagykereskedd

és a visszagyljtést kozvetlenil szervezi.

Ez a feladat a végsd fogyasztdtdl- és a kis-

keresked6tdl  valé  visszagytjiést  foglal-

ja magdban, egyiittmi(ikodve a terméket
gyért6 vllalattal, mint a csomagolds elsd-
leges kibocsdjtSjaval. A vizsgdle vallalat
tapasztalatai szerint, az elérhetd visszagy(i-
jtési ardny ebben az esetben eléri a kibocsd-
jtds mértékének 60 %-4t, ami kifejezetten
jonak mondhaté. Ez az ardny megegyezik
az Eurépai Unid dltal el8irt kotelezettséggel,
azonban a magyar dllam dltal koordindlt

hulladékkezelési rendszer mdr 2015-re 90

%-os szintet tervezett, amit sajnos nem tud-

tak elérni (Store Insider, 2015). Az egyutas

rakodélap anyaga fa, vagyis fajlagosan a

legnagyobb termékdij fizetést megtestesitd

csomagoléanyag. A visszagyijiés két kime-
netelt eredményezhet:

1. a visszagy(jtott csomagoldanyagot Ujra
felhasznalom, csokkentve ezzel a bev-
ondsra keriil8 csomagoléanyagok men-
nyiségét, vagy

2. amennyiben a terméket gydrté véllal-
athoz, annak foldrajzi elhelyezkedése
miatt nehézségek, illetve nagyobb anyagi
raforditdsok 4rdn tudjuk visszajuttatni,

TRENDEK ES LEGJOBB GYAKORLATOK

_ Visszagy(ijtés

lancban

7. abra: Az inverz logisztika megvaldosulasa az ellatasi

Forras: Sajat szerkesztés

Ujrahasznositésra leadni.
Az Gjrahasznositds természetesen anya-
gi elénydkkel is jir, amellyel némileg el-
lentételezni tudjuk a termékdijra kifizetett
osszeget, mdsrészrél az  Gjrahasznositén
keresztiil, ismételten forgalomba keriilnek
a rakoddlapok, ami a kérnyezettudatossdg
egyik legfontosabb alapkéve.
Egy ismert kereskedelmi véllalkozds példdul
visszagyjti inverz logisztikai megolddsként
az 4ltala forgalmazott tapédk gyijté kar-
tonjait. Ezt megeléz8en elsddleges mego-
Iddsként kartondobozokat vésdrolt, hogy
a gyljtédobozndl kisebb mennyiségeket
is megfelel§ csomagoldssal ldssa el. Mivel
a visszagy(jjtéte  kartondobozok menny-
isége nem fedezi a felmeriils sziikséglet
kielégitését, fedeles — zdrhaté muanyag
rekeszeket vdsdrolt, melyet az egyutas
rakoddlapokhoz és az emlitett karton
dobozokhoz hasonléan gytjti vissza. Ez-
zel szinte nulldra csokkentette a vésdrolt
kartondobozban torténé drukiaddst, ami-
vel a koltséghatékony megoldds mellett,
kérnyezettudatosan végzi tevékenységét.
A visszagyUjtote, de Gjra nem felhaszndlhaté
csomagoléanyagok végiil tovabbértékesités-
re keriilnek. Ujrahasznosité villalkozasok
a papir, mlanyag (ezen beliil is a PE f6lia)
és fa csomagoldanyagokat felvdsdrolva,
4j terméket — Gj éreéket dllitanak eld. Az
Ujrahasznositdsra megfeleld médon akkor
készitjiik elé a csomagoldanyagokat (kivéve
rakodélapok), ha azokat bildba tdméritve
adjuk 4t az Ujrahasznositénak. Ezzel
csokkentjitk a  térfogatot, maximalizdl-
juk az egységben szdllithaté mennyiséget,
el8segitve a koltségek optimalizaldst.
Az inverz logisztika azonban nem csak az
dtmenetileg megiiresedett  széllitdsi  esz-
kozok, mint pl. rakoddlapok, ladak, re-
keszek, gytijtd nevitkon gongydlegek és cso-
magoldanyagokbél szdrmazé hulladékok
visszagyljtését jelenti. A teljes inverz logisz-
tikai tevékenységet a hulladék begyijtésével

(visszagytjtéssel) és azok 4j termékké al-

akitdsdval, az elldtdsi ldnc minden szerepld-

jének felhaszndlhatd, 4j terméket 4llit eld.

Az inverz logisztika akkor valésul meg ma-

radéktalanul, amennyiben a visszagyijiés

térgydt képezik

e a keletkezett hulladékok

e az elsddleges haszndlatbdl kikeriild esz-
kozok

* az dumenetileg megiiresedett szdllitdsi
eszkozok, pl. konténerek, rekeszek, ra-
koddlapok

* Gjrahaszndlhat6
pl. palackok, élelmiszer csomagoldsdra

csomagoldeszkozok,

haszndlt tivegek
e avégleg haszndlaton kiviilre keriilt
- csomagolbeszkozok
- druk, pl. szezondlis druk visszavitele
- termékek, pl. sériilt termékek vissza-
vitele

- hulladékok PI. kel-
etkezett, vagy hdztartdsi hulladék

termeléskor

osszegyljtésével, és azoknak az Ujra-
hasznositdsig toreénd  eljuttatdsdval,
illetve megsemmisitésével,

e valamint az el8bbiekhez kapcsolédé
informaciék 4ramldsdnak tervezésével,
szervezésével (Szegedi, Prezenszki, 2003)

Az Gjrahasznositdst véllalatok

szerepe  kulcsfontossdgi az inverz logisz-

tika mikodésében.
elldtdsi lanchoz kiemelt szerepet tulajdonit
miikddésitknek, hiszen a tdrsadalmi fe-
lelésségvéllalds, az értékteremtés, mely

végzo

Kapcsoléddsuk — az

kérnyezettudatos és kornyezetkimél me-
golddsokra épiil, egyben mds elldtdsi lin-
cokhoz valé kapesoldddst is eredményez.
Ezzel kialakul az Gjrahasznositott termék
korforgdsa, mely globdlis méretd hatdst
képes gyakorolni a felhasznalt anyagok irdn-
ti igény kielégitésére. Igy keriil tobbszori
felhasznél4sra a szabvdnyon kiviili, tobbszor
emlitett egyutas rakoddlap, vagy az 4ruk
rakoddlapon t6rténd rdgzitésére szolgdld
miianyag pantszalag is.
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A kordbban emlitett kozismert kereskedel-
mi véllalkozds partnereitdl és a sajt tevéke-
nységében felhalmozddott pdntszalagokat
is Osszegyjti és a mdr szintén megemlitett
béldzé berendezés segitségével tomoriti. Eze-
ket az eddig tdmoritetlen anyagokat konté-
nerekbe gytjtoteék, amelyek elszallitdsdére
komoly osszegeket kellett fizetnitik. Midta
a baldzott megolddst alkalmazzak, egy Gjra-
hasznosité véllalkozds elszdllitja azokat, igy
azon feliil, hogy koltség nem mertil fel — bar
az elszéllitdsére ellentételezésként magdt a
fizikai szallitdst kapjak — kornyezettudatos
megolddssal erdsitik az inverz logisztikdba
vetett hitiiket.
Melyek azok a csomagoléanyagok, amelyek
4ltaldnosan elfordulnak szegmenstdl fiigge-
tleniil a vallalkozdsoknal és az inverz logisz-
tika tdrgydt képezik:
* szabvdnyos- és szabvdnyon kiviili méretd
rakodélapok
o folidk (stretch és PE lap-, illetve tomlé)
* kartondobozok
* pantold szalagok
Amennyiben Gjra felhaszndlhatdk, djrac-
somagoldsként felhasznalhatok. Ha mdr
dllapotuk miatt nem
goléanyagként haszndlni, szivesen 4tveszik

tudjuk  csoma-

Ujrahasznositdsra.

4. Osszefoglalas, kovet-
keztetések

A hagyominyos elldtdsi linc menedzsment
(SCM) a nyersanyagok és a késztermékek
dramldsdval foglalkozik (Prahinski - Ko-
cabasoglu, 2006). Ma a kérnyezeti fenntar-
that6sdg dsszefliggésében az SCM hatékore
kiterjesztette az eladadan késztermékek,
alkatrészek és csomagoldanyagok forditott
dramldsdt a fogyasztdsi helyrdl a szervezetbe
vagy az Ujrafeldolgozé / feltjité szallitdkhoz
(Rogers - Tibben-Lembke, 2001). Mig a
véllalati gazddlkodds tdmasztotta igények
a koltségek csokkentését, a termelési és
sz4llitéi folyamatokba bevont haszndle ter-
mékek folyamatos Gjra haszndlata révén
éri el az inverz logisztika eredményeként,
addig az Gjrahasznositdssal foglalkozdk egy
meglévd ipardg hatdrait bévitik ki. Az inverz
logisztika tehdt hatdssal van foglalkoztatdsra
és a gazdasdgi bevételek novelésére, melyek
addk formdjdban mutatkoznak meg.
Milyen elényei vannak, ha inverz logisz-
tikdt alkalmazzuk vallalatunkndl:

* kérnyezetvédelem, fenntarthatésdg, tér-

sadalmi felel8sségvallalds
° az ldncok

elldedsi rugalmassdgdnak
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novekedése
 villalatunk  megitélése
besz4llit6ink szemszogébdl

vevéink  és

*  koleségesokkenés a felhaszndlt anyagok-
és a megfizetett kornyezetvédelmi ter-
mékdjj tekintetében

* bevételek novelése az Gjrahasznositdsra
leadott, elhaszndlédott anyagok révén

e rdvidebb 4cfutdsi id8k a

goléanyagok ,beszerzésében”

csoma-

* (j munkahelyek teremtése

e 4llami részrél adébevételek ndvekedése
Amikor egy j folyamat, eljdrds bevezetését
tervezziik, érveket allitunk fel ellene és mel-
lette. Az inverz logisztika azonban nem is
eljdrs és nem is egy Uj folyamat, illetve az
a kiilonleges jellemzdje, hogy nincsenek
ellene érvek! Taldn egyetlen mégis, a
kényelmes villalatok esetében: foglalkozni
kell vele.

A befektetett munka azonban sokszorosan
megtériil, amit az elényok felsoroldsa jol
mutat meg. Ha arrdl beszéliink napjaink-
ban, hogy elldtdsi ldncok versenyeznek
egymdssal, ami a kozremiikddd kapcsola-
tok jelenleg legmagasabb szintjét testesiti
meg, az inverz logisztika az elldtdsi ldnc
azon része, amely az alkalmazdit a verseny-
ben elénydkhoz juttatja. Mds szemszogbdl
megkdozelitve, az a vallalat vagy elldtdsi ldnc,
aki az inverz logisztika nytjtotta elénysket
nem haszndlja ki, hosszii tdvon kiesik a
versenybdl.
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