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Absztrakt

Az autéipari elldedsi ldncok — az autézdsi szokdsok jelenkori,
és az elmule évtizedekhez képest mérten példddan méreékd és
gyorsasdgt dtalakuldsa eredményeképpen — jelentds véltozds kii-
szobén dllnak, amelyek egyszerre generdlnak jelentds kihivdsokat,
valamint djabb lehetdségeket az autdipari elldtdsi és éreékldnc
szerepl6i szdmdra. A téma aktualitdsdt az adja, hogy egyszerre ér-
telmezhetd a vildggazdasdg egészét érintd trendforduléként és a
magyar gazdasdgot alapvetden érintd véltozdsi folyamatként. Mdr
jelenleg is folyamatban 1év§ dtalakuldsi folyamat részének tekint-
het8, amelynek konkrét fejlédési irdnyai és végkifejlete azonban
még az érintett ipardg szerepldi szimdra sem ismertek. A valtozds
azonban elkeriilhetetlen és hatdsai jelentésen fogjék érinteni az
autéipar egészét és az ahhoz kapcsol6dé elldtdsi ldncok minden
szintjét és szerepldjét.

Az elemzés {8 célja egyrészt az, hogy bemutassa az autdipari elld-
tési- és értékldncok eddig lezajlott fejlédése alapjan létrejote struk-
tardjdt és helyzetét vizsgilva. Mdsrészrdl pedig az, hogy a jelenlegi
struktdrdkbdl kiindulva kisérletet tegyen annak feltdrdsira, hogy a
jovében ugyanezen elldtdsi- és értékldncok — a folyamatban 1évé,
trendszer(i 4talakulds eredményeképpen — milyen véltozdsokon

Abstract

The supply chains of automotive industry are on the verge of a
major change as a result of the current and unprecedented trans-
formation of motoring patterns over recent decades. These are
both significant challenges and opportunities for the automotive
supply and value chain.

At the same time, this topics can be interpreted as a trend re-
versal affecting the whole world economy and as a fundamentally
change affecting the Hungarian economy. It can already be consi-
dered as part of an ongoing transformation process, while the spe-
cific development directions and outcome are unknown to the
industrial partners. This change is inevitable and its effects will
have a major impact on the automotive industry both as a whole
and on all levels of the supply chain.

The main purpose of the analysis is to present the structure and
positioning of the automotive supply and value chains so far. On
the other hand, it is an attempt to explore, from existing structu-
res, what changes in these supply and value chains may undergo
in the future as a result of the ongoing trend of transformation.

mehetnek keresztiil.
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1. A hardver és szoftver
viszonyanak alakulasa az
autoipari ellatasi- és ér-
téklancban

2015-2016-t6l kezd8dBen alapvetd val-
tozds kovetkezett be a hardver és szoftver
fejlesztés viszonydban és fontossigdban az
autdipari elldtdsi- és éreékldncban, amely a
szoftverek el8retdrését és feléreékel8désér je-
lentette. Mindez az 6nvezetd képesség (au-
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tonomous driving), mint a jév8 autdinak
alapvetd és elvdrt tulajdonsdga megjelenésé-
nek tulajdonithato.

Az 6nvezetd autdzds elbretorése két, vi-
szonylag kénnyen beazonosithaté hatdssal
fog jérni, amely az autdipari elldtdsi- és ér-
tékldncban is jelentds véltozdsokat fog ge-
nerdlni. Az egyik oldalrdl, amint az autdk
tényleges 6nvezetd képessége megvaldsul,
a tdrsadalom szdmos olyan tagja, akik ma
korukndl, egészségi dllapotukndl fogva,
vagy egyéb mds okok miatt nem vezet-
hetnek gépjarmivet, szintén meg fognak

jelenni vevSként és/vagy felhaszndloként a
gépjarmi piacon. Ebbdl a gépjdrmi irdnti
igények jovbeni novekedésére is lehetne
kovetkeztetni, csakhogy a midsik oldalrdl
vizsgdlva inkdbb ezzel ellentétes konklizis-
ra lehet jutni.

Az urbanizdci6 egyre er6teljesebb el6retoré-
se kifejezetten nem kedvez az 6ndlld, eddig
megszokott stdtusszimboélum-szert gépko-
csi tulajdonldsnak, mdra azonban egyértel-
miivé valt, hogy a jové gépkocsi hasznalata
az MAAS (mobility-as-a-service) jellegli
megolddsok irdnydba toldédik majd el. Ez
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azt jelent, hogy az emberek egyre kevésbé
kivénnak majd sajt tulajdonban gépkocsit
tartani és ehelyett inkdbb igény alapon és
igénybevett szolgéltatdsként élnek majd az
autdzds lehetdségével (Gao et al., 2016).

A jov8 végfelhaszndléi igényeit az autdzds
tekintetében nem feltétleniil az autégydrak
fogjdk gépjarmivek kozvetlen éreékesitési
csatorndkon keresztiil a végfelhaszndlé felé
woreénd éreékesitéssel kielégiteni. (Szakdly,
Kdsa, 2011) A ma ismert OEM-ek (auté-
gydrak) nagy valoszintséggel lejjebb fognak
cstszni az autdipari elldtdsi ldncban és valds
szerepiitkben ,,csupdn” hardver gydrtéként
fogjak termékeiket szoftver dridsoknak be-
széllitani. Megolddsaikkal ténylegesen ké-
pessé teszik a gépkocsikat arra, hogy a fent
tdrgyalt MAAS jellegli autézdsi szokdsokat
kielégithessék, vagyis biztositjdk azt az ,in-
telligencidt” amely a gépkocsit ténylegesen
»mozgatja’, és biztositjdk azt a csatlakoz-
tathatésdgot (connectivity), amely a jévd
megosztott haszndlati trendjeinek (online
flotta menedzsment képesség) biztositdsi-
hoz sziikséges (Gao et al., 2016).

A fentiekben ismertetett fejlédési irdnyok
alapjdn tehdt j6 esély mutatkozik arra, hogy
a mai OEM-cknek egy jelent8s része ugy-
nevezett ,white label manufacturer” forma-
jdban folytatja majd tevékenységét, amely
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annyit jelent, hogy termékeit nem 6nalls-

an viszi piacra, hanem az autdipari elldedsi
lincban folotte elhelyezkedd egy vagy tobb
szolgdltaténak szdllitja be 4ltaldnos termék-
ként a maindl sokkal erésebben versenyzd
feltételek és alacsonyabb nyereségesség mel-
lett (Deloitte, 2017).

2. Az elektromobilitas ha-
tasai az autoipari ellatasi-
és értéklancokra

Méra nagyjébol egyértelmivé vélt, hogy az
autdzds jovdje — legaldbbis kozép- és hosz-
szli tdvon — szinte kizdrolag az elektromos
hajtéslancok valamely tipusdnak alkalmazd-
sdval képzelhetd el. Erre a trendre hatdssal
alapvetden az egyre szigorodé kormdny-
zati  kornyezetvédelmi szabdlyozdsok és
kibocsdtdsi hatdrértékek vannak, amelyek
hagyomdnyos robbanémotorokkal (ICE
- Internal Combustion Engine) mdr a ké-
zeljovdben sem lesznek teljesithetSek. Jo
példdja ennek a nemrégiben elfogadott és
bevezetett WLTP (Worldwide Harmonized
Light-duty Vehicle Test Procedure), amely
az Eurdpai Uniéban médr 2017-t8l kote-
lez8. Mindezeken tdl az elektromobilitds
elterjedését és az elektromos hajtdsldnccal

szerelt gépkocsik eladdsi darabszdémdnak
novekedését a vevdi preferencidk is elése-
gitik. J6 példdja ennek a skandindv orszd-
gok autdpiaca, Norvégidban mdr 2018-ban
minden mdsodik eladott gépkocsi elektro-
mos hajtdslanccal rendelkezett, és az ugyan-
ezen idészakban értékesitett elektromos
személyautdk darabszdma meghaladta a
73 000-et (Intersearch, 2019). A hibrid és
elektromos auték eladdsi darabszdmadt vildg-
szerte az 1. dbra szemlélteti.

A jelenlegi ipardgi trendek és konszenzus
alapjén az elektromos hajtdsldnc végleges
megolddsa a tisztén elektromos auté (BEV
— Battery Electric Vehicle) és az tizemanyag-
cellds elektromos auté (FCEV — Fuel Cell
Electric Vehicle) valamelyikét fogja jelen-
teni, mig a hibrid (HEV), konnektoros
(plug-in) hibrid (PHEV) és a hat6tdv novelt
elektromos auté (ER-EV / extended range)
koncepcidk dtmeneti megolddsokat fognak
jelenteni a végleges irdny kialakuldsdig.

Az elektromos autézés elterjedésével az au-
toipari elldtdsi ldncok jelentésen révidiilni
fognak, az azokban ma még részt vevd sze-
replék (beszéllitdk) szdma érdemben csok-
kenni fog. Ennek kovetkeztében a kiszer-
vezett beszallitdi teljesitmények részardnya
egy gépkocsin beliil vdrhatéan jelentésen
ndvekedni fog, mivel a nagy autdgydraknl
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eddig hdzon beliil tartote és végzett ICE
motorgyértds a jovében az elektromos mo-
delleknél kiszervezésre keriil. Ugyanakkor
ezzel pdrhuzamosan a beszdllitéi ldncok
hossza, komplexitdsa és szerepldinek szdma
mérséklédni fog, mivel az elektromos haj-
tasldincok beszallitékon keresztiil torténd
beszerzése jéval kevesebb szerepldt igényel,
mint a hagyomdnyos robbanémotorok ese-
tében. Anndl is inkdbb igaz ez, mert a ha-
gyomdnyos aut6ipari OEM-ek tipikusan,
szinte kizdr6lag belsé égésti motorra épiild
hajtdslincok gydrtdsdban és fejlesztésében
rendelkeznek megfeleld  kompetencidval
és ismerettel, mig az elektromos megoldé-
sok terén ugyanez szinte teljesen hidnyzik.
Ugyanezen kompetencia felépitésére a nagy
OEM-eknél az ICE hajtdsok fejlesztéséhez
rendelkezésre 4ll6 évtizedek helyett csupdn
évek dllndnak rendelkezésre, amely olyan
méreéka és lekiizdhetetlen belépési korldtot
jelent az autdgydrak szdmdra, ami nem hagy
szémukra mds lehetdséget, minthogy eleke-
romos hajtdsldnc igényeiket kiilsé beszdlli-
tokon keresztiil oldjdk meg.

A ma létezd beszllitdi ldncok alkalmazi-
sdval egy gépkocsi el8dllitdsdhoz az ICE
hajtésldnc kivételével minden komponens
altaldnosan elérhetd 4rucikként beszerezhe-
t6 barmely olyan szerepld 4ltal, amely au-
toipari OEM-ként kivdn megjelenni a pi-
acon. Az egyetlen belépési korldtot az ICE
hajtésldncok restriktiv, az autdgydrak 4ltal
hézon belill tartott elérhetdsége és know-
how-ja adja.

Az elektromos hajtdsldncok (akkupakkok,
BMS/battery management rendszerek és
vezérl§ elektronikdk, villanymotorok, tsl-
t6k és inverterek) elédllitdsahoz sziikséges
gydrtkapacitdsok és  kapcsolédd  kuta-
tds-fejlesztési tevékenység és know-how
azonban jellemz8en nem a mai autdipari
OEM-eknél 4llnak rendelkezésre, hanem
ezektdl fuggetlen, rendszerint tévol-keleti
vallalatokndl (Panasonic, LGChem, Sam-
sung, valamint a kinai BYD). Ezen véllala-
tok jellemzden a mai autéipari OEM-ektdl
figgetlen gydrt6 és beszallitd vallalatokként
mikodnek, szabadon allokdlva eréforrdsai-
kat a sajét maguk 4ltal meghatdrozott tizleti
stratégia mentén.

Mindezekbdl adéddan az elektromobilitds
el8retdrése gyakorlatilag meg fogja sziintet-
ni a ma ismert autégydrték vezetd szerepét,
mert az ICE hajtdslincok helyett az elekt-
romos hajtdsldncok harmadik forrdsbdl is
elérhetévé vdlnak. A jelenleg ismert auté-
ipari OEM-ek mellett djak is megjelennek
a piacon, amelyek az autdgydrtdshoz sziik-
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séges és mér eddig is 4ltaldnosan elérhetd
drucikként elérhetd komponensek mellett
magdt a hajtdsldncot is képesek lesznek kiil-
s8 beszdllitotdl beszerezni vagy sajat maguk
el6dllitani, és ezen keresztill sajét gydrtdst
elektromos hajtdst gépkocsival megjelenni
a piacon versenytdrsaként (Deloitte, 2019).
Az j OEM-¢k belépése az autbiparba az
elektromos gépjdrmiivek piacdra mdr nap-
jainkban is zajlik. Jellemzd példdk az ame-
rikai Tesla el8retorése, illetve a kinai BYD
megjelenése sajit mdrkds gépjdrmiivekkel
(Ward, 2017).

Tovdbbi érdekes és jelentds megfontolds,
amely szintén az elektromos autdk piacdra
Ujonnan belépd autdgyirtdk esélyeit és ezzel
megjelenésiik valdszintségét javitja, hogy az
elektromos hajtdst jarmivek messze legér-
tékesebb komponense maga az akkupakk,
illetve az ehhez kapesol6dé elektronika lesz.
Mivel ezek gydrtdsa és beszerzési forrdsa jel-
lemz8en nem a mai autéipari OEM-cknél
taldlhato, és komplexitdsuk miatt a sziiksé-
ges erdforrdsok belsd kiéptilése nem is va-
16szin(sithetd, igy a mai autdgydrak jelen-
t6s része rdkényszeriil majd az elektromos
hajtésldncok kiilsé beszdllitoktdl tdreénd
beszerzésére. Ez egyrészt képessé teszi az
autdiparban megjelenni kivdné elektromos
hajtéslanc gydrtékat arra, hogy a t8litk vd-
sdrlé ,hagyomdnyos” OEM-eket hdtrényos
helyzetbe szorithassdk tigy, hogy nem kindl-
nak szdmukra testreszabott megolddsokat
és ezen keresztiil teszik kindlatukat kevésbé
vonzdvd vagy egyedivé, illetve sajdt igénye-
iket el8nyben részesitik a kiilsé vevSként
megjelend  hagyomdnyos autdgydrakkal
szemben.

A fentiekben taglalt folyamatokhoz tartozé-
an meg kell emliteni azt is, hogy a ma létez
autéipari OEM-eknek rendkiviil jelentds

elényt biztosit a meglévd és jol bevezetett
markanév és kialakult vevéi bazis és biza-
lom megléte, amelynek kialakitdsa és felépi-
tése jelentds kihivdsok elé fogja dllitani az
autdiparba az elektromos autézés teriiletén
Gjonnan belépni szdndékozd vallalatokat
(Deloitte, 2019).

Osszességében elmondhaté, hogy az elekt-
romobilitds elterjedésével és folyamatos el§-
retorésével az autdiparban Gjonnan belépd
OEM-ek megjelenése vdrhaté és valdszinii-
sithetd, amely fokozott piaci versenyt és a
ma ismert autdipari OEM-ek a beszdllit6i
ldnctdl a jelenleginél nagyobb fiiggését és
azzal szembeni nagyobb mértéki kiszolgdl-
tatottsdgdt és csokkend nyereséghdnyaddt
eredményezi majd.

Ebbdl adédban és ennek ellenstilyozdsira az
autdipari elldtdsi és éreékldncok, valamint
logisztikai megolddsok és gyakorlatok erds
nyomds ald keriilhetnek a tovdbbi optima-
lizdlds és koltség racionalizdlds igényével,
amely az egyes elldtdsi ldnc szerepldk szint-
jén is megjelenik majd.

3. Az Ipar 4.0 hatasai az
autoipari ellatasi- és ér-
téklancokra

A negyedik ipari forradalom a gyakorlatban
a termeld villalat értékteremtd tevékeny-
ségeinek integrdldsdt jelenti a digitalizdcié
segitségével tgy, hogy azokat egy digitdlis
okoszisztémdban egyesiti az értékldncban
egylittm(ikodd partnerekkel egyiitt, és ame-
lyen keresztiil az Ipar 4.0 létrehozza az in-
telligens terméket és termelési folyamartot
(PwC, 2016).

»Az Ipar 4.0 tehdt egy olyan jelenség, amely
technoldgiai eszkozok, tevékenységek 6sz-
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szessége révén, a digitalizdcié adta lehetd-
ségek kiakndzdsival magas szintre emeli
a folyamartok 4tldthatdsdgit és integrdlja a
véllalati értékldncot és az elldtdsi hilézatot,
j szintre emelve a vevdi értékeeremeést”
(Nagy, 2017, 11.0.). Megteremtik a gydr-
tési folyamatban résztvevd gépek, emberek,
gydrtdsi technoldgidk, értékeeremtd folya-
matok és azok eredményeként elkésziild
termékek folyamatos dsszekottetésben 1évé
és egymdssal folyamatosan kommunikél6
halézatdt (Nagy, 2018), és az abbdl kinyert
és megfelelden sziirt és feldolgozott adato-
kon alapuld valds idejli dontési mechaniz-
musokkal lehetdvé vélik az 3sszehangolt és a
jelenleginél hatékonyabb termelési model-
lek kialakitdsa. Ugyanakkor alkalmazdsa a
termelés és a logisztika teriiletein jelentésen
elébbre tart a tobbi potencidlis alkalmaz-
hat6sdgi teriiletnél. A termelés vonatko-
z4sdban a gydrtdsi folyamatba és az annak
részeként mikods  gydrtétechnolégidkba,
gépekbe, szerszdmokba beépitett kontroll
eszkdzok (pl. 3D szkennerek, szenzorok,
aktudtorok, kamerdk stb.) és az ezek dltal
szolgdltatott adatok és kapcsolédd histo-
rikus informdcidk elemzésér lehet6vé tévd
szoftverek és  algoritmusok alkalmazdsdt
szeretném kiemelni, amelyeken keresztiil
az egységnyi id8 alatt egységnyi eréforrds
felhasznaldsival legydrtott mennyiség, a
kapacitdsok kihaszndltsdga és az 4ltaldnos
hatékonysdg jelentSsen novelhetd (Nagy,
2017; B(’Sgel, 2018).

A logisztikai tertilet vonatkozdsiban az Ipar
4.0 fontos alkalmazisi teriileteként em-
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lithetd meg a termel vallalatot kiszolgalé
raktdr a termeld vallalat ICT (Information
and Communication Technology) / MRP
rendszerébe torténd csatlakozdsde. Ezzel a
megolddssal a rakedr folyamatosan és valds
id8ben ldthatja a mindenkori termelési ter-
vet és az ehhez tartozdan feladott kompo-
nens ¢és alapanyag megrendeléseket, amely
alapjdn felkésziilhet a beérkezd komponens
és alapanyag szdllitmdnyok fogaddsdra és
tdroldsdra. A termelési terv alapjdn a rakedr
szintén képessé valik a legydrtote készter-
mék készletek, rakedri helyek és kiszdllitdsok
valés idejti tervezésére. Osszességében tehdt
elmondhatd, hogy az Ipar 4.0 alkalmazd-
sdval ma mdr lehetdség nyilik a logisztikai
kapacitds tervezés és termelés tervezéssel
egyidejli és val6s adatokon alapulé megva-
16suldsdra (Nagy, 2017; Réger, 2018; Lo-
sonci et al, 2018).

Szintén az Ipar 4.0 logisztikai teriileten tor-
ténd alkalmazhatdsdgdnak példdjaként em-
lithet8ek a ma mdr sok helyen a gyakorlat-
ban is alkalmazott ,backflush” alapti rakedri
készletnyilvdntarté rendszerek, ahol pl. egy
elektronikai szerelvény automatikus vizud-
lis ellenérzése nyomdn az AOI (Automatic
Optical Inspection) tesztdllomds a sikeres
ellendrzés végén automatikus jelzést ad az
MRP rendszernek az adott szerelvény el8-
dllitdsdhoz sziikséges komponensek raktdri
készletb8l toreénd kivételére, ugyanakkor
megnoveli a termeld teriileten 1év6 elkésziilt
végtermékek darabszdmdt. Ezzel a méd-
szerrel szimos emberi hiba vagy késedelem
kikiiszobolhetd, melyekre tipikus példaként

FCEV
Fuel Cell Electric Vehicle

emlithet az, hogy ,backflush” megoldis
hijdin a termeléstervezés gyakran elavult
komponens készletnyilvantartdsi szintekkel
tervez, amelyek nem felelnek meg a valésdg-
nak, és igy a tervezett gydrtdsi mennyiségek
legyartdséhoz nem 4ll rendelkezésre elég
alapanyag, amely termelési fennakaddsok-
hoz, ledllisokhoz vezethet (Howell, 2017).
Nagy elektronikai gydrté létesitmények
logisztikai folyamataindl az Ipar 4.0 alkal-
mazdsinak szdmos jelentds alkalmazdsi te-
riilete addédik. Az ilyen termeld egységek
jellemzden tbb szdz kiilonboz8 terméket
gydrtanak akdr t6bb tucatnyi SMT (Surfa-
ce Mount Technology — Feliileti Beiiltetd
Technolégia) sor és szdmos egyedi igényre
tervezett Osszeszerel sor alkalmazdsdval.
Egy adott gydrtésor akdr 10-15 kiilon-
boz8 osszeszereld és teszteld dllomdsbdl is
4llhat, amelyek az Ipar 4.0 fentebb ismer-
tetett megolddsainak alkalmazdsdval 6ndl-
l6an és hdlézatba kotve képessé vdlhatnak
megfelelt/nem felelt meg tipusd adatszol-
galtatdsra. A gydrtdsi és teszeelési folyama-
tokbdl képz38d8 adatok egy tipikus Ipar
4.0 alkalmazds keretei kozott a felsd alapt
MES (Manufacturing Execution System)
rendszerbe keriilnek feltdltésre, ahol azokat
a rendszer valds idejli kihozatali, dtfolydsi
mennyiségi, WIP (Work-In-Progress / Fél-
kész Termék) 4ll4sid6, élémunka hatékony-
sdgi és termelékenységi adatokra alakitja. A
MES rendszer ezeket az adatokat vizudlis
formdban jeleniti meg a jogosult felhasz-
nalok felé, akdr hordozhaté eszkdzokon is

termékek, munkadllomds, termelési teriilet,
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termeld tizem, regiondlis és globdlis bontés-
ban. A fent felsorolt adatok monitorozdsa
elére meghatdrozott célértékekhez mérten
toreénik. Ahol a ténylegesen mért éreékek
elmaradnak a célértékektdl, ott a rendszer
automatikus tizenet formdjiban azonnali
beavatkozdst kezdeményez az erre kijelolt
elsé szintd munkavallalokndl. Amennyiben
a probléma ezt kovetden az elére meghatd-
rozott id8tartamon beliil nem oldédik meg,
gy a rendszer automatikusan eszkaldlja a
problémdt a kévetkezd — magasabb — be-
avatkozdsi szintnek (Howell, 2017).

A MES rendszer fent részletezett gép-gép
és gép-felsé alapti kommunikdcidjdval és
az abbdl generdlt adatszolgaltatdsai alapjdn
megvalésulhat a teljes elldtdsi ldnc valds
idejti ldthatdsdga és ellendrizhetdsége. A
WIP szinti ldthatésdg lehetdvé teszi, hogy
a termék gydrtdsa id6ben elkezd8dott-e. A
kihozatali adatok pedig hasznos és azonna-
li informdciéval szolgdlhatnak abban a te-
kintetben, hogy a felhaszndlt és beszallitott
komponensek ¢és alapanyagok mindsége
megfelelé-e illetve, hogy vannak-e mszaki
problémdk a gydrtdsi folyamatban (Howell,
2017).

Az Ipar 4.0 az elldtdsi- és éreékldncokra gya-
korolt hatdsin beliil egy 6ndllé teriiletként
lehet tekinteni az dgynevezett 3D nyomta-
téssal t6rténd (additiv) gydrtds lehetéségeire.
Az additiv gydrtds alapvetd elénye a hagyo-
ményos gydrtdsi folyamatokhoz képest az,
hogy kiilonb6zd karakeerisztikdji anyagok
viszonylag széles skéldjénak rugalmas kom-
bindldsdt teszi lehetévé egy Uj alkatrész elé-
4llitdsa érdekében. Tovdbbi el8nye, hogy az
additiv gydrtdshoz nincs szitkség fizikailag
is 1étez8, termékspecifikus gydrtoberende-
zésekre vagy szerszdmokra, mivel a termék-
hez kéthetd specifikus adatok elektronikus
formdban késziilnek és keriilnek tdroldsra,
és az dltaldban univerzdlis gydrtdeszkoznek
tekinthetd 3D nyomtatdk ezen elektroni-
kus adatok alapjdn végzik magdt a termelési
folyamatot (Novak, 2018).

A fentiek alapjdn mdra redlis lehetdséggé és
szdmos helyen a gyakorlatban is alkalma-
zott megolddssd vélt, hogy bizonyos, csak
kisebb mennyiségben sziikséges alkatrészek
és komponensek additiv gydrtdsi technolé-
gidval késziilnek. Kiilonosen fontos lehet
ez az egyes alkatrész prototipusok gydr-
tésindl, ahol a gydrtdsi volumen a 2015-
ben regisztrdlt 340 millié eurérél 2030-ra
2,61 millidrd euréra néhet évente. Fontos
alkalmazdsi teriilete lehet az additiv gydr-
tdsnak a szervizalkatrészek igény szerinti és
helyszini nyomtatdsa, amely jelentds iizleti
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volumentd] foszthatja meg a ma még ezen
after-market alkatrészeket gydrté autdipari
beszéllitokat, ugyanakkor a logisztikai és
raktdrozdsi koltségek csokkentésével jelen-
t6s megtakaritdsokhoz juttathatja az auté-
ipari OEM-cket. Az additiv gydrtdsnak a
kozelmultban jelentds 16kést adott az, hogy
a technolégia fejlédésével immdron fém
alkatrészek nyomtatdsa is lehetségessé véle
(Novak, 2018).

Az additiv gydrtds a szerszdmozdsi feladatok
sziikségtelenné tételén és a végleges kompo-
nensek és alkatrészek kozvetlen gydrtdsdn
keresztiil jelentSsen csokkenti az dtfutdsi
id8ket valamint szerszdmozdsi koltségeket,
ezdltal is hdtrdnyba hozva a hagyomdnyos
gyartékat és beszdllitbkat. Mindezen tul
az additiv gydrtds jellemz8en csak az adott
komponens vagy alkatrész el8dllitdsdhoz
ténylegesen sziikséges mennyiségli alap-
anyagot haszndlja fel, amelyen keresztiil
jelentdsen mérsékli a selejt és a sziikségte-
len anyagfelhaszndlds méreékée (Szalavetz,
2016). Frdemes még megemliteni, hogy
az additiv gydrtds kis vagy kdzepes gydrtdsi
volumenek esetén is gazdasdgosan lehetévé
teszi a decentralizdlt, és igy a vevékhoz vagy
végfelhaszndlokhoz kézel torténd gydrtdst
és kiszolgaldst (Giffi et al., 2014).
Mindezek az additiv gydrtdshoz kdthetd és
a fentiekben részletezett elényok lehet6vé
teszik, hogy elsésorban az autéipari OEM-
ek jelent8s véltozdsokat és viltoztatdsokat
hajthassanak végre az ket kiszolgdlé elld-
tasi és értékldncokban. Ebbe beletartozik
a koltség optimalizdldsa, az egyes termékek
és alkatrészek a vevékhoz kozelebb torténd
gydrtdsa, a beszdllit6i hdl6zatok komplexitd-
sanak csokkentése, amelyek a mdsik oldal-
16l az autipari elldedsi- és éreékldnc tobbi
szerepldje szdmdra jelentds kihivdsokat ge-
nerdl, kiilonés tekintettel az eddig vonzé
iizleti teriiletként kezelt after-market szervi-
zalkatrészek piacdra, valamint a prototipus
gydrtdsra (Gifh et al., 2014).

4. Osszefoglalas

Az autdipari gydrtdst kiszolgdl elldedsi ldn-
cok napjainkban érzékelhetd trendszeri
véltozdsait, melynek alapjén a kozeljové
autdipardban csdkkend nyereséghdnyadok-
ra, rovidiild elldtdsi ldncokra, az elldtdsi ldnc
szerepldi szdmdnak drasztikus csokkenésé-
re, csdkkend alkatrész és komponens féle-
ségszdmra, a beszdllitdi teljesitmények egy
legydrtott gépkocsin beliili részardnydnak
ndvekedésére, de ezzel pirhuzamosan stag-
ndlé vagy csokkend eladdsi darabszdmokra,

az 1j belépdk dltal generdlt és a kordbbindl
intenzivebb piaci versenyre, és ebbdl ad6dé
alkatrész és komponens homogenizdléddsra
lehet szdmitani.

Mindezen hatdsok azt vetitik elére, hogy az
autSipari elldtdsi ldncban szerepld beszdl-
litdknak, az abban elfoglalt pozicidjukesl
fuggetlentil, eroddlédé és névekedéssel nem
kompenzdlhaté nyereséghdnyadok, stag-
ndlé vagy csokkend eladdsi darabszdmok,
a korabbindl jéval kisebb termékvilaszeék
és ebbdl fakadéan szerényebb beszéllithaté
komponens és alkatrész szdm mellett kell
majd helyt dllniuk az autdipari elldedsi- és
éreéklane egyes szintjein. Osszességében
megillapithatd, hogy a kozeljov8ben az
autdipari elldtdsi ldnc barmely szintjén m-
kodd beszéllitoknak meg kell taldlniuk a
koleségesokkentés lehetséges irdnyait annak
érdekében, hogy jovéjitk az autbiparban
biztosithaté legyen.

Ezzel osszefiiggésben dltaldnos trendként
azonosithatd, hogy az autdipari gydrtdsban
—annak minden szintjén szinte azonos mé-
don — csak a teljes tevékenység (elldtdsi ldnc
menedzsmentet és logisztikai funkcidkat is
ideértve) koriilbeliil 5%-a tekinthetd tény-
legesen értéknoveldnek. Ez magit a gydrtdsi
folyamatot, a gydrtdsban alkalmazott tech-
noldgidk haszndlatdt jelenti és az autdipari
elldtdsi ldnc egyes szerepléinél a nyereség
majdnem egésze itt képzddik meg. A tel-
jes tevékenység tovabbi koriilbeliil 35%-a
tekinthetd feltétlentil sziikséges, de hozzi-
adott értéket nem el84llitd tevékenységnek,
mig a fennmaradé koriilbelil 60%-nyi
tevékenység olyan tevékenységeket foglal
magdba, amelyek hozzdadott értéket nem
képviselnek, illetve nem dllitanak eld és
nem is feltétlentill sziikségesek. A fennma-
rad6 néhdny szdzalék dltaldnos overhead jel-
legli tevékenységeknek tudhaté be, amelyek
a gyértd véllalat dltaldnos mikddtetéséhez
feltédentil  sziikségesek, megsziintetésiik
gyakorlati szempontbdl nem megvaldsitha-
t6. Ennek a 60%-o0s mértéket képviseld és
hozzdadott értéket nem el84llité tevékeny-
ségek megsziintetése vagy lehetd legalacso-
nyabb mértékre torténd csokkentése adja a
koleségesokkentések legnagyobb és legjobb
lehetdségét, mdr csak az dltaluk képviselt
igen magas részardny miatt is. Ebbdl adé-
ddan az itt elért csokkentés igen jelentds
pozitiv hatdst gyakorol a kéltségstrukeira
egészére. (Hines et al. 2001, 173. oldal)
Csak ezen teriilet optimalizdldsa utdn ja-
vasolhaté a tényleges hozzdadott éreéket
termeld tevékenységek koltség optimalizs-
ciéjdnak megfontoldsa és megkezdése, kii-
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16ndsen azért, mert az autdipari gydrtdsban
ezek a tevékenységek magdt a termeld, illet-
ve gydrtdsi aktivitdst jelentik, ahol a kotott
technoldgia, az erds vevdi kontroll és az é18-
munka igények csokkentésének életszer(it-
lensége miatt az optimalizdcié csak magas
kockdzattal és rendkiviil nehézkesen valdsit-

hat6é meg. (Kumar — Zander 2007)

Ugyanakkor megallapithaté, hogy az au-

toipari gydrtdsban a fentiekben koriilire

60%-o0s mértéket kitevd tevékenységi kor
az elldtdsi ldnc menedzsment és az ehhez
kapcsolédé logisztikai funkcidk dsszességét
jelenti, sét az olyan logisztikai funkcidk,
mint a raktdrozds tobb koltséggel jérnak,
mint amekkora hozzdadott értéket generdl-
nak és ezdltal effektive negativ mértékben és
moédon jérulnak hozzd az eldéllitote termék

eladhatdsdgihoz (Christopher, 1992).

Ebbél adédban konnyen beldthatd,

e hogy az autéipari gydrtison beliil a
feltédlentil szitkséges koltségesokken-
tések legnagyobb dltaldnos pozitiv ha-
téssal torténd megvaldsitdsinak terepét
éppen az elldtdsi ldnc menedzsment
(SCM) és az ahhoz szorosan kapcsold-
do logisztikai funkcidk teriilete adja, és

e a konkrét logisztikai problémadkat és
kihivdsokat alapvet8en az generdlja,
hogy az elldtdsi linc menedzsment és az
ahhoz kapcsolddé logisztikai funkcidk
egyes teriiletein beliil, hogyan lehet a
lehetséges legnagyobb mértékd kolt-
ségoptimalizdldsi hatdst elérni anélkiil,
hogy az az autdipari gydrtds egyéb szi-
gort koriilményeinek valé megfelelést
(szallitdsi pontossdg, mindség, flexibili-
tds stb.) hdtrdnyosan befoly4solnd.

Mindez mdr csak azért is kijelenthetd és

megdllapithatd, mert a logisztikai funkciék

kezelése dltaldnossdgban kiviil esik a vevék
kompetencidjdn és ellendrzési korén, felette

a teljes kontrollt maga az elldtdsi ldnc me-

nedzsmentet irdnyitd gydrté cég gyakorolja,

melynek megfelelden a koltségesdkkentést
célzé intézkedések sokkal konnyebben és
hatékonyabban keresztiil vihet8ek.
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