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Absztrakt

Az épitSipari logisztika igen specidlis teriilete a logisztikdnak. A
folyamatosan valtoz6 kornyezet, és a klasszikus logisztikahoz ké-
pest nagyobb ardnyt kézi anyagmozgatds miatt magasabb az el6-
munka igénye. Ezen tényez8k miatt kiemelten fontos az épitési
teriileten tdrolt készletek csokkentése. Az épitési teriilet elrende-
zésének folyamatos valtozdsa miatt gyakori, hogy 4t kell tdrolni az
egyes anyagokat. A készletek csokkentésének egyik médja a hizé
elvli anyagelldtds bevezetése. Tanulmdnyunkban két épitSipari
vallalat esetében mutatjuk be a hizé elvli anyagelldtds bevezeté-
sét, valamint annak hatdsait. A Just in time (éppen id8ben) elvii
anyagelldtds, valamint a kanban kertil bevezetésre mindkét vllalat
esetében, tanulmdnyunkban kitériink arra, hogy milyen elldtdsi
ldnc szint( valtoztatdsokra van sziikség ahhoz, hogy ezen eszkozok
hatékonyabban viljanak alkalmazhatévd a haza épitdipari logisz-

Dr. habil Ol4h Judit

Debreceni Egyetem, Gazdasdgtudomdnyi

E-mail: olah.judit@econ.unideb.hu

Abstract

Construction logistics is a really special sector of logistics. The
continuously changing layout, machines and tools, and the hig-
her ratio of the manual material handling makes more important
to decrease the inventory of the raw materials on the construction
site. The layout of the construction site is continuously changing,
therefore it is really frequent that changing the location of the raw
materials is required. The implementation of the pull system is
one way how the raw material stocks in the site can be decreased.
In our study we intorduced the implementation of pull supply
system and its impact in two domestic construction company.
We implemented Just in time and kanban in these companies,
and we analyzed the impacts of the two methodologies. In the se-
cond part we analyzed that how the supply chain of construction
projects should be changed to raise the effiency of the application

tikdban.
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1. Epitoipari ellatasi
lancok

A logisztika egyfajta értelmezés szerint:
anyagok és termékek, valamint a hozzdjuk
kapcsolédd informdcidk rendszeren beliili
és rendszerek kozotti tervezése, szervezése,
irdnyitdsa, ellenbrzése (Prezenszki, 2003).
A termeld  véllalatoknak napjainkban
rendkiviil céltudatosan és rugalmasan kell
a kornyezet 4ltal tdmasztott kihivdsokra
reagdlniuk (Gm. rugalmas szervezeti struk-
tardk, hatékony véllalati stratégidk) (Téth
et.al, 2017; Késa, 2012; Kozma et.al, 2017;
Gyenge-Kozma, 2013), annak érdekében,
hogy a végsd fogyasztd egyre komplexebb és
magasabb mindségli igényeinek képesek le-
gyenek megfelelni (T6th et, al, 2018). Ezen
igényeknek valé megfelelés hivta életre az
egyre Osszetettebb elldtdsi lincokat és logisz-
tikai rendszereket. (Karmazin-T6th,2016).
Rendszerelemek, folyamatok, valamint az
ezek kozotti kapesolatok alkotjdk magidt a
logisztikai rendszert, amely az épitSipari lo-
gisztikdra is értelmezhetdek, azaz ezen defi-

N

nicié megfelelének tekinthetd az épitdipari
logisztikdra is. Az épitési villalat a sz4llitdk
és a vasdrlok alkotta elldtdsa ldnc egyik ele-
me, amely sajdt logisztikai rendszerrel ren-
delkezik. Ezt az elldtdsi ldinc modellt szem-
1éltetem a kovetkezékben (1. dbra).
Az 1. 4bran ldthatd, hogy az épitdipari ell4-
tési ldncok esetében elldtdsi 1épés figyelhetd
meg, mint a feldolgozdipar esetében. A 1.
dbra elemeinél gyakorta kevesebb elembdl
4ll az épitdipari elldtdsi lénc ugyanis sokszor
kozvetlen a gydrtd szolgdlja ki az egyes épi-
tési févallalkozokat.
Az épitési folyamarok, igy az ezt kiszolgald
logisztikai tevékenységek halmaza, nagyban
fugghetnek att6l, hogy milyen jellegli épi-
tési tevékenységrol van szo, illetve helyileg
hol kell a feladatot lebonyolitani. Ezért
mindenképpen sziikséges, hogy csoportok-
ba foglaljuk az egyes megjelenési formdkat:
Az épités helyszinével kapcsolatos tipikus
megjelenési formdk, és azok hatdsa az épi-
tési folyamatokra:
o telepliléseken belili, pl. (bel) vdrosi
épitkezés --> kiilonleges behajtdsi sza-

balyok,

o telepiiléshatéron,  peremteriileteken
megval6suld épitési feladat --> lakote
teriiletekre vonatkozé zaj rendeletek
betartdsa,

o telepiilések kozdtt megvaldsitandé épi-
tési feladatok --> nehéz megkdzelithe-
tdség.

Az épitési tevékenységek tipikus megjelené-

si formdi:

o vonalas épitési munkdkkal jir6 épitési
feladat,

o cgy csalddi hdz épitése,

o egy ipari ingatlan épitése (pl. rakedr,
vagy termelGiizem),

o egy kereskedelmi ingatlan épitése (pl.
irodahdz, vagy egy druhdz).

A helyszin és az épitési tevékenység alapve-
téen meghatdrozza az épitdipari logisztikai
folyamatokat, hiszen teljesen eltérd logisz-
tikai igényei vannak példdul egy vonalas
épitkezésnek, mint egy irodahdz épitésnek,
ahogyan példdul a munkarendet is nagyban
tudja befolydsolni egy épitkezés elhelyezke-
dése.

Az ¢épitdipar a folyamatosan megjelend

j technolégidk ellenére is egyre nagyobb
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1. abra: Egy épitoipari ellatasi lanc
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Forras: Sajat szerkesztés, (Sobotka et al., 2005) felhasznalasaval

veszteségekkel néz szembe, hatékonysdga
alacsony mds dgazatokhoz képest (Aziz -
Hafez, 2013), ami 4ltaldban épitési id6 és
koleségnovekedést jelent a  gyakorlatban
(Dave, et al., 2016). Az épitSiparban gya-
koriak a javitdsok, dtmozgatdsok, melyek
a lean szdmdra nem képviselnek értéket
(Oldh - Pauluk, 2017). Nem véletlen, hogy
az 1990-es évek elején elkezdték honositani
a kiilénbsz6 lean technikdkat e problémdk
kikiiszobolésére.

A feldolgozdipar és az épitdipar kiilonbsé-
gei ellenére (épitdiparban projekt jellegli a
munkavégzés, nehezen standardizdlhaték
a folyamatok, nem jellemz8 a sorozatgydr-
tds, stb.) (Sztrapkovics et al., 2013) hamar
bebizonyosodott, hogy a lean eszkdzok
egyszertibb alkalmazdsaitél kezdve - mint
az andon - (Kemmer et al., 20006) az itfo-
g6 véltoztatdst igényld rendszerekig - mint
a kanban - (Jin-Woo - Kim, 2007), segit-
séget nyljtanak az épitSipar gondjainak
megolddsdra. A lean célja az éreékeeremtd
tevékenységek ardnydnak névelése (Oldh,
2014), valamint a veszteségek megsziinte-
tése (Olah - Popp, 2016) tekintve, hogy az
épitdiparban magas a veszteségek ardnya a
lean menedzsment lehet a megfeleld eszkoz
mely egyszertt médszerekkel igyekszik elér-
ni az értékteremtést (Ansah - Sorooshian,
2017). A lean egy folyamat kézéppontd
szemlélet, azaz folyamatokban gondolko-
zik, ellentétben mds médszertanokkal, mint

Just in Time
Ak
w

>

példdul a Six Sigma, mely inkdbb a prob-
lémdkra koncentrdl (Oldh - Popp, 2016,
Losonci et al, 2018).

A termelékenység és a mindség minél na-
gyobb ardnyu javitdsa érdekében érdemes
rangsorolni a lehetséges Gjitdsokat (Raucha
etal., 2016), ugy, hogy tudjuk az eszkozok-
hoz kothetd elénydket (1. tdbldzat), hiszen
ez ltal kivalaszthatdk a leginkabb alkalmaz-
haté eszkozok.

Ezeknek a vizsgdlati paramétereknek egy le-
hetséges felbontésa:

id8beli és pénzbeli réforditdsok,
érzékelhetdség ideje,
teljesitménymutatdkra gyakorolt hatds,
fenntarthatdsig.

Stlyozdsuk vezetdi dontésen mulik, de ezek
alapvetden a vizsgdlati paraméterek mellett
az épitkezés adottsdgai és a vezetdi igények
alapjdn eltérdk lehetnek kiilonbozd projek-
tek sordn.

A 1. tdbldzat alapjin ldthaté, hogy legin-
kébb a hzé rendszer(i anyagelldtdst megva-
16sitd eszkozokhodz kothetdk a legnagyobb

méreéki elénysk.

2. A huzo elvii anyagella-
tas alkalmazasa az épi-
toiparban

A logisztikai folyamatok stlyponti eleme

@ P > @
w
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1. tablazat: Lean eszk6zok bevezetésének koriilményei
Forras: Raucha et al.(2016) alapjan sajat szerkesztés
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az anyagelldtds, kiilsndsen igaz ez a folya-
matosan véltozé helyszinen megvalésul6
épitdipari folyamatokra, ahol a folyamatok
jellegébél adéddan nincsen kialakitott alap-
anyag raktdr, hanem a beérkezd termékek
ad hoc médon keriilnek lehelyezésre (Szt-
rapkovics - Pataki, 2017) emiatt gyakran
akaddlyozva a napi operdciét, valamint t4-
roldsuk koézben ki vannak téve az id6jdrds
veszélyeinek, azaz fenndll a térolds kdzbeni
drukdr veszélye. Az emlitettek miatt kiil-
nésen fontos, hogy minél kevesebb anyag
minél révidebb iddt tlesdn az épitési te-
rilleten, erre megolddst nydjthat a ,just in
time” elvli anyagell4tds alkalmazdsa (Sztrap-
kovics - Pataki, 2018).
Az épitési folyamatok nagy részéhez kii-
16nb6z8  alapanyagokra és erbforrdsokra
is sziikség van. Egy folyamatot csak akkor
tudunk elkezdeni, ha az 6sszes alapanyag és
eréforras rendelkezésre 4ll, azaz a beszallitéi
rendszerek megbizhatésdgainak szorzata
adja meg a folyamat idében valé kezdeté-
nek val6szintségét. Azaz ha egy folyamat
bemenetét 10 besz4llit6i rendszer adja, me-
lyek megbizhatésdga 99%, akkor a folyamat
id8ben valé elinduldsinak valészintisége:
P=0,99'"=90,43%
Azaz hidba rendelkeziink kiemelked8en
megbizhaté besz4llitéi halézattal, a sike-
rességiink esélye alig 90%, és ez még a
feldolgozdiparban is egy igen kiemelkedd
megbizhatdsdgi éreiéknek szdmit, nemhogy
a stratégiai egytittmiikodéseket mell8z8 épi-
tSipari elldtdsi ldncokban.
Az 2. 4bra értékeirdl leolvashatd, hogy az
alacsony megbizhatdsdg és a magas komple-
xitds esetén jelentds a cstiszds valdszintsége.
Ebbdl az aspektusbdl mér a kiviildllék szd-
mdra is érthetdvé vilhat, hogy miért olyan
jellemz8k az épitbiparra a cstiszdsok (és ez a
szdmitds még csak egy folyamatra vonatko-
zott, a projekt id6ben tdrténd befejezésének
valészintisége az egymdshoz kapcsol6dé fo-
lyamatok terv szerinti kezdéseinek a vald-
szinliségének a szorzata). Lathatd, hogy ha

a beszdllitok 4tlagos megbizhatdsdga 75%,

N
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2. abra: A folyamat terv szerinti kezdésének valésziniisége a beszallitok
szamanak és megbizhatésaganak fiiggvényében
Forras: Sajat szerkesztés (Arbulu - Ballard, 2004) felhasznalasaval

és tobb mint 10 partner adja a folyamat
inputjdt, akkor a folyamat terv szerint val6
kezdetének valdszintsége gyakorlatilag nul-
la. A vezet8k gyakran felismerik ezt a prob-
lémadt, és az alapanyagkészletek novelésével
prébalnak védekezni ellene (gyakran 2-3
heti alapanyagot is felhalmoznak), igy csok-
kentve az alapanyaghidny valészintségét.

A kanban rendszert a 40-es években a japdn
Toyota gydr alkalmazta el8szor, produktivi-
tisdnak novelése érdekében. A vizudlis ird-
nyitds egyik eszkdze, és a just in time mi-
kodés alapkovetelménye (Gulyds - Losonci,
2018). A lean gyérté iparban, a kanban egy
fejlett vizudlis irdnyitd rendszer, a tdlterme-
lés megsziintetésére, a vevéi igényekre valé
rugalmas vélaszaddsra, és a koltségek csok-
kentésére, a veszteségek megsziintetésével
(Morauszki - Lajos, 2016). Megvaldsitdsd-
hoz 4ltaliban kdrtydkat alkalmazunk (kan-
ban-kartydk), az ezen taldlhat6 informdacidk
az adott folyamat szdmdra szitkséges ada-
tokat tartalmazzdk (Demeter et al., 2017).
Altaldnossigban elmondhaté, hogy minden
kanban kdrtydn szerepelni kell: a termék
vagy folyamat nevének, mennyiségnek, il-
letve, hogy honnan és hovd kell torténnie a
széllitdsnak. Manapsdg mdr léteznek digits-
lis kanban rendszerek is (Mandujano, et al.,
2017). Haszndlatdval a ,,told” elv helyett, a
,hzd” elv érvényesiil. Ez azt jelenti, hogy
az adott folyamat (szdllitds, gydrtds stb.)
csak akkor kezdédhet meg, ha rendelke-
zésre 4ll az inditdsdhoz szitkséges kanban
kértya. A huzérendszerben fontos szerepet
jétszik a Kanban-on kiviil még a SMED
(Single Minute Exchange of Die), illetve
a gyiri elrendezés mddositds, valamint a
vizudlmenedzsment és szabvdnyositds (Sds-
ka-Pénusz, 2015).

Az épitdiparban alapvetden kétfajta kan-

6

ban haszndlhatd, a termelési és a sz4llitdsi,
az elsé vezérli a helyben készitett anyagok
gydrtdsit és utdnpétldsdt, mig a mdsodik
vezérli azon anyagok utdnpdtldsit melyek
nem az épitési teriileten keriilnek el84llitds-
ra (Sztrapkovics, et al., 2013).

A nemzetkozi tanulmdnyok azt mutatjdk,
hogy a kanban pozitiv hatdssal volt a dol-
goz6i termelékenységre, mivel mindig meg-
kaptdk, amire sziikségiik volt (Nesteby, et
al., 2016). A vératlan napi igény névekedés
ellenére is gyorsabban ment a feltsltés, mint
a hagyomdnyos moddszerekkel. Kideriilt,
hogy a rendszer csak megfeleld beszallitok-
kal miikddhet, sziikségessé vélik a besz4lli-

t6i integracio.

3. Huzo elvii anyagellatas
bevezetése hazai épi-
toipari vallalatoknal

A hazai épitSipar helyeztének felmérését
kovetben a gyakorlatban kivdntunk vizs-
gédlni a hdz6 elvii anyagelldtds bevezetését.
Két magyar épitdipari vallalatndl vitciik vé-
gig a haz6 elvili anyagelldtds bevezetését 6

Kiils6 kanban kor

projeke esetében. A projekeek célja egyrészt
a bevezetés vdllalati folyamatokra gyakorolt
hatdsainak vizsgdlata volt, mdsrészt annak
felmérése, hogy a bevezetések tapasztalatai
alapjdn megalkossam a hdz6 rendszer teljes-
kord ellddsi 1anc modelljét.

A két bevezetés néhdny hénapos eltéréssel
ugyan de kozel pdrhuzamosan indult, és
mindkét bevezetés tobb mint egy éven 4t
tartott. Az egyik véllalat épiiletgépészeti
kivitelezéseket végez, igy nagy mennyiségli
kiilénboz8 alapanyaggal dolgoznak, jellem-
z8en hosszabb projektek sordn. A mdsik
véllalat kisebb ut-, jarda, parkfeldjitdsokkal
foglalkozik, itt kisebb az alapanyagféleségek
szdma azonban nagyobb mennyiségben
keriilnek felhaszndldsra. A bevezetések a
PDCA mddszertan lépéseinek megfelel8en
toreéntek, mely mddszertan kifejezetten ha-
tékonyan alkalmazhat6 az épitdipari folya-
matokban (Garza - Reyes, 2018).

A bevezetésben résztvevd véllalatokndl nem
volt lehetéség célszoftvert haszndlni a pro-
jekttervezés és a just in time alapi meg-
rendelések adminisztricidjdra, ezére létre-
hoztunk egy MS Excel alapt nyilvdntarté
alkalmazdst, melyet folyamatosan fejlesz-
tettem. Ldthatd volt azonban, hogy nagyon
sok adminisztriciéra és kommunikdcidra
volt szitkség amiatt, hogy nem egy integ-
rilt rendszerben tortént a projekttervezés a
megrendelések regisztricidja, és a készletke-
zelés. Levonhat6 az a kivetkeztetés, hogy a
hazé elvli anyagelldtds bevezetéséhez sziik-
séges egy integrdlt informatikai rendszer
(Kobus, et al., 2017).

A termelési kanbant, azaz a belsd szdlli-
tisok vezérlését, és a telephelyen treénd
alapanyaggydrtdst nemzetkdzi szinten mdr
tobb projektben is alkalmazedk (Burgos -
Costa, 2010). A f8 probléma a nemzetkozi
irodalomban megjelend esettanulmdnyok
esetében a kommunikdcid és az dtldthatdsdg
hidnya volt, tovdbbd, hogy a dolgozdk nem
voltak megfelel8en tdjékoztatva a tervekkel,

. Epitési teriilet
Huzo elv

Bels6 kanban kor

3. abra: Bevezetett kanban rendszer felépitése

Forras: Sajat szerkesztés, 2020
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és a kivitelezéssel kapcsolatban csak részin-
formdcidkkal rendelkeztek, tobbek kozdtt a
bevezetésre keriilé kanban rendszerrdl sem
kaptak teljeskori tdjékoztatdst (Tezel et al.,
2018). A nemzetkozi példdk esetében vala-
mennyi projeke esetében heti tervek alap-
jdn dolgoztak, valamint a heti terveknek
megfeleléen dllitottdk be a kanban meny-
nyiségeket, azonban utélag nem vizsgaltdk
sem ezen tervek teljesiilését, sem az esetle-
ges cstiszdsok okait, azaz nem alkalmaztdk
az LPS rendszert a kanban bevezetésével
egyidSben.

A kivélasztott projektben a munkateriileten
toreénd készletmozgisok kezelésére és a be-
sz4llitéi megrendelések kezelésére is kanban
rendszer keriilt bevezetésre, melyet &ssze-
hangoltunk az alkalmazott projekttervezési
modszertannal. A beszallitéi kanban meny-
nyiségek meghatdrozdsa a heti tervek alap-
jdn meghatdrozott igények alapjdn tortént.

Az esettanulmdnyok megmutattdk Babalo-
la, et al. (2019),; Jamil — Fathi (2016),; Li
et al.(2017), hogy a Kanban rendszer alkal-
mazdsdval az épitdiparban is hasonlé ered-
ményeket lehet elérni, mint a gydrté ipar-
ban. Az épitSipar sajétos kornyezet ezért a
kanban technikdk bizonyos szinti mddo-
sitdsokat igényelnek a megfelel6 mikodés
elérésének érdekében.

A bevezetésben résztvevd projekeek eseté-
ben az épitési teriileten beliil az anyagok
kanban kirtydk kiséretében mozogtak. A
termelési teriileten alkalmazott kanban-ok-
kal ellentétben (Oldh, 2015) az épitési te-
rilleten bizonyos informdcidk kitdltése csak
a kiszdllitdskor lehetséges a folyamatosan
véltozd helyszin és alvéllalkoz6i kor miate.
Ezért a kdrtya tervezése sordn kialakitottam
filccel kitdltendd adatokat, melyet a miive-
zetd a helyszinen tud kitéleeni.

A Kkértydk begytijtése, illetve az anyagsziik-
ségletek kielégitése milkrun rendszerben
tortént, napi hdromszori kiszallitdssal és
kértyabegytjiéssel (7 drakor, 10 érakor, il-
letve 16 6rakor). A fix menetrendes kiszalli-
téshoz nagyon hamar hozzdszoktak a koll¢-
gk, hiszen egyszerlien tervezhet6vé tette a
napi operdcidt és jelentésen csdkkentette a
sziikséges verbdlis kommunikdciok szdmos-
sdgdt. A kiils6 kanban rendszer esetében
elmondhatd, hogy a nagyszdmu beszallitéi
dllomdny miatt, ahhoz, hogy a szdllitdsi
koltség ne novekedjen drasztikusan magas
Gjra rendelési szinteket kellett bedllitani.
Ennek oka, hogy a beszdllitok kozdtt je-
lenleg nincsen semmilyen egytittmiikodés,
egymidstol figgetleniil szervezik szallitdsa-
ikat. Ez viszont nagyon magas készletszin-

TRENDEK ES LEGJOBB GYAKORLATOK

KANBAN
termék neve:
KG-PVC DN110/110 ag 45°
termék cikkszdma: | termék fényképe:
KGPVC110/110X45
kiszerelés mennyisége:
4 db
raktarhely: raktarhely szinkodja:
A2l
alvéllalkozénak (filccel kitélteni): | beépités  helye (filecel  kitdlteni):
. 1-0-0 szakasz
dda Aldlladkozsé Kft .
P A Kft: 23-24j. aknakéoz
kiszallitas napja (filccel kitolteni): | melyik forduléval (filccel bekarikazni):
2014.02.10. 11:00  16:00

4. abra: KANBAN kartya a DN 110 atmér6ji, 45°-os Y-idom esetében, a

munkavégzés helyszinén kitdltve
Forras: Sajat szerkesztés, 2020

teket eredményezett az épitési teriileten, és
csak korldtozottan volt alkalmazhaté a just
in time rendszer. A bevezetés tapasztalatai
alapjén elmondhaté, hogy a just in time
rendszer bevezetéséhez sziikséges a hazai
épitdiparban jelenleg alkalmazott elldtdsi
ldnc modelljének djragondoldsa. A magas
készletszintek ellenére a hazé rendszeri
anyagelldtds bevezetése, és osszekapesoldsa
a heti tervezés folyamatdval 12%-kal csok-
kent az épitési teriileten tdrolt készletszint.
Tov4bbi jelentds készletcsokkentés az épité-
si teriileten a sz4llitdsi koltségek emelkedése
nélkiil csak az elldtdsi linc modell 4talakits-
sdval lehetséges.

4. A huzo elvii any-
agellatas épitoipari
ellatasi lanc modellje

A clunk egy olyan elldtdsi ldnc modell
kidolgozdsa mely segitségével lehetdvé vélik
a just in time alkalmazdsa az épitSiparban.
A nemzetkozi példdk és a hazai épitdipari
bevezetési tapasztalataim alapjin ldthatd,
hogy a just in time alkalmazhatésdgdnak
a legnagyobb akaddlya a beszdllitok nagy
szdma, valamint alacsony megbizhat6sdguk
(Sztrapkovics - Pataki, 2019). Ebbél
adéddan elldtdsi ldnc oldalrdl dgy tudjuk
megteremteni a just in time feltételeit, ha
egy harmadik szerepld kozbeiktatdsdval
csokkentjiik a szerepl8k szdmdt és noveljitk
azok megbizhatésdgdt. Logisztikai kdzpon-

tok haszndlata, amelyekben a kiilonbozd
besz4llitéktdl rendelt alapanyagokat térol-
jék és kezelik, csokkenti a t8bb beszallitobdl
eredd kiszdmithatatlansdgor, és kikiiszobsli
az épitési teriileten felhalmozédd készlete-
ket. Jellemz8en azok az anyagok kezelhetSek
igy, amelyek dltaldnossdgban haszndlato-
sak épitkezések sordn (pl. cement, tégla,
habares stb.) (Sztrapkovics, 2018). Erdemes
a logisztikai kdzpontnak az épitési teriilett8l
félnapos utdnpétldsi idén belil lennie
(ez Magyarorszdgon akdr egy Budapest
kornyéki logisztikai kozpont létrehozdsdval
megoldhatd), hiszen igy jelentdsen csokk-
enthet8k a széllitdsi bizonytalansdgok. Ku-
tatdsok szerint ennél nagyobb id8 esetén a
sz4llitdsi  bizonytalansdgok kikiiszobolése
miatt jelentds puffer készleteket kell tar-
tani az épitési teriileten, ilyen tdvolsdg-
ban viszont lehetévé vdlnak a napi szintd
beszillitdsok (Arbulu - Ballard, 2004).
Természetesen vannak olyan alapanyagok,
melyek kiszallitdsdba nem érdemes bevonni
a logisztikai kézpontokat. Ennek oka lehet
technoldgiai: példdul a beton vagy az asz-
falt esetében, ahol csak a felhaszndlds eldee
meghatdrozott iddvel 4llitjdk el az anyagot
és egybdl megkezdik annak kiszallitdsdc. A
misik ilyen tipikus anyagcsoport az egye-
di gydrtdsti idomok, melyek specidlisan az
adott épitkezésre és/vagy az adott miivele-
thez késziilnek. Ezek az anyagok az 4ltalunk
kidolgozott modellben tovdbbra is direke
modon keriilnek kisz4llitdsra.

~




A megalkotott modellben a logisztikai
kézpontok beszdllitdsa, és az onnan valé
kiszallitds is (ha lehet8ség van rd) milkrun
rendszerben torténne, azaz ha lehet, ak-
kor a jdrat tobb beszdllitét, valamint vevdt
érintene. A logisztikai kdzpontokbdl napi
kiszallitds megvaldsuldsa lenne idedlis az
épitési teriiletre, azaz mindig a megel6z6
napon készitik ossze a kovetkezd napra
szitkséges  alapanyagokat  (Sztrapkovics
et al., 2014). A napi kiszdllitds alapvetd
kévetelménye a szoros kommunikdcié a
kézpont és az épitési teriilet kozott. Fontos
a hazé filozéfia megvaldsitdsa, azaz a koz-
pontbdl csak az épitési teriileten megjelend
valés igényeknek megfelel8en torténjen a
kiszallitds. Ennek megvaldsitdsa érdekében
érdemes korszer(i igényvezérelt anyag utdn-
pétlési technikdkat implementdlni, mint
példdul kanban. Beldthatd, hogy a logiszti-
kai kézpontok kézbeiktatdsa egy makré sz-
int(i fejlesztés, azaz akkor lehet életképes, ha
egy idében tobb projekt is alkalmazza azt,
azaz nem elegendd szigetszerlien egy-két
vallalatnal bevezetni a mddszertant, hanem
ipardgi szintG dontés szitkséges a rendszer
bevezetéséhez.

Ahhoz hogy a védzolt modell igazdn
hatékony legyen mindenképpen cél a lo-
gisztikai kozpontban kezelhetd termékek
ardnydnak a novelése, hiszen igazdn ezen
a teriileten érhetd el koltségmegtakaritds.
Ahhoz hogy e termékek ardnya névelhetd
legyen fontos lenne az egyes projektekben
felhaszndlt termékek standardizdldsa. Az
épit8ipar beszallitdk és gydrtdk termékpal-
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ettdja jéval a sziikséges mennyiség felett
van. Ezt példdzza, hogy Glenn Ballard eg-
yik Kanban kutatdsa folyamdn (Arbulu et
al., 2003) megfigyelték, hogy az 5 besz4llit6
egyenként 1500 kiilonbo6zd termékkel ren-
delkezik. A vizsgdlt véllalatok raktdrai pedig
minddsszesen 800 féle termék befogaddsira
képesek. Az 8sszes termékek 97,6 %-dnak
havi igényei 0-100 egység kozé estek, és 91,2
%-uknak 0-20 egység kozé. Ennek a prob-
lémdnak a gyokere a besz4llit6i katalégus-
bol valé valogatds (kb. 2000 termékes), egy
specidlis katalogus helyett, amiben egységes
és standardizdlt termékek lennének. Ugyan
az épitSiparban alapvet8en az egyedi ter-
mékek el8dllitdsa a jellemzd, de ez tovdbbra
is elérhetd lenne egyes szerkezeti elemek
standardizdldsdval. Ezzel a megolddssal a
beszallitdk készletei csokkennének, és a
kiszallitdsok is egyszertisodnének. Villala-
ti oldalrél nézve szintén készlet csokkenés
lépne fel, ezenfeliil az egyes beszallitdkesl
valé nagyfokd fliggés is megszlinhetne,
egyszerlisddne a termékek nyilvdntartdsa.

5. Kovetkeztetések

Kutatdsaink, és a bemutatott gyakorlati
bevezetések alapjan ldthatd, hogy a kan-
ban, valamint a hdz6 rendszer(i anyagelldtds
sikeresen alkalmazhaté az épitipari pro-
jektek sordn. Azonban az is lithat6va vélt,
hogy jelent8s hatékonysigniovekedéshez
sziitkséges a jelenlegi ellitdsi ldnc mod-
ell gjragondoldsa. Megalkottuk a just in
time képes elldtdsi ldnc modelljét, mely

szolgiltaté
kizpont

5. abra: A just in time képes épitdipari ellatas lanc modellje

Forras: Sajat szerkesztés, 2020

alkalmazdsdval csokkenthet6k az alacsony
készletszintek miatt kialakulé kockdzatok,
és nem novekednek jelent8sen a szdllitdsi
koleségek. A gyakorlati bevezetések eg-
yik fontos tapasztalata volt a szoftveres és
folyamatszint(i integricid sziikségessége az
ellatdsi ldncon beliil. Kutatdsainkat ezen
integrdcié informatikai és folyamatszinti
folytatjuk.

A kovetkezd 1épés ezen integricié mod-

megalkotdsdnak  irdnydban

ellignek megalkotdsa, majd gyakorlati
bevezetése. Egy ilyen integricié az elldtd-
si lanc valamennyi szerepl8je szdmdra a
versenyképességiik novekedésével jdrhat,
ahogyan ez a folyamat a jérmdiparban mdr
bekovetkezett.
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