


Tartalom
Elősző
Krisán László, KAVOSZ Zrt. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .2

Ellátási lánc szekció
Faludi Tamás: A nagykereskedelmi árszabással működő decentralizált és centralizált ellátási 
láncok összehasonlító elemzése . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .3
DOI: 10.21405/logtrend.2020.6.2.3

Somodi Flóra – Deli Ádám László – Dr. Hegedűs Szilárd – Dr. habil. Kozma Tímea: A 
COVID-19 hatása a húsipari ellátási lánc egy szűk szegmensében . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .8 
DOI: 10.21405/logtrend.2020. 6.2.8

Digitalizáció és készletezési szekció
Kurucz Attila – Dernóczy-Polyák Adrienn – Osieczko Kornelia: Digitális logisztikai meg-
oldások értékelése a magyar és lengyel #atalok körében . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .13 
DOI: 10.21405/logtrend.2020.6.2.13

Vajna István – Tangl Anita: Logisztikai folyamatok lean fejlesztése VSM és monozukuri mód-
szerrel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .19 
DOI: 10.21405/logtrend.2020.6.2.19

Dr. Kozák Tamás – Dr. Fenyvesi Éva: Készletoptimalizálás a játékelmélet segítségével . . . .29 
DOI: 10.21405/logtrend.2020.6.2.29

Viktor Patrik –  Dr. habil. Reicher Regina Zsuzsánna: Magyarországi leányvállalatok cent-
ralizált beszerzései . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .35 
DOI: 10.21405/logtrend.2020.6.2.35

Általános vállalati szekció
Dr. Abonyi Gyuláné dr. Palotás Jolán –  Kecskeméti Lilla: Gondolatok a logisztikai tevé-
kenységgel szemben támasztott növekvő elvárások és az infrastruktúra kapcsolatáról . . . . . .45
DOI: 10.21405/logtrend.2020.6.2.45

Dr. Vajda Andrea – Dr. Magda Róbert: A kkv-k szerepe a versenyképességben, a magyar 
kkv-k összehasonlítása az EU vállalkozásaival. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .50
DOI: 10.21405/logtrend.2020.6.2.50

Dr. Túróczi Imre – Dr. Tóth Róbert – Dr. Hegedűs Mihály – Dr. Sisa Krisztina – Dr. 
Gyurcsik Petronella – Dr. Pónusz Mónika: A pandémia okozta kihívásokra adható válaszok 
a vállalkozás#nanszírozás és a tervezés területein . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .55
DOI: 10.21405/logtrend.2020.6.2.55

Szerkesztőbizottság elnöke:
Prof. Dr. Popp József

MTA levelező tag

Megjelenésért felelős igazgató:
Dr. Tóth Róbert

Főszerkesztő:
Dr. habil Oláh Judit

Főszerkesztő helyettes: 
Dr. habil Kozma Tímea

A tudományos folyóirat szerkesztőbizottsága:

Prof. Dr. Benkő János – egyetemi tanár, 
SZIE
Prof. Dr. Heidrich Balázs – rektor, 
egyetemi tanár,  BGE
Prof. Dr. Illés Béla – egyetemi tanár, ME
Prof. Dr. Koltai Tamás – egyetemi tanár, 
BME
Prof. Dr. Szegedi Zoltán – egyetemi 
tanár, SZE.
Prof. Dr. Zéman Zoltán – egyetemi tanár, 
SZIE
Dr. Egri Imre – főiskolai tanár, NYE
Dr. Gyenge Balázs – egyetemi docens, 
szakvezető, SZIE
Dr. habil Hágen István – egyetemi 
docens, EKE
Dr. Kása Richárd – tudományos 
főmunkatárs, BGE
Dr. habil Kozma Tímea – egyetemi 
docens, BGE
Dr. Kurucz Attila – egyetemi docens, 
SZE
Dr. Lakatos Péter – egyetemi docens, 
NKE
Naárné Dr. Tóth Zsuzsanna - egyetemi 
docens, SZIE
Dr. habil Oláh Judit – egyetemi docens, 
DE
Dr. Pataki László – egyetemi docens, 
SZIE
Dr. Pónusz Mónika – egyetemi docens, 
KRE
Dr. Sisa Krisztina – főiskolai docens, 
BGE
Szijártó Boglárka – számviteli mesterszak 
mentora, BGE 
Dr. Túróczi Imre – főiskolai tanár, NJE 
Vajna Istvánné Dr. Tangl Anita – 
egyetemi docens, SZIE

TRENDEK ÉS LEGJOBB GYAKORLATOK

A Logisztikai trendek és legjobb gyakorlatok kereskedelmi forgalomban nem kapható, zárt terjesztésű szaklap.
Megjelenik évente 2 alkalommal.
ISSN 2416-0555 (Nyomtatott) ∙ ISSN 2560-0362 (Online)

Főszerkesztő: Dr. habil Oláh Judit∙ Főszerkesztő helyettes: Dr. habil Kozma Tímea.  
A szerkesztőség címe és elérhetőségei:
5000 Szolnok Városmajor u. 23.
Telefon: +36 30 4224 117; +36 20 480 4177 ∙ E-mail: logisztikaitrendek@gmail.com
Felelős kiadó: BI-KA Logisztika Kft. 

Az aktuális lapszámban szereplő szakcikkek a kiadvány hivatalos online-felületén érhetők el.

Alapító:
Dr. Karmazin György †

BI-KA Logisztika Kft.
alapító tulajdonosa



2

Előszó
Lassan egy éve annak, hogy egyik napról a másikra megfertőződött és leállt a világ. A 
koronavírus okozta leállás az egész világon válsághelyzetbe sodorta az országokat, a kor-
mányokat, egyes nemzetgazdasági stratégiai ágazatokat, így végső soron a vállalkozá-
sokat. Egyértelműen kijelenthetjük, hogy likviditási sokk lett úrra a vállalati szférában, 
ami azonnali megoldások, beavatkozások eszközölésére kényszerítette a nemzeti kor-
mányokat. Az európai országok óvintézkedésként különböző rendeleteket hoztak (pl. 
határzárak, kijárási tilalmak), amelyek gazdasági hatásai azonnal megjelentek a globális 
ellátási láncokban és a nemzetközi szállítmányozásban.

Kijelenthető, hogy a bevezetett korlátozó intézkedések akadályoztatták és lassították a 
meglévő folyamatokat, ezáltal rontva az ágazati hatékonyságot. Ugyanakkor bizonyos 
területeken pedig éppen ellenkezőleg, azaz határozottan a hatékonyság javulását szol-
gáló folyamatokat indított el a koronavírus, pl. az informatika, a telekommunikáció, az 
elektronika, az automatizálás, a műszaki-technológiai fejlesztések, a kiber#zikai rend-
szerek, a szenzorok, digitális megoldások stb.

A Kiadványban szereplő aktuális tanulmányok pontosan ezeket a változásokat ragad-
ják meg és szolgálnak építő jellegű konstrukciókkal. Így többek között olvashatunk a 
nagykereskedelmi árszabással működő decentralizált és centralizált ellátási láncokról, a 
készletoptimalizálásról, a húsipari ellátási láncok aktuális digitális kihívásairól, a logisz-
tikai folyamatok lean fejlesztéséről stb.

Valamennyi, hatékonyságot, eredményességet és versenyképességet javító változáshoz 
azonban egyértelmű elkötelezettség szükséges a vállalati menedzsment részéről. Emel-
lett természetesen meghatározó jelentőséggel bír a cégek pénzügyi stabilitása is, ami 
biztos alapot adhat a beavatkozások sikeres megvalósításához. Úgy gondolom, hogy 
amennyiben e kettő tényező rendelkezésre áll, az megalapozhatja a cégen belüli beavat-
kozások sikerességét.

Bízom benne, hogy a Kiadvány tanulmányai új és inspiráló gondolatokat, megoldási 
javaslatokat nyújtanak a tisztelt Olvasónak.

Hasznos szakmai időtöltést kívánok a Kiadványhoz!

Budapest, 2020. december
Krisán László
vezérigazgató
KAVOSZ Zrt.


