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A nagykereskedelmi arszabassal miikodo decentralizalt
és centralizalt ellatasi lancok osszehasonlito elemzése

Faludi Tama4s

tandrsegéd

Miskolci Egyetem, Gazdasigtudomdnyi Kar,
Vezetéstudomdnyi Intézet

E-mail: szvft@uni-miskolc.hu

Absztrakt

Az elldtdsi ldncok koordindcidja a XXI. szdzadi elldtdsilinc-me-
nedzsment egyik nagy kihivdsa. A ldncok egyre tobb tagot szdm-
ldlnak, egyre nagyobb teriileteket fednek le, kontinenseken dtnyt-
16 ldncok jelentek be. Pontosan emiatt a fejlédés miatt mdr nem is
tekinthetdk ezek a ldncok tradiciondlis értelembe vett ldncoknak.
Sokkal ink4bb tekintik 8ket hilézatoknak. A lincok, hilézatok
nagysdga miatt fontossd vdlt a tagok egyiittmiikddésének mene-
dzselése. Ebben segitenek a koordindcid puha és kemény tényezdi.
A kemény tényez8k koziil manapsdg a szerz8déstipusokkal t6rténd
koordindcié foglalkoztatja a szakteriilet kutatdit. Azonban nagy
befolydsolé erbvel rendelkezik az, hogy az elldtdsi ldncok milyen
elrendezésben miikodnek. A tanulmdny arra keresi a valaszt, hogy
egy tradiciondlis szerz8déstipust alkalmazé elldtdsi ldnc decentrali-
zélt vagy centralizdlt elrendezésben mikddik hatékonyabban?

Kulcsszavak:

elldtdsilinc-menedzsment, elldtdsilinc-koordindcid, szerzédéstipu-

Abstract

Supply Chain Coordination is one of the biggest challenge
of the XXI. century’s Supply Chain Management. Chains have
more and more members, they cover more and more areas or
countries, chains across continents have been appeared. Because
of the development the supply chains do not mean chains in tra-
ditional anymore. Rather, they are regarded as networks, thus the
definiton of supply networks have been released. The large chains
or networks need to manage their relationships. The soft and hard
tools of coordination help to solve this problem. Of hard tools
the coordination with the help of contracts are interested by the
researchers nowadays. But the different settings of chains have big
influencer power. This paper seeks the answer for the following
question: decentralized or centralized setting is better to a supply
chain using wholesale pricing contract?

Keywords:
Supply Chain Management, Supply Chain Coordination, Con-

sok, nagykereskedelmi drszabds

tracts, Wholesale pricing

DOI: 10.21405/logtrend.2021.6.2.3

1. Bevezetés

Az elldtdsilinc-menedzsment egyik legfon-
tosabb feladata a ldncok koordindldsa. Ha
egy olyan ipardgra gondolunk, mint példdul
az autdipar vagy az élelmiszeripar, ldthatjuk,
hogy nem csak egy-egy beszallitoval dolgozd
véllalatokbdl 4ll a linc. Az egyéni igényeket
kiszolgalé vallalatok nagyon sokféle alap-
anyaggal dolgoznak, a késztermékek diszt-
ribticidjdt is nem csak az adott orszdgban
szitkséges megoldani, hanem globdlisan,
akdr kontinenseken 4t is. A sok tag miatt
nehéz az egyiittmiikddés, kooperécid, infor-
méciddramlds, vagyis a koordindcié megfe-
lel§ szint(i biztositdsa. Ennek egyik alape-
leme a bizalom lenne, ami sajnos fokozott
mértékben hidnyzik a véllalatok alapvond-
saibdl. A bizalom megteremtené az egytitt-
miikddés alapjdt, a cégek nem versenytdrsat
vagy vetélytdrsat ldtndnak a partnerekben,
hanem egy egyiittmiksdd felet — ez pedig
az informdcié dramldsic is segitené, és az
informdcié-megosztdsi mechanizmusokat is
hatékonyabbd tenné (Szegedi et al. 2019).
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Mindemellett az ipar 4.0 is befolydsol6 té-
nyez6ként van jelen az elldedsi lincok életé-
ben (Nagy 2017). Szdmos hatékony megol-
dést kindl a negyedik ipari forradalom dltal
rohamos tempdban fejl6dd  informatika,
melyekhez a véllalatok amennyiben nem
alkalmazkodnak, komoly hdtrdnyba keriil-
hetnek a versenyt illetden. Az IoT eszkozok,
az okos logisztikai megolddsok alkalmazdsa
amellett, hogy a versenyben maradds felté-
tele, nagyban hozzdjérul az egyiittmikodés
szintjének fokozdsdhoz (Bégel 2018, Deme-
ter et al. 2019, Hollik & Egri 2018, Nagy,
2018). Az egyik legfontosabb lépés a dig-
italizdcié, melyet Bock és Siepen (2018) a
véllalati jovéképként értelmezett. Ez a folya-
mat ki kell, hogy terjedjen a logisztikdra és
az elldddsilinc-menedzsmentre is; tulajdon-
képpen igy jotek létre az okos logiszitkai
és az okos elldtdsilinc-menedzsment meg-
oldsok (Szymczak 2019). Osszességében
tehdt elmondhatd, hogy az ipar 4.0 idején
a komplex szervezeti rendszerek mélyrehaté
és viszonylag gyors vizsgdlata, valamint az
ehhez kapcsolédd nagy mennyiségli adatok

elemzése elengedhetetlenné valt (Musinszki,
2016; Juhdsz & Bdnyai, 2018).

A hatékony egyiittm(ikodés azonban nem
csak a digitdlis eszkozok figgvénye. Tény,
hogy nagyban megkonnyiti a valés idejt
informdcié dramldsit, azonban nagy eltérés
tapasztalhat$ a villalatok informdcié-meg-
osztdsi hajlandésdgdban. Ezérc lényeges
szempont, hogy az elldtdsi ldncok hogyan
vannak berendezkedve, hiszen ettél mar
fligghet az egyes tagok egyiittmikddésének,
valamint a teljes elldtdsi ldnc eredményes-
sége. Eredményesnek tekinthetd egy ldnc
akkor, ha a megfelel$ szinti egytittmiko-
désnek koszonhetéen az éreéket teremtd
folyamatok integralva vannak, melyek a fo-
gyasztd igényeinek maximdlis kiszolgdldsira
torekednek.

fgy tehdt jelen cikk célja, bemutatni, milyen
kiilonbségek adédhatnak egy centralizdle és
egy decentralizdlt elrendezésti 1dnc miksdé-
sében. Az elldtdsi lincok koordindldsinak
kérdését pedig a 2000-es évek legjobban
foglalkoztatott eszkdzével, a szerzédéstipu-
sok segitségével szeretném bemutatni.
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2. Az ellatasi lancok koor-
dinacios problémai

Az egylittm(ikodd partnerek szdmdnak
megndvekedésével egy wjfajta problémadval
szembesiilt az elldtdsilinc-menedzsment;
megnehezedett a villalatok kozotd folya-
matok Osszehangoldsa, koordindldsa. A
tagok kozotti érdekellentétek, a nem meg-
felel6 informdciédramlds, az informacié-
megosztdsra vonatkozé minimdlis affinitds
okozza a legnagyobb problémdt az elldtdsi
lancokban. Egy egész lincot nagyon nehéz
standardizdlni, hiszen kiilonboz8 értékre-
remtd folyamatokbdl dllnak, a beszerzési
folyamatoktdl kezdve a gydrtdson 4t a rak-
tdrozdsig, csomagoldsig, disztribtcisig. A
nagyobb hatdsfokt eredmény elérése érde-
kében érdemes a koordindciés problémdt
lesziikiteni egy-egy partnerre, esetleg a ldnc
egy kisebb szegmensére (Szegedi 2017).
Ebben az esetben az adott probléma sokkal
kénnyebben kezelhetd.

A véllalatok menedzsmentjei a koordind-
ciés mechanizmusok két nagy csoportjdt
alkalmazhatjdk a koordindciés problémdk
enyhitésére, megolddsdra (1. 4bra).

Az egyik legelterjedtebb koordindcids me-
chanizmus a kemény tényezdk viszonylats-
ban a szerzédéstipusokkal t6rténd koordi-
ndcio.

3. Az ellatasi lancoknal al-
kalmazott szerzodéstipu-
sok rovid attekintése

A szerz8dések célja, hogy keretet adjanak a
linctagok egyiitemikodésének. fgy a felek
kockdzatviselése, koltségmegosztdsa, profit-
megosztisa elére meg van hatdrozva (Colt-

man et al. 2009). Hossztitdvon hatékony
akkor lehet egy szerz8déstipus koordindcié
szempontjabdl, hogy ha mindkét fél szdmdra
jovedelmezd egyticemiikodést biztosit, ha
ez az egyiittm(ikodés az igazsdgossdgon és
a rugalmassdgon alapul, valamint, ha oly-
an kondiciékban dllapodnak meg a felek,
melyek redlisak és ezdltal megvaldsithaték
(Cachon 2001).

A szakirodalom szdmos szerzédéstipust
kilénboztet meg. Ezek kozote megtaldl-
hatéak a tradiciondlis jellegli szerz8dések,
vannak szélséséges tipusok, illetve viszo-
nylag Gjtipust szerz8dések is, melyek alkal-
mazdsa még nem széleskorben elterjedt.

Az 4rbevétel-megosztdsi szerz8dés a kutatdk
4ltal preferdlt tipus, mely esetén a kiskere-
sked8i profit megosztdsdra keriil sor egy
elére meghatdrozott ardnyban (Rhee et al.
2014). Ez a tipus el8segiti a lincok vertikdlis
integrcidjdt, vagyis a ldnc centralizdle elvii
mukodését teszi lehet6vé (Pfeiffer 2016).

A mennyiségi kedvezmény alapt szer-
z8dések Iényege, hogy a vevd anndl nagyobb
kedvezményt tud elérni, minél nagyobb
mennyiségl drut rendel (Choi et al 2005).
A visszavésarldsi  szerzédések célja  biz-
tositani a vevdt arrdl, hogy nem fog felesleg-
es drukészlete maradni abban az esetben, ha
nem tudja az Osszes terméket értékesite-
ni. Az eladé ugyanis garancide véllal arra,
hogy ezt az el nem adott készletet egy elére
meghatdrozott 4ron visszavédsdrolja (Sluis &
DeGiovanni 2015).

Szélséséges tipusok kozé sorolandd a take-
or-pay tipus, mely esetében az eladé alk-
upozicidja nagyon erls, ezért kevés eladéval
rendelkez8 vagy monopol piacon alkal-
mazhatd sikeresen ez a tipus (Polo & Scarpa
2013).

A rugalmas mennyiségi drszabds esetében
egy adott intervallumon belill rugalma-
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san — a vevdi igények alakuldsdnak megfe-
leléen — véltoztathat$ a rendelt mennyiség
méricke (Tsay 1999). Ez a tipus sikeresen
alkalmazhat6 a mennyiségi kedvezménnyel
vagy a visszavdsdrldsi szerzddéssel 6tvozve
(Chung et al. 2014, Xiong et al. 2011).
Viszonylag j megkozelitést képviselnek a
kereskedelmi hitel alapt szerz8dések (Luo
& Zhang 2012).

A szakirodalom 4ltal vizsgdlt szerz8dések
koziil hazai viszonylatban az egyik leg-
népszeribb tipust, a nagykereskedelmi
drszabds szerinti szerz8dést vizsgilom. A
tipus alkalmazhaté a centralizdle és decen-
tralizalt elrendezésii ldncok esetében is, ami
az osszehasonlité elemzés alapjat szolgdlja.

4. Nagykereskedelmi
arszabast alkalmazo de-
centralizalt és centralizalt
elrendezésii ellatasi lanc
koordinacios szempont-
bél torténo elemzése

Az ellddsi lancok megfeleld miikodését
nagymértékben befolydsolja azok elren-
dezése.

Az informdcidtechnoldgiai eszkozok ro-
hamos fejlédésének koszonhetden ren-
delkezésre 4llnak olyan eszkdzok, melyek
a kielégit6 informdciédramldst lehet6vé
teszik, azonban abban az esetben, ha a vil-
lalatok sajdt érdekiik érvényesitése miatt
nem hajlanddak ezeket az eszkdzoket al-
kalmazni, akkor dsszességében a ldnc nem
fog eredményesen mikodni. Ekkor a tagok
sajét érdekeiket helyezik eldtérbe, decen-
tralizdlt mdkodési struktdrarél beszéliink
(Giannoccaro 2018).

A decentralizdlt elrendezésii ldnc esetében a
tagok az 4r és az eladott mennyiség alapjn
is maximalizdlhatjdk a sajdt, egyéni profit-
jukat. Az eltérd profitmaximalizdldsi mech-
anizmusok kettds marginalizdciés hatdst
generdlnak. Ez azt jelenti, hogy a tagok az
drakat minden esetben a hatdrkoleség felet-
ti értékben fogjdk meghatdrozni (Li et al.
2013).

Decentralizdlt elrendezésben a ldnctagok
nem tdrekednek az egyiicemikddésre, csak
a sajét egyéni profit maximalizdldsa a cél.
A ldncon beliili partnerkapcsolatokra a
versenyeztetd modell a jellemz8. A tagok
kozdte 1étrejote kapcsolat rovid tdvd, az drak
egyoldaldan vannak meghatdrozva az elad6
4ltal, a partnerek egymdst ellenfélnek tekin-
tik (Szegedi 2017).
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A centralizlt elrendezésti elldtssi ldnc a de-
centralizalt linccal ellentétben a minél ma-
gasabb szintl egylittmiikodésre torekszik.
A ldncban inkdbb az egyiittm(ikddd modell
a jellemzd, mely mdr hosszitdvi egyiitt-
miikodést feltételez, a versenyeztetés he-
lyett kooperacié a tipikus viselkedési for-
ma, a ldnctagok pedig partnernek tekintik
egymdst, nem pedig ellenfélnek (Szegedi
2017). A profitmaximalizdlé tényez8 jel-
en esetben a piaci keresletnek megfelel8en
értékesithetd mennyiség lesz, ezzel pedig
nem az egyéni profitok névelését helyezik
el8térbe, hanem a ldnc ésszprofitjdnak max-
imalizdldsra torekednek és az értékesithetd
mennyiség alapjin fogjidk mindezt megten-
ni. Egy centralizdltan m(kodd elldedsi
lincnak sziikséges egy olyan dontéshozéval
rendelkeznie, akinek elsddleges feladata és
célja a lanctagok koordindldsa, irdnyitdsa,
illetve a teljes ldnc eredményes és hatékony
miikodésére irdnyulé dontések meghoza-
tala. Az ilyen ldnctagot a szakirodalom
elldtdsilinc-vezetdnek’ tituldlja (Pibernik
& Sucky 2006). Ennek a vezetdnek a fe-
ladata, hogy az informdciddramlds zavarta-
lan legyen az osszes linctag kozott, hiszen
az egyiittmikodés egyik alapvetd feltétele,
hogy minden sziikséges informdcié a
ldnctagok rendelkezésére 4lljon (Giannoc-
caro 2018).

A két tipus elemzéséhez a nagykereskedelmi
4rszabds szerinti szerzddést fogom alkalmaz-
ni. A szerz8déstipus segitségével részleteseb-
ben megvizsgilhaté és szdmszerlsithetd a
centralizalt és decentralizdlt elldtdsi ldncok
kozott killonbségek, hiszen ez a fajta szer-
z6dés mindkét tipust elrendezésben alkal-
mazhaté.

5. Szamszerii példa

Egy szdmitdsi példdn keresztiil szeretném
illusztrdlni a centralizdlt és decentralizalt
elldtdsi linc hatékonysdgbeli kiilonbségeit,
melyet a ldncon beliil értékesithetd men-
nyiség, a beszallitéi és kiskereskeddi 4rak,
valamint a tagok egyéni profitja és a ldnc
osszprofitja szerint fogok meghatdrozni, il-
letve 8sszehasonlitani. Egy olyan ldnc, ahol
nincs megfeleld szintli  egyilittmiikodés,
nem lesz megfeleld az informdcié 4ram-
ldsa, nem fogjék az egyes tagok a piaci és
egymds igényeit ismerni. Ezdltal nem fog-
nak tudni kéltséghatékonyan mikédni, ez
pedig a ldnc miikddésének hatékonysdgdt
csokkenti. Ehhez egy egyszert, két tagbol
4ll6 elldcasi ldncot fogok alkalmazni, mely
a tradiciondlis nagykereskedelmi drszabds
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BESZALLITO

A

KISKERESKEDO

FOGYASZTOI PIAC
RP=a-b*Q

A

SpP

RP

2. abra: A modellben alkalmazott ellatasi lanc

Forras: sajat szerkesztés

szerinti szerz8déseknek megfeleld feltételek
szerint mikodik (2. dbra).

A ldnc egy beszillitébol és egy kiskere-
skedébdl 4ll. A ldncon beliil rendelt men-
nyiséget a kiskereskedd a beszdllité 4ltal
megszabott dron értékesitheti, mig a kis-
kereskedd a piaci drnak megfeleld kiskere-
skeddi dron fogja a fogyasztéi igényeket
kielégiteni.

A modellben alkalmazott jel6léseket ossz-
esiti az 1. tabl4zat.

MEGNEVEZES SZIMBOLUM
konstansok a;b
beszallitoi ar SP
kiskeresked6i ar RP
mennyiség Q
beszallitoi onkoltség Cs
kiskeresked6i 6nkoltség Cr
beszallitoi profit Sn
kiskereskeddi profit Rn
Osszprofit >n

1. tablazat: A modellben hasznalt
jelolések
Forras: sajat szerkesztés

kiinduldsi

paramétereket sszegzi a 2. tdbldzat.

A szémitdsokhoz  sziikséges

PARAMETER ERTEK
a 110
b 0,5
Cs 20
Cr 35
RP 110-0,5Q

2. tablazat: A modell paraméterei
Forras: sajat szerkesztés

A 2. tdbldzat dleal feltiintetett kiskere-
skeddi 4r figgvénye tulajdonképpen az
egyszer(sitett, linedris keresleti fiiggvény,
mely az adott fogyasztéi piac keresletét
jellemzi. Tgy a kiskereskedéi 4r kiszdmitdsi
modja ezzel az egyenlettel fog megegyezni
mind a centralizdlt, mind pedig a decentral-
izalt elrendezésti linc esetében.

Az 6sszehasonlitds alapjdt ad6  értékek
kiszdmitdsa a profitfiiggvények alapjin
fog torténni. Elészor a decentralizdlt el-
rendezés fliggvényeit mutatom be, majd a
centralizdle elrendezéssel folytatom. A de-
centralizdlt és centralizdlt elrendezés szerinti

megkiilonboztetést rendre a DSC és CSC

szimbdlumok jelenitik meg.

Decentralizdle esetben a kiskereskedd a
piaci kereslet szerinti mennyiséget fogja
eladdsra kindlni a piaci, vagyis a sajdt kis-
kereskeddi dra alapjén. A kiskereskedd a
profitot az értékesitett mennyiség alapjin
fogja maximalizdlni. A kiskeresked$ prof-
itfiiggvénye (1) segitségével kifejezhetd a
decentralizdlt ldncban értékesithetd menny-
iség fliggvénye (2). A profitfliggvény men-
nyiség szerinti parcidlis derivéltja alapjdn
megkapott egyenletet, ha nulldvd tessziik
egyenldvé, az egyenlet rendezését kovetden
megdllapithaté az értékesithetd mennyiség
fiiggvénye.

RT[DSC = (RPDSC - SPDSC - CR) . QDSC (1)
ORmpc
Qe

A decentralizdlc elldcdsi
profitfiiggvényének (3) 4r szerinti parcidlis

a—SPpsc — Cr

2°b @

=0 - Qpsc=

lanc beszallitéi

derivéltja segitségével lehet meghatdrozni a
decentralizdlt beszallitdi drat, hiszen a prof-
itmaximalizaldsi kritérium szerint, ebben a
ldncban az elad6 — vagyis a beszéllit6 — az
4r — jelen esetben a beszdlliti 4r — alapjdn
maximalizdlja a beszéllitéi profitot. Amen-
nyiben ez az egyenlet nulldval egyenld, kife-
jezhetd a beszallitéi 4r (4).

Stipsc = (SPpsc — Cs) * Qosc 3)
9STpse _a—Cg+Cg
3Py 0 - SPysc= — )

Az egyéni profitok osszege fogja adni az
osszprofit értékét. A tagok csak kevés in-
formdci6t osztanak meg egymadssal; ismerik
az 6nkéltségeket, illetve az egyszerlsitett,
linedris piaci keresleti fiiggvényben taldl-
haté konstansokat, melyek a piaci keresletet
jellemzik. Ezek segitségével is felirhaté a
ldnc dsszprofitjanak egyenlete (5).
3-(a—(Cr+Cy))?

16-b ©)

XTpsc =
A centralizdlt elrendezésti elldtdsi linc es-
etében a modell egyenld ardnyd osszprofit
elosztast feltételezi, hiszen ebben az esetben
nem az egyéni profitok maximalizdldsa a
cél, hanem az egész elldtdsi lanc profitjdnak
a novelése.

Ez alapjdn az éreékesithetd mennyiség fiig-
gvényét (7) a centralizdlt ldnc Ssszprofit
figgvényébdl (6) szdrmaztathatjuk.

N




Iese = (RPese — (Cr + Cs)) - Qesc (6)
0¥ Tesc _ _a—(CGr+GCy)
m— 0 - Qesc= ~2b )

A metdédus logikdja ugyanaz, mint a de-
centralizdlt esetben annyi kiilonbséggel,
hogy itt a profitmaximalizaldsi kritérium-
nak megfeleléen a teljes profitot vesszitk
alapul, melyet a piaci keresleti mennyiség
szerint parcidlisan derivdlunk, hiszen itt
az egyéni profitok és az 4r hdttérbe szorul,
helyette a teljes linc eredményes miikddése
és a fogyasztéi piacon elérhetd legnagyobb
éreékesithetd mennyiség  kertil elétérbe,
utébbi, mint profitmaximalizdlé tényezd
jelenik meg.

A beszdllitéi 4r fuggvényének megdl-
lapitdsahoz az egyenld profit elosztds
elvét haszndlom fel. Ennek megfelelden
a beszdllité és a kiskereskedd (8) profit-
fuggvényét egyenl6vé téve kifejezhetd a
beszallité altal definidle ar (9).

Stiese Rtese

(SPesc = Cs) * Qesc = (RPesc — SPesc — Cr) * Qesc ®)

SPese — €)DD) | gy — e 0 2GS
Sy ®
SPsc = a CR:- 3-Cs
Az egyenletek felhasznaldsaval

kiszdmithatéak az osszehasonlitds alapjdt
adé ényez8k; az értékesithetd mennyiség, a
beszéllit6i és kiskereskedd dr, az egyéni és a
lanc 8sszprofitja.

6. Eredmények értékelése
és javaslattétel

A 3. dbldzat sszesiti az el8z8 fejezetben
bemutatott egyenletek segitségével kiszdmi-
tott példa eredményeit.

A profitmaximalizdldsi  kritériumoknak
megfeleléen a decentralizdlt elrendezés-
ben kisebb az értékesithetd mennyiség,
viszont magasabb mind a kiskereskeddi 4r,
mind pedig a beszallitéi 4r. Mivel a cen-
tralizdlt elrendezés a piaci kereslet alapjin
értékesithetd mennyiség szerint maximal-
izdlja osszprofigjdt, a kisebb 4rak ellenére
is nagyobb profit realizdlhaté. Az egyenld
osztozkodds miatt a centralizdlt elrendezés-
ben elérhetd egyéni profit vonatkozdsdban
a beszdllitéi profitok megegyeznek mind-
két esetben, a kiskereskeddi profit decen-
tralizdlt elrendezésben joval alacsonyabb.
Mis konfiguriciéban is nagysdgrendileg
hasonlé eredmények sziilettek volna, az
osszprofit elosztdsa mdr a tagok és a ldnc
preferenciditdl fligg, igy természetesen cen-
tralizdle elrendezésben is taldlkozhatunk
nem egyenlden elosztott dsszprofittal.

Az eredmények alapjén a centralizdle el-
rendezés lenne optimdlis az elldtdsi ldncok
miikédése szempontjdbdl. Az alacsonyabb
kiskereskeddi és besz4llit6i 4r impozdns a fe-
lek szdmdra. Ennek koszonhetéen nagyobb
tételnagysdgban fognak rendelni, mely végsd
soron a ldnc profit értékeit fogja megndvel-
ni. Az 4rak kalkuldldsdndl a kozos cél elérése
érdekében az értékesitheté mennyiség alap-
jén fogjak a profitot maximalizdlni, és nem
az egyéni, hanem az egész elldtdsi ldnc kozds
profitjidnak novelése lesz az elsédleges szem-
pont. Ezért érhetdek el a kedvezdbb értékek.
Jelen esetben a ldnc eredményességét a
profit éreékébdl lehet kikovetkeztetni, ez
pedig azt jelenti, hogy a centralizlt elren-
dezés eredményesebb mi-kodést kindl,
hiszen a magasabb profit magasabb szintd
egytittm(ikodést feltételez. Ha a rtagok
jobban ismerik a keresleti informdcidkat,
jobban ismerik egymds igényeit, akkor a
pontosabb rendelé-

DECENTRALIZALT CENTRALIZALT  si tételnagysigok-
ELRENDEZES ELRENDEZES nak koszonhet8en
DSC cscC kevesebb  készlet
Q marad a tagok-
27,5 55
1000 pcs ’ nil — emelve a
SP 475 33,75 koleséghatékony
EUR ’ ’ 1 e 12 .
RP mukodést —, illetve
EUR 96,25 825 a bizalmon alapulé
St kooperativ kapcso-
1000 EUR 756,25 756,25 lat kedvezdbb drak
Rn kialakitdsat teszi le-
1000 EUR 378,125 756,25 het6vé.
100%1;?UR 1134,375 1512,5 A valdsdgban azon-
ban a decentral-
3. tablazat: Eredmények izdle  elrendezésti

Forras: sajat szerkesztés

6

miikodést favorizal-

jék a vallalatok. Ennek oka a tagok kozot-
ti dominanciakiilonbség. Egyes tagok,
nagyobb villalatok, jobb alkupozicival
rendelkez8 cégek dominancidja kihat a
partnerekkel egytittmiikodésre,
mely kedvezdtlen feleételekkel felvértezett,
egyoldald  kapcsolatok  létrejotée  ered-

torténd

ményezi. A szerz8déstipusok célja, hogy
az er6-egyensulyt viszonylag kiegyenlitsék,
egyensulyt teremtsenek a ldncon beliil.

Elkeriilhetetlen, hogy a léncban bizon-
yos mértékli dominanciakiilonbség ne
legyen realizdlhaté, mely eredhet akdr
nagysagabdl,

pozici6jdbol

a  vallalat
vagy piaci
elldtdsilinc-koordindcié és azon beliil is
a szerz8déstipusok alkalmazdsinak célja,
hogy ezeket a kiilonbségeket mérsékelje;
ha a profit egyenléen van szétosztva egy
nagyobb, domindnsabb cég és egy kisebb
véllalat kozott, el6bbi jogosan lehet elégede-
tlen. Tgy érdemes egy olyan szerz6déstipust
alkalmazni, mely lehetévé teszi a profitok
rugalmas mértéki elosztdsdt, valamint ez-

alkuerejébél
egyarant. Az

zel egyiitt figyelembe veszi a dominancia-
beli kiilsnbségéket és ennck megfelelden
alakitja ki a profit megosztdsdnak ardnyi.
Az el8bbi példdban a profit igazsdgosabb
elosztdsa azt jelentené, hogy a domindns-
abb véllalat érezhetéen nagyobb részesedést
kapna, de ez csak akkora mértéki lenne,
hogy a mésik fél profitelvdrdsai ne legyenek
alulteljesitve. gy tovibbi kutatési irinyzat
lehet ennek vizsgilata. Potencidlisan j6 me-
goldds lehet az drbevétel-megosztdsi szer-
z6dés, mely a centralizdle elrendezésti ldnc-
ban realizdlhaté 8sszes profit mennyiségét
kiegésziti a kiskereskeddi profit egy bizon-
yos részével, igy novelve a linctagok egyéni
profijdt (Chakraborty et al. 2015). Ha ezen
drbevétel-megosztdsi rdtdk igazsigosan, a
véllalatok poziciéinak megfelelden vannak
meghatdrozva, a koordindcids problémak
kikiiszobolésén tdl teljes  elégedettséget
tud okozni az elldtdsi linc tagjai szdmdra.
Ez pedig az elldtdsi ldncok eredményes és
hatékony mikodésének a fokozdsdt gen-

erdlhatja.

7. Felhasznalt irodalom

* Bock, C., Siepen, S. (2018): Supply
Chain Planning 4.0, Supercharge your
supply chain planning performance. Ro-
land Berger Focus, February, pp. 1-23.

e Bdgel Gy. (2018): A dolgok inter-
netének hatdsa az elldtdsi ldncokra: a
mezdgazdasdg példdja. Logisztikai tren-
dek és legjobb gyakorlatok, IV. évf., 2.

LOGISZTIKAI




sz., pp. 23-27.

Cachon, G.P. (2003): Supply chain co-
ordination with contracts. Handbooks
in Operations Research and Manage-
ment Science, Vol. 11, pp. 227-339.
Chakraborty, T., Shauhan, S.S., Vidyar-
thi, N. (2015): Coordination and com-
petition in a common retailer channel:
Wholesale price versus revenue-sharing
mechanisms. International Journal of
Production Economics, No. 166, pp.
103-118.

Choi, S. C., Lei, L., Wang, Q. (2005):
Quantity Discounts for Supply Chain
Coordination, in: Chakravarty A. K.,
Eliashberg, ]. (eds) Managing Business
Interfaces, International Series in Quan-
titative Marketing, Vol. 16., pp. 133-
171., Springer, Boston, MA

Chung, W., Talluri, S., Narasimhan, R.
(2014): Quantity Flexibility Contract
in the Presence of Discount Incentive,
Decision Sciences, Vol. 45, Issue 1, pp.
49-79.

Coltman, T., Bru, K., Perm-Ajchari-
yawong, N., Devinney, T. M., Benito,
G. R. (2009): Supply Chain Contract
Evolution. GR, European Management
Journal, University of Wollongong, Aus-
tralia,

Demeter K., Losonci D., Nagy J., Hor-
vath B. (2019): Tapasztalatok az ipar
4.0-val — egy esetalapti elemzés. Vezeté-
studomdny/Budapest Management Re-
view, L. &vf., 4. sz., pp. 11-23.
Giannoccaro, 1. (2018): Centralized vs.
decentralized supply chains: The impro-
tance of decision maker’s cognitive abil-
ity and resistance to change. Industrial

TRENDEK ES LEGJOBB GYAKORLATOK

Marketing Management, Volume 73,
August, pp. 59-69.

Hollik Cs., Egri I. (2018): Az Ipar 4.0
néhdny példdja a logisztikiban. Logisz-
tikai trendek és legjobb gyakorlatok, IV.
évi., 2. sz., pp. 33-40.

Juhdsz J., Bdnyai T. (2018): What in-
dustry 4.0 means for just-in-sequence
supply in automotive industry?, Lecture
Notes in Mechanical Engineering, pp.
226-240.

Li, X, Li, Y., Cai, X. (2013): Double
marginalization and coordination in the
supply chain with incertain supply. Eu-
ropean Journal of Operational Research,
Vol. 226, Issue 2, pp. 228-230.

Luo, J., Zhang, Q. (2012): Trade credit:
A new mechanism to coordinate supply
chain, Operations Research Letters 40,
pp. 378-384.

Musinszki  Z. (2016): Ipar 4.0 -
koltségrendszer  4.02:  Innovécick a
koleségrendszerekben. Controller Info,
4(3), pp- 2-9.

Nagy J. (2017): Az ipar 4.0 fogalma,
Osszetevi és hatdsa az értékldncra. 167.
sz. Mihelytanulmdny, Budapesti Corvi-
nus Egyetem, 57 p. ISNN 1786-3031
Nagy J. (2018): A magyar véllalatok a
digitalizdcié tjdn. Logisztikai trendek
és legjobb gyakorlatok, IV. &, 1. sz.,
pp- 60-64.

Pfeiffer, T., (2016): A comparison of
simple two-part supply chain contracts,
Int. J. Production Economics, Vol. 180.,
October, pp. 114-124.

Pibernik, R., Sucky, E. (2006): Cen-
tralised and decentralised supply chain
planning. International Journal of In-

tegrated Supply Management, Vol. 2.,
Nos. Y2, 2000, pp. 6-27.

Polo, M., Scarpa, C. (2013): Liberaliz-
ing the gas industry: Take-or-pay con-
tracts, retail competition and wholesale
trade, International Journal of Industrial
Organization 31, pp. 64-82.

Rhee, B. van der, Schmidt, G., Veen,
J. A. A van der, Venugopal, V. (2014):
Revenue-sharing contracts across an ex-
tended supply chain, Business Horizons
57, pp. 473-482.

Sluis, S., De Giovanni, P. (2016): The
selection of contracts in supply chains:
An empirical analysis, Journal of Oper-
ations Management, Vol. 41., January,
pp- 1-11

Szegedi Z. (2017): Elldtésilinc-menedzs-
ment. Kossuth Kiadé, Budapest

Szegedi Z., Reicher R., Kozma, T.
(2019): Logisztikai trendek és legjobb
gyakorlatok, V. évf., 2. sz., pp. 4-9.
Szymczak, M. (2019): Digital Smart
Logistics. Managing Supply Chain 4.0:
Concepts, Components and Strategic
Perspective. ISMC 2019, 15th Interna-
tional Strategic Management Confer-
ence, pp. 357-368.

Tsay, A., (1999): The Quantity Flexibil-
ity Contract and Supplier-Costumer In-
centives, Management Science 45(10),
October, pp. 1339-1358.

Xiong, H., Chen, B., Xie, J. (2011): A
composite contract based on buy back
and quantity flexibility contracts, Euro-
pean Journal of Operational Research

210, pp. 559-567.

~




